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PLAN DE TRABAJO INICIAL

En el marco de la ejecucion del contrato 973 como resultado de la adjudicacion del proceso de
Invitacion Publica N°© FACATATIVA-MC-053-25 de 2025 cuyo objeto es “Contratar una
consultoria con el fin de determinar la implementacion de una figura administrativa, juridica,
financiera, técnica y operativa para la modernizacion en la prestacion de los servicios y tramites
a cargo de la Secretaria de Trdnsito y Transporte de Facatativda”, la firma Multiaservi
Consultores Ltda., presenta a continuacion los elementos del metodologicos y del plan de trabajo
establecidos para dar cumplimiento a los entregables y obligaciones contractuales. En este sentido
se indican las actividades a desarrollar y metodologia de acuerdo con las fases estipuladas en la

estructuracion del proceso:
ETAPA 1: Analisis preliminar y alternativas operativas

La primera fase del proyecto hace referencia al plan de trabajo inicial en donde, de manera
preliminar, se identifica dos alternativas contractuales viables, alineadas con el objetivo de
modernizacion de la Secretaria de Transito y Transporte. Adicionalmente en la etapa 1, se requiere
un producto tipo informe con todo el andlisis realizado y las conclusiones solicitadas. Ahora se

presentan los detalles del plan para el producto de la primera fase:

Analisis preliminar y alternativas operativas: Se presenta un analisis de integral de la situacion
actual de la Secretaria de Transito y Transporte desde los componentes juridico, administrativo,
técnico, operativo, financiero, tecnoldgico y de competitividad, incluyendo la identificacion de
fortalezas, debilidades, oportunidades y riesgos que puedan incidir en el cumplimiento de su

mision institucional, para lo cual se realizan de esta manera las siguientes actividades:

e Estudio y analisis de la situacion actual desde el punto de vista juridico, administrativo,
técnico, operativo, infraestructura tecnoldgica y de competitividad de la Secretaria de
Tréansito y Transporte de Facatativa.

e Estudio de las necesidades estructura administrativa, infraestructura fisica y tecnologica
necesarias para el optimo desarrollo del proyecto de modernizacion de la secretaria de

Transito y Transporte.
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e Estudio y andlisis del contexto financiero actual Incluyendo las fuentes de financiacion con
las que se cuenta desde el punto de vista juridico para lograr el objetivo de modernizacion
de la secretaria de Transito y Transporte.

e Estudio y andlisis de las ventajas comparativas de las alternativas o modelos de gestion
mas favorable para los usuarios y para la secretaria de Transito y Transporte en términos
de rentabilidad social. econdmica y calidad del servicio.

e Identificar las posibles soluciones de innovacion y mejores practicas aplicables e
implementadas por los organismos de transito del pais, que generen beneficios tangibles al
proyecto de modernizacion de la Secretaria de Transito y Transporte, considerando costos,

tiempo y calidad del servicio.
ETAPA 2: Identificacion de la alternativa o escenarios mas favorable

En la segunda fase de la consultoria se define la propuesta definitiva para la modernizacion del
organismo de transito y la justificacion de indole técnico, juridico y financiero mediante la cual se
decide presentar la propuesta de modernizacioén de la entidad. A continuacidn, se establecen las

tareas para los entregables de la etapa 2:

Identificacion de la alternativa o escenarios mas favorable: Presentacion de la propuesta

integral de modernizacion del organismo de transito:

e Estimacion de la relacion costo beneficio y requerimientos qué demande la implementacion
de los escenarios recomendados en la etapa 1 de la presente consultoria, para lograr la
modernizacion de la Secretaria de Transito y Transporte, incluyendo la viabilidad
financiera de las mismas, considerando la estructura administrativa y operativa necesaria
para la prestacion de los servicios a cargo de la Secretaria de Transito y Transporte,
mediante una matriz DOFA.

e Analisis integral de cada una de las alternativas identificadas, que contenga los estudios
financieros, administrativos, técnicos y juridicos, considerando la naturaleza y condiciones
actuales de los servicios que presta la Secretaria de Transito y Transporte.

e Formulacion de los documentos que contengan los estudios econdmico, financiero,

administrativo, juridico y técnico de los modelos o alternativas propuestas por el consultor.
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Producto final — Documento de estructuracion juridica, técnica y financiera de la alternativa
recomendada por el consultor: El producto final de la consultoria recoge el analisis de la primera
fase y del Identificacion de la alternativa o escenarios mas favorable de la etapa 2. Aqui se retinen

estos componentes:

e Estructuracion técnica: El consultor deberd definir los requisitos, especificaciones y
estandares 'técnicos necesarios para la modernizacion de la Secretaria de Transito y
Transporte. Esto incluye la elaboracion de los documentos y anexos correspondientes, asi
como las especificaciones tecnoldgicas e informaticas que soporten la implementacion del
modelo operativo propuesto.

e [Estructuracion Financiera: El consultor deberd establecer las condiciones para la
financiacion del proyecto, de acuerdo con el esquema de contratacion que se recomienda
implementar, de tal manera que se asegure la disponibilidad de los recursos necesarios y
se maximicen las inversiones realizadas en el proyecto.

e Estructuracion Juridica: El consultor debera establecer los términos y condiciones de los
procesos de seleccion para la celebracion de los contratos a que haya lugar, disefiando y
formulando los documentos precontractuales, para adelantar el correspondiente proceso de
seleccion, segin el modelo de operacion y gestion recomendado por el consultor.

e Adicionalmente, brindara los acompanamientos necesarios en los tramites que surjan ante
el Comfis, Consejo de Gobierno y el Concejo Municipal de acuerdo con el modelo de

operacion recomendado.
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CRONOGRAMA

A continuacion se presenta el cronograma junto adscrito al plan de trabajo establecido:

ANEXO - CRONOGRAMA

SECRETARIA DE MOVILIDAD, TRANSITO Y TRANSPORTE DE FACATATIVA

Consultoria con el fin de determinar la implementacion de una figura administrativa, juridica, financiera, técnica y operativa
para la modernizacion en la prestacion de los servicios y tramites a cargo de la Secretaria de Transito y Transporte de
Facatativa

MULTIASERVI CONSULTORES LTDA
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS 937

SEMANA |1‘2‘3|4

ETAPA 1
Elaboracion plan de trabajo y cronograma 1
Entrega del producto 1: 1
Estudio del contexto actual 3
Estudio del contexto actual y de las necesidades de la dependencia. 3
Estudio y andlisis del contexto financiero actual. 3
Comparacién de modelos operativos (operacién directa, APP, concesion, 5
SEM)
Identificacion de buenas practicas y soluciones innovadoras. 3
Entrega del producto 2: Analisis preliminar y alternativas operativas 3

ETAPA 2
Estimacién costo — beneficio de cada alternativa. 4
Andlisis de favorabilidad (técnico, financiero, juridico, administrativo). 4
Elaboracién de estudio integral. 4
Entrega del producto 4: Producto final - Documento de consolidaciéon y recomendaciones 4
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