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INFORME MENSUAL EJECUCIÓN CONTRACTUAL 

 

Bogotá D.C.  mayo de 2026 

 

 

Señor 

HAROLD IVÁN MERA MARTÍNEZ 
Supervisor contrato nro. CO1.PCCNTR.9050482 de 2026 

Coordinador Académico - Instructor Grado 11 

Coordinación Académica Jornada Fines de Semana 

Bogotá, D. C. 

Asunto: Informe mensual de ejecución contractual mayo de 2026  

 

Referencia: CO1.PCCNTR. 9050482 de 2026 

 

Eduardo Martínez Larrarte identificado con la cédula de ciudadanía nro. 79408911 en mi calidad de 

contratista del SENA, en cumplimiento del Contrato de Prestación de Servicios de la referencia, a 

continuación, presento el Informe de actividades realizadas en el mes objeto de cobro. 

 

 

 Valor y forma de Pago: Se fija como valor total para el contrato la suma de Cuarenta Y Nueve Millones 

Setecientos Cuarenta Y Tres Mil Setecientos Dieciocho Pesos M/Cte. ($49.743.718,) Esta suma será pagada 

por el SENA al contratista de la siguiente manera: a) Diez (10) pagos iguales, correspondientes a los meses 

de Febrero a Noviembre de 2026, cada uno por valor de Cuatro Millones Setecientos Treinta Y Siete Mil 

Cuatrocientos Noventa Y Siete Pesos M/Cte. ($4.737.497) b) Un (1) pago final, proporcional mes de 

Diciembre de 2026, por valor de Dos Millones Trescientos Sesenta Y Ocho Mil Setecientos Cuarenta Y Ocho 

Pesos M/Cte. ($2.368.748). 

 

PROCESO 

GESTIÓN CONTRACTUAL 

NOMBRE DEL FORMATO 

INFORME MENSUAL DE EJECUCIÓN CONTRACTUAL 

CLASIFICACIÓN DE LA INFORMACIÓN 

Pública X Pública Clasificada  Pública Reservada  



 

2 

GCCON-F-087 V1 

Plazo: Será hasta el 15 de diciembre de 2026. 

 

Objeto: Prestar los servicios personales, de carácter temporal, de manera autónoma e independiente, 

para desarrollar actividades orientadas a la planeación ejecución y evaluación de la Formación Profesional 

Integral, conforme a la planificación definida por el Centro de Gestión Administrativa para las jornadas 

diurna, nocturna, de madrugada y fines de semana, en modalidades presencial, virtual o a distancia, en 

programas de Formación Titulada y/o Complementaria, así como el acompañamiento durante la Etapa 

Productiva de los programas ofertados. 

 

 

Ejecución mensual de actividades 

 

Nro. Obligaciones Acciones realizadas Evidencias 

1 

Contribuir a la aplicación de los principios 
del Proyecto Educativo/Institucional en los 
productos y recursos entregables, 
armonizando las estrategias pedagógicas 
con la misión y visión institucional. 

Se llevó a cabo el 
proceso de la reunión 
de punto de inducción a 
la competencia en 
todos los grupos 
asignados 
Se realizo la planeación 
de actividades de todos 
los grupos programados 
durante el Ii trimestre 
académico 2026 se 
viene desarrolló la 
formación acorde a la 
planeación establecida. 
. 

Actas de cierre de todos 
los grupos programados 
del I trimestre de 2026.- 
3114635-3114636 - 
3142491 Y 3170473 TGE 
2026. Reporte de juicios 
evaluativos de todos los 
grupos programados del 
I trimestre de 2026. 
3114635-3114636 - 
3142491 Y 3170473 TGE 
Horas registradas en 
Sofia Plus 
correspondientes al 
mes de abril. 

2 

Aplicar los lineamientos vigentes del 
Reglamento del Aprendiz y demás 
directrices institucionales aplicables al 
objeto contractual, en lo concerniente a 
procesos formativos y a la gestión 
académica asociada. 

Se llevó a cabo el 
proceso de la reunión 
de punto de inducción a 
la competencia en 
todos los grupos 
asignados 
Se realizo la planeación 
de actividades de todos 
los grupos programados 
durante el Ii trimestre 
académico 2026 se 
viene desarrolló la 
formación acorde a la 
planeación establecida. 

. 

Actas de cierre de todos 
los grupos programados 
del I trimestre de 2026.- 
3114635-3114636 - 
3142491 Y 3170473 TGE 
2026. Reporte de juicios 
evaluativos de todos los 
grupos programados del 
I trimestre de 2026. 
3114635-3114636 - 
3142491 Y 3170473 TGE 
Horas registradas en 
Sofia Plus 
correspondientes al 
mes de abril. 
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3 

Presentar y entregar los productos pactados 
en el contrato y/o en el plan de trabajo, 
incluyendo soportes de aprendizaje 
derivados de las actividades formativas 
ejecutadas 

Se llevó a cabo el 
proceso de la reunión 
de punto de inducción a 
la competencia en 
todos los grupos 
asignados 
Se realizo la planeación 
de actividades de todos 
los grupos programados 
durante el Ii trimestre 
académico 2026 se 
viene desarrolló la 
formación acorde a la 
planeación establecida. 

. 

Actas de cierre de todos 
los grupos programados 
del I trimestre de 2026.- 
3114635-3114636 - 
3142491 Y 3170473 TGE 
2026. Reporte de juicios 
evaluativos de todos los 
grupos programados del 
I trimestre de 2026. 
3114635-3114636 - 
3142491 Y 3170473 TGE 
Horas registradas en 
Sofia Plus 
correspondientes al 
mes de abril. 

4 

Desarrollar acciones de apoyo a la 
formación profesional conforme al plan de 
trabajo y la programación previamente 
concertada para la entrega de productos, 
articulándose con la coordinación 
académica cuando se requiera 

Se llevó a cabo el 
proceso de la reunión 
de punto de inducción a 
la competencia en 
todos los grupos 
asignados 
Se realizo la planeación 
de actividades de todos 
los grupos programados 
durante el Ii trimestre 
académico 2026 se 
viene desarrolló la 
formación acorde a la 
planeación establecida. 

. 

Actas de cierre de todos 
los grupos programados 
del I trimestre de 2026.- 
3114635-3114636 - 
3142491 Y 3170473 TGE 
2026. Reporte de juicios 
evaluativos de todos los 
grupos programados del 
I trimestre de 2026. 
3114635-3114636 - 
3142491 Y 3170473 TGE 
Horas registradas en 
Sofia Plus 
correspondientes al 
mes de abril. 

5 

Aportar en la planeación, ejecución y 
evaluación de las actividades y procesos 
vinculados al contrato, y remitir los 
informes y soportes dentro de los plazos 
acordados para su verificación. 

Se llevó a cabo el 
proceso de la reunión 
de punto de inducción a 
la competencia en 
todos los grupos 
asignados 
Se realizo la planeación 
de actividades de todos 
los grupos programados 
durante el Ii trimestre 
académico 2026 se 
viene desarrolló la 
formación acorde a la 
planeación establecida. 

. 

Actas de cierre de todos 
los grupos programados 
del I trimestre de 2026.- 
3114635-3114636 - 
3142491 Y 3170473 TGE 
2026. Reporte de juicios 
evaluativos de todos los 
grupos programados del 
I trimestre de 2026. 
3114635-3114636 - 
3142491 Y 3170473 TGE 
Horas registradas en 
Sofia Plus 
correspondientes al 
mes de abril. 
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6 

Registrar en Sofía Plus las novedades 
definidas para el proceso, garantizando 
oportunidad y consistencia en los datos de 
matrícula, retiros, novedades y eventos 
asociados a la formación. 

Se llevó a cabo el 
proceso de la reunión 
de punto de inducción a 
la competencia en 
todos los grupos 
asignados 
Se realizo la planeación 
de actividades de todos 
los grupos programados 
durante el Ii trimestre 
académico 2026 se 
viene desarrolló la 
formación acorde a la 
planeación establecida. 

. 

Actas de cierre de todos 
los grupos programados 
del I trimestre de 2026.- 
3114635-3114636 - 
3142491 Y 3170473 TGE 
2026. Reporte de juicios 
evaluativos de todos los 
grupos programados del 
I trimestre de 2026. 
3114635-3114636 - 
3142491 Y 3170473 TGE 
Horas registradas en 
Sofia Plus 
correspondientes al 
mes de abril. 

7 

Gestionar el registro de inasistencias y 
reportar los casos que correspondan 
(deserción, riesgo, situaciones de 
convivencia y otras tipificadas), siguiendo el 
procedimiento institucional aplicable. 

Se llevó a cabo el 
proceso de la reunión 
de punto de inducción a 
la competencia en 
todos los grupos 
asignados 
Se realizo la planeación 
de actividades de todos 
los grupos programados 
durante el Ii trimestre 
académico 2026 se 
viene desarrolló la 
formación acorde a la 
planeación establecida. 

. 

Actas de cierre de todos 
los grupos programados 
del I trimestre de 2026.- 
3114635-3114636 - 
3142491 Y 3170473 TGE 
2026. Reporte de juicios 
evaluativos de todos los 
grupos programados del 
I trimestre de 2026. 
3114635-3114636 - 
3142491 Y 3170473 TGE 
Horas registradas en 
Sofia Plus 
correspondientes al 
mes de abril. 

8 

Verificar la coherencia de la información de 
aprendices y sus contactos, incluidos datos 
de acudientes y emergencia, e informar al 
Supervisor o canal definido cualquier 
inconsistencia identificada. 

Se llevó a cabo el 
proceso de la reunión 
de punto de inducción a 
la competencia en 
todos los grupos 
asignados 
Se realizo la planeación 
de actividades de todos 
los grupos programados 
durante el Ii trimestre 
académico 2026 se 
viene desarrolló la 
formación acorde a la 
planeación establecida. 

. 

Actas de cierre de todos 
los grupos programados 
del I trimestre de 2026.- 
3114635-3114636 - 
3142491 Y 3170473 TGE 
2026. Reporte de juicios 
evaluativos de todos los 
grupos programados del 
I trimestre de 2026. 
3114635-3114636 - 
3142491 Y 3170473 TGE 
Horas registradas en 
Sofia Plus 
correspondientes al 
mes de abril. 
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9 

Elaborar, actualizar y entregar los ajustes 
razonables que correspondan, 
documentando su aplicación y evidencias, 
para asegurar inclusión y equidad en el 
proceso formativo. 

No se requirió la 
actividad 

No aplica  

10 

Apoyar procesos de inducción y validación 
de aprendizajes conforme a los 
requerimientos del área y lineamientos 
institucionales, dejando evidencia de las 
actividades y resultados obtenidos. 

No se requirió la 
actividad 

No aplica  

11 

Registrar y documentar la información 
relevante de aprendices requerida para la 
trazabilidad del proceso, garantizando 
reserva y el cumplimiento de la política de 
tratamiento de datos. 

Se llevó a cabo el 
proceso de la reunión 
de punto de inducción a 
la competencia en 
todos los grupos 
asignados 
Se realizo la planeación 
de actividades de todos 
los grupos programados 
durante el Ii trimestre 
académico 2026 se 
viene desarrolló la 
formación acorde a la 
planeación establecida. 

. 

Actas de cierre de todos 
los grupos programados 
del I trimestre de 2026.- 
3114635-3114636 - 
3142491 Y 3170473 TGE 
2026. Reporte de juicios 
evaluativos de todos los 
grupos programados del 
I trimestre de 2026. 
3114635-3114636 - 
3142491 Y 3170473 TGE 
Horas registradas en 
Sofia Plus 
correspondientes al 
mes de abril. 

12 

Cumplir las disposiciones de protección de 
datos personales aplicables, de 
conformidad con el Acuerdo 009 de 2016 
del SENA y la Ley 1581 de 2012, y sus 
normas concordantes. 

No se requirió la 
actividad 

No aplica  

13 

Asistir a las reuniones técnicas y comités 
que sean convocados para verificación de 
productos y seguimiento contractual, 
dejando constancia o acta cuando se 
solicite, dentro del alcance del contrato. 

Se llevó a cabo el 
proceso de la reunión 
de punto de inducción a 
la competencia en 
todos los grupos 
asignados 
Se realizo la planeación 
de actividades de todos 
los grupos programados 
durante el Ii trimestre 
académico 2026 se 
viene desarrolló la 
formación acorde a la 
planeación establecida. 

. 

Actas de cierre de todos 
los grupos programados 
del I trimestre de 2026.- 
3114635-3114636 - 
3142491 Y 3170473 TGE 
2026. Reporte de juicios 
evaluativos de todos los 
grupos programados del 
I trimestre de 2026. 
3114635-3114636 - 
3142491 Y 3170473 TGE 
Horas registradas en 
Sofia Plus 
correspondientes al 
mes de abril. 
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14 

Apoyar actividades de divulgación y 
promoción de programas y servicios 
definidos en el contrato, aportando piezas, 
insumos o soportes verificables conforme al 
plan de trabajo. 

No se requirió la 
actividad 

No aplica  

15 

Elaborar y remitir informes periódicos sobre 
el avance y resultados de las actividades 
contratadas, con evidencias, alertas y 
acciones de mejora, para efectos de 
seguimiento y recibo a satisfacción. 

Se llevó a cabo el 
proceso de la reunión 
de punto de inducción a 
la competencia en 
todos los grupos 
asignados 
Se realizo la planeación 
de actividades de todos 
los grupos programados 
durante el Ii trimestre 
académico 2026 se 
viene desarrolló la 
formación acorde a la 
planeación establecida. 

. 

Actas de cierre de todos 
los grupos programados 
del I trimestre de 2026.- 
3114635-3114636 - 
3142491 Y 3170473 TGE 
2026. Reporte de juicios 
evaluativos de todos los 
grupos programados del 
I trimestre de 2026. 
3114635-3114636 - 
3142491 Y 3170473 TGE 
Horas registradas en 
Sofia Plus 
correspondientes al 
mes de abril. 

16 

Participar en proyectos de investigación 
previamente autorizados, cumpliendo las 
condiciones definidas y las políticas de 
propiedad intelectual aplicables. 

No se requirió la 
actividad 

No aplica  

17 

Aplicar las disposiciones vigentes en gestión 
documental relacionadas con el objeto, 
utilizando los instrumentos institucionales 
(procesos, procedimientos, formatos, 
plantillas y formularios) definidos para tal 
fin. 

Se llevó a cabo el 
proceso de la reunión 
de punto de inducción a 
la competencia en 
todos los grupos 
asignados 
Se realizo la planeación 
de actividades de todos 
los grupos programados 
durante el Ii trimestre 
académico 2026 se 
viene desarrolló la 
formación acorde a la 
planeación establecida. 

. 

Actas de cierre de todos 
los grupos programados 
del I trimestre de 2026.- 
3114635-3114636 - 
3142491 Y 3170473 TGE 
2026. Reporte de juicios 
evaluativos de todos los 
grupos programados del 
I trimestre de 2026. 
3114635-3114636 - 
3142491 Y 3170473 TGE 
Horas registradas en 
Sofia Plus 
correspondientes al 
mes de abril. 

18 

Garantizar el uso adecuado de los 
ambientes de formación y los recursos 
asignados para la ejecución del contrato, 
dejando los espacios en condiciones de 
orden y disponibilidad al cierre de cada 
actividad. 

Se llevó a cabo el 
proceso de la reunión 
de punto de inducción a 
la competencia en 
todos los grupos 
asignados 

Actas de cierre de todos 
los grupos programados 
del I trimestre de 2026.- 
3114635-3114636 - 
3142491 Y 3170473 TGE 
2026. Reporte de juicios 
evaluativos de todos los 
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Se realizo la planeación 
de actividades de todos 
los grupos programados 
durante el Ii trimestre 
académico 2026 se 
viene desarrolló la 
formación acorde a la 
planeación establecida. 
. 

grupos programados del 
I trimestre de 2026. 
3114635-3114636 - 
3142491 Y 3170473 TGE 
Horas registradas en 
Sofia Plus 
correspondientes al 
mes de abril. 

19 

Realizar el reintegro de materiales, equipos 
y elementos de inventario a cargo, en 
condiciones equivalentes a las recibidas, 
reportando novedades y asegurando su 
preservación. 

No se requirió la 
actividad 

No aplica  

20 

Aportar los medios y herramientas propias 
requeridas para cumplir las actividades 
contratadas, manteniendo autonomía 
técnica y operativa, salvo accesos 
institucionales indispensables 

Se llevó a cabo el 
proceso de la reunión 
de punto de inducción a 
la competencia en 
todos los grupos 
asignados 
Se realizo la planeación 
de actividades de todos 
los grupos programados 
durante el Ii trimestre 
académico 2026 se 
viene desarrolló la 
formación acorde a la 
planeación establecida. 

. 

Actas de cierre de todos 
los grupos programados 
del I trimestre de 2026.- 
3114635-3114636 - 
3142491 Y 3170473 TGE 
2026. Reporte de juicios 
evaluativos de todos los 
grupos programados del 
I trimestre de 2026. 
3114635-3114636 - 
3142491 Y 3170473 TGE 
Horas registradas en 
Sofia Plus 
correspondientes al 
mes de abril. 

21 

Atender las circulares y resoluciones 
aplicables al objeto contractual y mantener 
actualizado el Formato Único de Inventario 
Documental (FUID) de los archivos a su 
cargo, cuando aplique. 

No se requirió la 
actividad 

No aplica  

22 

Ejecutar actividades adicionales que se 
acuerden formalmente con el Supervisor 
mediante ajuste al plan de trabajo o acta, 
siempre dentro del marco del objeto 
contractual y sin desbordar el alcance 
contratado. 

No se requirió la 
actividad 

No aplica  

23 

Implementar estrategias de formación 
inclusiva, con enfoque diferencial, 
garantizando equidad y personalización en 
los procesos de enseñanza y aprendizaje, 
dejando evidencia de su aplicación. 

Se llevó a cabo el 
proceso de la reunión 
de punto de inducción a 
la competencia en 
todos los grupos 
asignados 

Actas de cierre de todos 
los grupos programados 
del I trimestre de 2026.- 
3114635-3114636 - 
3142491 Y 3170473 TGE 
2026. Reporte de juicios 
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Se realizo la planeación 
de actividades de todos 
los grupos programados 
durante el Ii trimestre 
académico 2026 se 
viene desarrolló la 
formación acorde a la 
planeación establecida. 

. 

evaluativos de todos los 
grupos programados del 
I trimestre de 2026. 
3114635-3114636 - 
3142491 Y 3170473 TGE 
Horas registradas en 
Sofia Plus 
correspondientes al 
mes de abril. 

24 

Participar en actividades de monitoreo y 
evaluación definidas para el contrato, 
aportando insumos y análisis que permitan 
identificar avances, oportunidades de 
mejora y retroalimentación. 

Se llevó a cabo el 
proceso de la reunión 
de punto de inducción a 
la competencia en 
todos los grupos 
asignados 
Se realizo la planeación 
de actividades de todos 
los grupos programados 
durante el Ii trimestre 
académico 2026 se 
viene desarrolló la 
formación acorde a la 
planeación establecida. 

. 

Actas de cierre de todos 
los grupos programados 
del I trimestre de 2026.- 
3114635-3114636 - 
3142491 Y 3170473 TGE 
2026. Reporte de juicios 
evaluativos de todos los 
grupos programados del 
I trimestre de 2026. 
3114635-3114636 - 
3142491 Y 3170473 TGE 
Horas registradas en 
Sofia Plus 
correspondientes al 
mes de abril. 

25 

Elaborar, actualizar, hacer seguimiento y 
entregar los planes asociados al proceso 
(mejoramiento, acompañamiento, 
permanencia u otros definidos), asegurando 
su ejecución conforme a lo pactado. 

Se llevó a cabo el 
proceso de la reunión 
de punto de inducción a 
la competencia en 
todos los grupos 
asignados 
Se realizo la planeación 
de actividades de todos 
los grupos programados 
durante el Ii trimestre 
académico 2026 se 
viene desarrolló la 
formación acorde a la 
planeación establecida. 

. 

Actas de cierre de todos 
los grupos programados 
del I trimestre de 2026.- 
3114635-3114636 - 
3142491 Y 3170473 TGE 
2026. Reporte de juicios 
evaluativos de todos los 
grupos programados del 
I trimestre de 2026. 
3114635-3114636 - 
3142491 Y 3170473 TGE 
Horas registradas en 
Sofia Plus 
correspondientes al 
mes de abril. 

      

 

A continuación, relaciono los desplazamientos que realicé previo a la presentación de este informe. Una 

vez finalizado cada desplazamiento presenté al ordenador del gasto el informe en el Formato para 

legalización del desplazamiento, en el que se describieron las actividades desarrolladas y los resultados. 

Cada informe de legalización cuenta con el visto bueno del supervisor. 
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Se lista a continuación el soporte de la legalización de los desplazamientos realizados, los cuales forman 

parte integral del presente informe de ejecución contractual.  

 

ÍTEM 
NRO. DE LA ORDEN DE 

VIAJE 

LUGAR DE 

DESPLAZAMIENTO 

FECHA DE 

DESPLAZAMIENTO 

INICIAL 

FECHA DE 

DESPLAZAMIENTO 

FINAL 

1     

2     

 

Para el trámite de la cuenta me permito adjuntar: (3) Documentos electrónicos enunciados como 

evidencias del cumplimiento de las obligaciones contractuales, (0) los desplazamientos realizados y (1) el 

pago de la planilla de seguridad social y parafiscal nro. 1081923218 del operador Simple referente al mes 

de abril. 

 

Cordialmente 

 

 

Eduardo Martínez Larrarte  

Contratista 

C.C. No. 79408911 

 

 

Harold Iván Mera Martínez 

Supervisor Contrato No. CO1.PCCNTR.9050482 de 2026     
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ACTA No. 295 

CIERRE TRIMESTRE PROCESO DE LA FORMACIÓN 

CIUDAD Y FECHA: 

 

Bogotá, D.C., 18 de abril de 2026 HORA INICIO: 
10:30 

HORA FIN: 
11:00 

LUGAR Y/O ENLACE:  

 

Piso 11 CENTRO DE GESTIÓN 

ADMINISTRATIVA 

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR: 

1. Presentar el equipo de instructores programados por competencia. 
2. Generalidades del grupo  
3. Registro de novedades reportadas a la Coordinación Académica. 
4. Avances del proyecto formativo. 

OBJETIVO(S) DE LA REUNIÓN: 

1. Presentar informe a la coordinación académica de jornada fines de semana del avance 

formativo de los aprendices del grupo 3114635 del programa TGE, durante el I trimestre 

académico del 2026. 

DESARROLLO DE LA REUNIÓN 

1. Presentar el equipo de instructores programados por competencia. 

INSTRUCTOR COMPETENCIA 

Laura Rubio            Rengifo Administrar la salud ocupacional de acuerdo con la normatividad 
técnica legal vigente y las políticas de la organización. 

Eduardo Martínez 
Larrarte 

 

Proponer alternativas de solución que contribuyan al logro de los 
objetivos de acuerdo con el nivel de importancia y responsabilidad 
de las funciones asignadas por la organización 2. 

Carlos José Sandoval 
Rojas 

Dirigir el talento humano según necesidades de la organización.  
 

 
Anyelo Avendaño 

Planear actividades de mercadeo que respondan a las necesidades 
y expectativas de los clientes y a los objetivos de la empresa. II 
Parte 

 

2. Generalidades del grupo  
 

El equipo ejecutor evidencia que durante el trimestre comprendido entre el 07 de febrero y 

el 12 de abril de 2026; los aprendices del grupo 3114635 TGE, asistieron a las formaciones 

programadas dentro de las competencias asignadas a su ruta de formación. A continuación, 

se describe de manera más detallada, los aspectos observados durante este periodo, los 

cuales permiten diagnosticar el rendimiento de los aprendices del grupo durante el 

trimestre. 



 

GOR-F-084V02 
 

 
 

 

2.1 Académicamente:  

 

Se trata de un grupo conformado mayoritariamente por jóvenes que presentan un notable 

desbalance individual. La principal dificultad observada es la falta de atención, lo cual impacta 

directamente en su proceso de aprendizaje. 

 

Intereses y potenciales: 

 

A pesar de estas dificultades, el grupo muestra un fuerte interés y potencial en temas 

tecnológicos. Sin embargo, esta inclinación también influye en su capacidad de concentración, 

ya que el uso excesivo de dispositivos y plataformas digitales puede dispersar su atención y 

limitar el desarrollo de habilidades cognitivas más profundas. 

 

Impacto en el aprendizaje: 

 

El entorno digital, aunque estimulante, parece interferir con el desarrollo de estrategias de 

aprendizaje sostenido. Esto genera un desafío importante: canalizar sus intereses 

tecnológicos hacia experiencias educativas que fomenten la atención, el pensamiento crítico 

y la autorregulación. 

 

Impacto de la impuntualidad en el proceso de aprendizaje: 

 

La llegada tardía durante el total de las actividades académicas programadas, interfirió 

significativamente en el desarrollo del proceso de aprendizaje. Esta conducta genera 

interrupciones en la dinámica grupal, dificulta la concentración tanto del aprendiz como de 

sus compañeros, y limita el tiempo disponible para abordar contenidos clave. Además, impide 

la construcción de hábitos de responsabilidad y compromiso, afectando la continuidad del 

aprendizaje y la integración plena en las experiencias pedagógicas.   Esta es una conducta 

generalizada y aceptada que debe cambiar. 

 

Deserción: Si bien no se presentaron alertas por retiro voluntario, se enfatizó mucho en la 

continuidad del proceso, se realizó la sesión de socialización sobre las implicaciones de aplazar 

o retirarse del programa de acuerdo con la recomendación dada por la Coordinación. 

 

2.2 Actitudinales: 
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En su mayoría, los aprendices demostraron interés y participación activa en las actividades 

programadas durante el primer trimestre de 2026. Su compromiso y dedicación en el 

desarrollo de la fase del proyecto formativo fueron evidentes, fomentando un ambiente de 

respeto y cordialidad en cada sesión de formación.  

 

2. Registro de novedades reportadas a la Coordinación Académica: 

 

a. Durante el trimestre se reportaron a la coordinación académica dos deserciones de 
los siguientes aprendices: 
 

NOMBRE(S) COMPLETO(S) N° DOCUMENTO FECHA DE REPORTE 

   

 

b. Los aprendices relacionados a continuación fueron autorizados por la coordinación 

para cursar competencia(s) 

 

NOMBRE COMPLETO 
N° 

DOCUMENTO 
GRUPO COMPETENCIA 

Guisell Esmeralda Ibáñez 

Aristizabal 

1032440089 2925305 Administrar la salud ocupacional 
de acuerdo con la normatividad 
técnica legal vigente y las políticas 
de la organización. 

 

c. El equipo ejecutor recomienda como estimulo e incentivo el reconocimiento a los 

siguientes aprendices: 

 

NOMBRE(S) COMPLETO(S) JUSTIFICACIÓN 

  

4. Avances del proyecto formativo: 

- Denominación del Programa de Formación: Tecnólogo en Gestión Empresarial 

- Código del Programa de Formación: 621201 

- Nombre del Proyecto: Análisis de la información de productos y servicios para generar 

ideas de negocio. 

- Fase del Proyecto: Fase 4 Control y Evaluación 
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- Actividad de Proyecto: Diagnosticar, investigar y diseñar ideas de negocios que 

respondan a las necesidades y expectativas del mercado. 

 

Durante el primer trimestre de 2026, los aprendices no sustentaron, sin embargo, realizaron 

el avance de las evidencias para el próximo trimestre. Cada uno de los instructores realizó la 

realimentación a los proyectos desde la competencia que orientaron y se enfatizó en las 

observaciones y recomendaciones que les permita dar continuidad y/o robustecer las 

propuestas de mejoramiento en los procesos para su proyecto productivo. 

CONCLUSIONES 

 

Recomendación General: 

 

Se recomienda a cada uno de los aprendices fortalecer su disposición frente al proceso 

formativo, adoptando una actitud más proactiva, responsable y comprometida. Es 

fundamental que asuma con mayor seriedad cada una de las actividades, mostrando interés 

genuino por aprender, mejorar y participar activamente en el ambiente de formación. Cultivar 

el respeto por los tiempos, la calidad en los entregables y la apertura al acompañamiento 

pedagógico permitirá avanzar de manera significativa en su desarrollo académico y personal. 

 

ESTABLECIMIENTO Y ACEPTACIÓN DE COMPROMISOS  

ACTIVIDAD /DECISIÓN FECHA RESPONSABLES FIRMA O PARTICIPACIÓN 

VIRTUAL 

Registrar y reportar las 

novedades académicas y/o 

disciplinarias presentadas 

durante la ejecución de la 

formación mediante esta 

acta, a la carpeta compartida 

en OneDrive (Repositorio 

Académico JFS), con las 

indicaciones suministradas 

por la coordinación 

académica Jornada Fines de 

Semana.  

 

 

 

 

18 de abril de 

2026 

Laura Rubio 
Rengifo 

 
Carlos José 

Sandoval Rojas 
 

Eduardo 
Martínez 
Larrarte 

 
Anyelo 

Avendaño 

 

 
 
 
 
 

ASISTENTES Y APROBACIÓN DECISIONES 
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NOMBRE DEPENDENCIA/ 

EMPRESA 

APRUEBA  

(SI/NO) 

OBSERVACIÓN FIRMA O 

PARTICIPACIÓN 

VIRTUAL 

Laura Rubio 
Rengifo 

SENA CGA / JFS SI   

Carlos José 
Sandoval Rojas 

SENA CGA / JFS SI   

 

Eduardo Martínez 
Larrarte 

SENA CGA / JFS SI  

 

Anyelo Avendaño SENA CGA / JFS SI   

De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Protección de Datos Personales, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, se 
compromete a garantizar la seguridad y protección de los datos personales que se encuentran almacenados en este 
documento, y les dará el tratamiento correspondiente en cumplimiento de lo establecido legalmente. 

ANEXOS 
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ACTA No. 296 

                                  CIERRE TRIMESTRE PROCESO DE LA FORMACIÓN 

 

CIUDAD Y FECHA: 

 

Bogotá, D.C., 18 de abril de 

2026 

HORA INICIO: 

11:00 am 

HORA FIN: 

11:30 am 

LUGAR Y/O ENLACE:  

 

Piso 11 CENTRO DE GESTIÓN 

ADMINISTRATIVA 

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR: 

1.  Presentar el equipo de instructores programados por competencia. 

2. Generalidades del grupo.   

3. Registro de novedades reportadas a la Coordinación Académica.  

4. Avances del proyecto formativo. 

OBJETIVO(S) DE LA REUNIÓN: 

Presentar informe a la coordinación académica de jornada fines de semana del avance 

formativo de los aprendices del grupo 3114636 del programa TGE, durante el I trimestre 

académico del 2026. 

DESARROLLO DE LA REUNIÓN 

 
1. Presentar el equipo de instructores programados por competencia. 

 
 

COMPETENCIA INSTRUCTOR(A) 

Planear actividades de mercadeo que respondan a 
las necesidades y expectativas de los clientes y a los 
objetivos de la empresa II 

Anyelo David Avendaño Hermida. 

Proponer alternativas de solución que contribuyan 
al logro de los objetivos de acuerdo con el nivel de 
importancia y responsabilidad de las funciones 
asignadas por la organización Fase II. 

Eduardo Martínez Larrarte. 

Administrar la salud ocupacional de acuerdo con la 
normatividad técnica legal vigente y las políticas de 
la organización. 

Laura Rubio Rengifo. 

Dirigir el talento humano según necesidades de la 
organización 

Ingrid Aseneth García Moreno. 
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2. Generalidades del grupo: 
 
Los aprendices durante el trimestre comprendido entre del 29 de enero al 15 de abril del 
2026: 
 
Se reporta que, para el primer trimestre académico de 2026, la mayor parte del grupo 
3114636 demostró una asistencia constante y completa a las sesiones de formación 
correspondientes a sus competencias vigentes. 
 
A continuación, se presentan los aspectos clave observados que contribuyen a un diagnóstico 
del comportamiento y desempeño de los aprendices a lo largo de este periodo: 
 
Académicamente y actitudinales. 
 
Los aprendices han demostrado un alto nivel de compromiso y apropiación de los 
conocimientos impartidos, evidenciado en el cumplimiento satisfactorio de la entrega de 
todas las actividades programadas para cada competencia durante el primer trimestre 
académico de 2026. Esto refleja una clara asimilación y aplicación práctica de los contenidos 
orientados por los instructores. 
 
En el ámbito actitudinal, los aprendices mantuvieron una postura generalmente positiva y 
respetuosa, destacando los siguientes aspectos: 
 
Demostraron un marcado interés por los temas orientados en cada una de las competencias. 
 
Su participación en las sesiones de formación fue activa, aunque con una leve tendencia a la 
moderación, lo que sugiere la necesidad de fomentar un mayor dinamismo en las 
interacciones grupales futuras. 
 
Mantuvieron un comportamiento respetuoso hacia los instructores y sus compañeros. 
 
La mayoría de los aprendices cargó las evidencias y actividades dentro de los tiempos 
estipulados, demostrando responsabilidad en la gestión de sus tareas. 
 
El uso del uniforme fue adecuado y decoroso, cumpliendo con las normas de presentación de 
la institución. 
 

3. Registro de novedades reportadas a la Coordinación Académica: 
 

a. Durante el trimestre se reportaron a la coordinación académica cero (0) deserción (es) 
de los siguientes aprendices: 
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NOMBRE (S) COMPLETO (S) N° DOCUMENTO FECHA REPORTE  

   

   

 
b. Los aprendices relacionados a continuación fueron autorizados por la Coordinación 

para cursar competencia (s) 
 

NOMBRE COMPLETO N° DOCUMENTO GRUPO  COMPETENCIA 

    

    

 
c. El equipo ejecutor recomienda como estimulo e incentivo el reconocimiento a los 

siguientes aprendices: 
 

NOMBRE (S) COMPLETO (S)  JUSTIFICACIÓN 

  
 
 

4. Avances del proyecto formativo. 
 
A continuación, se identifica el proyecto de formación que servirá como eje articulador para 
el grupo durante su formación: “Análisis de la información de productos y servicios para 
generar ideas de negocio (Código 170855)”. 
 
Fase del proyecto: Fase de ejecución. 
 
Actividad de Proyecto: Presentar de manera organizada los planes y programas establecidos 
en los objetivos de acuerdo con los procedimientos programados utilizando las tecnologías 
de la información y la comunicación disponibles en la solución de problemas que afecten la 
organización. 
 
Con el fin de asegurar la pertinencia en la creación de las ideas de negocio, el equipo ejecutor 
ha implementado mejoras pedagógicas desde sus áreas de especialidad. Durante este 
trimestre, el proceso se centró en el fortalecimiento de competencias y el ajuste del proyecto 
formativo, razón por la cual no se llevó a cabo la fase de sustentación. 
 
Los aprendices que actualmente asisten a formación conforman los siguientes grupos de 
unidades productivas: 
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UNIDAD 
PRODUCTIVA 

INTEGRANTES OBSERVACIONES 

R U S T & I N K 

1. BARBOSA PITA JAIME 
ESTEBAN 

2. HEREDIA LLANOS 
JOHAN ESMITH 

3. LEMUS GARRIDO LUIS 
SEBASTIAN 

Los aprendices han cumplido con 
éxito los estándares técnicos 
definidos para sus modelos de 
negocio. Se destaca, además, su 
disposición para integrar las 
recomendaciones del equipo 
instructor, logrando una articulación 
efectiva entre sus propuestas y las 
metas del programa formativo. 

GUSTICOS 

 
1. CAMACHO ARIAS 

INDRI LORENA 
2. GOMEZ FLOREZ 

MICHEL DAMARIS 
3. ROZO MESTRA JOHAN 

HERNANDO 
4. TERAN VERA JOSTIN 

DALINYER 

El grupo presenta un avance 
significativo en la consecución de los 
objetivos del proyecto formativo. 
Dicho progreso se evidencia en la 
solidez técnica de los entregables y en 
el alto nivel de empoderamiento y 
apropiación de las competencias 
desarrolladas durante el periodo. 

SENSELL VIBE 

 
1. CARDENAS GONZALEZ 

LAURA LORENA 
2. CASTAÑEDA LEON 

WENDY PAOLA 
3. PEREZ CUBILLOS LUISA 

SOFIA 
4. RIVEROS 

CASTELLANOS SHARA 
VALENTINE 

Es preciso destacar la dedicación de 
las aprendices en el desarrollo del 
proyecto. La calidad de su trabajo y el 
dominio integral de las competencias 
han sido los pilares que permitieron el 
cumplimiento riguroso de los 
objetivos y cronogramas establecidos 
en el presente periodo. 

ON ME FOREVER 

1. ROZO RODRIGUEZ 
YEIMY CAROLINA 

2. VILLALBA ROMERO 
LAURA DANIELA 

Se observa que las aprendices 
mantienen un rendimiento regular en 
su proceso de formación. Si bien 
cumplen con las actividades básicas, 
se requiere fortalecer la profundidad 
en la aplicación de los conocimientos 
para alcanzar los niveles de excelencia 
previstos en el programa. 
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YUCA AL BREAK 
 

1. DIAZ CAÑATE ANA 
CECILIA 

2. RODRIGUEZ AVILA 
ESTEFANNY LORENA 

Se destaca el alto nivel de 
compromiso de las aprendices en la 
etapa de ejecución. Su capacidad de 
apropiación técnica y la calidad de sus 
aportes han garantizado el 
cumplimiento satisfactorio de los 
hitos del trimestre, evidenciando una 
sólida evolución en su proceso 
formativo. 

ADA ROCK LAB 
1. CARDENAS CASTRO 

STEVEN FARID 

El desempeño del aprendiz se sitúa 
por debajo del promedio esperado, 
mostrando una limitada participación 
y calidad en las entregas. Esta 
situación compromete el 
cumplimiento de los objetivos del 
proyecto. 

 
 

Novedad:  

 

El aprendiz CÁRDENAS CASTRO STEVEN FARID presentó un rendimiento académico irregular 

durante el primer trimestre de 2026. Se registraron inasistencias injustificadas los días 29 de 

marzo, 11 y 12 de abril, fechas críticas destinadas a la sustentación de entregables en diversas 

competencias. Debido a lo anterior, el aprendiz no cumplió con las actividades 

correspondientes a los productos requeridos. 

 

Cabe señalar que el aprendiz manifestó de manera informal su intención de solicitar un 

aplazamiento, información que fue transmitida verbalmente a través del vocero del grupo, el 

aprendiz TERÁN VERA JOSTIN DALINYER. No obstante, al no existir una notificación oficial por 

los canales institucionales y ante el incumplimiento de los deberes establecidos en el 

Reglamento del Aprendiz (Acuerdo 009 de 2024), su estado actual refleja un desempeño no 

satisfactorio. 

 

CONCLUSIONES 

 

Se dejó como consigna que los objetivos propuestos por el equipo ejecutor de este trimestre 

se cumplieron en beneficio del grupo de aprendices, estructurando aspectos que les 

permitirá a los aprendices afianzar el conocimiento para el II trimestre de 2026. 
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ESTABLECIMIENTO Y ACEPTACIÓN DE COMPROMISOS  

ACTIVIDAD /DECISIÓN FECHA RESPONSABLE FIRMA O 

PARTICIPACIÓN 

VIRTUAL 

Registrar y reportar las 

novedades académicas y/o 

disciplinarias presentadas 

durante la ejecución de la 

formación mediante esta acta, a 

la coordinación académica 

Jornada Fines de Semana. 

18 de abril de 

2026. 

 

Anyelo David 

Avendaño 

Hermida. 

 
Eduardo 
Martínez 
Larrarte. 

 
Laura Rubio 

Rengifo. 
 

Ingrid Aseneth 
García Moreno. 

 

 

ASISTENTES Y APROBACIÓN DECISIONES 

NOMBRE DEPENDENCIA/ 

EMPRESA 

APRUEBA  

(SI/NO) 

OBSERVACIÓN FIRMA O 

PARTICIPACIÓN 

VIRTUAL 

Anyelo David Avendaño 

Hermida. 
SENA CGA / JFS SI 

  

Eduardo Martínez 

Larrarte. 
SENA CGA / JFS SI 

  

Laura Rubio Rengifo. 
 

SENA CGA / JFS SI 
 

 

Ingrid Aseneth García 
Moreno. 

SENA CGA / JFS SI 
  

De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Protección de Datos Personales, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, se 
compromete a garantizar la seguridad y protección de los datos personales que se encuentran almacenados en este 
documento, y les dará el tratamiento correspondiente en cumplimiento de lo establecido legalmente. 

 

ANEXOS 
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ACTA No. 299 

                                  CIERRE TRIMESTRE PROCESO DE LA FORMACIÓN 

 

CIUDAD Y FECHA: 

 

Bogotá, D.C., 18 de abril 

 de 2026 

HORA INICIO: 

11:30 

HORA FIN: 

12:00 

LUGAR Y/O ENLACE:  

 

Ambiente Global Piso 11 CGA  CENTRO DE GESTIÓN 

ADMINISTRATIVA 

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR: 

1.  Presentar el equipo de instructores programados por competencia. 

2. Generalidades del grupo.   

3. Registro de novedades reportadas a la Coordinación Académica.  

4. Avances del proyecto formativo. 

OBJETIVO(S) DE LA REUNIÓN: 

1. Presentar informe a la coordinación académica de jornada fines de semana del avance 

formativo de los aprendices del grupo 3142491 del programa TGE, durante el I trimestre 

académico del 2026. 

DESARROLLO DE LA REUNIÓN 

1. Presentar el equipo de instructores programados por competencia. 
 

COMPETENCIA INSTRUCTOR (A)  DESIGNADO (A) 

Proponer alternativas de solución que 
contribuyan al logro de los objetivos de 
acuerdo con el nivel de importancia y 
responsabilidad de las funciones asignadas 
por la organización. Fase I 

Eduardo Martínez Larrarte      

Administrar la salud ocupacional de 
acuerdo con la normatividad técnica legal 
vigente y las políticas de la organización 

Laura Michael Rubio    

Planear actividades de mercadeo que 
respondan a las necesidades y expectativas 
de los clientes y a los objetivos de la 
empresa. Fase 2 

Víctor Alfonso Salcedo Herrera  

Dirigir el talento humano según 
necesidades de la organización. 

Gina Licet Mendoza Montes  
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2. Generalidades de la ficha: 
 
Los aprendices durante el trimestre comprendido entre el 07 de febrero al 14 de abril del 
2026: 
 
Académicamente: El equipo ejecutor programado durante el presente trimestre académico 
se permite indicar que el grupo, sí bien, cumple con las evidencias de producto, conocimiento 
y desempeño en cada una de las competencias asignadas, es importante resaltar que éstas 
pueden ser elaboradas con un mayor nivel de profundidad, calidad y pertinencia dado que en 
muchas de las ocasiones fueron aprobadas con los mínimos requeridos. La aprendiza María 
Fernanda Vega Castilla ha presentado un bajo rendimiento académico en las distintas 
competencias programadas durante el presente trimestre académico, de modo tal, que se 
evalúa como aún no competente en las competencias Planear actividades de mercadeo fase 
2, Dirigir el talento humano, Proponer alternativas de solución fase 2 y Administrar la salud 
ocupacional.  
 
Actitudinalmente: El grupo se caracteriza por un adecuado relacionamiento entre ellos como 
compañeros como con los instructores, sin que se hayan presentado novedades disciplinarias 
mayores, empero, la aprendiza María Fernanda Vega Castilla ha presentado reiteradas 
insistencias injustificadas en las competencias programadas, al punto de asistir a unas 
competencias y a otras no presentarse.  
 

3. Registro de novedades reportadas a la Coordinación Académica: 
 

a. Durante el trimestre se reportaron a la coordinación académica __0_ deserción (es) 
de los siguientes aprendices: 

 

NOMBRE (S) COMPLETO (S) N° DOCUMENTO FECHA REPORTE  

   

   

 
b. Los aprendices relacionados a continuación fueron autorizados por la Coordinación 

para cursar competencia (s) 
 

NOMBRE COMPLETO 
N° 

DOCUMENTO 
FICHA  COMPETENCIA 

Claudia Jizeth Sissa Molina 1033698286 3065214 

Planear actividades de 
mercadeo fase 2  
Proponer alternativas de 
solución Fase 2 
 

c. El equipo ejecutor recomienda como estimulo e incentivo el reconocimiento a los 
siguientes aprendices: 
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NOMBRE (S) COMPLETO (S)  JUSTIFICACIÓN 

  

  

 
4. Avances del proyecto formativo. 

 

Durante el presente trimestre el grupo se encuentra cursando su fase de ejecución del 

proyecto formativo, motivo por el cual aunque no desarrollaron proceso de sustentación, 

generaron los entregables de cada una  de las competencias, con el fin de aportar al proceso 

de sustentación a desarrollar el próximo trimestre académico.  

.  

CONCLUSIONES 

 

El equipo ejecutor se reunión con el fin de llevar a cabo la reunión de cierre de trimestre del 

grupo TGE 3142491 para el presente trimestre académico, generando las respectivas 

novedades académicas y disciplinarias presentadas. En tal sentido, los instructores solicitan a 

la Coordinación Académica llevar a cabo el correspondiente Comité de Evaluaión y 

seguimiento con el fin de evaluar el desempeño académico de la aprendiz María Fernanda 

Vega Castilla.  

 

ESTABLECIMIENTO Y ACEPTACIÓN DE COMPROMISOS  

ACTIVIDAD /DECISIÓN FECHA RESPONSABLE FIRMA O 

PARTICIPACIÓN 

VIRTUAL 

Reportar las novedades 

académicas presentadas 

durante el segundo trimestre 

2025.  

18 de abril de 

2026  

 
Gina Licet 
Mendoza 
Montes 

 
Laura Michael 

Rubio 

 
Víctor Alfonso 

Salcedo 
Herrera 

 
Martin 

Eduardo 

Martínez 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 
 

Emitir los juicios evaluativos 
de las competencias asignadas 
durante el segundo trimestre 
2025. 

18 de abril de 

2026 
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ASISTENTES Y APROBACIÓN DECISIONES 

 

NOMBRE DEPENDENCIA

/ EMPRESA 

APRUEB

A  

(SI/NO) 

OBSERVACIÓ

N 

FIRMA O 

PARTICIPACIÓN 

VIRTUAL 

Gina Licet Mendoza M.  SENA CGA / JFS    

Víctor Alfonso Salcedo  SENA CGA / JFS   
 

Martín Eduardo 

Martínez  

SENA CGA / JFS   

 
Laura Michael Rubio  

 

SENA CGA / JFS   

 

 
De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Protección de Datos Personales, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, se 
compromete a garantizar la seguridad y protección de los datos personales que se encuentran almacenados en este 
documento, y les dará el tratamiento correspondiente en cumplimiento de lo establecido legalmente. 

 

 

ANEXOS 
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ACTA No.303 

                                  CIERRE TRIMESTRE PROCESO DE LA FORMACIÓN 

 

CIUDAD Y FECHA: 

 

Bogotá, D.C., 18 de abril de 

2026 

HORA 

INICIO: 08:00 

HORA FIN: 

08:30 

LUGAR Y/O ENLACE:  

 

Piso 11 CENTRO DE GESTIÓN 

ADMINISTRATIVA 

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR: 

1.  Presentar el equipo de instructores programados por competencia. 

2. Generalidades de la ficha.   

3. Registro de novedades reportadas a la Coordinación Académica.  

4. Avances del proyecto formativo. 

OBJETIVO(S) DE LA REUNIÓN: 

1. Presentar informe a la coordinación académica de jornada fines de semana del avance 

formativo de los aprendices del grupo 3190473 del programa TGE, durante el I Trimestre 

académico del 2026 

DESARROLLO DE LA REUNIÓN 

1. Presentar el equipo de instructores programados por competencia. 
 

COMPETENCIA INSTRUCTOR (A) DESIGNADO (A) 

Proponer alternativas de solución que 
contribuyan al logro de los objetivos de 
acuerdo con el nivel de importancia y 
responsabilidad de las funciones asignadas 
por la organización Fase I 

 
Eduardo Martínez Larrarte 

Planear actividades de mercadeo que 
respondan a las necesidades y expectativas 
de los clientes fase 1  

 Víctor Alfonso Salcedo Herrera 
. 

. Producir textos en inglés en forma escrita 
y oral.  

Ana Milena Pinzón Nieto 
 

Promover la interacción idónea consigo 
mismo, con los demás y con la naturaleza 
en los contextos laboral y social. 
(Comunicación).  

 Claudia Milena Bohórquez 

 
2. Generalidades de la ficha: 
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Los aprendices durante el trimestre: 
 
Académicamente: El equipo ejecutor reporta que el total de los aprendices de la ficha 
desarrollaron las actividades de cada competencia de acuerdo con los lineamientos e 
instrucciones que permitan evaluar los conocimientos teóricos vistos, las habilidades y 
destrezas desarrolladas en su proceso de formación aportando a su proyecto formativo. 
 
Fueron cancelados por comité los aprendices CORDOBA MOLINA OSCAR FRANCISCO y REYES 
GUTIERREZ YAKSON DUBIN (REINTEGRO ficha anterior 3114636 
 
La pyme Galletas Sabor legado todos los aprendices ZEMANATE GÓMEZ ANGI VANESSA, 
VELASCO OSSA ABNER MEDARDO, RUENDES FLORES PAOLA KARINA  y BALLESTAS GAMARRA 
NATALIA ISABEL, realizarán plan de mejoramiento por las competencias Planear actividades 
de mercadeo que respondan a las necesidades y expectativas de los clientes fase 1 y Proponer 
alternativas de solución que contribuyan al logro de los objetivos de acuerdo con el nivel de 
importancia y responsabilidad de las funciones asignadas por la organización Fase I. 
  
Se recomienda remitir a bienestar a la aprendiza BALLESTAS GAMARRA NATALIA ISABEL, para 
que sea tratada por el equipo de psicólogos, así mismo trabajar el tema de la comunicación 
con la pyme 
Se recomienda remitir a bienestar a la aprendiza ROJAS ALBA HEIDY NATHALIA 
Se recomienda que la aprendiza BALLESTAS GAMARRA NATALIA ISABEL desarrolle actividades 
de manera individual. 
Altitudinalmente: Los aprendices muestran respeto por sus instructores y con sus pares; son 
receptivos a los llamados que se les hacen, la ficha cumple con el reglamento del aprendiz se 
evidencia un aceptable compromiso en el 100% de los aprendices en sus actividades, la ficha 
se empodero de su proyecto formativa que evidencio en la sustentación. Lo que facilita el 
proceso de formación 
 
 

3. Registro de novedades reportadas a la Coordinación Académica: 
 

a. Durante el trimestre se reportaron a la coordinación académica __X__ deserción de 
los siguientes aprendices: 

 

NOMBRE (S) COMPLETO (S) N° DOCUMENTO FECHA REPORTE  

   

   

 
b. Los aprendices relacionados a continuación fueron autorizados por la Coordinación 

para cursar competencia (s) 
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NOMBRE COMPLETO 
N° 

DOCUMENTO 
Grupo  COMPETENCIA 

    

    

 
a. El equipo ejecutor recomienda como estímulo e incentivo el reconocimiento a los 

siguientes aprendices: 
 

NOMBRE (S) COMPLETO (S)  JUSTIFICACIÓN 

  

 
4. Avances del proyecto formativo. 

 
● Denominación del Programa de Formación: Tecnólogo en Gestión Empresarial 

● Código del Programa de Formación: 621201 

● Nombre del Proyecto: Análisis de la información de productos y servicios para generar 

ideas de negocio. 

● Fase del Proyecto:  Fase 2 Planeación  

● Actividad de Proyecto: Desarrollar el Plan de Negocios, con base en los lineamientos 

establecidos.   

Con respecto al proyecto de formación cada una de las competencias han diseñado diversas 

actividades tendientes desarrollar la fase II, se llevó a cabo la sustentación logrando un 

evento con apoyo de I A S, de mucha calidad, cerrando el proceso de formación de la mejor 

manera. 

CONCLUSIONES 

Felicitar primero al equipo ejecutor por su compromiso en el desarrollo del trimestre y al 

grupo por el cumplimiento de cada uno de los parámetros establecidos en el proyecto 

formativo reflejado en su sustentación. 

ESTABLECIMIENTO Y ACEPTACIÓN DE COMPROMISOS  

ACTIVIDAD /DECISIÓN FECHA RESPONSABLE FIRMA O 

PARTICIPACIÓN 

VIRTUAL 

Reportar las novedades 

académicas presentadas en 

el I Trimestre 2026. 

18 de abril 2026.  Eduardo Martínez 
Larrarte 
 
Ana Milena 
Pinzón Nieto 
 

 

 

 

Emitir los juicios evaluativos 
de las competencias 
asignadas en el I trimestre 
2028 

18 de abril 2026 
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  Víctor Alfonso 
Salcedo Herrera 
 

Claudia Milena 

Bohórquez Pulido 

 

 

  

ASISTENTES Y APROBACIÓN DECISIONES 

NOMBRE DEPENDENCIA/ 

EMPRESA 

APRUEB

A  

(SI/NO) 

OBSERVACIÓ

N 

FIRMA O 

PARTICIPACIÓN 

VIRTUAL 

Eduardo 
Martínez 
Larrarte 
 

SENA CGA / JFS SI   

 

Ana Milena 
Pinzón Nieto 

SENA CGA / JFS SI   

 
Víctor Alfonso 
Salcedo Herrera 

SENA CGA / JFS SI   

 
Claudia Milena 

Bohórquez 

Pulido 

SENA CGA / JFS SI  

 

 
De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Protección de Datos Personales, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, se 
compromete a garantizar la seguridad y protección de los datos personales que se encuentran almacenados en este 
documento, y les dará el tratamiento correspondiente en cumplimiento de lo establecido legalmente. 

 

ANEXOS 

 

 

 
 
 
 
 
  



Tipo de 

Documento

Número de 

Documento

Nombre Apellidos Estado Competencia Resultado de Aprendizaje Juicio de 

Evaluación

Fecha y Hora del 

Juicio Evaluativo

Funcionario que registro el juicio evaluativo

CC 52998327 BETSY JAZMIN ALFEREZ GUTIERREZ EN 

FORMACION

2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y SITUACIONES 

ADMINISTRATIVAS DE LA ORGANIZACIÓN EN SU 

CONTEXTO, APLICANDO METODOLOGÍAS ESTADÍSTICAS, 

MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN LA SOLUCIÓN DE 

PROBLEMAS Y PLAN DE ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 12.23 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

CC 52998327 BETSY JAZMIN ALFEREZ GUTIERREZ EN 

FORMACION

2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277685 - PROYECTAR CON RESPONSABILIDAD Y ÉTICA 

LA SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA TENIENDO 

EN CUENTA, LOS ESTADOS DE BALANCE GENERAL, 

USOS Y FUENTES, RESULTADOS Y FLUJOS DE CAJA Y 

EFECTIVO, DE ACUERDO CON LAS NORMAS VIGENTES, 

Y LA METODOLOGÍA ADOPTADA PARA LA TOMA DE 

DECISIONES

APROBADO 12/04/2026 12.24 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

CC 1000516879 JULIAN 

SANTIAGO

BELTRAN RODRIGUEZ EN 

FORMACION

2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y SITUACIONES 

ADMINISTRATIVAS DE LA ORGANIZACIÓN EN SU 

CONTEXTO, APLICANDO METODOLOGÍAS ESTADÍSTICAS, 

MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN LA SOLUCIÓN DE 

PROBLEMAS Y PLAN DE ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 12.23 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

CC 1000516879 JULIAN 

SANTIAGO

BELTRAN RODRIGUEZ EN 

FORMACION

2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277685 - PROYECTAR CON RESPONSABILIDAD Y ÉTICA 

LA SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA TENIENDO 

EN CUENTA, LOS ESTADOS DE BALANCE GENERAL, 

USOS Y FUENTES, RESULTADOS Y FLUJOS DE CAJA Y 

EFECTIVO, DE ACUERDO CON LAS NORMAS VIGENTES, 

Y LA METODOLOGÍA ADOPTADA PARA LA TOMA DE 

DECISIONES

APROBADO 12/04/2026 12.24 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

CC 1000122744 CAREN VANESA CALVO CRIOLLO EN 

FORMACION

2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y SITUACIONES 

ADMINISTRATIVAS DE LA ORGANIZACIÓN EN SU 

CONTEXTO, APLICANDO METODOLOGÍAS ESTADÍSTICAS, 

MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN LA SOLUCIÓN DE 

PROBLEMAS Y PLAN DE ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 12.23 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

CC 1000122744 CAREN VANESA CALVO CRIOLLO EN 

FORMACION

2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277685 - PROYECTAR CON RESPONSABILIDAD Y ÉTICA 

LA SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA TENIENDO 

EN CUENTA, LOS ESTADOS DE BALANCE GENERAL, 

USOS Y FUENTES, RESULTADOS Y FLUJOS DE CAJA Y 

EFECTIVO, DE ACUERDO CON LAS NORMAS VIGENTES, 

Y LA METODOLOGÍA ADOPTADA PARA LA TOMA DE 

DECISIONES

APROBADO 12/04/2026 12.24 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

CC 1030691190 SEBASTIAN CASTRO SALAZAR EN 

FORMACION

2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y SITUACIONES 

ADMINISTRATIVAS DE LA ORGANIZACIÓN EN SU 

CONTEXTO, APLICANDO METODOLOGÍAS ESTADÍSTICAS, 

MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN LA SOLUCIÓN DE 

PROBLEMAS Y PLAN DE ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 12.23 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

Regional: 11 - REGIONAL DISTRITO CAPITAL

Centro de Formación: 9404 - CENTRO DE GESTION ADMINISTRATIVA

Fecha Inicio: 09/12/2024

Fecha Fin: 08/12/2026

Modalidad de Formación: PRESENCIAL

Versión: 102

Denominación: GESTIÓN EMPRESARIAL

Estado de la Ficha de 

Caracterización:

EN EJECUCION

Reporte de Juicios de Evaluación
Fecha del Reporte: 17/04/2026

Ficha de Caracterización: 3114635

Cógigo: 621201



CC 1030691190 SEBASTIAN CASTRO SALAZAR EN 

FORMACION

2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277685 - PROYECTAR CON RESPONSABILIDAD Y ÉTICA 

LA SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA TENIENDO 

EN CUENTA, LOS ESTADOS DE BALANCE GENERAL, 

USOS Y FUENTES, RESULTADOS Y FLUJOS DE CAJA Y 

EFECTIVO, DE ACUERDO CON LAS NORMAS VIGENTES, 

Y LA METODOLOGÍA ADOPTADA PARA LA TOMA DE 

DECISIONES

APROBADO 12/04/2026 12.24 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

TI 1012365564 DARWIN STIVEN CRIOLLO GUAITERO EN 

FORMACION

2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y SITUACIONES 

ADMINISTRATIVAS DE LA ORGANIZACIÓN EN SU 

CONTEXTO, APLICANDO METODOLOGÍAS ESTADÍSTICAS, 

MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN LA SOLUCIÓN DE 

PROBLEMAS Y PLAN DE ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 12.23 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

TI 1012365564 DARWIN STIVEN CRIOLLO GUAITERO EN 

FORMACION

2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277685 - PROYECTAR CON RESPONSABILIDAD Y ÉTICA 

LA SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA TENIENDO 

EN CUENTA, LOS ESTADOS DE BALANCE GENERAL, 

USOS Y FUENTES, RESULTADOS Y FLUJOS DE CAJA Y 

EFECTIVO, DE ACUERDO CON LAS NORMAS VIGENTES, 

Y LA METODOLOGÍA ADOPTADA PARA LA TOMA DE 

DECISIONES

APROBADO 12/04/2026 12.24 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

CC 1030566409 MONICA DELGADO HUERTAS EN 

FORMACION

2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y SITUACIONES 

ADMINISTRATIVAS DE LA ORGANIZACIÓN EN SU 

CONTEXTO, APLICANDO METODOLOGÍAS ESTADÍSTICAS, 

MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN LA SOLUCIÓN DE 

PROBLEMAS Y PLAN DE ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 12.23 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

CC 1030566409 MONICA DELGADO HUERTAS EN 

FORMACION

2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277685 - PROYECTAR CON RESPONSABILIDAD Y ÉTICA 

LA SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA TENIENDO 

EN CUENTA, LOS ESTADOS DE BALANCE GENERAL, 

USOS Y FUENTES, RESULTADOS Y FLUJOS DE CAJA Y 

EFECTIVO, DE ACUERDO CON LAS NORMAS VIGENTES, 

Y LA METODOLOGÍA ADOPTADA PARA LA TOMA DE 

DECISIONES

APROBADO 12/04/2026 12.24 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

CC 1003647139 YESICA LORENA DIAZ FERNANDEZ EN 

FORMACION

2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y SITUACIONES 

ADMINISTRATIVAS DE LA ORGANIZACIÓN EN SU 

CONTEXTO, APLICANDO METODOLOGÍAS ESTADÍSTICAS, 

MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN LA SOLUCIÓN DE 

PROBLEMAS Y PLAN DE ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 12.23 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

CC 1003647139 YESICA LORENA DIAZ FERNANDEZ EN 

FORMACION

2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277685 - PROYECTAR CON RESPONSABILIDAD Y ÉTICA 

LA SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA TENIENDO 

EN CUENTA, LOS ESTADOS DE BALANCE GENERAL, 

USOS Y FUENTES, RESULTADOS Y FLUJOS DE CAJA Y 

EFECTIVO, DE ACUERDO CON LAS NORMAS VIGENTES, 

Y LA METODOLOGÍA ADOPTADA PARA LA TOMA DE 

DECISIONES

APROBADO 12/04/2026 12.24 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

CC 1023364844 JEFERSSON 

SMITH

DURAN CRUZ EN 

FORMACION

2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y SITUACIONES 

ADMINISTRATIVAS DE LA ORGANIZACIÓN EN SU 

CONTEXTO, APLICANDO METODOLOGÍAS ESTADÍSTICAS, 

MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN LA SOLUCIÓN DE 

PROBLEMAS Y PLAN DE ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 12.23 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

CC 1023364844 JEFERSSON 

SMITH

DURAN CRUZ EN 

FORMACION

2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277685 - PROYECTAR CON RESPONSABILIDAD Y ÉTICA 

LA SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA TENIENDO 

EN CUENTA, LOS ESTADOS DE BALANCE GENERAL, 

USOS Y FUENTES, RESULTADOS Y FLUJOS DE CAJA Y 

EFECTIVO, DE ACUERDO CON LAS NORMAS VIGENTES, 

Y LA METODOLOGÍA ADOPTADA PARA LA TOMA DE 

DECISIONES

APROBADO 12/04/2026 12.24 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

CC 1081400811 GENCY DAVID GONZALEZ CABRERA EN 

FORMACION

2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y SITUACIONES 

ADMINISTRATIVAS DE LA ORGANIZACIÓN EN SU 

CONTEXTO, APLICANDO METODOLOGÍAS ESTADÍSTICAS, 

MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN LA SOLUCIÓN DE 

PROBLEMAS Y PLAN DE ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 12.23 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE



CC 1081400811 GENCY DAVID GONZALEZ CABRERA EN 

FORMACION

2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277685 - PROYECTAR CON RESPONSABILIDAD Y ÉTICA 

LA SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA TENIENDO 

EN CUENTA, LOS ESTADOS DE BALANCE GENERAL, 

USOS Y FUENTES, RESULTADOS Y FLUJOS DE CAJA Y 

EFECTIVO, DE ACUERDO CON LAS NORMAS VIGENTES, 

Y LA METODOLOGÍA ADOPTADA PARA LA TOMA DE 

DECISIONES

APROBADO 12/04/2026 12.24 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

CC 1007135023 JOHAN 

SEBASTIAN

GUERRA LEGUIZAMON EN 

FORMACION

2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y SITUACIONES 

ADMINISTRATIVAS DE LA ORGANIZACIÓN EN SU 

CONTEXTO, APLICANDO METODOLOGÍAS ESTADÍSTICAS, 

MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN LA SOLUCIÓN DE 

PROBLEMAS Y PLAN DE ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 12.23 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

CC 1007135023 JOHAN 

SEBASTIAN

GUERRA LEGUIZAMON EN 

FORMACION

2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277685 - PROYECTAR CON RESPONSABILIDAD Y ÉTICA 

LA SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA TENIENDO 

EN CUENTA, LOS ESTADOS DE BALANCE GENERAL, 

USOS Y FUENTES, RESULTADOS Y FLUJOS DE CAJA Y 

EFECTIVO, DE ACUERDO CON LAS NORMAS VIGENTES, 

Y LA METODOLOGÍA ADOPTADA PARA LA TOMA DE 

DECISIONES

APROBADO 12/04/2026 12.24 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

CC 1022954336 LAURA VIVIANA GUTIERREZ JIMENEZ EN 

FORMACION

2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y SITUACIONES 

ADMINISTRATIVAS DE LA ORGANIZACIÓN EN SU 

CONTEXTO, APLICANDO METODOLOGÍAS ESTADÍSTICAS, 

MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN LA SOLUCIÓN DE 

PROBLEMAS Y PLAN DE ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 12.23 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

CC 1022954336 LAURA VIVIANA GUTIERREZ JIMENEZ EN 

FORMACION

2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277685 - PROYECTAR CON RESPONSABILIDAD Y ÉTICA 

LA SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA TENIENDO 

EN CUENTA, LOS ESTADOS DE BALANCE GENERAL, 

USOS Y FUENTES, RESULTADOS Y FLUJOS DE CAJA Y 

EFECTIVO, DE ACUERDO CON LAS NORMAS VIGENTES, 

Y LA METODOLOGÍA ADOPTADA PARA LA TOMA DE 

DECISIONES

APROBADO 12/04/2026 12.24 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

CC 1076200000 THALIA 

KATHERIN

HERRERA MORA EN 

FORMACION

2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y SITUACIONES 

ADMINISTRATIVAS DE LA ORGANIZACIÓN EN SU 

CONTEXTO, APLICANDO METODOLOGÍAS ESTADÍSTICAS, 

MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN LA SOLUCIÓN DE 

PROBLEMAS Y PLAN DE ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 12.23 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

CC 1076200000 THALIA 

KATHERIN

HERRERA MORA EN 

FORMACION

2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277685 - PROYECTAR CON RESPONSABILIDAD Y ÉTICA 

LA SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA TENIENDO 

EN CUENTA, LOS ESTADOS DE BALANCE GENERAL, 

USOS Y FUENTES, RESULTADOS Y FLUJOS DE CAJA Y 

EFECTIVO, DE ACUERDO CON LAS NORMAS VIGENTES, 

Y LA METODOLOGÍA ADOPTADA PARA LA TOMA DE 

DECISIONES

APROBADO 12/04/2026 12.24 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

CC 1010064796 JESSICA 

MARCELA

LLANO MARIN EN 

FORMACION

2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y SITUACIONES 

ADMINISTRATIVAS DE LA ORGANIZACIÓN EN SU 

CONTEXTO, APLICANDO METODOLOGÍAS ESTADÍSTICAS, 

MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN LA SOLUCIÓN DE 

PROBLEMAS Y PLAN DE ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 12.23 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

CC 1010064796 JESSICA 

MARCELA

LLANO MARIN EN 

FORMACION

2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277685 - PROYECTAR CON RESPONSABILIDAD Y ÉTICA 

LA SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA TENIENDO 

EN CUENTA, LOS ESTADOS DE BALANCE GENERAL, 

USOS Y FUENTES, RESULTADOS Y FLUJOS DE CAJA Y 

EFECTIVO, DE ACUERDO CON LAS NORMAS VIGENTES, 

Y LA METODOLOGÍA ADOPTADA PARA LA TOMA DE 

DECISIONES

APROBADO 12/04/2026 12.24 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

CC 1193137768 HILARY YANETH MOSQUERA ALEGRIA EN 

FORMACION

2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y SITUACIONES 

ADMINISTRATIVAS DE LA ORGANIZACIÓN EN SU 

CONTEXTO, APLICANDO METODOLOGÍAS ESTADÍSTICAS, 

MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN LA SOLUCIÓN DE 

PROBLEMAS Y PLAN DE ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 12.23 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE



CC 1193137768 HILARY YANETH MOSQUERA ALEGRIA EN 

FORMACION

2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277685 - PROYECTAR CON RESPONSABILIDAD Y ÉTICA 

LA SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA TENIENDO 

EN CUENTA, LOS ESTADOS DE BALANCE GENERAL, 

USOS Y FUENTES, RESULTADOS Y FLUJOS DE CAJA Y 

EFECTIVO, DE ACUERDO CON LAS NORMAS VIGENTES, 

Y LA METODOLOGÍA ADOPTADA PARA LA TOMA DE 

DECISIONES

APROBADO 12/04/2026 12.24 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

CC 74339479 ARNOLD ROMERO RODRIGUEZ EN 

FORMACION

2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y SITUACIONES 

ADMINISTRATIVAS DE LA ORGANIZACIÓN EN SU 

CONTEXTO, APLICANDO METODOLOGÍAS ESTADÍSTICAS, 

MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN LA SOLUCIÓN DE 

PROBLEMAS Y PLAN DE ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 12.23 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

CC 74339479 ARNOLD ROMERO RODRIGUEZ EN 

FORMACION

2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277685 - PROYECTAR CON RESPONSABILIDAD Y ÉTICA 

LA SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA TENIENDO 

EN CUENTA, LOS ESTADOS DE BALANCE GENERAL, 

USOS Y FUENTES, RESULTADOS Y FLUJOS DE CAJA Y 

EFECTIVO, DE ACUERDO CON LAS NORMAS VIGENTES, 

Y LA METODOLOGÍA ADOPTADA PARA LA TOMA DE 

DECISIONES

APROBADO 12/04/2026 12.24 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

CC 1026585243 LESY KATHERIN SANDOVAL CAMACHO EN 

FORMACION

2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y SITUACIONES 

ADMINISTRATIVAS DE LA ORGANIZACIÓN EN SU 

CONTEXTO, APLICANDO METODOLOGÍAS ESTADÍSTICAS, 

MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN LA SOLUCIÓN DE 

PROBLEMAS Y PLAN DE ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 12.23 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

CC 1026585243 LESY KATHERIN SANDOVAL CAMACHO EN 

FORMACION

2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277685 - PROYECTAR CON RESPONSABILIDAD Y ÉTICA 

LA SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA TENIENDO 

EN CUENTA, LOS ESTADOS DE BALANCE GENERAL, 

USOS Y FUENTES, RESULTADOS Y FLUJOS DE CAJA Y 

EFECTIVO, DE ACUERDO CON LAS NORMAS VIGENTES, 

Y LA METODOLOGÍA ADOPTADA PARA LA TOMA DE 

DECISIONES

APROBADO 12/04/2026 12.24 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

CC 1110179920 TATIANA 

ANDREA

TAPIERO QUEZADA EN 

FORMACION

2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y SITUACIONES 

ADMINISTRATIVAS DE LA ORGANIZACIÓN EN SU 

CONTEXTO, APLICANDO METODOLOGÍAS ESTADÍSTICAS, 

MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN LA SOLUCIÓN DE 

PROBLEMAS Y PLAN DE ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 12.23 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

CC 1110179920 TATIANA 

ANDREA

TAPIERO QUEZADA EN 

FORMACION

2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277685 - PROYECTAR CON RESPONSABILIDAD Y ÉTICA 

LA SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA TENIENDO 

EN CUENTA, LOS ESTADOS DE BALANCE GENERAL, 

USOS Y FUENTES, RESULTADOS Y FLUJOS DE CAJA Y 

EFECTIVO, DE ACUERDO CON LAS NORMAS VIGENTES, 

Y LA METODOLOGÍA ADOPTADA PARA LA TOMA DE 

DECISIONES

APROBADO 12/04/2026 12.24 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

TI 1032429034 DANNA SOFIA TORRES TORRES EN 

FORMACION

2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y SITUACIONES 

ADMINISTRATIVAS DE LA ORGANIZACIÓN EN SU 

CONTEXTO, APLICANDO METODOLOGÍAS ESTADÍSTICAS, 

MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN LA SOLUCIÓN DE 

PROBLEMAS Y PLAN DE ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 12.23 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

TI 1032429034 DANNA SOFIA TORRES TORRES EN 

FORMACION

2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277685 - PROYECTAR CON RESPONSABILIDAD Y ÉTICA 

LA SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA TENIENDO 

EN CUENTA, LOS ESTADOS DE BALANCE GENERAL, 

USOS Y FUENTES, RESULTADOS Y FLUJOS DE CAJA Y 

EFECTIVO, DE ACUERDO CON LAS NORMAS VIGENTES, 

Y LA METODOLOGÍA ADOPTADA PARA LA TOMA DE 

DECISIONES

APROBADO 12/04/2026 12.24 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE
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CC 1025143512 JAIME ESTEBAN BARBOSA PITA EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y 

SITUACIONES ADMINISTRATIVAS DE LA 

ORGANIZACIÓN EN SU CONTEXTO, 

APLICANDO METODOLOGÍAS ESTADÍSTICAS, 

MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN LA 

SOLUCIÓN DE PROBLEMAS Y PLAN DE 

ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 11.54 a CC 79408911 - MARTIN 

EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

CC 1025143512 JAIME ESTEBAN BARBOSA PITA EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277685 - PROYECTAR CON 

RESPONSABILIDAD Y ÉTICA LA SITUACIÓN 

FINANCIERA DE LA EMPRESA TENIENDO EN 

CUENTA, LOS ESTADOS DE BALANCE 

GENERAL, USOS Y FUENTES, RESULTADOS Y 

FLUJOS DE CAJA Y EFECTIVO, DE ACUERDO 

CON LAS NORMAS VIGENTES, Y LA 

METODOLOGÍA ADOPTADA PARA LA TOMA DE 

APROBADO 12/04/2026 11.44 a CC 79408911 - MARTIN 

EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

CC 1016099628 INDRI LORENA CAMACHO ARIAS EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y 

SITUACIONES ADMINISTRATIVAS DE LA 

ORGANIZACIÓN EN SU CONTEXTO, 

APLICANDO METODOLOGÍAS ESTADÍSTICAS, 

MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN LA 

SOLUCIÓN DE PROBLEMAS Y PLAN DE 

ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 11.54 a CC 79408911 - MARTIN 

EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

CC 1016099628 INDRI LORENA CAMACHO ARIAS EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277685 - PROYECTAR CON 

RESPONSABILIDAD Y ÉTICA LA SITUACIÓN 

FINANCIERA DE LA EMPRESA TENIENDO EN 

CUENTA, LOS ESTADOS DE BALANCE 

GENERAL, USOS Y FUENTES, RESULTADOS Y 

FLUJOS DE CAJA Y EFECTIVO, DE ACUERDO 

CON LAS NORMAS VIGENTES, Y LA 

METODOLOGÍA ADOPTADA PARA LA TOMA DE 

APROBADO 12/04/2026 11.44 a CC 79408911 - MARTIN 

EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

CC 1028484688 LAURA LORENA CARDENAS 

GONZALEZ

EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y 

SITUACIONES ADMINISTRATIVAS DE LA 

ORGANIZACIÓN EN SU CONTEXTO, 

APLICANDO METODOLOGÍAS ESTADÍSTICAS, 

MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN LA 

SOLUCIÓN DE PROBLEMAS Y PLAN DE 

ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 11.54 a CC 79408911 - MARTIN 

EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

CC 1028484688 LAURA LORENA CARDENAS 

GONZALEZ

EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277685 - PROYECTAR CON 

RESPONSABILIDAD Y ÉTICA LA SITUACIÓN 

FINANCIERA DE LA EMPRESA TENIENDO EN 

CUENTA, LOS ESTADOS DE BALANCE 

GENERAL, USOS Y FUENTES, RESULTADOS Y 

FLUJOS DE CAJA Y EFECTIVO, DE ACUERDO 

CON LAS NORMAS VIGENTES, Y LA 

METODOLOGÍA ADOPTADA PARA LA TOMA DE 

APROBADO 12/04/2026 11.44 a CC 79408911 - MARTIN 

EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE
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CC 1073507042 WENDY PAOLA CASTAÑEDA LEON EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y 

SITUACIONES ADMINISTRATIVAS DE LA 

ORGANIZACIÓN EN SU CONTEXTO, 

APLICANDO METODOLOGÍAS ESTADÍSTICAS, 

MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN LA 

SOLUCIÓN DE PROBLEMAS Y PLAN DE 

ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 11.54 a CC 79408911 - MARTIN 

EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

CC 1073507042 WENDY PAOLA CASTAÑEDA LEON EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277685 - PROYECTAR CON 

RESPONSABILIDAD Y ÉTICA LA SITUACIÓN 

FINANCIERA DE LA EMPRESA TENIENDO EN 

CUENTA, LOS ESTADOS DE BALANCE 

GENERAL, USOS Y FUENTES, RESULTADOS Y 

FLUJOS DE CAJA Y EFECTIVO, DE ACUERDO 

CON LAS NORMAS VIGENTES, Y LA 

METODOLOGÍA ADOPTADA PARA LA TOMA DE 

APROBADO 12/04/2026 11.44 a CC 79408911 - MARTIN 

EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

CC 1234890335 ANA CECILIA DIAZ CAÑATE EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y 

SITUACIONES ADMINISTRATIVAS DE LA 

ORGANIZACIÓN EN SU CONTEXTO, 

APLICANDO METODOLOGÍAS ESTADÍSTICAS, 

MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN LA 

SOLUCIÓN DE PROBLEMAS Y PLAN DE 

ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 11.54 a CC 79408911 - MARTIN 

EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

CC 1234890335 ANA CECILIA DIAZ CAÑATE EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277685 - PROYECTAR CON 

RESPONSABILIDAD Y ÉTICA LA SITUACIÓN 

FINANCIERA DE LA EMPRESA TENIENDO EN 

CUENTA, LOS ESTADOS DE BALANCE 

GENERAL, USOS Y FUENTES, RESULTADOS Y 

FLUJOS DE CAJA Y EFECTIVO, DE ACUERDO 

CON LAS NORMAS VIGENTES, Y LA 

METODOLOGÍA ADOPTADA PARA LA TOMA DE 

APROBADO 12/04/2026 11.44 a CC 79408911 - MARTIN 

EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

CC 1021394654 MICHEL DAMARIS GOMEZ FLOREZ EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y 

SITUACIONES ADMINISTRATIVAS DE LA 

ORGANIZACIÓN EN SU CONTEXTO, 

APLICANDO METODOLOGÍAS ESTADÍSTICAS, 

MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN LA 

SOLUCIÓN DE PROBLEMAS Y PLAN DE 

ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 11.54 a CC 79408911 - MARTIN 

EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

CC 1021394654 MICHEL DAMARIS GOMEZ FLOREZ EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277685 - PROYECTAR CON 

RESPONSABILIDAD Y ÉTICA LA SITUACIÓN 

FINANCIERA DE LA EMPRESA TENIENDO EN 

CUENTA, LOS ESTADOS DE BALANCE 

GENERAL, USOS Y FUENTES, RESULTADOS Y 

FLUJOS DE CAJA Y EFECTIVO, DE ACUERDO 

CON LAS NORMAS VIGENTES, Y LA 

METODOLOGÍA ADOPTADA PARA LA TOMA DE 

APROBADO 12/04/2026 11.44 a CC 79408911 - MARTIN 

EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

TI 1104774482 JOHAN ESMITH HEREDIA LLANOS EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y 

SITUACIONES ADMINISTRATIVAS DE LA 

ORGANIZACIÓN EN SU CONTEXTO, 

APLICANDO METODOLOGÍAS ESTADÍSTICAS, 

MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN LA 

SOLUCIÓN DE PROBLEMAS Y PLAN DE 

ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 11.54 a CC 79408911 - MARTIN 

EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

TI 1104774482 JOHAN ESMITH HEREDIA LLANOS EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277685 - PROYECTAR CON 

RESPONSABILIDAD Y ÉTICA LA SITUACIÓN 

FINANCIERA DE LA EMPRESA TENIENDO EN 

CUENTA, LOS ESTADOS DE BALANCE 

GENERAL, USOS Y FUENTES, RESULTADOS Y 

FLUJOS DE CAJA Y EFECTIVO, DE ACUERDO 

CON LAS NORMAS VIGENTES, Y LA 

METODOLOGÍA ADOPTADA PARA LA TOMA DE 

APROBADO 12/04/2026 11.44 a CC 79408911 - MARTIN 

EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

TI 1031649819 LUIS SEBASTIAN LEMUS GARRIDO EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y 

SITUACIONES ADMINISTRATIVAS DE LA 

ORGANIZACIÓN EN SU CONTEXTO, 

APLICANDO METODOLOGÍAS ESTADÍSTICAS, 

MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN LA 

SOLUCIÓN DE PROBLEMAS Y PLAN DE 

ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 11.54 a CC 79408911 - MARTIN 

EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE



TI 1031649819 LUIS SEBASTIAN LEMUS GARRIDO EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277685 - PROYECTAR CON 

RESPONSABILIDAD Y ÉTICA LA SITUACIÓN 

FINANCIERA DE LA EMPRESA TENIENDO EN 

CUENTA, LOS ESTADOS DE BALANCE 

GENERAL, USOS Y FUENTES, RESULTADOS Y 

FLUJOS DE CAJA Y EFECTIVO, DE ACUERDO 

CON LAS NORMAS VIGENTES, Y LA 

METODOLOGÍA ADOPTADA PARA LA TOMA DE 

APROBADO 12/04/2026 11.44 a CC 79408911 - MARTIN 

EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

TI 1030578228 LUISA SOFIA PEREZ CUBILLOS EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y 

SITUACIONES ADMINISTRATIVAS DE LA 

ORGANIZACIÓN EN SU CONTEXTO, 

APLICANDO METODOLOGÍAS ESTADÍSTICAS, 

MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN LA 

SOLUCIÓN DE PROBLEMAS Y PLAN DE 

ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 11.54 a CC 79408911 - MARTIN 

EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

TI 1030578228 LUISA SOFIA PEREZ CUBILLOS EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277685 - PROYECTAR CON 

RESPONSABILIDAD Y ÉTICA LA SITUACIÓN 

FINANCIERA DE LA EMPRESA TENIENDO EN 

CUENTA, LOS ESTADOS DE BALANCE 

GENERAL, USOS Y FUENTES, RESULTADOS Y 

FLUJOS DE CAJA Y EFECTIVO, DE ACUERDO 

CON LAS NORMAS VIGENTES, Y LA 

METODOLOGÍA ADOPTADA PARA LA TOMA DE 

APROBADO 12/04/2026 11.44 a CC 79408911 - MARTIN 

EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

TI 1030556671 SHARA VALENTINE RIVEROS 

CASTELLANOS

EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y 

SITUACIONES ADMINISTRATIVAS DE LA 

ORGANIZACIÓN EN SU CONTEXTO, 

APLICANDO METODOLOGÍAS ESTADÍSTICAS, 

MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN LA 

SOLUCIÓN DE PROBLEMAS Y PLAN DE 

ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 11.54 a CC 79408911 - MARTIN 

EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

TI 1030556671 SHARA VALENTINE RIVEROS 

CASTELLANOS

EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277685 - PROYECTAR CON 

RESPONSABILIDAD Y ÉTICA LA SITUACIÓN 

FINANCIERA DE LA EMPRESA TENIENDO EN 

CUENTA, LOS ESTADOS DE BALANCE 

GENERAL, USOS Y FUENTES, RESULTADOS Y 

FLUJOS DE CAJA Y EFECTIVO, DE ACUERDO 

CON LAS NORMAS VIGENTES, Y LA 

METODOLOGÍA ADOPTADA PARA LA TOMA DE 

APROBADO 12/04/2026 11.44 a CC 79408911 - MARTIN 

EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

CC 1015484547 ESTEFANNY LORENA RODRIGUEZ AVILA EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y 

SITUACIONES ADMINISTRATIVAS DE LA 

ORGANIZACIÓN EN SU CONTEXTO, 

APLICANDO METODOLOGÍAS ESTADÍSTICAS, 

MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN LA 

SOLUCIÓN DE PROBLEMAS Y PLAN DE 

ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 11.54 a CC 79408911 - MARTIN 

EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

CC 1015484547 ESTEFANNY LORENA RODRIGUEZ AVILA EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277685 - PROYECTAR CON 

RESPONSABILIDAD Y ÉTICA LA SITUACIÓN 

FINANCIERA DE LA EMPRESA TENIENDO EN 

CUENTA, LOS ESTADOS DE BALANCE 

GENERAL, USOS Y FUENTES, RESULTADOS Y 

FLUJOS DE CAJA Y EFECTIVO, DE ACUERDO 

CON LAS NORMAS VIGENTES, Y LA 

METODOLOGÍA ADOPTADA PARA LA TOMA DE 

APROBADO 12/04/2026 11.44 a CC 79408911 - MARTIN 

EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

CC 1016053886 JOHAN HERNANDO ROZO MESTRA EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y 

SITUACIONES ADMINISTRATIVAS DE LA 

ORGANIZACIÓN EN SU CONTEXTO, 

APLICANDO METODOLOGÍAS ESTADÍSTICAS, 

MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN LA 

SOLUCIÓN DE PROBLEMAS Y PLAN DE 

ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 11.54 a CC 79408911 - MARTIN 

EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

CC 1016053886 JOHAN HERNANDO ROZO MESTRA EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277685 - PROYECTAR CON 

RESPONSABILIDAD Y ÉTICA LA SITUACIÓN 

FINANCIERA DE LA EMPRESA TENIENDO EN 

CUENTA, LOS ESTADOS DE BALANCE 

GENERAL, USOS Y FUENTES, RESULTADOS Y 

FLUJOS DE CAJA Y EFECTIVO, DE ACUERDO 

CON LAS NORMAS VIGENTES, Y LA 

METODOLOGÍA ADOPTADA PARA LA TOMA DE 

APROBADO 12/04/2026 11.44 a CC 79408911 - MARTIN 

EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE



CC 1013590633 YEIMY CAROLINA ROZO RODRIGUEZ EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y 

SITUACIONES ADMINISTRATIVAS DE LA 

ORGANIZACIÓN EN SU CONTEXTO, 

APLICANDO METODOLOGÍAS ESTADÍSTICAS, 

MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN LA 

SOLUCIÓN DE PROBLEMAS Y PLAN DE 

ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 11.54 a CC 79408911 - MARTIN 

EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

CC 1013590633 YEIMY CAROLINA ROZO RODRIGUEZ EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277685 - PROYECTAR CON 

RESPONSABILIDAD Y ÉTICA LA SITUACIÓN 

FINANCIERA DE LA EMPRESA TENIENDO EN 

CUENTA, LOS ESTADOS DE BALANCE 

GENERAL, USOS Y FUENTES, RESULTADOS Y 

FLUJOS DE CAJA Y EFECTIVO, DE ACUERDO 

CON LAS NORMAS VIGENTES, Y LA 

METODOLOGÍA ADOPTADA PARA LA TOMA DE 

APROBADO 12/04/2026 11.44 a CC 79408911 - MARTIN 

EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

PPT 5212680 JOSTIN DALINYER TERAN VERA EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y 

SITUACIONES ADMINISTRATIVAS DE LA 

ORGANIZACIÓN EN SU CONTEXTO, 

APLICANDO METODOLOGÍAS ESTADÍSTICAS, 

MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN LA 

SOLUCIÓN DE PROBLEMAS Y PLAN DE 

ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 11.54 a CC 79408911 - MARTIN 

EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

PPT 5212680 JOSTIN DALINYER TERAN VERA EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277685 - PROYECTAR CON 

RESPONSABILIDAD Y ÉTICA LA SITUACIÓN 

FINANCIERA DE LA EMPRESA TENIENDO EN 

CUENTA, LOS ESTADOS DE BALANCE 

GENERAL, USOS Y FUENTES, RESULTADOS Y 

FLUJOS DE CAJA Y EFECTIVO, DE ACUERDO 

CON LAS NORMAS VIGENTES, Y LA 

METODOLOGÍA ADOPTADA PARA LA TOMA DE 

APROBADO 12/04/2026 11.44 a CC 79408911 - MARTIN 

EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

CC 1193139815 LAURA DANIELA VILLALBA ROMERO EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y 

SITUACIONES ADMINISTRATIVAS DE LA 

ORGANIZACIÓN EN SU CONTEXTO, 

APLICANDO METODOLOGÍAS ESTADÍSTICAS, 

MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN LA 

SOLUCIÓN DE PROBLEMAS Y PLAN DE 

ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 11.54 a CC 79408911 - MARTIN 

EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE

CC 1193139815 LAURA DANIELA VILLALBA ROMERO EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL 

DE IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA 

ORGANIZACIÓN.

277685 - PROYECTAR CON 

RESPONSABILIDAD Y ÉTICA LA SITUACIÓN 

FINANCIERA DE LA EMPRESA TENIENDO EN 

CUENTA, LOS ESTADOS DE BALANCE 

GENERAL, USOS Y FUENTES, RESULTADOS Y 

FLUJOS DE CAJA Y EFECTIVO, DE ACUERDO 

CON LAS NORMAS VIGENTES, Y LA 

METODOLOGÍA ADOPTADA PARA LA TOMA DE 

APROBADO 12/04/2026 11.44 a CC 79408911 - MARTIN 

EDUARDO MARTINEZ 

LARRARTE
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CC 1000516017 NICOLAS ALVAREZ RAYO EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL 

LOGRO DE LOS OBJETIVOS DE ACUERDO 

CON EL NIVEL DE IMPORTANCIA Y 

RESPONSABILIDAD DE LAS FUNCIONES 

ASIGNADAS POR LA ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y SITUACIONES 

ADMINISTRATIVAS DE LA ORGANIZACIÓN EN SU 

CONTEXTO, APLICANDO METODOLOGÍAS ESTADÍSTICAS, 

MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN LA SOLUCIÓN DE 

PROBLEMAS Y PLAN DE ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 11.21 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO 

MARTINEZ LARRARTE

CC 1000516017 NICOLAS ALVAREZ RAYO EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL 

LOGRO DE LOS OBJETIVOS DE ACUERDO 

CON EL NIVEL DE IMPORTANCIA Y 

RESPONSABILIDAD DE LAS FUNCIONES 

ASIGNADAS POR LA ORGANIZACIÓN.

277685 - PROYECTAR CON RESPONSABILIDAD Y ÉTICA LA 

SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA TENIENDO EN 

CUENTA, LOS ESTADOS DE BALANCE GENERAL, USOS Y 

FUENTES, RESULTADOS Y FLUJOS DE CAJA Y EFECTIVO, 

DE ACUERDO CON LAS NORMAS VIGENTES, Y LA 

METODOLOGÍA ADOPTADA PARA LA TOMA DE 

DECISIONES

APROBADO 12/04/2026 11.20 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO 

MARTINEZ LARRARTE

TI 1095305233 SIRLEY XIOMARA CARDENAS CALA EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL 

LOGRO DE LOS OBJETIVOS DE ACUERDO 

CON EL NIVEL DE IMPORTANCIA Y 

RESPONSABILIDAD DE LAS FUNCIONES 

ASIGNADAS POR LA ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y SITUACIONES 

ADMINISTRATIVAS DE LA ORGANIZACIÓN EN SU 

CONTEXTO, APLICANDO METODOLOGÍAS ESTADÍSTICAS, 

MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN LA SOLUCIÓN DE 

PROBLEMAS Y PLAN DE ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 11.21 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO 

MARTINEZ LARRARTE

TI 1095305233 SIRLEY XIOMARA CARDENAS CALA EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL 

LOGRO DE LOS OBJETIVOS DE ACUERDO 

CON EL NIVEL DE IMPORTANCIA Y 

RESPONSABILIDAD DE LAS FUNCIONES 

ASIGNADAS POR LA ORGANIZACIÓN.

277685 - PROYECTAR CON RESPONSABILIDAD Y ÉTICA LA 

SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA TENIENDO EN 

CUENTA, LOS ESTADOS DE BALANCE GENERAL, USOS Y 

FUENTES, RESULTADOS Y FLUJOS DE CAJA Y EFECTIVO, 

DE ACUERDO CON LAS NORMAS VIGENTES, Y LA 

METODOLOGÍA ADOPTADA PARA LA TOMA DE 

DECISIONES

APROBADO 12/04/2026 11.20 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO 

MARTINEZ LARRARTE

CC 1033712116 KAREN VALENTINA GONZALEZ OSORIO EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL 

LOGRO DE LOS OBJETIVOS DE ACUERDO 

CON EL NIVEL DE IMPORTANCIA Y 

RESPONSABILIDAD DE LAS FUNCIONES 

ASIGNADAS POR LA ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y SITUACIONES 

ADMINISTRATIVAS DE LA ORGANIZACIÓN EN SU 

CONTEXTO, APLICANDO METODOLOGÍAS ESTADÍSTICAS, 

MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN LA SOLUCIÓN DE 

PROBLEMAS Y PLAN DE ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 11.21 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO 

MARTINEZ LARRARTE

CC 1033712116 KAREN VALENTINA GONZALEZ OSORIO EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL 

LOGRO DE LOS OBJETIVOS DE ACUERDO 

CON EL NIVEL DE IMPORTANCIA Y 

RESPONSABILIDAD DE LAS FUNCIONES 

ASIGNADAS POR LA ORGANIZACIÓN.

277685 - PROYECTAR CON RESPONSABILIDAD Y ÉTICA LA 

SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA TENIENDO EN 

CUENTA, LOS ESTADOS DE BALANCE GENERAL, USOS Y 

FUENTES, RESULTADOS Y FLUJOS DE CAJA Y EFECTIVO, 

DE ACUERDO CON LAS NORMAS VIGENTES, Y LA 

METODOLOGÍA ADOPTADA PARA LA TOMA DE 

DECISIONES

APROBADO 12/04/2026 11.20 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO 

MARTINEZ LARRARTE
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CC 52855884 ELVIRA JULIETH HERNANDEZ ALFONSO EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL 

LOGRO DE LOS OBJETIVOS DE ACUERDO 

CON EL NIVEL DE IMPORTANCIA Y 

RESPONSABILIDAD DE LAS FUNCIONES 

ASIGNADAS POR LA ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y SITUACIONES 

ADMINISTRATIVAS DE LA ORGANIZACIÓN EN SU 

CONTEXTO, APLICANDO METODOLOGÍAS ESTADÍSTICAS, 

MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN LA SOLUCIÓN DE 

PROBLEMAS Y PLAN DE ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 11.21 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO 

MARTINEZ LARRARTE

CC 52855884 ELVIRA JULIETH HERNANDEZ ALFONSO EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL 

LOGRO DE LOS OBJETIVOS DE ACUERDO 

CON EL NIVEL DE IMPORTANCIA Y 

RESPONSABILIDAD DE LAS FUNCIONES 

ASIGNADAS POR LA ORGANIZACIÓN.

277685 - PROYECTAR CON RESPONSABILIDAD Y ÉTICA LA 

SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA TENIENDO EN 

CUENTA, LOS ESTADOS DE BALANCE GENERAL, USOS Y 

FUENTES, RESULTADOS Y FLUJOS DE CAJA Y EFECTIVO, 

DE ACUERDO CON LAS NORMAS VIGENTES, Y LA 

METODOLOGÍA ADOPTADA PARA LA TOMA DE 

DECISIONES

APROBADO 12/04/2026 11.20 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO 

MARTINEZ LARRARTE

CC 1025537924 LUISA FERNANDA HERNÁNDEZ DÍAZ EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL 

LOGRO DE LOS OBJETIVOS DE ACUERDO 

CON EL NIVEL DE IMPORTANCIA Y 

RESPONSABILIDAD DE LAS FUNCIONES 

ASIGNADAS POR LA ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y SITUACIONES 

ADMINISTRATIVAS DE LA ORGANIZACIÓN EN SU 

CONTEXTO, APLICANDO METODOLOGÍAS ESTADÍSTICAS, 

MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN LA SOLUCIÓN DE 

PROBLEMAS Y PLAN DE ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 11.21 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO 

MARTINEZ LARRARTE

CC 1025537924 LUISA FERNANDA HERNÁNDEZ DÍAZ EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL 

LOGRO DE LOS OBJETIVOS DE ACUERDO 

CON EL NIVEL DE IMPORTANCIA Y 

RESPONSABILIDAD DE LAS FUNCIONES 

ASIGNADAS POR LA ORGANIZACIÓN.

277685 - PROYECTAR CON RESPONSABILIDAD Y ÉTICA LA 

SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA TENIENDO EN 

CUENTA, LOS ESTADOS DE BALANCE GENERAL, USOS Y 

FUENTES, RESULTADOS Y FLUJOS DE CAJA Y EFECTIVO, 

DE ACUERDO CON LAS NORMAS VIGENTES, Y LA 

METODOLOGÍA ADOPTADA PARA LA TOMA DE 

DECISIONES

APROBADO 12/04/2026 11.20 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO 

MARTINEZ LARRARTE

CC 1030544781 LAURA VANESA MORENO BUITRAGO EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL 

LOGRO DE LOS OBJETIVOS DE ACUERDO 

CON EL NIVEL DE IMPORTANCIA Y 

RESPONSABILIDAD DE LAS FUNCIONES 

ASIGNADAS POR LA ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y SITUACIONES 

ADMINISTRATIVAS DE LA ORGANIZACIÓN EN SU 

CONTEXTO, APLICANDO METODOLOGÍAS ESTADÍSTICAS, 

MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN LA SOLUCIÓN DE 

PROBLEMAS Y PLAN DE ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 11.21 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO 

MARTINEZ LARRARTE

CC 1030544781 LAURA VANESA MORENO BUITRAGO EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL 

LOGRO DE LOS OBJETIVOS DE ACUERDO 

CON EL NIVEL DE IMPORTANCIA Y 

RESPONSABILIDAD DE LAS FUNCIONES 

ASIGNADAS POR LA ORGANIZACIÓN.

277685 - PROYECTAR CON RESPONSABILIDAD Y ÉTICA LA 

SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA TENIENDO EN 

CUENTA, LOS ESTADOS DE BALANCE GENERAL, USOS Y 

FUENTES, RESULTADOS Y FLUJOS DE CAJA Y EFECTIVO, 

DE ACUERDO CON LAS NORMAS VIGENTES, Y LA 

METODOLOGÍA ADOPTADA PARA LA TOMA DE 

DECISIONES

APROBADO 12/04/2026 11.20 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO 

MARTINEZ LARRARTE

CC 1001055096 ANDREA KATERINNE NIETO HERNANDEZ EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL 

LOGRO DE LOS OBJETIVOS DE ACUERDO 

CON EL NIVEL DE IMPORTANCIA Y 

RESPONSABILIDAD DE LAS FUNCIONES 

ASIGNADAS POR LA ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y SITUACIONES 

ADMINISTRATIVAS DE LA ORGANIZACIÓN EN SU 

CONTEXTO, APLICANDO METODOLOGÍAS ESTADÍSTICAS, 

MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN LA SOLUCIÓN DE 

PROBLEMAS Y PLAN DE ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 11.21 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO 

MARTINEZ LARRARTE

CC 1001055096 ANDREA KATERINNE NIETO HERNANDEZ EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL 

LOGRO DE LOS OBJETIVOS DE ACUERDO 

CON EL NIVEL DE IMPORTANCIA Y 

RESPONSABILIDAD DE LAS FUNCIONES 

ASIGNADAS POR LA ORGANIZACIÓN.

277685 - PROYECTAR CON RESPONSABILIDAD Y ÉTICA LA 

SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA TENIENDO EN 

CUENTA, LOS ESTADOS DE BALANCE GENERAL, USOS Y 

FUENTES, RESULTADOS Y FLUJOS DE CAJA Y EFECTIVO, 

DE ACUERDO CON LAS NORMAS VIGENTES, Y LA 

METODOLOGÍA ADOPTADA PARA LA TOMA DE 

DECISIONES

APROBADO 12/04/2026 11.20 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO 

MARTINEZ LARRARTE

CC 1002670566 VERONICA OCAMPO ALARCON EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL 

LOGRO DE LOS OBJETIVOS DE ACUERDO 

CON EL NIVEL DE IMPORTANCIA Y 

RESPONSABILIDAD DE LAS FUNCIONES 

ASIGNADAS POR LA ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y SITUACIONES 

ADMINISTRATIVAS DE LA ORGANIZACIÓN EN SU 

CONTEXTO, APLICANDO METODOLOGÍAS ESTADÍSTICAS, 

MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN LA SOLUCIÓN DE 

PROBLEMAS Y PLAN DE ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 11.21 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO 

MARTINEZ LARRARTE

CC 1002670566 VERONICA OCAMPO ALARCON EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL 

LOGRO DE LOS OBJETIVOS DE ACUERDO 

CON EL NIVEL DE IMPORTANCIA Y 

RESPONSABILIDAD DE LAS FUNCIONES 

ASIGNADAS POR LA ORGANIZACIÓN.

277685 - PROYECTAR CON RESPONSABILIDAD Y ÉTICA LA 

SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA TENIENDO EN 

CUENTA, LOS ESTADOS DE BALANCE GENERAL, USOS Y 

FUENTES, RESULTADOS Y FLUJOS DE CAJA Y EFECTIVO, 

DE ACUERDO CON LAS NORMAS VIGENTES, Y LA 

METODOLOGÍA ADOPTADA PARA LA TOMA DE 

DECISIONES

APROBADO 12/04/2026 11.20 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO 

MARTINEZ LARRARTE



CC 1016949384 PAULA MARIANA PALACIOS JAIMES EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL 

LOGRO DE LOS OBJETIVOS DE ACUERDO 

CON EL NIVEL DE IMPORTANCIA Y 

RESPONSABILIDAD DE LAS FUNCIONES 

ASIGNADAS POR LA ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y SITUACIONES 

ADMINISTRATIVAS DE LA ORGANIZACIÓN EN SU 

CONTEXTO, APLICANDO METODOLOGÍAS ESTADÍSTICAS, 

MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN LA SOLUCIÓN DE 

PROBLEMAS Y PLAN DE ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 11.21 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO 

MARTINEZ LARRARTE

CC 1016949384 PAULA MARIANA PALACIOS JAIMES EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL 

LOGRO DE LOS OBJETIVOS DE ACUERDO 

CON EL NIVEL DE IMPORTANCIA Y 

RESPONSABILIDAD DE LAS FUNCIONES 

ASIGNADAS POR LA ORGANIZACIÓN.

277685 - PROYECTAR CON RESPONSABILIDAD Y ÉTICA LA 

SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA TENIENDO EN 

CUENTA, LOS ESTADOS DE BALANCE GENERAL, USOS Y 

FUENTES, RESULTADOS Y FLUJOS DE CAJA Y EFECTIVO, 

DE ACUERDO CON LAS NORMAS VIGENTES, Y LA 

METODOLOGÍA ADOPTADA PARA LA TOMA DE 

DECISIONES

APROBADO 12/04/2026 11.20 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO 

MARTINEZ LARRARTE

CC 1031809307 VALERIA PINILLOS DIAZ EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL 

LOGRO DE LOS OBJETIVOS DE ACUERDO 

CON EL NIVEL DE IMPORTANCIA Y 

RESPONSABILIDAD DE LAS FUNCIONES 

ASIGNADAS POR LA ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y SITUACIONES 

ADMINISTRATIVAS DE LA ORGANIZACIÓN EN SU 

CONTEXTO, APLICANDO METODOLOGÍAS ESTADÍSTICAS, 

MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN LA SOLUCIÓN DE 

PROBLEMAS Y PLAN DE ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 11.21 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO 

MARTINEZ LARRARTE

CC 1031809307 VALERIA PINILLOS DIAZ EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL 

LOGRO DE LOS OBJETIVOS DE ACUERDO 

CON EL NIVEL DE IMPORTANCIA Y 

RESPONSABILIDAD DE LAS FUNCIONES 

ASIGNADAS POR LA ORGANIZACIÓN.

277685 - PROYECTAR CON RESPONSABILIDAD Y ÉTICA LA 

SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA TENIENDO EN 

CUENTA, LOS ESTADOS DE BALANCE GENERAL, USOS Y 

FUENTES, RESULTADOS Y FLUJOS DE CAJA Y EFECTIVO, 

DE ACUERDO CON LAS NORMAS VIGENTES, Y LA 

METODOLOGÍA ADOPTADA PARA LA TOMA DE 

DECISIONES

APROBADO 12/04/2026 11.20 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO 

MARTINEZ LARRARTE

TI 1106777028 LUISA FERNANDA RIAÑO BARRAGAN EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL 

LOGRO DE LOS OBJETIVOS DE ACUERDO 

CON EL NIVEL DE IMPORTANCIA Y 

RESPONSABILIDAD DE LAS FUNCIONES 

ASIGNADAS POR LA ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y SITUACIONES 

ADMINISTRATIVAS DE LA ORGANIZACIÓN EN SU 

CONTEXTO, APLICANDO METODOLOGÍAS ESTADÍSTICAS, 

MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN LA SOLUCIÓN DE 

PROBLEMAS Y PLAN DE ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 11.21 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO 

MARTINEZ LARRARTE

TI 1106777028 LUISA FERNANDA RIAÑO BARRAGAN EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL 

LOGRO DE LOS OBJETIVOS DE ACUERDO 

CON EL NIVEL DE IMPORTANCIA Y 

RESPONSABILIDAD DE LAS FUNCIONES 

ASIGNADAS POR LA ORGANIZACIÓN.

277685 - PROYECTAR CON RESPONSABILIDAD Y ÉTICA LA 

SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA TENIENDO EN 

CUENTA, LOS ESTADOS DE BALANCE GENERAL, USOS Y 

FUENTES, RESULTADOS Y FLUJOS DE CAJA Y EFECTIVO, 

DE ACUERDO CON LAS NORMAS VIGENTES, Y LA 

METODOLOGÍA ADOPTADA PARA LA TOMA DE 

DECISIONES

APROBADO 12/04/2026 11.20 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO 

MARTINEZ LARRARTE

CC 1007308741 ANDRES ESTEBAN SALAZAR BENAVIDES EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL 

LOGRO DE LOS OBJETIVOS DE ACUERDO 

CON EL NIVEL DE IMPORTANCIA Y 

RESPONSABILIDAD DE LAS FUNCIONES 

ASIGNADAS POR LA ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y SITUACIONES 

ADMINISTRATIVAS DE LA ORGANIZACIÓN EN SU 

CONTEXTO, APLICANDO METODOLOGÍAS ESTADÍSTICAS, 

MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN LA SOLUCIÓN DE 

PROBLEMAS Y PLAN DE ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 11.21 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO 

MARTINEZ LARRARTE

CC 1007308741 ANDRES ESTEBAN SALAZAR BENAVIDES EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL 

LOGRO DE LOS OBJETIVOS DE ACUERDO 

CON EL NIVEL DE IMPORTANCIA Y 

RESPONSABILIDAD DE LAS FUNCIONES 

ASIGNADAS POR LA ORGANIZACIÓN.

277685 - PROYECTAR CON RESPONSABILIDAD Y ÉTICA LA 

SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA TENIENDO EN 

CUENTA, LOS ESTADOS DE BALANCE GENERAL, USOS Y 

FUENTES, RESULTADOS Y FLUJOS DE CAJA Y EFECTIVO, 

DE ACUERDO CON LAS NORMAS VIGENTES, Y LA 

METODOLOGÍA ADOPTADA PARA LA TOMA DE 

DECISIONES

APROBADO 12/04/2026 11.20 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO 

MARTINEZ LARRARTE

TI 1010965006 MARIA FERNANDA SUAREZ VARGAS EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL 

LOGRO DE LOS OBJETIVOS DE ACUERDO 

CON EL NIVEL DE IMPORTANCIA Y 

RESPONSABILIDAD DE LAS FUNCIONES 

ASIGNADAS POR LA ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y SITUACIONES 

ADMINISTRATIVAS DE LA ORGANIZACIÓN EN SU 

CONTEXTO, APLICANDO METODOLOGÍAS ESTADÍSTICAS, 

MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN LA SOLUCIÓN DE 

PROBLEMAS Y PLAN DE ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 11.21 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO 

MARTINEZ LARRARTE

TI 1010965006 MARIA FERNANDA SUAREZ VARGAS EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL 

LOGRO DE LOS OBJETIVOS DE ACUERDO 

CON EL NIVEL DE IMPORTANCIA Y 

RESPONSABILIDAD DE LAS FUNCIONES 

ASIGNADAS POR LA ORGANIZACIÓN.

277685 - PROYECTAR CON RESPONSABILIDAD Y ÉTICA LA 

SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA TENIENDO EN 

CUENTA, LOS ESTADOS DE BALANCE GENERAL, USOS Y 

FUENTES, RESULTADOS Y FLUJOS DE CAJA Y EFECTIVO, 

DE ACUERDO CON LAS NORMAS VIGENTES, Y LA 

METODOLOGÍA ADOPTADA PARA LA TOMA DE 

DECISIONES

APROBADO 12/04/2026 11.20 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO 

MARTINEZ LARRARTE



CC 1062288445 ASLI ANDREA URRUTIA ROMERO EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL 

LOGRO DE LOS OBJETIVOS DE ACUERDO 

CON EL NIVEL DE IMPORTANCIA Y 

RESPONSABILIDAD DE LAS FUNCIONES 

ASIGNADAS POR LA ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y SITUACIONES 

ADMINISTRATIVAS DE LA ORGANIZACIÓN EN SU 

CONTEXTO, APLICANDO METODOLOGÍAS ESTADÍSTICAS, 

MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN LA SOLUCIÓN DE 

PROBLEMAS Y PLAN DE ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 11.21 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO 

MARTINEZ LARRARTE

CC 1062288445 ASLI ANDREA URRUTIA ROMERO EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN QUE CONTRIBUYAN AL 

LOGRO DE LOS OBJETIVOS DE ACUERDO 

CON EL NIVEL DE IMPORTANCIA Y 

RESPONSABILIDAD DE LAS FUNCIONES 

ASIGNADAS POR LA ORGANIZACIÓN.

277685 - PROYECTAR CON RESPONSABILIDAD Y ÉTICA LA 

SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA TENIENDO EN 

CUENTA, LOS ESTADOS DE BALANCE GENERAL, USOS Y 

FUENTES, RESULTADOS Y FLUJOS DE CAJA Y EFECTIVO, 

DE ACUERDO CON LAS NORMAS VIGENTES, Y LA 

METODOLOGÍA ADOPTADA PARA LA TOMA DE 

DECISIONES

APROBADO 12/04/2026 11.20 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO 

MARTINEZ LARRARTE
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CC 1021676549 ANGIE PAOLA AMORTEGUI SANCHEZ EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE SOLUCIÓN 

QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE LOS 

OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL DE 

IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y SITUACIONES 

ADMINISTRATIVAS DE LA ORGANIZACIÓN EN SU 

CONTEXTO, APLICANDO METODOLOGÍAS 

ESTADÍSTICAS, MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN 

LA SOLUCIÓN DE PROBLEMAS Y PLAN DE ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 12.36 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO 

MARTINEZ LARRARTE

CC 1078367677 NELSON ESTEBAN BARRERA MORALES EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE SOLUCIÓN 

QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE LOS 

OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL DE 

IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y SITUACIONES 

ADMINISTRATIVAS DE LA ORGANIZACIÓN EN SU 

CONTEXTO, APLICANDO METODOLOGÍAS 

ESTADÍSTICAS, MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN 

LA SOLUCIÓN DE PROBLEMAS Y PLAN DE ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 12.36 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO 

MARTINEZ LARRARTE

TI 1016717171 CIELO VALENTINA CASALLAS ARISTIZABAL EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE SOLUCIÓN 

QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE LOS 

OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL DE 

IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y SITUACIONES 

ADMINISTRATIVAS DE LA ORGANIZACIÓN EN SU 

CONTEXTO, APLICANDO METODOLOGÍAS 

ESTADÍSTICAS, MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN 

LA SOLUCIÓN DE PROBLEMAS Y PLAN DE ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 12.36 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO 

MARTINEZ LARRARTE

CC 1091132828 MARIANA CONTRERAS JAIMES EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE SOLUCIÓN 

QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE LOS 

OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL DE 

IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y SITUACIONES 

ADMINISTRATIVAS DE LA ORGANIZACIÓN EN SU 

CONTEXTO, APLICANDO METODOLOGÍAS 

ESTADÍSTICAS, MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN 

LA SOLUCIÓN DE PROBLEMAS Y PLAN DE ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 12.36 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO 

MARTINEZ LARRARTE

CC 1010961767 CAROLINA CUBILLOS RINCON EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE SOLUCIÓN 

QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE LOS 

OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL DE 

IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y SITUACIONES 

ADMINISTRATIVAS DE LA ORGANIZACIÓN EN SU 

CONTEXTO, APLICANDO METODOLOGÍAS 

ESTADÍSTICAS, MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN 

LA SOLUCIÓN DE PROBLEMAS Y PLAN DE ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 12.36 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO 

MARTINEZ LARRARTE

CC 1076738975 ANGIE CATERIN CUEVAS BENITEZ EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE SOLUCIÓN 

QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE LOS 

OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL DE 

IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y SITUACIONES 

ADMINISTRATIVAS DE LA ORGANIZACIÓN EN SU 

CONTEXTO, APLICANDO METODOLOGÍAS 

ESTADÍSTICAS, MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN 

LA SOLUCIÓN DE PROBLEMAS Y PLAN DE ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 12.36 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO 

MARTINEZ LARRARTE

CC 1027524180 JAIME JOAN FAJARDO LOPEZ EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE SOLUCIÓN 

QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE LOS 

OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL DE 

IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y SITUACIONES 

ADMINISTRATIVAS DE LA ORGANIZACIÓN EN SU 

CONTEXTO, APLICANDO METODOLOGÍAS 

ESTADÍSTICAS, MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN 

LA SOLUCIÓN DE PROBLEMAS Y PLAN DE ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 12.36 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO 

MARTINEZ LARRARTE

CC 1032682846 PAULA DANIELA GOMEZ RODRIGUEZ EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE SOLUCIÓN 

QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE LOS 

OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL DE 

IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y SITUACIONES 

ADMINISTRATIVAS DE LA ORGANIZACIÓN EN SU 

CONTEXTO, APLICANDO METODOLOGÍAS 

ESTADÍSTICAS, MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN 

LA SOLUCIÓN DE PROBLEMAS Y PLAN DE ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 12.36 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO 

MARTINEZ LARRARTE

CC 1128228943 ABRAHAM GABRIEL GONZALEZ FLOREZ EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE SOLUCIÓN 

QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE LOS 

OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL DE 

IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y SITUACIONES 

ADMINISTRATIVAS DE LA ORGANIZACIÓN EN SU 

CONTEXTO, APLICANDO METODOLOGÍAS 

ESTADÍSTICAS, MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN 

LA SOLUCIÓN DE PROBLEMAS Y PLAN DE ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 12.36 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO 

MARTINEZ LARRARTE
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CC 1031802829 DAYANNA ALEXANDRA HERNANDEZ HERNANDEZ EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE SOLUCIÓN 

QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE LOS 

OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL DE 

IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y SITUACIONES 

ADMINISTRATIVAS DE LA ORGANIZACIÓN EN SU 

CONTEXTO, APLICANDO METODOLOGÍAS 

ESTADÍSTICAS, MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN 

LA SOLUCIÓN DE PROBLEMAS Y PLAN DE ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 12.36 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO 

MARTINEZ LARRARTE

CC 1032939612 MARIA PAULA LAITON GOMEZ EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE SOLUCIÓN 

QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE LOS 

OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL DE 

IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y SITUACIONES 

ADMINISTRATIVAS DE LA ORGANIZACIÓN EN SU 

CONTEXTO, APLICANDO METODOLOGÍAS 

ESTADÍSTICAS, MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN 

LA SOLUCIÓN DE PROBLEMAS Y PLAN DE ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 12.36 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO 

MARTINEZ LARRARTE

CC 1000705889 LAURA GISELL LEON AVELLA EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE SOLUCIÓN 

QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE LOS 

OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL DE 

IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y SITUACIONES 

ADMINISTRATIVAS DE LA ORGANIZACIÓN EN SU 

CONTEXTO, APLICANDO METODOLOGÍAS 

ESTADÍSTICAS, MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN 

LA SOLUCIÓN DE PROBLEMAS Y PLAN DE ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 12.36 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO 

MARTINEZ LARRARTE

CC 1022937371 JUAN SEBASTIAN PALACIOS VILLALBA EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE SOLUCIÓN 

QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE LOS 

OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL DE 

IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y SITUACIONES 

ADMINISTRATIVAS DE LA ORGANIZACIÓN EN SU 

CONTEXTO, APLICANDO METODOLOGÍAS 

ESTADÍSTICAS, MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN 

LA SOLUCIÓN DE PROBLEMAS Y PLAN DE ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 12.36 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO 

MARTINEZ LARRARTE

CC 1002468508 JUAN MANUEL PEÑALOZA MELENDEZ EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE SOLUCIÓN 

QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE LOS 

OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL DE 

IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y SITUACIONES 

ADMINISTRATIVAS DE LA ORGANIZACIÓN EN SU 

CONTEXTO, APLICANDO METODOLOGÍAS 

ESTADÍSTICAS, MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN 

LA SOLUCIÓN DE PROBLEMAS Y PLAN DE ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 12.36 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO 

MARTINEZ LARRARTE

CC 1007749776 HEIDY NATHALIA ROJAS ALBA EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE SOLUCIÓN 

QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE LOS 

OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL DE 

IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y SITUACIONES 

ADMINISTRATIVAS DE LA ORGANIZACIÓN EN SU 

CONTEXTO, APLICANDO METODOLOGÍAS 

ESTADÍSTICAS, MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN 

LA SOLUCIÓN DE PROBLEMAS Y PLAN DE ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 12.36 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO 

MARTINEZ LARRARTE

CC 1013108985 HEGEL DAVID SERRATO PADILLA EN FORMACION 2913 - PROPONER ALTERNATIVAS DE SOLUCIÓN 

QUE CONTRIBUYAN AL LOGRO DE LOS 

OBJETIVOS DE ACUERDO CON EL NIVEL DE 

IMPORTANCIA Y RESPONSABILIDAD DE LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA ORGANIZACIÓN.

277684 - ANALIZAR LOS HECHOS Y SITUACIONES 

ADMINISTRATIVAS DE LA ORGANIZACIÓN EN SU 

CONTEXTO, APLICANDO METODOLOGÍAS 

ESTADÍSTICAS, MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN 

LA SOLUCIÓN DE PROBLEMAS Y PLAN DE ACCIÓN.

APROBADO 12/04/2026 12.36 a CC 79408911 - MARTIN EDUARDO 

MARTINEZ LARRARTE



TIEMPO ACT. APOYO A LA FORMACION

INSTRUCTOR: MARTIN EDUARDO MARTINEZ LARRARTE

CENTRO DE
FORMACIÓN: CENTRO DE GESTION ADMINISTRATIVA

01/04/2026 00:00:00FECHA INICIAL:

FECHA FINAL: 30/04/2026 23:59:59

ACTIVIDADES ACADÉMICAS

3142491 - GESTIÓN EMPRESARIALFICHA
DE APRENDIZAJE:

ADMINISTRAR LA SALUD OCUPACIONAL DE ACUERDO CON
LA NORMATIVIDAD TÉCNICA LEGAL VIGENTE Y LAS
POLÍTICAS DE LA ORGANIZACIÓN.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

COMPRENDER TEXTOS EN INGLÉS EN FORMA ESCRITA Y
AUDITIVA

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

CONTABILIZAR OPERACIONES DE ACUERDO CON LAS
NORMAS VIGENTES Y LAS POLÍTICAS ORGANIZACIONALES.• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

CONTROLAR LOS INVENTARIOS SEGÚN INDICADORES DE
ROTACIÓN Y MÉTODOS DE MANEJO.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

DIRIGIR EL TALENTO HUMANO SEGÚN NECESIDADES DE LA
ORGANIZACIÓN.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:
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Ejercer derechos fundamentales del trabajo en el marco de la
constitución política y los convenios internacionales.• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

FACILITAR EL SERVICIO A LOS CLIENTES INTERNOS Y
EXTERNOS DE ACUERDO CON LAS POLÍTICAS DE LA
ORGANIZACIÓN.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

GENERAR PROPUESTAS DE MEJORAMIENTO DEL
AMBIENTE ORGANIZACIONAL DE ACUERDO CON LA
FUNCIÓN DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

INTERVENIR EN EL DESARROLLO DE LOS PROGRAMAS DE
MEJORAMIENTO ORGANIZACIONAL QUE SE DERIVEN DE LA
FUNCIÓN ADMINISTRATIVA

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

ORGANIZAR EVENTOS QUE PROMUEVAN LAS RELACIONES
EMPRESARIALES, TENIENDO EN CUENTA EL OBJETO
SOCIAL DE LA EMPRESA.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

PLANEAR ACTIVIDADES DE MERCADEO QUE RESPONDAN A
LAS NECESIDADES Y EXPECTATIVAS DE LOS CLIENTES Y A
LOS OBJETIVOS DE LA EMPRESA.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

PROCESAR LA INFORMACIÓN DE ACUERDO CON LAS
NECESIDADES DE LA ORGANIZACIÓN

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

PRODUCIR TEXTOS EN INGLÉS EN FORMA ESCRITA Y ORAL
• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO,
CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS
CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:
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PROPONER ALTERNATIVAS DE SOLUCIÓN QUE
CONTRIBUYAN AL LOGRO DE LOS OBJETIVOS DE ACUERDO
CON EL NIVEL DE IMPORTANCIA Y

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

RESULTADOS DE APRENDIZAJE
ANALIZAR LOS HECHOS Y SITUACIONES ADMINISTRATIVAS DE LA ORGANIZACIÓN EN SU CONTEXTO, APLICANDO METODOLOGÍAS
ESTADÍSTICAS, MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN LA SOLUCIÓN DE PROBLEMAS Y PLAN DE ACCIÓN.

EVALUAR SOCIAL Y ECONÓMICAMENTE LAS ALTERNATIVAS DE SOLUCIÓN PROPUESTAS A LA DECISIÓN, TENIENDO EN CUENTA
LA PONDERACIÓN, CRITERIOS TÉCNICOS, EL RESULTADO QUE SE PERSIGA, LAS METODOLOGÍAS Y TECNOLOGÍA DISPONIBLE.

FORMULAR EL PROYECTO PRODUCTIVO Y/O PLAN DE NEGOCIOS TENIENDO EN CUENTA LA METODOLOGÍA ADOPTADA, LAS
NORMAS Y LA LEGISLACIÓN VIGENTE, PARA LA ORGANIZACIÓN, Y EL INVERSIONISTA

PROYECTAR CON RESPONSABILIDAD Y ÉTICA LA SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA TENIENDO EN CUENTA, LOS ESTADOS
DE BALANCE GENERAL, USOS Y FUENTES, RESULTADOS Y FLUJOS DE CAJA Y EFECTIVO, DE ACUERDO CON LAS NORMAS
VIGENTES, Y LA METODOLOGÍA ADOPTADA PARA LA TOMA DE DECISIONES

VERIFICAR Y CARACTERIZAR LOS PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS Y DE LOGÍSTICA EMPRESARIAL, EN LA
TOMA DE DECISIONES PARA EL LOGRO DE LOS RESULTADOS, UTILIZANDO METODOLOGÍAS MATEMÁTICAS Y DE SIMULACIÓN,
TENIENDO EN CUENTA LA TECNOLOGÍA DISPONIBLE Y LA LEGISLACIÓN VIGENTE.

PROYECTAR EL MERCADO DE ACUERDO CON EL TIPO DE
PRODUCTO O SERVICIO Y CARACTERÍSTICAS DE LOS
CONSUMIDORES Y USUARIOS

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

RESULTADOS DE APRENDIZAJE ETAPA PRACTICA• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

HORAS DEDICADAS EN LA FICHA : 10,70

3114636 - GESTIÓN EMPRESARIALFICHA
DE APRENDIZAJE:

ADMINISTRAR LA SALUD OCUPACIONAL DE ACUERDO CON
LA NORMATIVIDAD TÉCNICA LEGAL VIGENTE Y LAS
POLÍTICAS DE LA ORGANIZACIÓN.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

COMPRENDER TEXTOS EN INGLÉS EN FORMA ESCRITA Y
AUDITIVA

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:
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CONTABILIZAR OPERACIONES DE ACUERDO CON LAS
NORMAS VIGENTES Y LAS POLÍTICAS ORGANIZACIONALES.• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

CONTROLAR LOS INVENTARIOS SEGÚN INDICADORES DE
ROTACIÓN Y MÉTODOS DE MANEJO.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

DIRIGIR EL TALENTO HUMANO SEGÚN NECESIDADES DE LA
ORGANIZACIÓN.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Ejercer derechos fundamentales del trabajo en el marco de la
constitución política y los convenios internacionales.• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

FACILITAR EL SERVICIO A LOS CLIENTES INTERNOS Y
EXTERNOS DE ACUERDO CON LAS POLÍTICAS DE LA
ORGANIZACIÓN.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

GENERAR PROPUESTAS DE MEJORAMIENTO DEL
AMBIENTE ORGANIZACIONAL DE ACUERDO CON LA
FUNCIÓN DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

INTERVENIR EN EL DESARROLLO DE LOS PROGRAMAS DE
MEJORAMIENTO ORGANIZACIONAL QUE SE DERIVEN DE LA
FUNCIÓN ADMINISTRATIVA

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

ORGANIZAR EVENTOS QUE PROMUEVAN LAS RELACIONES
EMPRESARIALES, TENIENDO EN CUENTA EL OBJETO
SOCIAL DE LA EMPRESA.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

PLANEAR ACTIVIDADES DE MERCADEO QUE RESPONDAN A
LAS NECESIDADES Y EXPECTATIVAS DE LOS CLIENTES Y A
LOS OBJETIVOS DE LA EMPRESA.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:
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PROCESAR LA INFORMACIÓN DE ACUERDO CON LAS
NECESIDADES DE LA ORGANIZACIÓN

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

PRODUCIR TEXTOS EN INGLÉS EN FORMA ESCRITA Y ORAL
• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO,
CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS
CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

PROPONER ALTERNATIVAS DE SOLUCIÓN QUE
CONTRIBUYAN AL LOGRO DE LOS OBJETIVOS DE ACUERDO
CON EL NIVEL DE IMPORTANCIA Y

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

RESULTADOS DE APRENDIZAJE
ANALIZAR LOS HECHOS Y SITUACIONES ADMINISTRATIVAS DE LA ORGANIZACIÓN EN SU CONTEXTO, APLICANDO METODOLOGÍAS
ESTADÍSTICAS, MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN LA SOLUCIÓN DE PROBLEMAS Y PLAN DE ACCIÓN.

EVALUAR SOCIAL Y ECONÓMICAMENTE LAS ALTERNATIVAS DE SOLUCIÓN PROPUESTAS A LA DECISIÓN, TENIENDO EN CUENTA
LA PONDERACIÓN, CRITERIOS TÉCNICOS, EL RESULTADO QUE SE PERSIGA, LAS METODOLOGÍAS Y TECNOLOGÍA DISPONIBLE.

FORMULAR EL PROYECTO PRODUCTIVO Y/O PLAN DE NEGOCIOS TENIENDO EN CUENTA LA METODOLOGÍA ADOPTADA, LAS
NORMAS Y LA LEGISLACIÓN VIGENTE, PARA LA ORGANIZACIÓN, Y EL INVERSIONISTA

PROYECTAR CON RESPONSABILIDAD Y ÉTICA LA SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA TENIENDO EN CUENTA, LOS ESTADOS
DE BALANCE GENERAL, USOS Y FUENTES, RESULTADOS Y FLUJOS DE CAJA Y EFECTIVO, DE ACUERDO CON LAS NORMAS
VIGENTES, Y LA METODOLOGÍA ADOPTADA PARA LA TOMA DE DECISIONES

VERIFICAR Y CARACTERIZAR LOS PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS Y DE LOGÍSTICA EMPRESARIAL, EN LA
TOMA DE DECISIONES PARA EL LOGRO DE LOS RESULTADOS, UTILIZANDO METODOLOGÍAS MATEMÁTICAS Y DE SIMULACIÓN,
TENIENDO EN CUENTA LA TECNOLOGÍA DISPONIBLE Y LA LEGISLACIÓN VIGENTE.

PROYECTAR EL MERCADO DE ACUERDO CON EL TIPO DE
PRODUCTO O SERVICIO Y CARACTERÍSTICAS DE LOS
CONSUMIDORES Y USUARIOS

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

RESULTADOS DE APRENDIZAJE ETAPA PRACTICA• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

HORAS DEDICADAS EN LA FICHA : 10,70
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3170473 - GESTIÓN EMPRESARIALFICHA
DE APRENDIZAJE:

ADMINISTRAR LA SALUD OCUPACIONAL DE ACUERDO CON
LA NORMATIVIDAD TÉCNICA LEGAL VIGENTE Y LAS
POLÍTICAS DE LA ORGANIZACIÓN.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

COMPRENDER TEXTOS EN INGLÉS EN FORMA ESCRITA Y
AUDITIVA

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

CONTABILIZAR OPERACIONES DE ACUERDO CON LAS
NORMAS VIGENTES Y LAS POLÍTICAS ORGANIZACIONALES.• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

CONTROLAR LOS INVENTARIOS SEGÚN INDICADORES DE
ROTACIÓN Y MÉTODOS DE MANEJO.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

DIRIGIR EL TALENTO HUMANO SEGÚN NECESIDADES DE LA
ORGANIZACIÓN.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Ejercer derechos fundamentales del trabajo en el marco de la
constitución política y los convenios internacionales.• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

FACILITAR EL SERVICIO A LOS CLIENTES INTERNOS Y
EXTERNOS DE ACUERDO CON LAS POLÍTICAS DE LA
ORGANIZACIÓN.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

GENERAR PROPUESTAS DE MEJORAMIENTO DEL
AMBIENTE ORGANIZACIONAL DE ACUERDO CON LA
FUNCIÓN DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

INTERVENIR EN EL DESARROLLO DE LOS PROGRAMAS DE
MEJORAMIENTO ORGANIZACIONAL QUE SE DERIVEN DE LA
FUNCIÓN ADMINISTRATIVA

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Page 6 of 1111/05/26 7:50



ORGANIZAR EVENTOS QUE PROMUEVAN LAS RELACIONES
EMPRESARIALES, TENIENDO EN CUENTA EL OBJETO
SOCIAL DE LA EMPRESA.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

PLANEAR ACTIVIDADES DE MERCADEO QUE RESPONDAN A
LAS NECESIDADES Y EXPECTATIVAS DE LOS CLIENTES Y A
LOS OBJETIVOS DE LA EMPRESA.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

PROCESAR LA INFORMACIÓN DE ACUERDO CON LAS
NECESIDADES DE LA ORGANIZACIÓN

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

PRODUCIR TEXTOS EN INGLÉS EN FORMA ESCRITA Y ORAL
• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO,
CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS
CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

PROPONER ALTERNATIVAS DE SOLUCIÓN QUE
CONTRIBUYAN AL LOGRO DE LOS OBJETIVOS DE ACUERDO
CON EL NIVEL DE IMPORTANCIA Y

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

RESULTADOS DE APRENDIZAJE
ANALIZAR LOS HECHOS Y SITUACIONES ADMINISTRATIVAS DE LA ORGANIZACIÓN EN SU CONTEXTO, APLICANDO METODOLOGÍAS
ESTADÍSTICAS, MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN LA SOLUCIÓN DE PROBLEMAS Y PLAN DE ACCIÓN.

EVALUAR SOCIAL Y ECONÓMICAMENTE LAS ALTERNATIVAS DE SOLUCIÓN PROPUESTAS A LA DECISIÓN, TENIENDO EN CUENTA
LA PONDERACIÓN, CRITERIOS TÉCNICOS, EL RESULTADO QUE SE PERSIGA, LAS METODOLOGÍAS Y TECNOLOGÍA DISPONIBLE.

FORMULAR EL PROYECTO PRODUCTIVO Y/O PLAN DE NEGOCIOS TENIENDO EN CUENTA LA METODOLOGÍA ADOPTADA, LAS
NORMAS Y LA LEGISLACIÓN VIGENTE, PARA LA ORGANIZACIÓN, Y EL INVERSIONISTA

PROYECTAR CON RESPONSABILIDAD Y ÉTICA LA SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA TENIENDO EN CUENTA, LOS ESTADOS
DE BALANCE GENERAL, USOS Y FUENTES, RESULTADOS Y FLUJOS DE CAJA Y EFECTIVO, DE ACUERDO CON LAS NORMAS
VIGENTES, Y LA METODOLOGÍA ADOPTADA PARA LA TOMA DE DECISIONES

VERIFICAR Y CARACTERIZAR LOS PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS Y DE LOGÍSTICA EMPRESARIAL, EN LA
TOMA DE DECISIONES PARA EL LOGRO DE LOS RESULTADOS, UTILIZANDO METODOLOGÍAS MATEMÁTICAS Y DE SIMULACIÓN,
TENIENDO EN CUENTA LA TECNOLOGÍA DISPONIBLE Y LA LEGISLACIÓN VIGENTE.

PROYECTAR EL MERCADO DE ACUERDO CON EL TIPO DE
PRODUCTO O SERVICIO Y CARACTERÍSTICAS DE LOS
CONSUMIDORES Y USUARIOS

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:
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RESULTADOS DE APRENDIZAJE ETAPA PRACTICA• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

HORAS DEDICADAS EN LA FICHA : 10,70

3114635 - GESTIÓN EMPRESARIALFICHA
DE APRENDIZAJE:

ADMINISTRAR LA SALUD OCUPACIONAL DE ACUERDO CON
LA NORMATIVIDAD TÉCNICA LEGAL VIGENTE Y LAS
POLÍTICAS DE LA ORGANIZACIÓN.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

COMPRENDER TEXTOS EN INGLÉS EN FORMA ESCRITA Y
AUDITIVA

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

CONTABILIZAR OPERACIONES DE ACUERDO CON LAS
NORMAS VIGENTES Y LAS POLÍTICAS ORGANIZACIONALES.• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

CONTROLAR LOS INVENTARIOS SEGÚN INDICADORES DE
ROTACIÓN Y MÉTODOS DE MANEJO.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

DIRIGIR EL TALENTO HUMANO SEGÚN NECESIDADES DE LA
ORGANIZACIÓN.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Ejercer derechos fundamentales del trabajo en el marco de la
constitución política y los convenios internacionales.• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:
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FACILITAR EL SERVICIO A LOS CLIENTES INTERNOS Y
EXTERNOS DE ACUERDO CON LAS POLÍTICAS DE LA
ORGANIZACIÓN.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

GENERAR PROPUESTAS DE MEJORAMIENTO DEL
AMBIENTE ORGANIZACIONAL DE ACUERDO CON LA
FUNCIÓN DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

INTERVENIR EN EL DESARROLLO DE LOS PROGRAMAS DE
MEJORAMIENTO ORGANIZACIONAL QUE SE DERIVEN DE LA
FUNCIÓN ADMINISTRATIVA

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

ORGANIZAR EVENTOS QUE PROMUEVAN LAS RELACIONES
EMPRESARIALES, TENIENDO EN CUENTA EL OBJETO
SOCIAL DE LA EMPRESA.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

PLANEAR ACTIVIDADES DE MERCADEO QUE RESPONDAN A
LAS NECESIDADES Y EXPECTATIVAS DE LOS CLIENTES Y A
LOS OBJETIVOS DE LA EMPRESA.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

PROCESAR LA INFORMACIÓN DE ACUERDO CON LAS
NECESIDADES DE LA ORGANIZACIÓN

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

PRODUCIR TEXTOS EN INGLÉS EN FORMA ESCRITA Y ORAL
• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO,
CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS
CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

PROPONER ALTERNATIVAS DE SOLUCIÓN QUE
CONTRIBUYAN AL LOGRO DE LOS OBJETIVOS DE ACUERDO
CON EL NIVEL DE IMPORTANCIA Y

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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ANALIZAR LOS HECHOS Y SITUACIONES ADMINISTRATIVAS DE LA ORGANIZACIÓN EN SU CONTEXTO, APLICANDO METODOLOGÍAS
ESTADÍSTICAS, MATEMÁTICAS O FINANCIERAS, EN LA SOLUCIÓN DE PROBLEMAS Y PLAN DE ACCIÓN.

EVALUAR SOCIAL Y ECONÓMICAMENTE LAS ALTERNATIVAS DE SOLUCIÓN PROPUESTAS A LA DECISIÓN, TENIENDO EN CUENTA
LA PONDERACIÓN, CRITERIOS TÉCNICOS, EL RESULTADO QUE SE PERSIGA, LAS METODOLOGÍAS Y TECNOLOGÍA DISPONIBLE.

FORMULAR EL PROYECTO PRODUCTIVO Y/O PLAN DE NEGOCIOS TENIENDO EN CUENTA LA METODOLOGÍA ADOPTADA, LAS
NORMAS Y LA LEGISLACIÓN VIGENTE, PARA LA ORGANIZACIÓN, Y EL INVERSIONISTA

PROYECTAR CON RESPONSABILIDAD Y ÉTICA LA SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA TENIENDO EN CUENTA, LOS ESTADOS
DE BALANCE GENERAL, USOS Y FUENTES, RESULTADOS Y FLUJOS DE CAJA Y EFECTIVO, DE ACUERDO CON LAS NORMAS
VIGENTES, Y LA METODOLOGÍA ADOPTADA PARA LA TOMA DE DECISIONES

VERIFICAR Y CARACTERIZAR LOS PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS Y DE LOGÍSTICA EMPRESARIAL, EN LA
TOMA DE DECISIONES PARA EL LOGRO DE LOS RESULTADOS, UTILIZANDO METODOLOGÍAS MATEMÁTICAS Y DE SIMULACIÓN,
TENIENDO EN CUENTA LA TECNOLOGÍA DISPONIBLE Y LA LEGISLACIÓN VIGENTE.

PROYECTAR EL MERCADO DE ACUERDO CON EL TIPO DE
PRODUCTO O SERVICIO Y CARACTERÍSTICAS DE LOS
CONSUMIDORES Y USUARIOS

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

RESULTADOS DE APRENDIZAJE ETAPA PRACTICA• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

HORAS DEDICADAS EN LA FICHA : 10,60

EVENTOS DE DIVULGACIÓN TECNOLÓGICA - EDT´s

EVENTO HORASFICHA FECHA INICIO FECHA FINAL

TOTAL TIEMPO EDT´s: 0,00

ACTIVIDADES ADICIONALES

ACTIVIDAD HORASFECHA INICIAL FECHA FINAL
OTROS 117,0001/04/2026 30/04/2026

117,00TOTAL ACTIVIDADES ADICIONALES:

TOTAL HORAS ACTIVIDADES ACADÉMICAS: 42,70
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INSTRUCTOR: MARTIN EDUARDO MARTINEZ LARRARTE

CENTRO DE
FORMACIÓN: CENTRO DE GESTION ADMINISTRATIVA

Page 11 of 1111/05/26 7:50


		2026-05-14T14:22:20-0500
	Harold Iván Mera Martínez




