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ANEXO 01. MATRIZ DE RIESGO

OBJETO: REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA FINANCIERA Y
JURIDICA AL CONTRATO CUYO OBJETO ES "MODERNIZACION TECNOLOGICA,
DIGITALIZACION DE SERVICOS Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA
PROMOVER PROCESOS INTERNOS SEGUROS Y EFICIENTES EN LA ALCALDIA DE
VILLANUEVA CASANARE”

1. MATRIZ DE IDENTIFICACION, CLASIFICACION Y ASIGNACION DE LOS RIESGOS ({CONPES
3714 DE 2011).-

AFECTACION

IDENTIFICACION DEL
DEL RIESGO CONTRATO

Sl NO

X

TIPO DE RIESGO SE ASIGNA A:

Cambios en la tasa de

RIESGOS cambio.
ECONOMICOS Desabastecimiento

X
Especulacién comercial X
X
X

Paros vy huelgas
Modificacion de politicas

RIESGOS SOCIALES | Publicas por cambios de

O POLITICOS gobiemo ___
Dafiocs materiales vy

lesiones personales X
causados a terceros

Ofertas carentes de
capacidad técnica vy CONTRATISTA (Transferir
financiera suficiente yfo { X el riesgo haciendo
el adjudicatario no responsable a otra Entidad)
celebra el contrato
Monto insuficiente de la X
inversién.
Plazo insuficiente X

CONTRATISTA (Transferir
el riesgo haciendo
responsable a otra Entidad)

No pago de salarios o X

RIESGOS prestaciones sociales

OPERACIONALES

Deficiencia de equipos X
tecnoldgicos y software

Riesgo predial X

CONTRATISTA (Transferir
el riesgo haciendo
responsable a ofra Entidad)
CONTRATISTA (Transferir
Mala calidad del servicio X el riesgo hacienda
responsable a otra Entidad)

Incumplimiento del X
contratista

RIESGO Restriccion del crédito X
FINANCIERO externo
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Restriccion crédito X
exierno
incrementos en las tasas X
de interés.

Negacidn de prérrogas al
plazo de obligaciones X
financieras
[ncumplimiento de X
obligaciones financieras
Rompimiento del
equilibrio financiero del
contrato

Uso indebido de] anticipo

Cambios en tarifas de
mercados regulados.
Cambios en régimen de
regalias

Cambios en régimen de
RIESGOS pensiones
REGULATORIOS Cambios en régimen de
Zonas Francas

Cambios en normas
sobre POT —EOT
Expedician de normas
técnicas.

Temblores,
inundaciones,
avalanchas, sequias, X
deslizamientos, erupcion
valcénica

Mayores costos

RIESGOS (pasivos) por

afectaciones
AMBIENTALES ambientales y

sobretasas

Fallos (Caidas) de los
RIESGOS sistemas
TECNOLOGICOS Cambios de sistemas o
plataformas operativas.

X x| XX X | XX X

RIESGOS DE LA
NATURALEZA

2. EVALUACION Y CALIFICACION DE LOS RIESGOS DETERMINADOS.-

Riesgo 1: Ofertas carentes de capacidad técnica y financiera suficlente yfo el adjudicatario no
celebra al contrato (R1)

Riesgo 2: Incumplimiento del contratista (R2)

Riesgo 3: Mala calidad del servicio (R3)

Riesgo 4: No pago de salarios o prestaciones sociales (R4)
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TABLA DE VALORACION DEL RIESGO
IMPACTO
Dificulta la
ejecucion del Obstruye la szréﬁg?gn d::
contrato  de | Afecta la | ejecucion del
Obstruye  [a manera baja, | ejecucién del | contrato contralo  de
ejecucion del aplicando = c{antrato sin | sustancialme | anerd
Call . . contrato  de | 2P grave
alificacidén Cualitativa manera medidas alterar el [nte pero aun imposibilitan
intrascenden minimas se|beneficio asf permite la do la
te pueden para las | consecucion consecucion
lograr el | parfes de! abjeto del obicto
abjeto contractual contractu ;i
coniractual )
Log " Las Genera  un|Incrementa el
[812 recosios | sobrecostos impacto valor del | Impacto
representan o sabre el valor | contrato sobre el valor
Calificacian Monetaria | mas del uno representgn del cont.rato entre el jdel contrato
or  ciento | Mas def cinco j entre el cinco [ quince (15%) len maés del
p1u/) del | POF ciento|(5%) y el|ly el treinta|treinta por
SJaI;r del {5%) del valor qyince por|por  ciento | ciento (30%).
contrato. del contrato. |ciento (15%}. | (30%).
CATEGORIA VALORAC lnmgnelflcant Menor Moderado Mayor Catastrofico
ION 1 2 3 4 5
™ Y - e

Raro (puede
ocurrir
excepcionalm
ente)

Improbable
{puede ocurrir
acasionalmen
{e)

Posible
{puede ocurrir
en cualquier
momento
futuro)

Probable
{probablemen
te va a ocurrir)

Casi clerto
{ocurre en la
maycria de
circunstancias

)
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3. CATEGORIA DE LOS RIESGOS VALORADOS.-

VALORACION DEL

CATEGORIA

Riesgo
Extremo

6y7 Riesgo Alto

RIESGO

. W BE e |Riesgo Medio

2, 3y4 ° |Riesgo Bajo

De conformidad con la anterior tabla, se determina la siguiente categorizacidn de los riesgos
determinados:

RIESGO CATiGORI
Riesgo 1: Ofertas carentes de capacidad técnica Rlesgo

y financiera suficiente yfo el adjudicatario no Medio
celebra el contrato (R1)

Riesgo 2: Incumplimiento del contratista (R2) Riesgo Bajo
Riesgo 3: Mala calidad del servicio (R3) Riesgo Bajo
Riesgo 4: No pago de salarios o prestaciones | Riesgo
sociales (R4) Medio

4. PRIORIZACION DEL RIESGO.-

De conformidad con la metodologia sefialada por la Agencia Colombia Compra Eficiente, se asigna
el nivel de prioridad que corresponda a la accién que decide asumir la administracién.

PRIORIZACION DEL RIESGO
ESCENARIO DE DECISION PRIOXIDA | AsiGNACION
Evitar el Riesgo 1
Transferir el Riesgo haciendo responsable a 2 (R1}) (R2) (R3)
otra entidad (R4} Confratisfa
Aceptar el Riesgo 3
Reducir la probabilidad de la ocurrencia del 4
evento que genera riesgo
Reducir [as consecuencias o el Impacto del 5
Riesgo a través de planes de contingencia

Para el caso del presente estudio, ¥ teniendo en cuenta la naturaleza del riesgo determinado y su
bajo impacto, a pesar de haberse asignado preliminarmente al contratista, se considera viable asumir
una prioridad de nivel 2, que comresponde a “Transferir el riesgo”, por cuanto que es improbable un
incumplimiento del contratista.
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5. MATRIZ CONSOLIDADA DE RIESGOS.-
RIESGO No. 1 2 3 4
CLASE General General General General
FUENTE Extermna Externa Externa Externa
ETAPA Ejecucidn Ejecucion Ejecucién Ejecucién
TIPO Riesgo Operacional | Riesgo Operacional | Riesgo Operacional Riesgo Operacional
Ofertas carentes de
capacidad técnica y No page de salarios o
financiera suficiente | Incumplimiento  del{Mala calidad del A :
DES gt ;
CRIFCION yio &l adjudicatario | contratista (R2) servicio (R3) p&istacmnes sociales
ho celebra el (R4)
conirato (R1)
Rechazo de las|Incumplimiento del|Deficiencia en la|Poslbles demandas
CONSECUENCIA ofertas objeto contratado. calidad del servicio. laborales.
PROBABILIDAD 1 2 2 2
IMPACTO 4 1 2 3
VALORACION DEL RIESGO 5 3 4 5
CATEGORIA Riesgo medio Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo medio
A QUIEN SE ASIGNA Conlratista, *Se | Confratista. *Se | Confratista. *Se | Contratista. *Se acepta

acepta el riesgo

acepta el riesgo

acepta el riesgo

el riesgo

TRATAMIENTO O CONTROLES

Transferr el riesgo,

Transferir el riesgo,

Transferir el riesgo,

Transferir el riesgo,

A SER IMPLEMENTADOS Salicitud de | Solicitud de | Selicitud de Garantfas | Solicitud de Garantfas
Garantlas Garantlas
1
IMPACTO PROBABILIDAD 1 1 1
DESPUES |IMPACTO 1 1 1 1
DEL VALORACION
TRAT%M'ENT DEL RIESGO 2 2 2 2
CATEGORIA Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Bajo
¢Afecta la ejecucidn del No
contrato? No No No
Jefe de Oficinade | Jefe de Oficina de Jefe de Oficina de Jefa de Oficina de
Persona responsable por Planeacidn Planeacion Planeacidn Planeacion
implementar el tratamiento | Oficina Asesora de | Oficina Asesorade | Oficina Asesara de Oficina Asesora de
Planeaci¢n Planeacidn Planeacicn Planeacidn
Fecha de | Fecha de

Fecha estimada en que se
Inicia el tratamianto

adjudicacion  del
contrato.

adjudicacion del
contrato.

Fecha de adjudicacién
del contrato.

Fecha de adjudicacidn
del contrato,

Fecha estimada en que se SFS:;? cion j; Fecha ds liquidacién | Fecha de liquidacién | Fecha de liquidacidn

completa el fratamiento contra?o del contralo. del contrato. del contrato.
Etapa Seguimiento por el . o

dealoAE, |preconticlil |supervsorduranta la (SN, PO ) SRS, B B

MONITORE | nropecs, | Adjudicacisn  del | ejecucion del s”pc‘fj“’.'?‘”dl ot e.e”cucién el contrato

oYy proceso contrato. ejecucion del contrato. | ] :

REVISION | , pERIODICIDAD :‘ﬂﬁg;acm del I':e”“;’;‘zzﬁég“’agﬁ ::ermae‘j’:g&iiénd”mgﬁ Permanente durante la

-CUANDO? contrato. contrato. gjecucion del contrato.
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6. GARANTIAS REQUERIDAS. Conforme al andlisis de riesgos realizado y de acuerdo a lo
establecido en los articulos 2.2.1.2.3.1.6,2.2.1.2.3.1.7, 2.2.1.2.3.1.12y 2.2,1.2.3.1,16 del Decreto
1082 de 2015, el contratista debera constituir a favor del municipio garantia tinica para el
cumplimiento de las obligaciones surgidas del contrato, la cual debe ser expedida por una
Compariia de Seguros legalmente autorizada por la Superintenrdencia bancaria, asi:

» Garantia de seriedad de la propuesta. El proponente debera conslituir a su costa y presentar
con su propuesta una garantia de seriedad expedida por un Banco o por una Compaiia de
Seguros legalmente establecldos en Calombia, en los siguientes términos:

Criterio uno (1): Con una cobertura igual al quince por ciento (15%) del valor estimado del
presupusesto oficial,

Criterio dos (2) — EMPRESAS QUE ACREDITEN LA CONDICION DE EMPRENDIMIENTOS Y
EMPRESAS DE MUJERES: Con una coberfura igual al diez par ciento (10%) del valor estimado
del presupuesto oficial.

Criterio tres (3) — EMPRESAS QUE ACREDITEN LA CONDICION DE EMPRENDIMIENTOS DE
PERSONAS CON DISCAPACIDAD: Con una cobertura igual al diez por ciento (5%) del valor
estimado del presupuesto oficial.

> Cumplimiento: Por un valor equivalente al 10% del valor del contrato y con una vigencia igual a
la del contrato y seis {6) meses mas.

> Calidad del servicio: Por un valor equivalente al 20% deal valor total del contrato y una vigencia
igual a la duracion del contrato y un (1) afio més a partir de la suscripcion del acta de recibo del
contrato intervenido.

» Pago de salarios y prestaclones sociales: Por un valor equivalente al 5% del valor total del
contrato ¥ con una vigencia igual a la del contrato y tres (3) afios mas.

/

CLAUDIA PATR[C&jTIERREZ CRUZ

Jefe de Oficina de Planeacion
Oficina Asesora de Planeacidn

i RS
Proyect6: ANGELICA MARIANA BURGOS SORACA

Profesional Contratada OAP

Calle 8 No, 13-57/59 Barrio Fundadores. Telefax 6241204 — 6241205
Web: www.villanueva-casanare.gov.co / Email; contratacion@villanueva-casanare.gov.co




