) MATRIZ 3 - RIESGOS
SELECCION ABREVIADA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Para el presente procedimiento contractual, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y los
articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo
la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo,
generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relaciéon con los costos
como con las actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncién del Riesgo previsible propio de este
tipo de contratacion asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre
expresamente a cargo de la entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion,
estimacion y asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente
procedimiento.

[La Entidad debe diligenciar la Matriz teniendo en cuenta la naturaleza del contrato]
[Entre los riesgos que se deben tipificar, estimar y asignar se debera tener en cuenta el

riesgo de corrupcion y la relacién directa que existe entre este y los riesgos financiero,
legal y reputacional.]

Matriz de Riesgos
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General

Externo

Ejecucioén

Econdémico

Fluctuacion
de precios y/o
reajustes
durante la
Ejecucion del
contrato en el
costo de
insumos,
tarifas,
jornales,
materiales,
asesorias,
honorarios,
etc, regulados
por el
Gobierno.

Desequilibrio
econémico del
contrato,
durante la
ejecucion
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w

w

o
Riesgo Alto

(A quién se le asigna?

Tratamiento/C

ontroles a ser

implementado
s

Impacto
después
del
tratamient
o

Probabilidad
Impacto
Valoracion del Riesgo

Categoria

¢Afecta la ejecucion del contrato?

Persona responsable por implementar

Fecha estimada en que se completa el

tratamiento

Monitoreo
y revision

¢Como se realiza el
monitorio?
Periodicidad

Contratista o la MUNICIPIO cuando el incremento sea superior al 50% del valor del

El  Contratista
debera tener un
plan de
compras de
todos los bienes
y servicios que,
los cuales
deberan
Adaquirirse en la
oportunidad
debida. Para
ello debera
precaver la
oportunidad de
compra de los
mismos y los
acuerdos de
mantenimiento
de precios
cuando la
ejecucion  del
contrato
sobrepase la
vigencia fiscal.
La MUNICIPIO
no asume
costos
ocasionados
por mal analisis
manejo del
mercado

o por su
negligencia o
impericia.

Riesgo Alto

Contratista y MUNICIPIO

Suscripcion del contrato

o Acta de Inicio

Supervision
permanente

General

Externo

Ejecucioén

Operacionales

Prorrogas del
contrato  con
contratistas.

Retraso en la
finalizacion 'y
entrega  del
proyecto y
desviaciones

en los tiempos
de ejecucion.

N

w

(9]
Riesgo Medio

Contratista

Realizar
seguimiento
constante al
desarrollo de la
obra 'y las
actividades de
los contratistas
de acuerdo al
cronograma de
obra,
adicionalmente
se realizan
evaluaciones
quincenales a
los contratistas
de acuerdo al
cumplimiento
en la ejecucion.

Riesgo Bajo

Contratista

Suscripcion del contrato

o Acta de Inicio

Supervision
permanente
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General

Externo

Ejecucion

Econdémico

Escasez de
cualquier tipo
de material,
insumo,
combustible
para la
ejecucion  de
la obra, o por
salida del
mercado  de
insumos o
materias
primas

El
CONTRATIS
TA en la visita
técnica que
bajo su
responsabilid
ad le
corresponde
realizar

al  proyecto,
debe prever y
tener planes
de
contingencia
para
subsanarla.

Incremento de

costos del
proyecto.
Posible
retraso de
ejecucion.

Posible ajuste
De
especificacion
es técnicas,
sin afectar la
calidad
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Riesgo Bajo

contenidas en
el cronograma y
asi evitar la
pardlisis de las
obras.
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Realizar
oportunamente
las
compras para
dar
cumplimiento al
cronograma de
ejecucion, o
realizar
compras
anticipadas °
cuando el ©
mercado =
© | advierta i) s| 88 5 2
2 | escases el | 2| 8o 2 o
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S | contratista @ sl g & S
© | debera tener un © Ol a4l @ a
plan de g°
contingencia @
que le permita
continuar la
ejecucion  de
otras
actividades

Versién: 1 de 21 de agosto de 2025




) MATRIZ 3 - RIESGOS
SELECCION ABREVIADA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

momento de
presentar su

oferta, en
doénde el
presupuesto
oficial es de
referencia.
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técnico, ejecucion, o
ambiental y/o realizar
social, en compras
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General

Interna

Ejecucién

Operacional

Riesgo de no

inicio de las
obras ylo
demora en la
ejecucion  y/o
pardlisis de la
mismas, por
demoras en el
tramite de los
permisos y/o
licencias a
cargo del
contratista 'y
por  causas
imputables al
proponente

y/o contratista

Retraso en la
ejecucion  del
contrato, e
incumplimient

o de los
plazos
contractuales
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N

N

N
Riesgo Bajo

(A quién se le asigna?

Tratamiento/C

ontroles a ser

implementado
s

Impacto
después
del
tratamient
o

Probabilidad
Impacto
Valoracion del Riesgo
Categoria

¢Afecta la ejecucion del contrato?

Persona responsable por implementar

Fecha estimada en que se completa el

tratamiento

Monitoreo
y revision

¢Como se realiza el
monitorio?
Periodicidad

Contratista

El  contratista
debera prever
desde la
revision de los
estudios y
disefios los
permisos,
tramites y
licencias que se
requieran para
la ejecucion de
las obras, y
tomar la
precaucion de
los plazos que
tarde el tramite
de los mismos.
Igualmente
debera realizar
los ajustes al
cronograma de
obras para
efectos de
garantizar la
ejecucion
continua
mismo.
Adicionalmente
la interventoria
debera realizar
el
acompafiamien
to necesario
para evitar que
los posibles
retrasos en el
inicio de los
tramites no se
den por causa
de negligencia
del contratista
en cuanto a las
demoras de las
solicitudes a las
entidades que
corresponda. .

del

w
N
Riego Bajo

Supervisor

Adjudicacion del contrato

Haciendo inspecciones a las camaras de seguridad
Cuando ocurra el evento
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Especifico

Externo

Ejecucion

Operacional

Riesgo
ocasionado

por ejecucion
de mayores
cantidades de
obra no
autorizadas,
por materiales
ylo
procedimiento
s
constructivos
inadecuados
imputables al
PROPONENT
E Y/O
CONTRATIS
TA, o por
deficiente
programacion
(o cronologia)
de ejecucion
de las obras.

Riesgo  que
asume el
PROPONENT
E Y/O
CONTRATIS
TA no
aprobados
por la
MUNICIPIO o

el Interventor

Demoliciones,
reconstruccio
nes o ajustes
a estructuras
e itmes
ejecutados,
incremento de
costos,
retraso en el
cronograma
de ejecucion.
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Riesgo Bajo

(A quién se le asigna?

Tratamiento/C

ontroles a ser

implementado
s

Impacto
después
del
tratamient
o

Probabilidad
Impacto
Valoracion del Riesgo

Categoria

¢Afecta la ejecucion del contrato?

Persona responsable por implementar

Fecha estimada en que se completa el

tratamiento

Monitoreo
y revision

¢Como se realiza el
monitorio?
Periodicidad

Contratista

El  contratista
debe tener claro
que cualquier
modificacién o
adicion de
cantidades de
obra y el
proceso que
tiene la Entidad
respecto a las
modificaciones
o adicion de
cantidades de
obra, estas
deben ser
estudiadas y
aprobadas por
la entidad
contratante e
interventoria 'y
la omision de
este  requisito
influye en el
posible no pago
o
reconocimiento
de los mismos.
En cuanto a la
ejecucién  de
items  debera
cefiirse a los
planos,
especificacione
s técnicas y a
las buenas
préacticas de
ingenieria, para
lo cual la
interventoria
debera realizar
un
acompafamien
to y revision
permanente y
oportuna para
la correcta
ejecucion de los
items

Riesgo Bajo

Supervisor

Requerimientos por parte del supervisor e interventor’, revisién del cronograma de ejecucion, informes de interventoria y actas de obra.

Con revision permanente de la ejecucion del contrato
Permanente
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