@ALDESARROLLO

Tecnologia - Ciencia - Innovacion

Bogota D.C., 05 de marzo de 2026

Seiores

Ministerio de Minas y Energia
Direccién de Hidrocarburos

Grupo de Combustibles Liquidos
Correo: menergia@minenergia.gov.co

Asunto: Radicacion formal de entregables 1, 2 y 3 - Convenio GGC 1835-2026 -
ALDESARROLLO

Respetados sefores:

En mi calidad de representante de Aldesarrollo para el Convenio N° CONVENIO
GGC 1835-2026 y en atencion a los conceptos aprobatorios emitidos por el equipo
de apoyo a la supervisidén respecto de los entregables 1, 2 y 3 del Convenio GGC
1835-2026, me permito radicar formalmente la entrega de los mismos, de acuerdo
con lo establecido en el convenio.

Los entregables remitidos y ya en salvaguarda del equipo de supervision son:

1.

o RwWN

Banco de hojas de vida del equipo profesional de cada departamento (con
perfiles, roles y funciones).

Plan de trabajo integral del proceso.

Cronograma operativo (general y departamentalizado).

Informe técnico de analisis de la base de datos inicial.

Organigrama del proceso (general y departamentalizado).

Contratos suscritos con los profesionales.

Se adjuntan los siguientes documentos requeridos:

Certificado de existencia y representacion legal de ALDESARROLLO.
Antecedentes judiciales, disciplinarios y fiscales de ALDESARROLLO vy su
representante legal.

Certificado de aportes al sistema de seguridad social y parafiscales de los
ultimos 6 meses.

9 Calle 140 #10A-48, Oficina 601 Edificio Cedropoint, Barrio Cedritos, Bogota D.C
Qe (5131433715022 & www.ldesarrollogov.co
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Quedamos atentos a cualquier observacion o requerimiento adicional por parte del
equipo de supervision para continuar con la ejecucion del convenio.

Agradezco de antemano su atencion y colaboracion.

Cordialmente,

Mauri Muioz Gonzalez
A ARROLLO

o Calle 140 #10A-48, Oficina 601 Edificio Cedropoint, Barrio Cedritos, Bogota D.C
Qe (573143375022 € wwwaldesarrollogov.co




CONCEPTO DE APROBACION PLAN DE TRABAJO
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO N° GGC 1835-2026

En el marco del desarrollo del Contrato Interadministrativo N° GGC-1835-2025 suscrito entre el Ministerio de Minas y Energia y la Alianza Publica Para El
Desarrollo Integral - ALDESARROLLO, cuyo objeto es: “Implementacion de programas de recualificacion y oportunidades socio laborales a la poblacién que
distribuye combustibles sin la observancia de las normas legales, en el departamento de Norte de Santander y Cesar”, y en cumplimiento de las obligaciones
del Ministerio de Minas y Energia como entidad supervisora del convenio, se presenta el concepto técnico de aprobacion del Plan de Trabajo presentado
por ALDESARROLLO para la ejecucion del proyecto. El plan de trabajo fue revisado teniendo en cuenta lo establecido en las metas, productos y cronograma
de ejecucion definidos para el convenio.

1. Revision del Plan de Trabajo

Una vez revisado el documento presentado por ALDESARROLLO, se evidencié que el Plan de Trabajo contempla la estructura metodoldgica requerida para
el cumplimiento del objeto del convenio, organizando la ejecucidn del proyecto en cuatro fases principales, a saber:

Fase 1 - Validacion de datos, caracterizacidn socioecondmica y sensibilizacion. Incluye actividades relacionadas con:

Validacion de bases de datos entregadas por el Ministerio.

Caracterizacion socioecondmica de la poblacion objetivo.

Jornadas de sensibilizacion frente a los riesgos asociados a la comercializacion ilegal de combustibles.

Orientacién sociolaboral y priorizacion de beneficiarios.

Fase 2 — Capacitacion y consultorias especializadas. Comprende:

Procesos de formacion certificada para el trabajo.

Desarrollo de competencias basicas, digitales y empresariales.

Formacion en lineas productivas priorizadas.

Formulacién de planes de negocio por parte de los beneficiarios.
Fase 3 — Implementacion de iniciativas productivas y acompafiamiento. Incluye:

- Entrega de incentivos productivos en especie.



- Implementacién de iniciativas productivas.
- Acompafiamiento técnico y seguimiento inicial a los beneficiarios.
- Verificacion territorial del uso de los incentivos entregados.
Fase 4 - Cierre, ferias de reconversion y sistematizacion de resultados. Comprende:
- Realizacién de ferias municipales de emprendimiento.
- Consolidacion de informacion del proyecto.
- Evaluacion de resultados.

- Sistematizacion de aprendizajes y elaboracion de memoria final.

2. Verificacion de metas del proyecto

Se verificd que el plan de trabajo presentado mantiene coherencia con las metas establecidas en el Anexo Técnico del convenio para cada departamento.

Departamento de Norte de Santander:
- 2.000 personas en procesos de recualificacion.
- 1.000 beneficiarios en procesos de reconversion sociolaboral.

Departamento del Cesar:

1.320 personas caracterizadas.

792 beneficiarios en procesos de recualificacion.

528 beneficiarios en procesos de reconversion sociolaboral.

En ese sentido, el plan presentado contempla las actividades necesarias para el cumplimiento de dichas metas, incluyendo los mecanismos de convocatoria,
caracterizacion, formacion, acompafiamiento y seguimiento a las iniciativas productivas.

3. Revision del cronograma de ejecucion

Se establece una ejecucion del proyecto en un periodo aproximado de seis (6) meses, distribuidos entre los meses de febrero y julio de 2026 con la definicion
de actividades por fase, metas esperadas y productos asociados a los desembolsos previstos en el convenio.



4. Revision del Organiqgrama

Se presenta la estructura organizacional del equipo técnico encargado de la ejecucion del proyecto, incluyendo:
- Coordinadores generales por departamento
- Profesionales especializados en proyectos
- Profesionales administrativos y financieros
- Profesionales psicosociales
- Asesor juridico
- Profesionales de apoyo al componente de emprendimientos
- Profesionales enlace regional
- Profesional contable
- Auxiliares administrativos

Esta estructura cumple con los perfiles definidos en los estudios técnicos del convenio.

5. Concepto técnico

De acuerdo con la revision de la documentacion aportada de los contratos suscritos por ALDESARROLLO para el cumplimiento de las actividades,
metas y productos establecidos en el Convenio Interadministrativo GGC-1835-2026, se establece que el Plan de Trabajo presentado por
ALDESARROLLO se considera técnicamente viable con las disposiciones del convenio, por lo cual se emite concepto de aprobacion por parte del
equipo de apoyo a la supervision del Ministerio de Minas y Energia.
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Omiar Rene Vargas Venegas ““Luis{Carlos Ballesterss Medina
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CONCEPTO DE APROBACION HOJAS DE VIDA

En el marco del desarrollo del Contrato Interadministrativo N° GGC-1835-2025 suscrito entre el Ministerio de Minas y Energia y la Alianza Publica
Para El Desarrollo Integral - ALDESARROLLO, cuyo objeto es: “Implementacion de programas de recualificacion y oportunidades socio laborales a
la poblacidon que distribuye combustibles sin la observancia de las normas legales, en el departamento de Norte de Santander y Cesar”, en
cumplimiento de las obligaciones del Ministerio de Minas y Energia, se presenta a continuacién el concepto de aprobacién de Hojas de Vida para

posterior contratacién por parte de la Alianza Publica para el Desarrollo Integral — ALDESARROLLO.

EVALUACION DE HOJA DE VIDA CESAR

REQUERIMIENTO ANEXO TECNICO DATOS HOJA DE VIDA CUMPLE / NO SOLICITUD DE
CONVENIO CUMPLE SUBSANACION
PERFIL Coordinador General del | Prearado: Administrador Publico CUMPLE N/A
REQUERIDO -
ANDRES Convenio Posgrado: Especializacion Gestién Puablica
ACOSTA
EVALUACION DE HOJA DE VIDA CESAR
REQUERIMIENTO ANEXO TECNICO DATOS HOJA DE VIDA CUMPLE / NO SOLICITUD DE
CONVENIO CUMPLE SUBSANACION
PERFIL Profesional especia"zado Pregrado: Ingenieria Civil CUMPLE N/A
REQUERIDO
KAROL en proyectos Posgrado: _Especialista __en _Administraciéon __de
PALOMINO proyectos
EVALUACION DE HOJA DE VIDA CESAR
REQUERIMIENTO ANEXO TECNICO DATOS HOJA DE VIDA CUMPLE / NO SOLICITUD DE
CONVENIO CUMPLE SUBSANACION
PERFIL Asesorjun'dico Pregrado: Abogado CUMPLE N/A
REQUERIDO
KATERINE Posgrado: Especialista en contratacién Estatal
JIMENEZ
EVALUACION DE HOJA DE VIDA CESAR
REQUERIMIENTO ANEXO TECNICO DATOS HOJA DE VIDA CUMPLE / NO SOLICITUD DE
CONVENIO CUMPLE SUBSANACION
PERFIL Profesional contable Pregrado: Contadora Publica CUMPLE N/A
REQUERIDO
CAROL LEAL Posgrado:




EVALUACION DE HOJA DE VIDA CESAR
REQUERIMIENTO ANEXO TECNICO DATOS HOJA DE VIDA CUMPLE / NO SOLICITUD DE
CONVENIO CUMPLE SUBSANACION
PERFIL Auxiliar administrativo Pregrado: N.A. CUMPLE N.A.
REQUERIDO
MISAEL BAEZ Posgrado:
EVALUACION DE HOJA DE VIDA CESAR
REQUERIMIENTO ANEXO TECNICO DATOS HOJA DE VIDA CUMPLE / NO SOLICITUD DE
CONVENIO CUMPLE SUBSANACION
PERFIL Profesional administrativo | Prearado: Administrador de empresas CUMPLE N.A.
REQUERIDO . .
LUIS SOTO y financiero Posgrado:

De acuerdo con la revision de la documentacion aportada de las Hojas de vida para el cumplimiento de los perfiles base en el Departamento de

Cesar, se establece que 6 de los perfiles presentados cumplen con los requisitos minimos.

Yury Andrea Alarcon Rodriguez

CTO GGC-1340-2026

Contratista Ministerio de Minas y Energia

Fecha de emisidn del concepto: 25 de febrero de 2026



CONCEPTO DE APROBACION HOJAS DE VIDA

En el marco del desarrollo del Contrato Interadministrativo N° GGC-1835-2025 suscrito entre el Ministerio de Minas y Energia y la Alianza Publica
Para El Desarrollo Integral - ALDESARROLLO, cuyo objeto es: “Implementacion de programas de recualificacion y oportunidades socio laborales a
la poblacidn que distribuye combustibles sin la observancia de las normas legales, en el departamento de Norte de Santander y Cesar”, en
cumplimiento de las obligaciones del Ministerio de Minas y Energia, se presenta a continuacion el concepto de aprobacién de Hojas de Vida para
posterior contratacién por parte de la Alianza Publica para el Desarrollo Integral — LADESARROLLO.

EVALUACION DE HOJA DE VIDA NORTE DE SANTANDER

REQUERIMIENTO ANEXO TECNICO CONVENIO DATOS HOJA DE VIDA CUMPLE / NO SOLICITUD DE
CUMPLE SUBSANACION
Coordinador Profesional en Ciencias Sociales, Politicas, | Pregrado: Profesional en Comunicaciéon Social CUMPLE
General del | Administracién Publica, Economia, o | —Universidad Santo Tomas 2020.
Convenio afines. Especializacién en gerencia de
GINNA proyectos, politicas  publicas o | Posgrado: Especializacion en Direccion y
BEJARANO cooperacion. Gestion e Proyectos — Universidad Sergio
Arboleda. 2023
Profesional Profesional en Ingenierias, Ciencias | Preqgrado: Ingeniero Electricista — Universidad CUMPLE
especializado en | Humanas, Administracion Publica, | Nacional de Colombia 2004.
proyectos Economia, o afines con especializacién en
MAURICIO formulacién y gestion de proyectos y/o | Posgrado:
MUNOZ desarrollo territorial. 1. Especialista en Gerencia de Proyectos
— Minuto de Dios 2023
2. Especialista en Gerencia Financiera —
Area Andina 2022

Profesional Profesional en Contaduria Publica, | Pregrado: Contadora Publica — Universidad de CUMPLE
espe_ci_aliza_do Economia, Administracién Financiera o | Pamplona 2018
ﬁgzr;:g;:trgatlvo V| afines con especializacién en Finanzas, Posgrado: Especialista en Finanzas Publicas
ANGLY ANDREA G',Ere.nua de Proyectos y/o Administracion Escuela Superior de Administracion publica 2023
TORRES Publica
COLMENARES
Profesional Profesional en Administracion, Ciencias de | Pregrado: Trabajadora Social — Universidad CUMPLE
Psicosocial la Educacién, Trabajo Social, Psicologia. | Republicana 2023

Acompafiamiento psicosocial, orientacion




YIETH VANESA

vocacional, empleabilidad o reconversién

Especialista en Intervenciéon vy

Posgrado:

MARTINEZ laboral Gerencia Social — Universidad Republicana 2024
CABALLERO
Experiencia__relacionada: Acompafiamiento
psicosocial a nifios, jévenes y adolescentes y
sus familias para restablecimiento de derechos
Profesional Profesional en  Administracion de | Pregrado: Contadora Publica — Politécnico Gran CUMPLE
administrativo Y | Empresas, Economia, Contaduria o afines. | Colombiano 2021
financiero
ANGELA Posgrado: Especialista  tecnologica en
BELCAZAR Planeacion Tributaria — Centro de Servicios
Financieros SENA
Asesor Juridico Profesional en Derecho, con posgrado en | Pregrado: Derecho - Universidad Externado de CUMPLE
JOHANA contratacién  publica y/o  derecho | Colombia 2003
VASQUEZ administrativo
Posgrado: Especialista en Derecho
Administrativo — Universidad Externado de
Colombia 2007
Profesional de | Profesional en dreas administrativas, | Pregrado: Administradora de Empresas - CUMPLE
apoyo econdmicas o sociales, con experiencia en Universidad Popular del Cesar 2202
componente acompafiamiento a emprendimientos de o ) .
emprendimientos cquefia escala v economias populares Experler!m_a relacionada: Experiencia con
SUSANA ped ) y pP ~ | emprendimientos de pequefia escala
MILENA GOMEZ preferiblemente en contextos territoriales
DAZA o de frontera. Deberd contar con
conocimientos basicos en fortalecimiento
empresarial, comercializacion y trabajo de
campo con poblaciones vulnerables, asi
como capacidad para brindar
acompafiamiento practico y
contextualizado.
Profesional Profesional en areas sociales, | Pregrado: Trabajadora Social — Corporacion CUMPLE
enlace regionalr administrativas o afines, con experiencia Universitaria Minuto de Dios 2013
KARINA INES | en articulacién interinstitucional y trabajo | Posgrado: Especializacion en Educacion vy
ALTAMIRANDA | territorial, preferiblemente en zonas de | Orientacion Familiar — Fundacion Universitaria
RODRIGUEZ Monserrate 2019

frontera.

Experiencia relacionada: Asistencia técnica en
regiones, disefio de metodologias y estrategias




de sensibilizacién, fortalecimiento comunitario,
direccién de proyectos sociales.

Profesional Profesional en psicologia, trabajo social o | Pregrado: Psicologa — Universidad Simén CUMPLE
Psicosocial dreas afines, con experiencia en | Bolivar
ANGELICA acompafiamiento psicosocial a
PEREIRA poblaciones  vulnerables y trabajo | EXperiencia relacionada: Presenta
comunitario en contextos territoriales, | €xperiencia relacionada con apoyo psicosocial
preferib|emente en zonas de frontera. a pOblaCién vulnerable en muniCipiOS de zona
de frontera
Profesional de | Profesional en dreas administrativas, | Pregrado: Administracion de Empresas - CUMPLE
apoyo econdmicas o sociales, con experiencia en | Uniciencia 2022
componente acompafiamiento a emprendimientos de
emprendimientos | pequefia escala y economias populares, | EXperiencia relacionada: Acompafiamiento a
ALIPIO preferiblemente en contextos territoriales | €MPrendimientos  de  pequefia escala 'y
ALVERNIA o de frontera. Deberd contar con economl’qs populgrgs, 3 fortalec_:lmlento
VERGEL conocimientos basicos en fortalecimiento empres_,arlal, comercializacion, trabajo con
empresarial, comercializacion y trabajo de comunidades vulnerables
campo con poblaciones vulnerables, asi
como capacidad para brindar
acompafiamiento practico y
contextualizado.
Profesional Profesional en areas sociales, | Pregado: Profesional en Negocios CUMPLE
enlace regional administrativas o afines, con experiencia | Internacionales — Universidad de La Guajira
RITA AREVALO | en articulacién interinstitucional y trabajo | 2015
territorial, preferiblemente en zonas de
frontera. Posgrado: Especialista en Resolucion de
conflictos — Universidad de La Guajira 2020
Experiencia_relacionada: Aporta experiencia
como docente en la Universidad de La Guajira
con trabajo territorial comprobable
Profesional Profesional en Contaduria Publica Pregado: Contador Publico CUMPLE
contable

JUAN CAMILO
CRISTANCHO




Auxiliar Practicante universitario, Técnico o | Pregado: Tecndloga en Gestion Administrativa CUMPLE
administrativo Tecndlogo en dareas administrativas,

GERALDINE contables o afines.

PAREDIS

Auxiliar Practicante universitario, Técnico o | Pregado: Administradora de Empresas CUMPLE
administrativo Tecndlogo en areas administrativas,

ESTEFANY contables o afines.

AGUILAR

De acuerdo con la revision de la documentacion aportada de las Hojas de vida para el cumplimiento de los perfiles base en el Departamento de
Norte de Santander, se establece que 13 de los perfiles presentados cumplen con los requisitos minimos y 1 se encuentra pendiente por aportar
certificaciones que permitan verificar formacién academica y/o experiencia profesional asociada.

Diana Yamill Ivar/ez Galvis

CTO GGC-1214-2026
Contratista Ministerio de Minas y Energia
Fecha de emisidn del concepto: 26 de febrero de 2026
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Bogota D.C, 17 de Febrero de 2026

Sefior N )
LUIS MAURICIO MUNOZ GONZALEZ
Ciudad

Referencia: Convenio Interadministrativo GGC-1835-2026 Ministerio de Minas y energia
Asunto: Designacion Apoyo a la supervision de Proyecto

Cordial Saludo.

El suscrito OMAR ENRIQUE FLOREZ ESCORCIA, identificado con la cédula de ciudadania
namero 72.215.820; obrando en calidad de Representante Legal de la Alianza Publica para el
Desarrollo Integral - ALDESARROLLO, registrada bajo NIT 901.100.455-5, me permito
comunicarle a usted su designacion como el Apoyo a supervision del Convenio Interadministrativo
GGC-1835-2026 suscrito con el Ministerio de Minas y Energia.

Agradecemos su compromiso y disposicién para asumir esta responsabilidad, fundamental para
el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Sin otro particular, me suscribo,

Atentamente,

—— %

OMAR ENRIQUE FLOREZ ESCORCIA
Representante Legal
ALDESARROLLO

° Calle 140 #10A-48, Oficina 601 Edificio Cedropoint, Barrio Cedritos, Bogota D.C
‘. (573143315022 & www.aldesarrollo.gov.co



OBSERVACIONES CONTRATOS CESAR

En el marco del desarrollo del Contrato Interadministrativo N° GGC-1835-2025 suscrito entre el Ministerio de Minas y Energia y la Alianza
Publica Para El Desarrollo Integral - ALDESARROLLO, cuyo objeto es: “Implementacion de programas de recualificacion y oportunidades
socio laborales a la poblacién que distribuye combustibles sin la observancia de las normas legales, en el departamento de “Norte de
Santander y Cesar”, en cumplimiento de las obligaciones del Ministerio de Minas y Energia, se presenta a continuacion las observaciones a
los contratos celebrados por la Alianza Publica para el Desarrollo Integral - ALDESARROLLO.

VERIFICACION REQUISITOS CONTRATOS
ROLA . p
No| CONTRATO DESEMPENAR PERFIL PLAZO OBLIGACIONES ESPECIFICAS LUGAR DE EJECUCION
Coordinador Administrador Publico, CUMPLE
General del ializacid i5n Publi
1 1835-001 Convenio Especializaciéon en Gestidn Publico CUMPLE CUMPLE
Profesional
especializado en Ingenieria Civil, Especialista en
1835-002 ! CUMPLE CUMPLE CUMPLE
2 proyectos Administracion de proyectos
Profesional
Psicosocial
3 1835-03 Psicologia CUMPLE CUMPLE CUMPLE
Profesional Profesional en Administracién de
4 1835-04 administrativo y | Empresas, Economia, Contaduria o | CUMPLE CUMPLE CUMPLE
financiero afines.




Asesor Juridico

Profesional en Derecho, con

5 1835-05 posgrado en contratacién publica | CUMPLE CUMPLE CUMPLE
y/o derecho administrativo
. Profesional psicosocial con
Profesional en ., L L
taller de formacion en Administracion,
sensibilizacion Ciencias de la Educacion, Trabajo
6 1835-06 parala Social o Psicologia, con experiencia | CUMPLE CUMPLE* CUMPLE
Recualificacion | en acompafiamiento orientacién
(Fase 1). vocacional, empleabilidad o
reconversién laboral
Profesional de Profesional Trabajador Social,
7 | 1835-07 apoyo Especialista en Gerente de Talento | CUMPLE CUMPLE CUMPLE
componente
emprendimientos Humano
8 | 1835-08 Profesional Profesional en Sociologia CUMPLE CUMPLE CUMPLE
enlace regional
Profesional
contable Profesional ) R
9 contable Profesional en contaduria Publica | CUMPLE CUMPLE CUMPLE
Auxiliar - . .
10 1835-10 Auxiliar Administrativo CUMPLE CUMPLE CUMPLE

administrativo




De acuerdo con la revision de la documentacion aportada de los contratos suscritos por Aldesarrollo para el cumplimiento de las actividades,
metas y productos establecidos en el Convenio Interadministrativo GGC 1835-2026 para el Departamento de Cesar, se establece que de los
10 contratos aportados por el aliado se encuentran aprobados para el Municipio de Cesar.

Yury Andrea)Alarcén Rodriguez

CTO GGC- 1340-2026

Contratista Ministerio de Minas y Energia

Fecha de emisién del concepto: 04 de marzo de 2026



CONCEPTO DE APROBACION CONTRATOS NORTE DE SANTANDER
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO N° GGC 1835-2026

En el marco del desarrollo del Contrato Interadministrativo N° GGC-1835-2025 suscrito entre el Ministerio de Minas y Energia y la Alianza Publica Para El
Desarrollo Integral - ALDESARROLLO, cuyo objeto es: “Implementacion de programas de recualificacion y oportunidades socio laborales a la poblacion
gue distribuye combustibles sin la observancia de las normas legales, en el departamento de Norte de Santander y Cesar”’, en cumplimiento de las
obligaciones del Ministerio de Minas y Energia, se presenta a continuacion el concepto de aprobacién de los contratos presentados para el Departamento
de Norte de Santander de acuerdo con los roles y actividades previstas en los estudios técnicos del convenio firmado entre el Ministerio de Minas y
Energia y la Alianza Publica para el Desarrollo Integral - LADESARROLLO.

ROL DENTRO DEL NOMBRE DEL PROFESIONAL ACTIVIDADES ESTABLECIDAS EN EL CONTRATO CUMPLE / NO
PROYECTO CUMPLE
Coordinador General del GINNA BEJARANO 1.Formular y coordinar un plan y cronograma detallado de actividades, correspondientes
Convenio al cumplimiento de productos y obligaciones del convenio.

2. Lograr la efectividad en la administracion y operacion del proyecto, mediante la
planeacién, coordinacién y seguimiento con el fin de asegurar la eficacia y eficiencia en
los resultados.

3. Asegurar la implementacién del modelo contable y presupuestal aprobado para el
proyecto.

4. Asegurar la induccién para el equipo de trabajo a su cargo.

5.Garantizar la implementacion de la propuesta Técnica aprobada y las obligaciones CUMPLE
contractuales del convenio.

6. Hacer parte activa en todas las decisiones y procesos desarrollados por el convenio, a
través de la delegacion oficial al comité técnico del convenio.

7. Hacer entrega a la supervision o interventoria del convenio de los informes parciales y
final acorde al cronograma y condiciones de calidad establecidas.

8. Participar en las reuniones programadas por el Ministerio de Minas y Energia (MME)
para socializar los avances del proyecto y garantizar el cumplimiento oportuno de las
metas propuestas.

9. Definir, construir o aplicar los instrumentos de registro de informacion que sean
necesarios, para el seguimiento y la medicion de los resultados.

10. Realizar acompafiamiento, seguimiento y monitoreo permanente a la ejecucion de
las actividades programadas en el proyecto.

11. Garantizar el cumplimiento de las funciones y contribucion del talento humano a su
cargo.




ROL DENTRO DEL
PROYECTO

NOMBRE DEL PROFESIONAL

ACTIVIDADES ESTABLECIDAS EN EL CONTRATO

CUMPLE / NO
CUMPLE

12. Generar estrategias que garanticen la cobertura establecida en el proyecto, acorde
con la propuesta aprobada.

13. Asegurar la calidad, administracion y custodia de la informacion fisica y magnética
asociada a la ejecucion del convenio, acorde con los requerimientos contractuales y las
politicas internas.

Profesional especializado
en proyectos

MAURICIO MUNOZ

1.Apoyar la planificacion, articulacion y seguimiento técnico del proyecto, en
coordinacion directa con el Coordinador General, para la correcta ejecucion de las fases,
actividades y entregables del convenio.

2. Coordinar la formulacion, actualizacién y ajuste de los planes de trabajo por municipio,
para unificar y supervisar el cumplimiento de cronograma, las metas establecidas y las
capacidades operativas del equipo territorial.

3. Brindar orientacion técnica y metodoldgica a los equipos locales y profesionales del
proyecto para la correcta aplicacion de los lineamientos técnicos, enfoques Y
metodologias aprobadas por el Ministerio de Minas y Energia, Consolidar, analizar y
validar la informacion generada en territorio, incluyendo reportes de avance,

matrices de seguimiento, evidencias de ejecucion y cumplimiento de productos.

4. Elaborar informes técnicos periddicos de seguimiento que integren avances por
municipio, cumplimiento de indicadores, dificultades y recomendaciones para la toma de
decisiones.

5 Apoyar la articulacion interinstitucional y territorial necesaria para la ejecucion del
proyecto, la coordinacion con entidades locales, aliados estratégicos y actores
comunitarios cuando se requiera.

6. Participar en comités técnicos, reuniones de seguimiento y espacios de coordinacion
convocados por el proyecto o por el Ministerio.

7. Apoyar los procesos de sistematizaciéon de aprendizajes, buenas précticas y lecciones
aprendidas.

CUMPLE

Profesional especializado
administrativo y financiero

ANGLY ANDREA TORRES
COLMENARES

1.Apoyar la planificacion financiera y administrativa del proyecto.

2. Organizar y mantener actualizado el archivo fisico de la documentacion financiera 'y
contable generada durante la implementacion del proyecto.

3. Asegurar la creacion o actualizaciéon de proveedores acorde con los procedimientos
establecidos por el area de compras y las politicas corporativas.

4. Generar 6rdenes de compra, de servicios, transferencias y facturas asociados a la
ejecucion del proyecto.

5. Monitorear la contabilizacion de ingresos y gastos en SAP y brindar informacion
oportuna para garantizar la adecuada implementacion del modelo contable del proyecto.

6. Gestionar y controlar la ejecucion presupuestal.
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7. Realizar seguimiento presupuestal, reclasificaciones y correcciones en caso de
requerirlas, preparacién de datos para informes financieros y de ejecucion del convenio.
Consolidacién de evidencias verificables de los compromisos contractuales y apoyo
administrativo.

8. Identificar y solucionar oportunamente las novedades presentadas por los
proveedores de servicios y de las areas aliadas.

9. Mantener actualizado y hacer seguimiento a la contratacion y pago de proveedores
externos que seran contratados para la operacion del convenio.

10. Realizar seguimiento a prorrogas, finalizacion contratos, incapacidades, licencias y
demas solicitudes y/o inquietudes del equipo de trabajo adscrito al proyecto.

11. Apoyo en la consolidacion de datos internos de tipo econémico, estadistico y
financiero con los debidos soportes de acuerdo con el convenio.

12. Apoyar la elaboracion de informes técnicos y financieros de acuerdo con la solicitud
del convenio

13. Elaborar informes financieros periodicos para las entidades financiadoras y de
control.

14. Apoyar el disefio de modelos sostenibles de reconversion laboral.
15. Asesorar en temas financieros a los beneficiarios

del proyecto, en especial en procesos de bancarizacion, ahorro, inversion productiva y
formalizacion.

CUMPLE

Profesional Psicosocial

YINETH VANESSA MARTINEZ
CABALLERO

1.Brindar acompafiamiento psicosocial individual y grupal a personas en procesos de
reconversion laboral.

2. Identificar barreras psicosociales que afecten la insercion laboral y proponer
estrategias de superacion.

3. Apoyar la construccion de rutas de empleabilidad o emprendimiento desde una
perspectiva integral.

4. Coordinar con el equipo técnico y entidades del entorno local (empresarios, SENA,
cajas de compensacion, etc.) para facilitar la articulacién con oportunidades laborales.

5. Disefiar y facilitar espacios de reflexion orientados a la construccion o resignificacion
del proyecto de vida, en coherencia con las nuevas metas personales, familiares y
laborales de los participantes.

6. Participar en procesos de sistematizacion, reporte y seguimiento a los casos atendidos

CUMPLE

Profesional administrativo
y financiero

ANGELA BELALCAZAR

1.Apoyar la planificacién financiera y administrativa
del proyecto.

2. Organizar y mantener actualizado el archivo fisico de la documentacion financiera y
contable generada durante la implementacion del proyecto.
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3. Asegurar la creacion o actualizacién de proveedores acorde con los procedimientos
establecidos por el area de compras y las politicas corporativas.
4. Generar 6rdenes de compra, de servicios, transferencias y facturas asociados a la
ejecucion del proyecto.
5. Monitorear la contabilizacién de ingresos y gastos en SAP y brindar informacion
oportuna para garantizar la adecuada implementacion del modelo contable del proyecto. | CUMPLE
6. Gestionar y controlar la ejecucion presupuestal.
7. Realizar seguimiento presupuestal, reclasificaciones y correcciones en caso de
requerirlas, preparacion de datos para informes financieros y de ejecucién del convenio.
Consolidacion de evidencias verificables de los compromisos contractuales y apoyo
administrativo.
8. Identificar y solucionar oportunamente las novedades presentadas por los
proveedores de servicios y de las &reas aliadas.
9. Mantener actualizado y hacer seguimiento a la contratacion y pago de proveedores
externos que seran contratados para la operacion del convenio.
10. Realizar seguimiento a prorrogas, finalizacién contratos, incapacidades, licencias y
demas solicitudes y/o inquietudes del equipo de trabajo adscrito al proyecto.
11. Apoyo en la consolidacion de datos internos de tipo econdémico, estadistico y
financiero con los debidos soportes de acuerdo con el convenio.
12. Apoyar la elaboracién de informes técnicos y financieros de acuerdo con la solicitud
del convenio
13. Elaborar informes financieros periodicos para las entidades financiadoras y de
control.
14. Apoyar el disefio de modelos sostenibles de reconversién laboral.
15. Asesorar en temas financieros a los beneficiarios
del proyecto, en especial en procesos de bancarizacién, ahorro, inversiéon productiva y
formalizacion.
Asesor Juridico JOHANA VASQUEZ 1. Brindar asesoria juridica al proyecto, para todas las actuaciones se desarrollen | CUMPLE

conforme a la normatividad vigente, al marco contractual del convenio y a los
lineamientos del Ministerio de Minas y Energia.

2. Realizar el analisis, seguimiento y control juridico del cumplimiento de las
obligaciones contractuales del convenio, identificando riesgos legales y
formulando recomendaciones preventivas o correctivas.

3. Apoyar la elaboracion, revision y validacion juridica de documentos contractuales
y administrativos asociados al proyecto, tales como actas, informes,
comunicaciones oficiales, modificaciones, prorrogas, suspensiones o cierres.
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10.

Acompafiar juridicamente los procesos de articulaciéon con aliados estratégicos,
proveedores y actores territoriales, verificando la legalidad de los procedimientos
contractuales que se requieran.

Asesorar en la interpretacion y aplicacién de la normativa relacionada con
proteccion de datos personales, confidencialidad de la informacion y manejo de
bases de datos de beneficiarios, conforme a la legislacion vigente.

Apoyar el seguimiento juridico a los procesos de contratacion, pagos y ejecucion
contractual, en coordinacién con el componente administrativo y financiero.
Emitir conceptos juridicos cuando se requiera, sobre situaciones que puedan
afectar la ejecucion del proyecto, tales como incumplimientos, riesgos
contractuales, controversias o ajustes al alcance.

Participar en comités técnicos, reuniones de seguimiento y espacios de
coordinacion institucional, aportando criterio juridico para la toma de decisiones.
Apoyar la elaboracion de informes juridicos periddicos, dirigidos a la
Coordinacion General y a la supervision del convenio, que den cuenta del estado
legal del proyecto, avances, riesgos y acciones de mitigacion.

Acompafar juridicamente el proceso de cierre del proyecto, verificando el
cumplimiento de obligaciones contractuales, la correcta suscripcion de actas de
cierre y la adecuada custodia de los documentos legales generados.

Profesional de apoyo
componente
emprendimientos

SUSANA MILENA GOMEZ
DAZA

Disefiar, implementacion o acompafiamiento de programas de emprendimiento
de la poblacion objeto del convenio.

Disefiar e implementar estrategias de formaciéon y acompafiamiento para la
reconversion laboral de las personas que comercializan combustibles sin la
observancia de la ley, hacia actividades productivas legales y sostenibles.
Coordinar procesos de elaboracion de planes de negocio adaptados a la realidad
local.

Generar estrategias para fortalecer las capacidades organizativas de la
poblacion (asociaciones, cooperativas) en los Municipios y comunidades donde
sea pertinente.

Generar estrategias de acceso a alianzas comerciales.

Monitorear el impacto social y econémico del proceso de reconversion laboral de
las personas que comercializan combustibles sin la observancia de la ley.

CUMPLE

Profesional enlace
regional

KARINA INES ALTAMIRANDA
RODRIGUEZ

Coordinar la implementacion operativa del proyecto en la region o regiones
asignadas, garantizando el cumplimiento de metas, cronogramas y
lineamientos establecidos por la coordinacion general.

Supervisar al equipo técnico y operativo (psicosociales, facilitadores
comunitarios, educadores, asesores productivos, etc.) en la regién o territorios
asignados y acompafiar los procesos de intervencion directa con la poblacion
beneficiaria.

Acompafiar los procesos de formacion y desarrollo de emprendimientos,
supervisando las rutas de capacitacién técnica, incentivos de formalizacion y
oportunidades productivas.

Gestionar y resolver conflictos locales, especialmente aquellos derivados del
proceso de transicion laboral de la poblacion beneficiaria.

Hacer seguimiento a las unidades productivas o emprendimientos
desarrollados en el marco del convenio, evaluando avances, sostenibilidad y
riesgos de re-informalizacion laboral de las personas participantes.
Sistematizar la informacién recogida en los territorios (listados de asistencia,
avance de los emprendimientos colectivos e individuales y de la participacion

CUMPLE
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de la poblacion en los procesos de formacion) preparar informes técnicos y
reportar a la coordinacién del proyecto sobre avances, riesgos y necesidades.
7. Velar por el enfoque diferencial (género, étnico o territorial) en todas las
acciones del proyecto.
8. Participar en los comités técnicos, mesas locales o espacios de coordinacion
institucional, representando a la regién o regiones a cargo, segun lo solicitado
por el comité técnico
Profesional ANGELICA PEREIRA 1. Brindar acompafiamiento psicosocial individual y grupal a personas a personas | CUMPLE
Psicosocial en procesos de reconversion laboral.
2. Identificar barreras psicosociales que afecten la insercién laboral y proponer
estrategias de superacion.
3. Apoyar la construccion de rutas de empleabilidad o emprendimiento desde una
perspectiva integral.
4. Coordinar con el equipo técnico y entidades del entorno local (empresarios,
SENA, cajas de compensacion, etc.) para facilitar la articulacién con
oportunidades laborales.
5. Disefar y facilitar espacios de reflexion orientados a la construccion o
resignificacion del proyecto de vida, en coherencia con las nuevas metas
personales, familiares y laborales de los participantes.
Profesional de apoyo ALIPIO ALVERNIA VERGEL Disefiar, implementacion o acompafiamiento de programas de emprendimiento de la CUMPLE
componente poblacion objeto del convenio.
emprendimientos Disefiar e implementar estrategias de formacion y acompafiamiento para la
reconversién laboral de las personas que comercializan combustibles sin la
observancia de la ley, hacia actividades productivas legales y sostenibles.
Coordinar procesos de elaboracion de planes de negocio adaptados a la realidad
local.
Generar estrategias para fortalecer las capacidades organizativas de la poblacion
(asociaciones, cooperativas) en los Municipios y comunidades donde sea pertinente.
Generar estrategias de acceso a alianzas comerciales.
Monitorear el impacto social y econémico del proceso de reconversion laboral de las
personas que comercializan combustibles sin la observancia de la ley.
Profesional enlace regional | RITA IDRTH YUSSY AREVALO Coordinar la implementacion operativa del proyecto en la regién o regiones asignadas, CUMPLE

AGUILAR

garantizando el cumplimiento de metas, cronogramas y lineamiento establecidos por
la coordinacion general.

Supervisar al equipo técnico y operativo (psicosociales, facilitadores comunitarios,
educadores, asesores productivos, etc.) en la regién o territorios asignados y
acompafiar los procesos de intervencion directa con la poblacién beneficiaria.
Acompafiar los procesos de formacion y desarrollo de emprendimientos, supervisando
las rutas de capacitacién técnica, incentivos de formalizacion y oportunidades
productivas.

Gestionar y resolver conflictos locales, especialmente aquellos derivados del proceso
de transicién laboral de la poblacion beneficiaria.

Hacer seguimiento a las unidades productivas o emprendimientos desarrollados en el
marco del convenio, evaluando avances, sostenibilidad y riesgos de reinformalizacion
laboral de las personas participantes.

Sistematizar la informacion recogida en los territorios (listados de asistencia, avance
de los emprendimientos colectivos e individuales y de la participacion de la poblacion
en los procesos de formacién) preparar informes técnicos y reportar a la coordinacion
del proyecto sobre avances, riesgos y necesidades.

Velar por el enfoque diferencial (género, étnico o territorial) en todas las acciones del
proyecto.
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8. Participar en los comités técnicos, mesas locales o espacios de coordinacion
institucional, representando a la regién o regiones a cargo, segin lo solicitado por el
comité técnico.

Profesional JUAN CAMILO CRISTANCHO |1. Registrar de manera oportuna, veraz y conforme a la normatividad contable vigente CUMPLE
contable GOMEZ todas las operaciones financieras derivadas de la ejecucion del proyecto.

2. Verificar la correcta imputacion contable de ingresos, gastos, costos y demas
movimientos financieros asociados al convenio.

3. Realizar conciliaciones contables y presupuestales periddicas, garantizando la
coherencia entre la ejecucion financiera y los registros contables.

4. Preparary presentar reportes contables mensuales o periddicos que reflejen el estado
financiero del proyecto.

5. Apoyar la elaboracién de estados financieros, balances, auxiliares y demas informes
requeridos por la coordinacion del proyecto, la supervision o los entes de control.

6. Garantizar la adecuada organizacion, archivo y custodia de los soportes contables
fisicos y digitales del proyecto.

7. Verificar el cumplimiento de las obligaciones fiscales y tributarias derivadas de la
ejecucion contractual, cuando haya lugar a ello.

8. Apoyar la preparacion y suministro de informacion contable requerida en auditorias
internas, externas o procesos de control fiscal.

9. Coordinar con el Profesional Administrativo y Financiero y/o la Coordinacién General
la correcta aplicacion del modelo contable aprobado para el proyecto.

10. Informar oportunamente sobre inconsistencias contables, riesgos financieros o
desviaciones presupuestales detectadas durante la ejecucion.

11. Participar en los comités técnicos, mesas locales o espacios de coordinacion
institucional, representando a la region o regiones a cargo, segun lo solicitado por el
comité técnico.

Auxiliar GERALDINE MARIA 1. Apoyar la organizacion, radicacion, archivo y custodia de la documentacion fisica y CUMPLE
administrativo PAREDIS GARCIA digital generada en el marco del proyecto.

2. Elaborar y tramitar comunicaciones, actas, listados de asistencia, oficios y demas
documentos administrativos requeridos para la ejecucion del convenio.

3. Apoyar la consolidacion y organizacion de soportes documentales para informes
técnicos, financieros y administrativos.

4. Llevar control de correspondencia enviada y recibida, asegurando su adecuada
gestion y trazabilidad.

5. Apoyar la logistica de reuniones, comités técnicos, jornadas de formacién y demés
actividades programadas en el proyecto.

6. Realizar seguimiento a cronogramas administrativos y alertar oportunamente sobre
vencimientos o requerimientos pendientes.

7. Mantener actualizadas bases de datos, registros y matrices de seguimiento del
proyecto.

8. Brindar apoyo en la recopilacion de informacién requerida por la coordinacion,
supervisién o entes de control.

9. Garantizar la confidencialidad y adecuado manejo de la informacion a la que tenga
acceso en desarrollo de sus actividades.

10. Cumplir las directrices impartidas por la Coordinacion del proyecto en el marco del
objeto contractual.

Auxiliar ESTEFANY YISEL AGUILAR [1. Apoyar la organizacién, radicacion, archivo y custodia de la documentacion fisica y CUMPLE
administrativo ILLIDGE digital generada en el marco del proyecto.

2. Elaborar y tramitar comunicaciones, actas, listados de asistencia, oficios y demas

documentos administrativos requeridos para la ejecucion del convenio.
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3. Apoyar la consolidacion y organizacion de soportes documentales para informes
técnicos, financieros y administrativos.

4. Llevar control de correspondencia enviada y recibida, asegurando su adecuada
gestion y trazabilidad.

5. Apoyar la logistica de reuniones, comités técnicos, jornadas de formacion y demés
actividades programadas en el proyecto.

6. Realizar seguimiento a cronogramas administrativos y alertar oportunamente sobre
vencimientos o requerimientos pendientes.

7. Mantener actualizadas bases de datos, registros y matrices de seguimiento del
proyecto.

8. Brindar apoyo en la recopilacion de informaciéon requerida por la coordinacion,
supervisién o entes de control.

9. Garantizar la confidencialidad y adecuado manejo de la informacion a la que tenga
acceso en desarrollo de sus actividades.

10. Cumplir las directrices impartidas por la Coordinacion del proyecto en el marco del
objeto contractual.

De acuerdo con la revision de la documentacion aportada de los contratos suscritos por Aldesarrollo para el cumplimiento de las actividades, metas y productos establecidos
en el Convenio Interadministrativo GGC 1835-2026 para el Departamento de Norte de Santander, se establece que los contratos cuentan con la asignacion de actividades
de acuerdo con el rol de cada uno de los profesionales y en ese sentido, se entienden aprobados por parte del equipo de apoyo a la supervisién.

g, o Doz

Digna Yamille AlvareZ Galvis
O GGC 1214-2026
Contratista Ministerio de Minas y Energia — Direccion de Hidrocarburos

Fecha de emision del concepto: 03/03/2026



CONCEPTO DE APROBACION INFORME PRELIMINAR DE CARACTERIZACION TERRITORIAL

En el marco del desarrollo del Contrato Interadministrativo N° GGC-1835-2025 suscrito entre el
Ministerio de Minas y Energia y la Alianza Publica Para El Desarrollo Integral - ALDESARROLLO, cuyo
objeto es: “Implementacién de programas de recualificacidon y oportunidades socio laborales a la
poblacién que distribuye combustibles sin la observancia de las normas legales, en el departamento
de Norte de Santander y Cesar”, en cumplimiento de las obligaciones del Ministerio de Minas y
Energia, se presenta a continuacién el concepto de aprobacién del informe preliminar de
caracterizacion territorial para posterior actualizacién una vez se tenga la base de datos de los
caracterizados totales del convenio.

Para la actualizacion del documento con los 3.320 beneficiados caracterizados totales, se deben
incluir las siguientes observaciones:

1.) Incluir la palabra “Potencial” en el objeto del alcance de los beneficiarios.

&9 ALDESARROLLO

¥ Tecnologia - Ciencia - Innovacion

Diagnodstico Socioeconémico, Perfil Poblacional, Analisis
de Brechas y Diagnéstico Participativo

Convenio de Recualificacién y Reconversiéon Laboral de la Poblacion dedicada a la
Comercializacién Informal de Combustibles Liquidos @ Camilo Gomez 745 Cox

Poblacién potencial y/o dedicada a
la comercializacion.

2.) Parala priorizacién territorial, se debe soportar la aplicacién de la matriz utilizada, como se
implementd y cudles fueron sus resultados.

4.3.1 Priorizacion Territorial: Analisis de Vulnerabilidad

La priorizacion se calculé utilizando la matriz de 13 criterios (puntaje maximo de 89 Camilo Gomez ©542 . X
ppnto;) que pondera facto.rfes como la condicion de victima, el nivel de ingresos y la Adjuntar o Teponaics resultsdos da
disposicién a la reconversién laboral. esta priorizacion territorial.

Agrega una respuesta



De acuerdo con la revision de la documentacion aportada del informe preliminar de caracterizacion
territorial para el cumplimiento del entregable 3 “Informe técnico de la base de datos de los
beneficiarios en los municipios priorizados, que integre la informacion recolectada mediante el
formato de seleccion para iniciativa productiva. Incluird base de datos estructurada, priorizacion
territorial, y diagndstico participativo aplicado en los municipios del lugar de ejecucion”, se establece
como recibida de acuerdo con lo establecido en el ler comité técnico, pero se deben realizar las
respectivas actualizaciones para la entrega completa y definitiva del entregable 3.

Omar Camilo Gomez Otero

CTO GGC-0821-2026

Contratista Ministerio de Minas y Energia

Fecha de emision del concepto: 02 de marzo de 2026
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Bogota, D.C.

Sefior

Sebastian Hernandez

Coordinador de Proyectos

Aldesarrollo
proyecto.minminas1835@aldesarrollo.gov.co
Bogota, D.C.

Asunto: Aprobacion entregables primer desembolso Convenio
Interadministrativo GGC 1835-2026

En el marco del convenio GGC-1835-2025, suscrito entre

la Alianza Publica para el Desarrollo Integral — ALDESARROLLO y el Ministerio
de Minas y Energia, cuyo objeto es “Implementacion de programas de
recualificacion y oportunidades sociolaborales a la poblaciéon que distribuye
combustible sin la observancia de las normas legales, en el departamento de
Norte de Santander y Cesar.” Se recibié por parte de ALDESARROLLO la
documentacion relacionada con el entregable 1, 2 y 3, establecida dentro del
clausulado asi:

“CLAUSULA PRIMERA. DOCUMENTOS DEL PRESENTE CONVENIO:

Forman parte integral del presente convenio los siguientes documentos:
. Estudios y documentos previos

(...)”
En este sentido, dentro de los estudios previos se establece:
2.2.3 Compromisos del aliado

C. Productos o entregables:

Ministerio de Minas y Energia

Direccion: Calle 43 No.57 - 31, CAN, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 2200300

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 910180
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1. Plan de trabajo integral del proceso Plan de trabajo, cronograma operativo,
organigrama del proceso, base de datos inicial de beneficiarios, identificacion
socioeconémica consolidada, hojas de vida del recurso humano con sus respectivos
soportes las cuales deben ser previamente avaladas por la supervision del
convenio.

2. Acta de designacidon del(a) Coordinador(a) del proceso y conformacién del
equipo técnico interdisciplinario, que contenga el perfil, rol y funciones asignadas
de cada integrante (consultores especializados, facilitadores logisticos, coordinador
territorial y metodolégico, asesor de saber tradicional, etc.).

3. Informe técnico de la base de datos de los beneficiarios en los municipios
priorizados, que integre la informacién recolectada mediante el formato de
seleccién para iniciativa productiva. Incluird base de datos estructurada,
priorizacidn territorial, y diagndstico participativo aplicado en los municipios del
lugar de ejecucion.

Una vez revisados los documentos y soportes allegados, esta supervision,
junto con el equipo de apoyo, realizd la verificacion técnica y documental
correspondiente, encontrando que los entregables cumplen con los requisitos
establecidos en el convenio, asi:

2.2.9 Forma de los desembolsos:

El Ministerio de Minas y Energia desembolsard los recursos del presente convenio
interadministrativo a la cuenta establecida por el aliado y aprobada por el
supervisor, previo cumplimiento de los requisitos contractuales, presupuestales y
financieros definidos para el efecto. en cuatro (4) desembolsos graduales,
asociados a los hitos de cumplimiento y entrega de productos, conforme al plan de
trabajo aprobado de la siguiente manera:

Produc-
Desembol- % Valor del Pro- .
° Etapa Asociada tos / En-
so ceso
tregables
primer des- 35 Etapa 1: Identificacién contra en-
embolso trega de
conjunta de variables productos
socioeconomicas y del 1 al3
seleccién de
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En consecuencia, esta supervision otorga aval al producto presentado y se
aprueba su recibo a satisfaccion a fin de que se surta el tramite de pago del
primer desembolso, equivalente al treinta y cinco por ciento (35%), esto es,
CUATRO MIL SETECIENTOS TREINTA Y DOS MILLONES DOSCIENTOS
CUARENTA Y CINCO MIL VEINTICINCO PESOS MCT/E ($ 4.732.245.025)

Estamos atentos a resolver cualquier inquietud que al respecto se pueda
presentar

Julian Flérez Quiroga
Director
Direccion de Hidrocarburos

Documento firmado electrénicamente amparado en las disposiciones referidas por la Ley 527 de 1999.
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