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INFORME MENSUAL EJECUCION CONTRACTUAL

San José De Clcuta, Mayo de 2026

Sefiora

Magda Yulieth Barbosa Muiioz

Supervisora Contrato Nro. CO1.PCCNTR.9226104
Coordinador Agencia Publica de Empleo - APE
San José de Cucuta

Asunto: Informe mensual de ejecucién contractual de mayo de
2026.

Referencia: CO1.PCCNTR.9226104 del afio 2026

Isabel Cristina Zambrano Jaimes, identificada con la cédula de ciudadania No. 60403845 de Villa del Rosario
en mi calidad de contratista del SENA, en cumplimiento del Contrato de Prestacion de Servicios de la
referencia, a continuacidn, presento el Informe de actividades realizadas en el mes objeto de cobro.

Valor y forma de Pago: El valor total del presente contrato es maximo de CUARENTA Y OCHO MILLONES
CUARENTA Y OCHO MIL PESOS M/CTE. (S 48.048.000). Esta suma sera pagada por el SENA al contratista
de la siguiente manera: a) ((once) pagos iguales por los meses de (febrero) a (diciembre) de 2026, por valor
de CUATRO MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y OCHO MIL PESOS M/CTE. ($ 4.368.000) cada uno.

Plazo: Sera hasta el 31 de diciembre de 2026.

OBIJETO:

Prestar los servicios profesionales para implementar el servicio de emprendimiento con enfoque diferencial
dirigido a la poblacidon victima del desplazamiento por el conflicto armado, mediante la asesoria en la
ideacion, formulacion de planes de negocio, la creacion y fortalecimiento unidades productivas,
acompaiando la ejecucion de procesos de capacitacion y la entrega de materiales de formacion segun lo
establecido en el anexo metodoldgico promoviendo la asociatividad, sostenibilidad y escalabilidad de los
emprendimientos.
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Ejecucidon mensual de actividades

SENA

N

No

Obligaciones

Acciones realizadas

Evidencias

1

Acompafiar en la identificacidon
y focalizacién de
emprendedores, asi como en la
formulacion de los planes de
negocios de los proyectos
productivos conforme a las
metodologias definidas por la
Coordinacién  Nacional de
Emprendimiento y la caja de
herramientas, con el propdsito
de impulsar la vinculacién a la
Ruta Emprendedora del SENA
en el marco de la ruta de

atencion a victimas,
contribuyendo al
cumplimiento de los
indicadores  establecidos y

aportando al mejoramiento de
las oportunidades de
generacion de ingresos para
esta poblacion.

Durante el periodo objeto de
reporte, se brindd atencidn,
orientacidon y acompanamiento a
emprendedores en el marco de la
Ruta Emprendedora del Servicio
Nacional de Aprendizaje,
mediante acciones enfocadas en
la identificacién, caracterizacion y

focalizacion de unidades
productivas con potencial de
fortalecimiento y  desarrollo
empresarial.

Las actividades desarrolladas
estuvieron orientadas a promover
la vinculacién de los
emprendedores a los programas,
estrategias v servicios
institucionales, conforme a los

lineamientos metodoldgicos
establecidos por la entidad,
contribuyendo al fortalecimiento
de capacidades empresariales y a
la consolidacion de iniciativas
productivas sostenibles.

Como resultado de la gestion
realizada, se efectud la
caracterizacion integral de un (01)
emprendimiento, atendido de
manera  presencial en las
instalaciones de la Agencia Publica
de Empleo, permitiendo
identificar sus principales
necesidades, capacidades vy
oportunidades de
acompanamiento dentro de la
oferta institucional del SENA:

DAIDER POLO PALMERA
Emprendimiento: Cria de gallinas
ponedoras y Tilapia.

Vereda Valderrama — Municipio
Sardinata.

Atencién presencial
11/mayo/2026

VICTOR SAMUEL GOMEZ ROJAS

Se anexa registro fotografico y lista de
asistencia en formato PDF, a la
actividad desarrollada. Ver archivo
denominado  “EVIDENCIA 1.1”,
ubicado en la carpeta “EVIDENCIAS”.
Fecha: 16/abril/2026 al
16/mayo/2026

Lugar: Oficina APE
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Emprendimiento: Cria de pollos
Barrio Nidia Parte baja
Atencién presencial
14/05/2026

En este periodo reportado, se
participd en la Cuarta Version de
la Rueda de Fortalecimiento y
Formalizacién Empresarial,
organizada por la Unidad de
Emprendimiento, Creatividad e
Innovacién y el Consultorio
Empresarial de la Universidad de
Santander (UDES).

Durante la jornada, se brindd
orientacion y acompafiamiento a
emprendedores, enfocados en la
identificacion y focalizacién de
iniciativas productivas con
potencial de fortalecimiento,
promoviendo su vinculacién a la
Ruta Emprendedora del Servicio
Nacional de Aprendizaje, en el
marco de la ruta de atencién a
poblacidn victima.

Como resultado de las acciones
desarrolladas, se realizé |Ia
caracterizacion integral de un (01)
emprendimiento, perteneciente a
poblacién victima del conflicto
armado, atendido de manera
presencial durante la Rueda de
Fortalecimiento y Formalizacién
Empresarial llevada a cabo en la
Universidad de Santander,
permitiendo identificar sus
principales necesidades,
capacidades y oportunidades de
fortalecimiento de la unidad
productiva, orientando su posible
vinculacion a la oferta
institucional y a las estrategias de
acompafnamiento establecidas
por el Sena, conforme a los
lineamientos metodoldgicos
definidos para la ruta
Emprendedora y la atencion con
enfoque diferencial:

Se anexa registro fotografico y lista de
asistencia en formato PDF, a la
actividad desarrollada. Ver archivo
denominado  “EVIDENCIA 1.2”,
ubicado en la carpeta “EVIDENCIAS”.
Fecha: 17/abril/2026

Lugar: Instalaciones de la UDES

GCCON-F-087 V2




SENA

N

MARIA  VALENTINA AMAYA
SUAREZ

Emprendimiento: Tejidos crochet
y accesorios.

Barrio Ospina Pérez — Municipio
de Cucuta.

Atencion presencial
17/abril/2026

Se llevé a cabo reunién virtual
entre la Alcaldia de Pamplona,
representada por el drea juridica,
y el equipo de Dinamizadores del

SENA, con el propdsito de
socializar los compromisos
adquiridos frente al

acompafamiento técnico y la
formulacién de planes de negocio
para los emprendimientos
focalizados por la administracién
municipal.

La jornada permitié articular
acciones orientadas al
fortalecimiento empresarial

mediante estrategias de capital
semilla, evaluando la viabilidad
técnica y operativa de las
unidades productivas priorizadas,
con el fin de promover su
consolidacién y sostenibilidad.

No obstante, debido a
inconvenientes de conectividad
presentados durante el desarrollo
de la sesién, no fue posible
abordar la totalidad de los temas
programados, quedando
establecido el compromiso de
reprogramar la reunién para dar
continuidad y profundizacién a los
aspectos definidos en la agenda
de trabajo.

Se anexa registro fotografico en
formato PDF, a la actividad
desarrollada. Ver archivo
denominado “EVIDENCIA 1.3”,
ubicado en la carpeta “EVIDENCIAS”.
Fecha: 24/abril/2026

Lugar: Virtual

Durante el presente periodo, se
brindé  acompafiamiento  en
reunion presencial con poblacion
NARP, el Enlace de Victimas del
SENA, Franklin Santiago y el
equipo de Dinamizadores de la
APE, con el propdsito de socializar
la ruta de atencién para

Se anexa registro fotografico Y lista
de asistencia en formato PDF, a la
actividad desarrollada. Ver archivo
denominado  “EVIDENCIA 1.4”,
ubicado en la carpeta “EVIDENCIAS”.
Fecha: 24/abril/2026

Lugar: Oficina APE
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emprendimientos y las estrategias
de articulacion interinstitucional
orientadas a la creacion vy
fortalecimiento de unidades
productivas.

En el desarrollo de la jornada, se
presentd la oferta institucional del
SENA relacionada con
convocatorias de fortalecimiento
empresarial, entre ellas Fondo
Emprender, asi como los

programas de formacion
complementaria, operarios,
técnicos, tecndlogos y demas
procesos de cualificacion

disponibles para la poblacién
beneficiaria.

Asimismo, se promovio el acceso a
herramientas de formaciéon vy
acompafamiento empresarial,
encaminadas al fortalecimiento
de capacidades productivas vy
generacién de oportunidades de
desarrollo econdémico para la
poblacidn atendida.

Se participd en reunién virtual
entre la Alcaldia Municipal de
Pamplona, representada por el
area juridica, y el equipo de
Dinamizadores del SENA, con el
propdsito de dar continuidad a la
mesa de trabajo aplazada el dia 21
de abril de 2026.

Durante la jornada se socializaron
los compromisos adquiridos
relacionados con el
acompanamiento  técnico, la
estructuracion y formulacidon de
planes de negocio dirigidos a los
emprendimientos focalizados por
la administracion municipal.

La actividad permitio fortalecer la
articulacién interinstitucional
para la implementacién de
acciones orientadas al
fortalecimiento empresarial,

Se anexa registro fotografico en
formato PDF, a la actividad
desarrollada. Ver archivo
denominado  “EVIDENCIA 1.5”,
ubicado en la carpeta “EVIDENCIAS”.
Fecha: 06/mayo/2026

Lugar: Oficina APE Virtual
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mediante estrategias de acceso a
capital semilla, evaluando Ila
viabilidad técnica, operativa y de
sostenibilidad de las unidades
productivas priorizadas, con el fin
de contribuir a su consolidacion y
crecimiento.

Como resultado de la jornada, se
formularon nueve (09) planes de
negocio correspondientes a los
emprendimientos focalizados por
la Alcaldia Municipal,
identificando las necesidades,
requerimientos y oportunidades
de fortalecimiento de cada unidad
productiva, con miras a viabilizar
el acceso al capital semilla
otorgado por el municipio.

Articular acciones con las
coordinaciones académicas de
los Centros de formacién y los

centros de desarrollo
empresarial para impulsar la
participacion de

emprendedores con iniciativas
validadas en el mercado, con
el fin de brindarles asesoria en
la formulacién de planes de
negocio para la entrega de
maletines de materiales de
formacién.

Durante el periodo de reporte, se
participd en el Taller Virtual
“Entrenamientos Ideacién”,
orientado por Pedro Castro, del
Servicio Nacional de Aprendizaje —
Centro de Desarrollo Empresarial
— Fondo Emprender.

Este espacio formativo estuvo
enfocado en fortalecer las
capacidades de ideacién vy
validacién de iniciativas de
emprendimiento, permitiendo a
los participantes identificar y
analizar si la propuesta de valor
planteada responde a las
necesidades y expectativas del
mercado objetivo, permitiéndoles
identificar y definir élo que pienso
hacer si les gustara a los clientes?,
como también identificar quien es
mi cliente ideal, quien me compra.

De igual manera, se desarrollaron
ejercicios practicos orientados a la
identificacidn y caracterizacion del
cliente ideal, abordando aspectos
como perfil demografico, género,
edad, ubicacion, intereses,
habitos de consumo, necesidades,

Se anexa registro fotografico en
formato PDF, correspondiente a la
actividad, Ver archivo “EVIDENCIA
2.1”, ubicado en la carpeta
“EVIDENCIAS”.

Fecha: 16/abril/2026

Lugar: Virtual
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frustraciones y objetivos del
consumidor.

Lo anterior, con el propédsito de
consolidar informacion
estratégica que facilite Ia
comprension de las caracteristicas
y comportamientos del cliente
potencial, contribuyendo asia una
adecuada estructuracion v
validacidn de la idea de negocio.

Se participd en reunidn presencial | Se anexa registro fotografico en
con la Coordinadora Académica | formato PDF, a la actividad
de Programas Especiales del | desarrollada. Ver archivo
Centro de la Industria, la Empresa | denominado  “EVIDENCIA  2.2”,
y los Servicios “CIES”, Alba Gisela | ubicado en la carpeta “EVIDENCIAS”.
Araque, el Equipo de | Fecha: 22/abril/2026

Profesionales del CIES vy los | Lugar: Oficina CIES

Dinamizadores de
Emprendimiento de la APE, con el
propdsito de socializar las metas
establecidas para la atencion de
poblacién victima vigencia 2026,
asi como definir las unidades
productivas que seran
intervenidas de manera individual
y asociativa mediante la estrategia
de maletines de formacidn.

Durante la jornada, se
establecieron las actividades
econdémicas priorizadas para la
asignacion de kits de insumos
asociados a los maletines de
formacién y se socializaron los
lineamientos técnicos y
operativos definidos para el
desarrollo 'y ejecuciéon  del
programa.

De igual manera, se consolidd la
proyeccién de emprendimientos
por actividad econdmica, la
cobertura geogréfica de impactoy
la clasificacion de los
emprendimientos segln su
modalidad de atencidn (individual
y/o asociativa).

Se desarrollé reunidn presencial | Se anexa registro fotograficoy lista de
entre el Enlace de Victimas del | asistencia en formato PDF, a la
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SENA, Franklin Santiago y el
Equipo de Dinamizadores de la
APE, con el propdsito de socializar
la estrategia de barrismo social y
presentar el lanzamiento de la
convocatoria para la
caracterizacion de talleres,
orientada a vincular a los
diferentes centros de formacion
en el proceso.

Durante la jornada, también se
abordaron temas relacionados
con los materiales de formacion,
la socializaciéon de los
lineamientos previamente
trabajados con el Centro de la
Industria, la Empresa vy los
Servicios “CIES”, la articulaciodn, la
logistica y la etapa operativa para
la préxima Feria Sembradores de
Paz, programada para el mes de
mayo de 2026.

Finalmente, se realizé un ejercicio
de evaluacién interna dirigido al
equipo de dinamizadores, con el
fin de identificar oportunidades
de mejora, fortalecer el trabajo
articulado y consolidar
capacidades técnicas y operativas
del equipo.

actividad desarrollada. Ver archivo
denominado  “EVIDENCIA  2.3”,
ubicado en la carpeta “EVIDENCIAS”.
Fecha: 23/abril/2026

Lugar: Oficina APE

Se participd en reunidn presencial
con la Coordinadora APE, Magda
Barbosa; el Enlace de Victimas,
Franklin Santiago; y el equipo de
trabajo APE, con el propdsito de
realizar la evaluacién y revision de
los reportes presentados ante la
Direccidn General.

Durante la jornada, se
identificaron inconsistencias en
los planes de negocio, fichas
técnicas y matrices reportadas, asi
como errores en la consolidacién
de la informacidn en los archivos
Excel.

Se anexa registro fotografico y lista de
asistencia en formato PDF, a la
actividad desarrollada. Ver archivo
denominado  “EVIDENCIA 2.4”,
ubicado en la carpeta “EVIDENCIAS”.
Fecha: 05/mayo/2026

Lugar: Oficina APE
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En este sentido, se definieron
acciones orientadas al subsane y
ajuste de los planes de negocio, la
verificacién y andlisis de la TIR
proyectada, y el fortalecimiento
de la presentacién, validacion y
estructuracién técnica de los
documentos, conforme a los
lineamientos e indicaciones
establecidos por el nivel nacional.

Se participo en el Taller Presencial
“Jornadas de Orientacion”,
liderado por Pedro Castro, del
Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA) — Centro de Desarrollo
Empresarial — Fondo Emprender,
espacio formativo orientado a
brindar informacién y asesoria
sobre las convocatorias vy
oportunidades de acceso a capital
semilla para la creacién vy
fortalecimiento de
emprendimientos.

Durante la jornada, se orientd a
los participantes sobre la finalidad
y alcance del Fondo Emprender,
permitiendo identificar y analizar
las oportunidades que ofrece este
mecanismo de financiacion frente

a los procesos de ideacion,
creacion y fortalecimiento
empresarial, asi como su

pertinencia de acuerdo con las
expectativas y proyeccién de cada
unidad productiva.

De igual manera, se brindd
informacion sobre los aspectos
clave relacionados con el proceso
de postulacion al Fondo
Emprender, enfatizando que el
acompafiamiento y  asesoria
personalizada se realiza
directamente a través del Centro
de Desarrollo Empresarial del
SENA, como un servicio
institucional gratuito orientado al
fortalecimiento de iniciativas
empresariales.

Se anexa registro fotografico en
formato PDF, a la actividad
desarrollada. Ver archivo
denominado  “EVIDENCIA  2.5”,
ubicado en la carpeta “EVIDENCIAS”.
Fecha: 14/mayo/2026

Lugar: Oficina Centro de Desarrollo
Empresarial — Sena.
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Asi mismo, se presenté la Ruta
Emprendedora del SENA,
explicando el paso a paso del
proceso de acompafiamiento
empresarial y de las convocatorias
del Fondo Emprender, iniciando
desde la identificacion de
habilidades, fortalezas v
oportunidades de mejora de los
emprendedores, hasta la puesta
en marchay fortalecimiento de las
unidades productivas.

Durante el espacio también se
dieron a conocer los requisitos
generales para acceder al Fondo
Emprender, los montos de
financiacién contemplados en las
convocatorias y las diferentes
fases del proceso, comprendidas
en la formulacion del plan de
negocio, evaluacién técnica y
financiera, asignacion de recursos
y  ejecucion  del proyecto
empresarial.

Finalmente, se invitd a los
participantes a analizar la
informacion presentada, evaluar
su nivel de compromiso y
proyeccién empresarial frente al
proceso del Fondo Emprender, y
establecer contacto con los
orientadores del Centro de
Desarrollo Empresarial para iniciar
el proceso de acompafiamiento
conforme a las necesidades vy
objetivos de cada
emprendimiento.

Realizar acompafiamiento al
emprendedor para el
fortalecimiento de su unidad
productiva a través de minimo
cuatro (4) y maximo seis (6)
visitas (una mensual) de tal
forma que se cuente con
trazabilidad de buen uso de los
apalancamientos productivos
(si aplica) en el fortalecimiento

En el periodo reportado, se
ejecutaron jornadas de asistencia
técnica mediante visitas en campo
y acompaiamiento a través de
canales virtuales, incluyendo
contacto telefénico y WhatsApp,
desarrollando acciones orientadas
al reconocimiento del entorno
operativo de las unidades
productivas, el diagndstico de

Registro Fotografico en formato PDF,
ver archivo en “EVIDENCIA 3-1”, la
cual se encuentra en la carpeta de
“EVIDENCIAS”
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de su unidad productiva a
partir del diagndstico inicial.

necesidades en las areas técnica,
comercial y operativa, asi como la
validacidn del estado actual de los
modelos de negocio.

Estas actividades tuvieron como
finalidad avanzar en la
estructuracion técnica de los
planes de negocio, en
concordancia con la metodologia
institucional y los lineamientos
establecidos por la Ruta de
Emprendimiento del Servicio
Nacional de Aprendizaje,
fortaleciendo las capacidades de
gestion y sostenibilidad de las
iniciativas acompanadas.

En el marco del proceso de
fortalecimiento empresarial, se
brindé acompafiamiento directo a
once (11) unidades productivas,
permitiendo identificar
oportunidades de mejora, definir
acciones de fortalecimiento vy
orientar a los emprendedores en
la consolidacidon de sus iniciativas
empresariales, conforme a los
lineamientos institucionales
establecidos:

Emprendedor: ESTEBAN DE JESUS
MORENO ESPINEL

Unidad Productiva: Preparacién y
comercializacion de comidas
gourmet especiales, salsas y pan
artesanal “RED 44”.

Ubicacion: Barrio Florimar -
Municipio de Cucuta.

Emprendedora: ERISLINDER
MEDINA ALVAREZ

Unidad Productiva: Sala de Belleza
“REND BEAUTY SAALON”.
Ubicacion: Barrio Tucunaré P.B. —
Municipio de Cucuta.

Emprendedora: SOLNED ORTEGA
GONZALEZ

Se anexa registro fotografico en
formato PDF, correspondiente a la
actividad. Ver archivo “EVIDENCIA 3”,
ubicado en la carpeta de
“EVIDENCIAS”.

Fecha: 17/abril/2026 al
16/mayo/2026
Lugar: Unidades Productivas

Municipio de Cucuta y Villa del
Rosario
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Unidad Productiva: Tienda
“TIENDA CRISYENNY”
Ubicacion: Barrio Los Estoraques —
Municipio de Cucuta.

Emprendedora: SANDRA MILENA
DELGADO LIZCANO

Unidad Productiva: Confecciones
“SAMIDELIFASHION”

Ubicacion: Barrio Los Estoraques —
Municipio de Cucuta.

Emprendedora: DAMARIS
GUILLEN

Unidad Productiva: Elaboracion y
Comercializaciéon de pan, galletas
y dulces “PANE, GALLETAS Y
DULCE”

Ubicacién: Barrio Galan -
Municipio de Villa del Rosario

Emprendedora: LUZ MARIA
CASTANEDA

Unidad Productiva: Confecciones
“CONFECCIONES MARILYN”
Ubicacion: Barrio Buenavista 2 —
Municipio de Villa del Rosario

Emprendedora: ELVIA MARIA
ACUNA

Unidad Productiva: Elaboracién y
Comercializacion de  helados
caseros y arroz con leche “EL
SAZON DE LAS HERMANAS
ACUNA”

Ubicacion: Barrio El Caimito Juan
Frio — Municipio de Villa del
Rosario

Emprendedora: RUDT JANIT
COTAMO CORONADO

Unidad  Productiva: Comidas
Rapidas “REMANENTE BURGE”
Ubicacion: Barrio Gran Colombia —
Municipio de Villa del Rosario

Emprendedora: NUBIA PINILLA
PORRAS

Unidad Productiva: Confecciones
“MODA VALENTINA”
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Ubicacion: Barrio San Martin —
Municipio de Villa del Rosario
Emprendedora: DORA Luz
PINZON LOMBANA

Unidad Productiva: Confecciones
“COSTURAS DORA”

Ubicacidon: Barrio Altos de
Buenavista — Municipio de Villa
del Rosario

Emprendedor: EDWIN
EDILBERTO MANRIQUE CARRENO
Unidad Productiva: Artesanias
“COSITAS LINDAS”

Ubicaciéon: Barrio Primero de
Mayo — Municipio de Villa del
Rosario

Actualizar mensualmente (por
tardar el dia 30 de cada mes la
informacion confiable,
oportuna y con calidad de los
servicios gestionados en la

plataforma tecnoldgica
establecida por la Entidad
SIGE.

Durante el presente mes se realizd
la orientacién y divulgacién de la
Ruta de Emprendimiento del
Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA) a siete (07)
emprendimientos pertenecientes
a poblaciéon victima del conflicto
armado, de los cuales tres (03)

unidades productivas las
actividades econdémicas se
identifican  dentro de los
lineamientos del Centro de
Formacion para el Desarrollo
Rural y Minero “CEDRUM”, y

cuatro (04) emprendimientos se
definen dentro de los parametros
del Centro de la Industria, la
Empresa y los Servicios “CIES”,
destacando las estrategias
institucionales  orientadas  al
fortalecimiento de capacidades
empresariales, el desarrollo de
competencias y la promocidn de la
autonomia y sostenibilidad
financiera de las unidades
productivas.

En el marco de esta ruta, se brindé
acompanamiento informativo
sobre los talleres y procesos
formativos disponibles para los
emprendedores, enfocados en el
fortalecimiento de habilidades

Se anexa registro fotografico en
formato PDF, correspondiente a la
actividad. Ver archivo “EVIDENCIA 4”,
ubicado en la carpeta de
“EVIDENCIAS”.

Fecha: 17/abril/2026 al
16/mayo/2026

Lugar: Oficina APE — CRAV — Unidades
Productivas visitadas
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administrativas, comerciales vy
productivas, contribuyendo al
mejoramiento de la gestion y
consolidacion de los
emprendimientos.

Asi mismo, se presenté el Fondo
Emprender como alternativa de
acceso a capital semilla para el
fortalecimiento empresarial,
explicando los requisitos
generales de participacion, asi
como las diferentes etapas
relacionadas con el proceso de
postulacién, evaluacion,
viabilizacion y posible asignacion
de recursos para las iniciativas
productivas.

Asistir 'y aportar en los
espacios convocados por la
Unidad para las Victimas y las

entidades del SNARIV,
articulando estrategias
interinstitucionales que
faciliten el acceso de la
poblacién victima del
desplazamiento por el
conflicto armado a los
servicios institucionales en
aras de fortalecer sus

oportunidades de generacion
de ingresos y avanzar en los
procesos de reparaciéon
integral.

Se brinddé asistencia técnica,
orientacion y acompanamiento
presencial en las instalaciones del
Centro Regional de Atencién vy
Reparacion a Victimas (CRAV), con
el propédsito de socializar a los
usuarios la Ruta Emprendedora
del Sena, en concordancia con los
lineamientos institucionales de
enfoque diferencial, identificacion
y focalizacion de unidades
productivas con potencial de
fortalecimiento y  desarrollo
empresarial, dirigida a la
poblacién victima del
desplazamiento forzado.

Las acciones desarrolladas
estuvieron orientadas a promover
la vinculacién de los
emprendedores a los programas,
estrategias v servicios
institucionales ofrecidos por el
SENA, conforme a los
lineamientos metodoldgicos
establecidos por la entidad,
contribuyendo al fortalecimiento
de capacidades productivas y a la
generacién de oportunidades de
inclusidon socioecondmica.

Se anexa registro fotografico y lista de
asistencia en formato PDF,
correspondiente a la actividad. Ver
archivo “EVIDENCIA 5.1”, ubicado en
la carpeta de “EVIDENCIAS”.

Fecha: 17/abril/2026 al
16/mayo/2026

Lugar: Oficina del CRAV
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Como resultado de la jornada

realizada, se efectud la
caracterizacién v atencién
presencial de diez (10)

emprendimientos en el CRAV,
permitiendo identificar sus
necesidades, capacidades vy
oportunidades de
acompanamiento dentro de la
oferta institucional:

Solned Ortega Gonzalez
Barrio Estoraques
Emprendimiento: Tienda
Fecha: 24/abril/2026

Sandra Milena Delgado Lizcano
Barrio Estoraques
Emprendimiento: Confecciones
Fecha: 24/abril/2026

Aleida Bayona
Barrio Atalaya
Ideacioén: Criar pollos.
Fecha: 24/abril/2026

Ana Ayde Rodriguez

Barrio Ospina Pérez
Emprendimiento: Confeccién
Fecha: 24/abril/2026

Euder Emiro Marciales Claro
Barrio La Fortaleza
Emprendimiento: Cria y Venta de
Pollo y Cerdo.

Fecha: 08/mayo/2026

Nancy Daniela Sandoval Rincén
Barrio Toledo Plata
Emprendimiento: Tienda

Fecha: 08/mayo/2026

Marbellis Ruedas Suarez

Barrio Toledo Plata
Emprendimiento:  Venta de
obleas, gelatinas, solteritas, mini
donas, postres.

Fecha: 08/mayo/2026

Luis Alberto Orozco
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Barrio Atalaya 12 Etapa
Ideacion: Panaderia — Reposteria.
Fecha: 08/mayo/2026

Ana Karina Moreno Martinez
Barrio El Paraiso
Emprendimiento: Artesanias.
Fecha: 08/mayo/2026

En el presente periodo, se
participd en la reunién presencial,
convocada por la Secretaria de
Victimas, Paz y Posconflicto de la
Alcaldia de Cucuta, en el marco de
la sesion ordinaria de la mesa de
concertacion para el desarrollo
del barrismo social, contando con
la participacidon de las entidades
que hacen parte de esta mesa
(secretaria de gobierno municipal,
IMRD, secretaria de planeacion,
ICBF, SENA, policia nacional
infancia y adolescencia, lideres de
las barras del Indio y La Gloriosa.

En este espacio, cada una de las
entidades que hacen parte de la
mesa realizaron su respectiva
intervencidn, teniendo esta mesa
de trabajo como objetivo Ia
socializaciéon de la convocatoria
del Sena exclusiva para la
comunidad barrista, el mapeo de
oferta institucional disponible, las
necesidades y lineas de accién
prioritarias como insumo para la
construccién del plan de accidon
2026.

Por parte del Sena se manifiesta
que el link de la convocatoria para
barristas estard disponible desde
el 15 de mayo hasta el 15 de junio,
con el fin de identificar
necesidades y requerimientos de
esta comunidad frente a las
ofertas institucionales de Ia
entidad.

Se deja establecido realizar una
segunda reunién con el fin de dar

Se anexa registro fotografico y lista de
asistencia en formato PDF,
correspondiente a la actividad. Ver
archivo “EVIDENCIA 5.2”, ubicado en
la carpeta de “EVIDENCIAS”.

Fecha: 21/abril/2026

Lugar: Oficina Secretaria de Victimas
— Alcaldia de Cucuta.
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continuidad a la intervencién de

las entidades pendientes por
socializar las ofertas
institucionales y las lineas de

accion de cada una.

Se llevd a cabo reunién presencial
convocada por la Secretaria de
Victimas, Paz y Posconflicto de la
Alcaldia de Cucuta, en el marco de
la sesién ordinaria de la mesa de
concertacion para el desarrollo
del barrismo social, dando
continuidad a los compromisos
establecidos en la reunidn
realizada el 21 de abril.

La jornada tuvo como propdsito
brindar espacio a las entidades
pendientes por intervenir, para la
socializacion de su  oferta
institucional y las respectivas
lineas de accién, con el fin de
contribuir al mapeo de la oferta
disponible, la identificacién de
necesidades y la priorizacién de
acciones estratégicas.

Lo anterior, como insumo para la
construccién y consolidacién del
plan de accion 2026, orientado al
fortalecimiento de estrategias de
articulacién interinstitucional vy
atencion integral de la poblacién
beneficiaria.

Se anexa registro fotografico en
formato PDF, correspondiente a la
actividad. Ver archivo “EVIDENCIA
5.3”, ubicado en la carpeta de
“EVIDENCIAS”.

Fecha: 29/abril/2026

Lugar: Oficina Secretaria de Victimas
— Alcaldia de Cdcuta.

Se participd en la mesa de trabajo
convocada por la Secretaria de Paz
y Posconflicto de la Gobernacion
de Norte de Santander, espacio en
el cual se socializd la estrategia
“Feria Sembradores de Paz 2026”,
liderada por el SENA y orientada al
fortalecimiento de
emprendimientos pertenecientes
a poblacion victima del
desplazamiento por el conflicto
armado.

Durante la jornada, se
presentaron los avances de los
procesos de formacién

Se anexa registro fotografico en
formato PDF, correspondiente a la
actividad. Ver archivo “EVIDENCIA
5.4”, ubicado en la carpeta de
“EVIDENCIAS”.

Fecha: 12/mayo/2026

Lugar: Oficina Secretaria de Victimas
— Gobernacién Norte de Santander.
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complementaria que actualmente
se desarrollan en diferentes
territorios, destacandose las
capacitaciones en huertas caseras
implementadas en el barrio
Camilo Daza del municipio de
Cucuta, asi como la proyeccion de
dos nuevas acciones formativas
en temas relacionados con
huertas urbanas y sostenibles en
los municipios de Clcuta vy
Santiago.

De igual manera, se socializd la
oferta institucional del SENA en
programas técnicos y tecnoldgicos
en modalidad virtual, informando
que la tercera convocatoria de
formaciéon se llevard a cabo a
finales del mes de julio de 2026, y
que los cursos complementarios
continlan  con  inscripciones
abiertas para la comunidad
interesada.

Asi mismo, la Secretaria de
Victimas de la Gobernacién de
Norte de Santander presentd la
programacion correspondiente a
la ruta de atencion, seguimiento y
acompanamiento a los
emprendimientos fortalecidos
durante la  vigencia 2025,
contemplando acciones en los
municipios de Salazar, La Playa,
Convencidén, Sardinata, Tibu, Villa
del Rosario, Los Patios y Puerto
Santander.

Como resultado de la mesa de
trabajo, se establecio el
compromiso de presentar ante el
SENA la solicitud formal de
acompafamiento por parte del
equipo dinamizador para el
desarrollo de las actividades
programadas en el marco del
seguimiento empresarial durante
la vigencia 2026.
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Aunar esfuerzos internos y
externos con el fin de facilitar
la participacion de
emprendedores victimas en
las ruedas de intercambio
“Sembradores de Paz” y para
el acceso a otras fuentes de
financiacion.

Se participd en reunion presencial
realizada en el Centro de
Convivencia de la Alcaldia de Villa
del Rosario, con la participacién
de lideres de asociaciones de
poblacién victima y el Equipo de
Dinamizadores de
Emprendimiento de la APE, con el
propdsito de presentar la
finalidad, objetivos y lineamientos
establecidos para el desarrollo de
la Feria “Sembradores de Paz
2026".

Durante la jornada, se brindd
orientacion sobre los pardmetros
y criterios relacionados con la
participacion de los
emprendimientos en la feria,
programada para el dia viernes 15
de mayo de 2026 en el municipio
de Villa del Rosario. Asi mismo, se
destacé la importancia de
identificar oportunamente las
unidades productivas que
cumplan con los requisitos
definidos para el evento, asi como
fortalecer la preparacién de los
emprendedores y sus productos
para la exhibicién y
comercializaciéon  durante Ia
muestra empresarial.

De igual manera, se promovid la
importancia de asumir la
participacion en la feria como una
estrategia de visibilizacion,
posicionamiento v
fortalecimiento comercial,
orientada no solo a dar a conocer
los emprendimientos, sino
también a generar oportunidades
efectivas de venta y
relacionamiento con potenciales
clientes.

Finalmente, se establecié el
compromiso de realizar una nueva
mesa de trabajo en el menor
tiempo posible, con el fin de
definir los emprendimientos

Se anexa registro fotografico en
formato PDF, correspondiente a la
actividad. Ver archivo “EVIDENCIA
6.1”, ubicado en la carpeta de
“EVIDENCIAS”.

Fecha: 06/mayo/2026

Lugar: Centro de Convivencia de la
Alcaldia de Villa del Rosario.
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participantes y adelantar el
proceso de preparaciéon vy
acompanamiento técnico
requerido para su adecuada
presentacion en el evento.

Se asistidé a la reunién presencial
realizada en el Auditorio de la
Alcaldia de Villa del Rosario, con la
participacion de los
emprendedores referenciados por
los lideres de las asociaciones de
poblacién victima, el Equipo de
Dinamizadores de
Emprendimiento de la APE vy los
Instructores del Sena, con el
propdsito de coordinar y socializar
aspectos relacionados con la
participacion de los
emprendimientos en la Feria
“Sembradores de Paz 2026”, a
desarrollarse en el municipio de
Villa del Rosario.

Durante la jornada se brindaron
orientaciones técnicas frente a la
presentacién integral de los
emprendimientos, abordando
aspectos relacionados con la
exposicion del emprendedor, la
exhibicién de los productos y la
adecuada organizacién de los
stands asignados para la muestra
comercial dentro de la feria, con el
fin de fortalecer la imagen,
visibilidad y posicionamiento de
cada unidad productiva
participante.

Posteriormente nos dirigimos a la
Casa de la Cultura de la alcaldia de
Villa del Rosario, para dar
continuidad con la reunién donde
se desarrollé un espacio de
sensibilizacién orientado al
fortalecimiento de habilidades
comerciales y comportamentales
de los emprendedores,
promoviendo buenas practicas en
atencién al publico, comunicacién
asertiva, presentacion personal y

Se anexa registro fotografico en
formato PDF, correspondiente a la
actividad. Ver archivo “EVIDENCIA
6.2”, ubicado en la carpeta de
“EVIDENCIAS”.

Fecha: 12/mayo/2026

Lugar: Auditorio y Casa de la Cultura
de la Alcaldia de Villa del Rosario.
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estrategias de interaccion con
potenciales clientes, con el
objetivo de contribuir al éxito
comercial y al fortalecimiento de
las ventas durante el desarrollo
del evento.

Asi  mismo, se realizd la
articulacién logistica v
organizativa de la jornada,
definiendo aspectos relacionados
con horarios de inicio vy
finalizacidn de la feria, disposicion
de los espacios de exhibicion,
lineamientos para la exposicion de
productos y directrices generales
para el adecuado desarrollo del
evento.

Se participd en reunidn presencial
realizada en la Casa de la Cultura
de la Alcaldia de Villa del Rosario,
con la participacion de los
emprendedores seleccionados y
el Equipo de Dinamizadores de
Emprendimiento de la APE, con el
propdsito de coordinar y definir
las directrices finales relacionadas
con el desarrollo de la Feria
“Sembradores de Paz 2026”,
incluyendo aspectos logisticos,
organizativos y operativos para la
adecuada ejecucién del evento.

Durante la jornada se
establecieron lineamientos
relacionados con la ubicacion y
distribucion de los stands, la
presentacion e imagen de los
emprendedores, los horarios de
inicio y finalizacidn de la feria, asi
como las orientaciones generales
para el adecuado desarrollo de la
actividad  comercial y de
exhibicion.

De igual manera, se brindé un
espacio de orientacién vy
acompanamiento técnico para
resolver inquietudes y fortalecer
la preparacion de los participantes

Se anexa registro fotografico en
formato PDF, correspondiente a la
actividad. Ver archivo “EVIDENCIA
6.3”, ubicado en la carpeta de
“EVIDENCIAS”.

Fecha: 14/mayo/2026

Lugar: Casa de la Cultura de la
Alcaldia de Villa del Rosario.
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frente a su intervencion en la
feria.

Posteriormente, se desarrollé un
ejercicio de revision v
fortalecimiento de los planes de
negocio de los emprendimientos
participantes, abordando
aspectos relacionados con la
caracterizacion de la unidad
productiva, formulacién de
objetivos generales y especificos,
descripcion de productos vy
servicios, conformacion del
equipo de trabajo, identificacion
de clientes y competencia,
estrategias de promocién vy
difusion, andlisis de proveedores,
necesidades y requerimientos del
negocio, capacidad instalada,
estructura de costos y definicion
de precios de venta.

Finalmente, se reiteraron los
lineamientos establecidos para el
desarrollo de la feria, enfatizando
en la importancia de Ia
puntualidad, el compromiso, la
adecuada presentaciéon de los
emprendimientos y la actitud
propositiva y comercial frente al
desarrollo del evento y |la
interaccién con los asistentes.

Se participd activamente en el
apoyo logistico, organizativo vy
operativo para el desarrollo y
ejecucioén de la Feria
“Sembradores de Paz 2026”,
realizada en el municipio de Villa
del Rosario, espacio orientado al
fortalecimiento, Vvisibilizacion y
promocion comercial de
emprendimientos pertenecientes
a poblacion victima del conflicto
armado.

El evento <contdé <con |la
participacion de la Coordinadora
de la APE, Magda Barbosa; el
Enlace de Victimas del SENA,

Se anexa registro fotografico en
formato PDF, correspondiente a la
actividad. Ver archivo “EVIDENCIA
6.4”, ubicado en la carpeta de
“EVIDENCIAS”.

Fecha: 15/mayo/2026

Lugar: Parque Principal “Los
Libertadores de Villa del Rosario.
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Franklin Santiago; el equipo de
dinamizadores y orientadores de
la APE; aprendices del area
empresarial; asi como
representantes institucionales de
la Alcaldia de Villa del Rosario, la
Secretaria de Paz y Posconflicto y
Victimas de la Gobernacién de
Norte de Santander y la Secretaria
de Victimas de la Alcaldia de
Clcuta, fortaleciendo la
articulacién interinstitucional en
beneficio de los emprendedores
participantes.

Durante la feria participaron
treinta y dos (32)
emprendimientos, quienes
realizaron la  exhibicion vy
comercializacion de sus productos
y servicios, destacandose por su
actitud proactiva, capacidad de
interaccién con los asistentes vy
aplicacién de estrategias de
promocidny proyeccion de ventas
orientadas al fortalecimiento
comercial de sus unidades
productivas.

De igual manera, el evento contd
con actividades culturales y de
integracién lideradas por
aprendices y funcionarios del
SENA, entre ellas presentaciones
del grupo de danzas, agrupaciones
musicales y muestras teatrales, las
cuales contribuyeron a generar un
ambiente participativo, dindmico
y atractivo tanto para los
expositores como para los
visitantes de la feria.

En el transcurso de la jornada, los
emprendedores realizaron la
presentacion de sus iniciativas
productivas, socializando las
caracteristicas de sus
emprendimientos, promoviendo
sus productos e invitando a los
asistentes a conocer la oferta
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exhibida en cada uno de los stands
dispuestos para la actividad.

Asi mismo, se desarroll6 una
rueda de negocios y experiencias
empresariales, en la cual
empresarios invitados
compartieron sus procesos de
crecimiento y  consolidacidn,
exponiendo sus experiencias
desde la etapa de ideacién vy
emprendimiento hasta la
constitucion y fortalecimiento de
sus empresas, generando un
espacio de  motivaciéon y
aprendizaje para los participantes.

De igual manera, se conté con la
participacion de
emprendimientos beneficiarios de
Fondo Emprender, quienes
compartieron su experiencia en el
proceso de acompafamiento
recibido a través del Centro de
Desarrollo Empresarial del SENA,
asi como las etapas surtidas para
la  formulacién, postulacidn,
aprobacién y asignacion de
recursos destinados al
fortalecimiento de sus unidades
productivas.

La feria culminé con resultados
positivos y un alto nivel de
satisfaccion por parte de los
emprendedores participantes,
quienes manifestaron su
agradecimiento por la
oportunidad de participar en un
espacio de promocién comercial,
visibilizacion empresarial v
generacién de ventas, destacando
la importancia de este tipo de
escenarios para el fortalecimiento
y posicionamiento de  sus
emprendimientos en el municipio.
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Presentar el plan de trabajo

para cumplir con los
indicadores durante la
vigencia y, aplicar la

herramienta de diagndstico
con el respectivo informe del
diagnéstico a las unidades
productivas creadas, segun el
anexo metodoldgico.

Durante el periodo reportado se
realizé el diligenciamiento de la
matriz en formato Excel destinada
al reporte y seguimiento de planes
de negocio y unidades
productivas, registrando de
manera organizada y conforme a
los lineamientos institucionales la
informacion correspondiente a los
emprendimientos atendidos
durante la ejecucién de las
actividades.

Asi mismo, se brindé orientaciény
acompafamiento técnico en la
elaboracién de los formatos de
plan de negocio y diagndstico de
unidad productiva, garantizando
su adecuado diligenciamiento
conforme a la metodologia y
directrices establecidas para los

procesos de caracterizacion,
formulacién y fortalecimiento
empresarial.
Meta
Equi Di izad
Mayo quipo inamizador
PN 45 11
upP 25 07

Se anexa registro fotografico en
formato PDF, correspondiente a la
actividad. Ver archivo “EVIDENCIA
7”, ubicado en la carpeta de
“EVIDENCIAS”.

Fecha: 17/abril/2026 al
16/mayo/2026
Lugar: Ubicacidn Unidades

Productivas

Que, en caso de requerirse el
desplazamiento del
contratista para desarrollar
actividades relacionadas con
objeto del contrato, ya se
dentro del territorio nacional
o fuera de este, tal
circunstancia deberda ser
informada por el supervisor,
para que se adelante las
gestiones necesarias para el
efecto, esto de conformidad
con lo establecido en Ia
Resolucién 092 de 2015. El
pago de los gastos de
desplazamiento se efectuara
de manera previa al mismo,
siempre y cuando se allegue
en los tiempos establecidos
en la circular 3-2023-000072 y

Durante este mes reportado no se
realizd ninguna gestion
relacionada con este compromiso.

No aplica (N/A).
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3-2023-000249 de 2023 del
SENA.

Para el trdmite de la cuenta me permito adjuntar: Documentos electrénicos enunciados como evidencias

del cumplimiento de las obligaciones contractuales realizados y pago de la planilla de seguridad social y

parafiscal No 4653195024 de operador aporte en linea SOl (Bancoomeva), del periodo abril de 2026.

(Decreto Ley 2106 de 2019 — “Decreto Ley Anti-tramites”)

Evidencias en Veintilun (21) archivos electrénicos en formato pdf.

Cordialmente,

ISABEL CRISTINA Z‘Aﬂ!B_R;i?AIMES

Contratista
C.C. No. 60.403.845 de Villa del Rosario

Recibi a Satisfaccién:
Firmado digitalmente por
P «_» MAGDA YULIETH BARBOSA
} f&?id Lletly Brabeoa ™| MUNOZ
! ) Fecha: 2026.05.20 16:40:32
-05'00'

Magda Yulieth Barbosa Muiioz
Supervisora del contrato No. CO1.PCCNTR.9226104

Coordinadora Agencia Publica de Empleo APE

FRANKLIN AGUSTO SANTIAGO SALAZAR

Enlace de Victimas Regional Norte de Santander
Visto bueno
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