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INFORME MENSUAL EJECUCIÓN CONTRACTUAL 

 
San José De Cúcuta, Mayo de 2026 

 
 
Señora 
Magda Yulieth Barbosa Muñoz 
Supervisora Contrato Nro. CO1.PCCNTR.9226104 
Coordinador Agencia Pública de Empleo - APE 
San José de Cúcuta 
 

 
Asunto: Informe mensual de ejecución contractual de mayo de 
2026. 
 
 
Referencia: CO1.PCCNTR.9226104 del año 2026 

 
 
Isabel Cristina Zambrano Jaimes, identificada con la cédula de ciudadanía No. 60403845 de Villa del Rosario 
en mi calidad de contratista del SENA, en cumplimiento del Contrato de Prestación de Servicios de la 
referencia, a continuación, presento el Informe de actividades realizadas en el mes objeto de cobro. 
 
Valor y forma de Pago: El valor total del presente contrato es máximo de CUARENTA Y OCHO MILLONES 
CUARENTA Y OCHO MIL PESOS M/CTE. ($ 48.048.000). Esta suma será pagada por el SENA al contratista 
de la siguiente manera: a) ((once) pagos iguales por los meses de (febrero) a (diciembre) de 2026, por valor 
de CUATRO MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y OCHO MIL PESOS M/CTE. ($ 4.368.000) cada uno. 
 
Plazo: Será hasta el 31 de diciembre de 2026. 
 

OBJETO:  

Prestar los servicios profesionales para implementar el servicio de emprendimiento con enfoque diferencial 
dirigido a la población víctima del desplazamiento por el conflicto armado, mediante la asesoría en la 
ideación, formulación de planes de negocio, la creación y fortalecimiento unidades productivas, 
acompañando la ejecución de procesos de capacitación y la entrega de materiales de formación según lo 
establecido en el anexo metodológico promoviendo la asociatividad, sostenibilidad y escalabilidad de los 
emprendimientos. 
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Ejecución mensual de actividades 
No Obligaciones Acciones realizadas Evidencias 

1 Acompañar en la identificación 
y focalización de 
emprendedores, así como en la 
formulación de los planes de 
negocios de los proyectos 
productivos conforme a las 
metodologías definidas por la 
Coordinación Nacional de 
Emprendimiento y la caja de 
herramientas, con el propósito 
de impulsar la vinculación a la 
Ruta Emprendedora del SENA 
en el marco de la ruta de 
atención a víctimas, 
contribuyendo al 
cumplimiento de los 
indicadores establecidos y 
aportando al mejoramiento de 
las oportunidades de 
generación de ingresos para 
esta población. 
 

 

 

Durante el periodo objeto de 
reporte, se brindó atención, 
orientación y acompañamiento a 
emprendedores en el marco de la 
Ruta Emprendedora del Servicio 
Nacional de Aprendizaje, 
mediante acciones enfocadas en 
la identificación, caracterización y 
focalización de unidades 
productivas con potencial de 
fortalecimiento y desarrollo 
empresarial. 
 
Las actividades desarrolladas 
estuvieron orientadas a promover 
la vinculación de los 
emprendedores a los programas, 
estrategias y servicios 
institucionales, conforme a los 
lineamientos metodológicos 
establecidos por la entidad, 
contribuyendo al fortalecimiento 
de capacidades empresariales y a 
la consolidación de iniciativas 
productivas sostenibles. 
 
Como resultado de la gestión 
realizada, se efectuó la 
caracterización integral de un (01) 
emprendimiento, atendido de 
manera presencial en las 
instalaciones de la Agencia Pública 
de Empleo, permitiendo 
identificar sus principales 
necesidades, capacidades y 
oportunidades de 
acompañamiento dentro de la 
oferta institucional del SENA: 
 
DAIDER POLO PALMERA 
Emprendimiento: Cría de gallinas 
ponedoras y Tilapia. 
Vereda Valderrama – Municipio 
Sardinata. 
Atención presencial 
11/mayo/2026 
VICTOR SAMUEL GOMEZ ROJAS 

Se anexa registro fotográfico y lista de 
asistencia en formato PDF, a la 
actividad desarrollada. Ver archivo 
denominado “EVIDENCIA 1.1”, 
ubicado en la carpeta “EVIDENCIAS”. 
Fecha: 16/abril/2026 al 
16/mayo/2026 
Lugar: Oficina APE 
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Emprendimiento: Cría de pollos 
Barrio Nidia Parte baja 
Atención presencial 
14/05/2026 

En este periodo reportado, se 
participó en la Cuarta Versión de 
la Rueda de Fortalecimiento y 
Formalización Empresarial, 
organizada por la Unidad de 
Emprendimiento, Creatividad e 
Innovación y el Consultorio 
Empresarial de la Universidad de 
Santander (UDES). 
 
Durante la jornada, se brindó 
orientación y acompañamiento a 
emprendedores, enfocados en la 
identificación y focalización de 
iniciativas productivas con 
potencial de fortalecimiento, 
promoviendo su vinculación a la 
Ruta Emprendedora del Servicio 
Nacional de Aprendizaje, en el 
marco de la ruta de atención a 
población víctima. 
Como resultado de las acciones 
desarrolladas, se realizó la 
caracterización integral de un (01) 
emprendimiento, perteneciente a 
población víctima del conflicto 
armado, atendido de manera 
presencial durante la Rueda de 
Fortalecimiento y Formalización 
Empresarial llevada a cabo en la 
Universidad de Santander, 
permitiendo identificar sus 
principales necesidades, 
capacidades y oportunidades de 
fortalecimiento de la unidad 
productiva, orientando su posible 
vinculación a la oferta 
institucional y a las estrategias de 
acompañamiento establecidas 
por el Sena, conforme a los 
lineamientos metodológicos 
definidos para la ruta 
Emprendedora y la atención con 
enfoque diferencial: 
 

Se anexa registro fotográfico y lista de 
asistencia en formato PDF, a la 
actividad desarrollada. Ver archivo 
denominado “EVIDENCIA 1.2”, 
ubicado en la carpeta “EVIDENCIAS”. 
Fecha: 17/abril/2026 
Lugar: Instalaciones de la UDES 
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MARIA VALENTINA AMAYA 
SUAREZ 
Emprendimiento: Tejidos crochet 
y accesorios. 
Barrio Ospina Pérez – Municipio 
de Cúcuta. 
Atención presencial 
17/abril/2026 
Se llevó a cabo reunión virtual 
entre la Alcaldía de Pamplona, 
representada por el área jurídica, 
y el equipo de Dinamizadores del 
SENA, con el propósito de 
socializar los compromisos 
adquiridos frente al 
acompañamiento técnico y la 
formulación de planes de negocio 
para los emprendimientos 
focalizados por la administración 
municipal. 
 
La jornada permitió articular 
acciones orientadas al 
fortalecimiento empresarial 
mediante estrategias de capital 
semilla, evaluando la viabilidad 
técnica y operativa de las 
unidades productivas priorizadas, 
con el fin de promover su 
consolidación y sostenibilidad. 
 
No obstante, debido a 
inconvenientes de conectividad 
presentados durante el desarrollo 
de la sesión, no fue posible 
abordar la totalidad de los temas 
programados, quedando 
establecido el compromiso de 
reprogramar la reunión para dar 
continuidad y profundización a los 
aspectos definidos en la agenda 
de trabajo. 

Se anexa registro fotográfico en 
formato PDF, a la actividad 
desarrollada. Ver archivo 
denominado “EVIDENCIA 1.3”, 
ubicado en la carpeta “EVIDENCIAS”. 
Fecha: 24/abril/2026 
Lugar: Virtual 
 

Durante el presente periodo, se 
brindó acompañamiento en 
reunión presencial con población 
NARP, el Enlace de Víctimas del 
SENA, Franklin Santiago y el 
equipo de Dinamizadores de la 
APE, con el propósito de socializar 
la ruta de atención para 

Se anexa registro fotográfico Y lista 
de asistencia en formato PDF, a la 
actividad desarrollada. Ver archivo 
denominado “EVIDENCIA 1.4”, 
ubicado en la carpeta “EVIDENCIAS”. 
Fecha: 24/abril/2026 
Lugar: Oficina APE 
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emprendimientos y las estrategias 
de articulación interinstitucional 
orientadas a la creación y 
fortalecimiento de unidades 
productivas. 
 
En el desarrollo de la jornada, se 
presentó la oferta institucional del 
SENA relacionada con 
convocatorias de fortalecimiento 
empresarial, entre ellas Fondo 
Emprender, así como los 
programas de formación 
complementaria, operarios, 
técnicos, tecnólogos y demás 
procesos de cualificación 
disponibles para la población 
beneficiaria. 
 
Asimismo, se promovió el acceso a 
herramientas de formación y 
acompañamiento empresarial, 
encaminadas al fortalecimiento 
de capacidades productivas y 
generación de oportunidades de 
desarrollo económico para la 
población atendida. 
Se participó en reunión virtual 
entre la Alcaldía Municipal de 
Pamplona, representada por el 
área jurídica, y el equipo de 
Dinamizadores del SENA, con el 
propósito de dar continuidad a la 
mesa de trabajo aplazada el día 21 
de abril de 2026.  
 
Durante la jornada se socializaron 
los compromisos adquiridos 
relacionados con el 
acompañamiento técnico, la 
estructuración y formulación de 
planes de negocio dirigidos a los 
emprendimientos focalizados por 
la administración municipal. 
 
La actividad permitió fortalecer la 
articulación interinstitucional 
para la implementación de 
acciones orientadas al 
fortalecimiento empresarial, 

Se anexa registro fotográfico en 
formato PDF, a la actividad 
desarrollada. Ver archivo 
denominado “EVIDENCIA 1.5”, 
ubicado en la carpeta “EVIDENCIAS”. 
Fecha: 06/mayo/2026 
Lugar: Oficina APE Virtual 
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mediante estrategias de acceso a 
capital semilla, evaluando la 
viabilidad técnica, operativa y de 
sostenibilidad de las unidades 
productivas priorizadas, con el fin 
de contribuir a su consolidación y 
crecimiento. 
 
Como resultado de la jornada, se 
formularon nueve (09) planes de 
negocio correspondientes a los 
emprendimientos focalizados por 
la Alcaldía Municipal, 
identificando las necesidades, 
requerimientos y oportunidades 
de fortalecimiento de cada unidad 
productiva, con miras a viabilizar 
el acceso al capital semilla 
otorgado por el municipio. 

2 Articular acciones con las 
coordinaciones académicas de 
los Centros de formación y los 
centros de desarrollo 
empresarial para impulsar la 
participación de 
emprendedores con iniciativas 
validadas en el mercado, con 
el fin de brindarles asesoría en 
la formulación de planes de 
negocio para la entrega de 
maletines de materiales de 
formación. 

Durante el periodo de reporte, se 
participó en el Taller Virtual 
“Entrenamientos Ideación”, 
orientado por Pedro Castro, del 
Servicio Nacional de Aprendizaje – 
Centro de Desarrollo Empresarial 
– Fondo Emprender. 
 
Este espacio formativo estuvo 
enfocado en fortalecer las 
capacidades de ideación y 
validación de iniciativas de 
emprendimiento, permitiendo a 
los participantes identificar y 
analizar si la propuesta de valor 
planteada responde a las 
necesidades y expectativas del 
mercado objetivo, permitiéndoles 
identificar y definir ¿lo que pienso 
hacer si les gustara a los clientes?, 
como también identificar quien es 
mi cliente ideal, quien me compra. 
 
De igual manera, se desarrollaron 
ejercicios prácticos orientados a la 
identificación y caracterización del 
cliente ideal, abordando aspectos 
como perfil demográfico, género, 
edad, ubicación, intereses, 
hábitos de consumo, necesidades, 

Se anexa registro fotográfico en 
formato PDF, correspondiente a la 
actividad, Ver archivo “EVIDENCIA 
2.1”, ubicado en la carpeta 
“EVIDENCIAS”.  
Fecha: 16/abril/2026 
Lugar: Virtual 
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frustraciones y objetivos del 
consumidor.  
 
Lo anterior, con el propósito de 
consolidar información 
estratégica que facilite la 
comprensión de las características 
y comportamientos del cliente 
potencial, contribuyendo así a una 
adecuada estructuración y 
validación de la idea de negocio. 
Se participó en reunión presencial 
con la Coordinadora Académica 
de Programas Especiales del 
Centro de la Industria, la Empresa 
y los Servicios “CIES”, Alba Gisela 
Araque, el Equipo de 
Profesionales del CIES y los 
Dinamizadores de 
Emprendimiento de la APE, con el 
propósito de socializar las metas 
establecidas para la atención de 
población víctima vigencia 2026, 
así como definir las unidades 
productivas que serán 
intervenidas de manera individual 
y asociativa mediante la estrategia 
de maletines de formación. 
 
Durante la jornada, se 
establecieron las actividades 
económicas priorizadas para la 
asignación de kits de insumos 
asociados a los maletines de 
formación y se socializaron los 
lineamientos técnicos y 
operativos definidos para el 
desarrollo y ejecución del 
programa. 
 
De igual manera, se consolidó la 
proyección de emprendimientos 
por actividad económica, la 
cobertura geográfica de impacto y 
la clasificación de los 
emprendimientos según su 
modalidad de atención (individual 
y/o asociativa). 

Se anexa registro fotográfico en 
formato PDF, a la actividad 
desarrollada. Ver archivo 
denominado “EVIDENCIA 2.2”, 
ubicado en la carpeta “EVIDENCIAS”. 
Fecha: 22/abril/2026 
Lugar: Oficina CIES 
 

Se desarrolló reunión presencial 
entre el Enlace de Víctimas del 

Se anexa registro fotográfico y lista de 
asistencia en formato PDF, a la 
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SENA, Franklin Santiago y el 
Equipo de Dinamizadores de la 
APE, con el propósito de socializar 
la estrategia de barrismo social y 
presentar el lanzamiento de la 
convocatoria para la 
caracterización de talleres, 
orientada a vincular a los 
diferentes centros de formación 
en el proceso. 
 
Durante la jornada, también se 
abordaron temas relacionados 
con los materiales de formación, 
la socialización de los 
lineamientos previamente 
trabajados con el Centro de la 
Industria, la Empresa y los 
Servicios “CIES”, la articulación, la 
logística y la etapa operativa para 
la próxima Feria Sembradores de 
Paz, programada para el mes de 
mayo de 2026. 
 
Finalmente, se realizó un ejercicio 
de evaluación interna dirigido al 
equipo de dinamizadores, con el 
fin de identificar oportunidades 
de mejora, fortalecer el trabajo 
articulado y consolidar 
capacidades técnicas y operativas 
del equipo. 

actividad desarrollada. Ver archivo 
denominado “EVIDENCIA 2.3”, 
ubicado en la carpeta “EVIDENCIAS”. 
Fecha: 23/abril/2026 
Lugar: Oficina APE 
 

Se participó en reunión presencial 
con la Coordinadora APE, Magda 
Barbosa; el Enlace de Víctimas, 
Franklin Santiago; y el equipo de 
trabajo APE, con el propósito de 
realizar la evaluación y revisión de 
los reportes presentados ante la 
Dirección General.  
 
Durante la jornada, se 
identificaron inconsistencias en 
los planes de negocio, fichas 
técnicas y matrices reportadas, así 
como errores en la consolidación 
de la información en los archivos 
Excel.  
 

Se anexa registro fotográfico y lista de 
asistencia en formato PDF, a la 
actividad desarrollada. Ver archivo 
denominado “EVIDENCIA 2.4”, 
ubicado en la carpeta “EVIDENCIAS”. 
Fecha: 05/mayo/2026 
Lugar: Oficina APE 
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En este sentido, se definieron 
acciones orientadas al subsane y 
ajuste de los planes de negocio, la 
verificación y análisis de la TIR 
proyectada, y el fortalecimiento 
de la presentación, validación y 
estructuración técnica de los 
documentos, conforme a los 
lineamientos e indicaciones 
establecidos por el nivel nacional. 
Se participó en el Taller Presencial 
“Jornadas de Orientación”, 
liderado por Pedro Castro, del 
Servicio Nacional de Aprendizaje 
(SENA) – Centro de Desarrollo 
Empresarial – Fondo Emprender, 
espacio formativo orientado a 
brindar información y asesoría 
sobre las convocatorias y 
oportunidades de acceso a capital 
semilla para la creación y 
fortalecimiento de 
emprendimientos. 
 
Durante la jornada, se orientó a 
los participantes sobre la finalidad 
y alcance del Fondo Emprender, 
permitiendo identificar y analizar 
las oportunidades que ofrece este 
mecanismo de financiación frente 
a los procesos de ideación, 
creación y fortalecimiento 
empresarial, así como su 
pertinencia de acuerdo con las 
expectativas y proyección de cada 
unidad productiva. 
 
De igual manera, se brindó 
información sobre los aspectos 
clave relacionados con el proceso 
de postulación al Fondo 
Emprender, enfatizando que el 
acompañamiento y asesoría 
personalizada se realiza 
directamente a través del Centro 
de Desarrollo Empresarial del 
SENA, como un servicio 
institucional gratuito orientado al 
fortalecimiento de iniciativas 
empresariales. 

Se anexa registro fotográfico en 
formato PDF, a la actividad 
desarrollada. Ver archivo 
denominado “EVIDENCIA 2.5”, 
ubicado en la carpeta “EVIDENCIAS”. 
Fecha: 14/mayo/2026 
Lugar: Oficina Centro de Desarrollo 
Empresarial – Sena. 
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Así mismo, se presentó la Ruta 
Emprendedora del SENA, 
explicando el paso a paso del 
proceso de acompañamiento 
empresarial y de las convocatorias 
del Fondo Emprender, iniciando 
desde la identificación de 
habilidades, fortalezas y 
oportunidades de mejora de los 
emprendedores, hasta la puesta 
en marcha y fortalecimiento de las 
unidades productivas. 
 
Durante el espacio también se 
dieron a conocer los requisitos 
generales para acceder al Fondo 
Emprender, los montos de 
financiación contemplados en las 
convocatorias y las diferentes 
fases del proceso, comprendidas 
en la formulación del plan de 
negocio, evaluación técnica y 
financiera, asignación de recursos 
y ejecución del proyecto 
empresarial. 
 
Finalmente, se invitó a los 
participantes a analizar la 
información presentada, evaluar 
su nivel de compromiso y 
proyección empresarial frente al 
proceso del Fondo Emprender, y 
establecer contacto con los 
orientadores del Centro de 
Desarrollo Empresarial para iniciar 
el proceso de acompañamiento 
conforme a las necesidades y 
objetivos de cada 
emprendimiento. 

3 Realizar acompañamiento al 
emprendedor para el 
fortalecimiento de su unidad 
productiva a través de mínimo 
cuatro (4) y máximo seis (6) 
visitas (una mensual) de tal 
forma que se cuente con 
trazabilidad de buen uso de los 
apalancamientos productivos 
(si aplica) en el fortalecimiento 

En el periodo reportado, se 
ejecutaron jornadas de asistencia 
técnica mediante visitas en campo 
y acompañamiento a través de 
canales virtuales, incluyendo 
contacto telefónico y WhatsApp, 
desarrollando acciones orientadas 
al reconocimiento del entorno 
operativo de las unidades 
productivas, el diagnóstico de 

Registro Fotográfico en formato PDF, 
ver archivo en “EVIDENCIA 3-1”, la 
cual se encuentra en la carpeta de 
“EVIDENCIAS” 
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de su unidad productiva a 
partir del diagnóstico inicial. 

necesidades en las áreas técnica, 
comercial y operativa, así como la 
validación del estado actual de los 
modelos de negocio.  
 
Estas actividades tuvieron como 
finalidad avanzar en la 
estructuración técnica de los 
planes de negocio, en 
concordancia con la metodología 
institucional y los lineamientos 
establecidos por la Ruta de 
Emprendimiento del Servicio 
Nacional de Aprendizaje, 
fortaleciendo las capacidades de 
gestión y sostenibilidad de las 
iniciativas acompañadas. 
 
En el marco del proceso de 
fortalecimiento empresarial, se 
brindó acompañamiento directo a 
once (11) unidades productivas, 
permitiendo identificar 
oportunidades de mejora, definir 
acciones de fortalecimiento y 
orientar a los emprendedores en 
la consolidación de sus iniciativas 
empresariales, conforme a los 
lineamientos institucionales 
establecidos: 
 
Emprendedor: ESTEBAN DE JESÚS 
MORENO ESPINEL 
Unidad Productiva: Preparación y 
comercialización de comidas 
gourmet especiales, salsas y pan 
artesanal “RED 44”. 
Ubicación: Barrio Florimar – 
Municipio de Cúcuta. 
 
Emprendedora: ERISLINDER 
MEDINA ALVAREZ 
Unidad Productiva: Sala de Belleza 
“REND BEAUTY SAALON”. 
Ubicación: Barrio Tucunaré P.B. – 
Municipio de Cúcuta. 
 
Emprendedora: SOLNED ORTEGA 
GONZALEZ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Se anexa registro fotográfico en 
formato PDF, correspondiente a la 
actividad. Ver archivo “EVIDENCIA 3”, 
ubicado en la carpeta de 
“EVIDENCIAS”.  
Fecha: 17/abril/2026 al 
16/mayo/2026 
Lugar: Unidades Productivas 
Municipio de Cúcuta y Villa del 
Rosario  
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Unidad Productiva: Tienda 
“TIENDA CRISYENNY” 
Ubicación: Barrio Los Estoraques – 
Municipio de Cúcuta. 
 
Emprendedora: SANDRA MILENA 
DELGADO LIZCANO 
Unidad Productiva: Confecciones 
“SAMIDELIFASHION” 
Ubicación: Barrio Los Estoraques – 
Municipio de Cúcuta. 
 
Emprendedora: DAMARIS 
GUILLEN 
Unidad Productiva: Elaboración y 
Comercialización de pan, galletas 
y dulces “PANÉ, GALLETAS Y 
DULCE”  
Ubicación: Barrio Galán – 
Municipio de Villa del Rosario 
 
Emprendedora: LUZ MARIA 
CASTAÑEDA 
Unidad Productiva: Confecciones 
“CONFECCIONES MARILYN”  
Ubicación: Barrio Buenavista 2 – 
Municipio de Villa del Rosario  
 
Emprendedora: ELVIA MARIA 
ACUÑA 
Unidad Productiva: Elaboración y 
Comercialización de helados 
caseros y arroz con leche “EL 
SAZÓN DE LAS HERMANAS 
ACUÑA”  
Ubicación: Barrio El Caimito Juan 
Frio – Municipio de Villa del 
Rosario  
 
Emprendedora: RUDT JANIT 
COTAMO CORONADO 
Unidad Productiva: Comidas 
Rápidas “REMANENTE BURGE”  
Ubicación: Barrio Gran Colombia – 
Municipio de Villa del Rosario  
 
Emprendedora: NUBIA PINILLA 
PORRAS 
Unidad Productiva: Confecciones 
“MODA VALENTINA”  
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Ubicación: Barrio San Martin – 
Municipio de Villa del Rosario  
 
Emprendedora: DORA LUZ 
PINZON LOMBANA 
Unidad Productiva: Confecciones 
“COSTURAS DORA”  
Ubicación: Barrio Altos de 
Buenavista – Municipio de Villa 
del Rosario 
Emprendedor: EDWIN 
EDILBERTO MANRIQUE CARREÑO 
Unidad Productiva: Artesanías 
“COSITAS LINDAS”  
Ubicación: Barrio Primero de 
Mayo – Municipio de Villa del 
Rosario 

4 Actualizar mensualmente (por 
tardar el día 30 de cada mes la 
información confiable, 
oportuna y con calidad de los 
servicios gestionados en la 
plataforma tecnológica 
establecida por la Entidad 
SIGE. 

Durante el presente mes se realizó 
la orientación y divulgación de la 
Ruta de Emprendimiento del 
Servicio Nacional de Aprendizaje 
(SENA) a siete (07) 
emprendimientos pertenecientes 
a población víctima del conflicto 
armado, de los cuales tres (03) 
unidades productivas las 
actividades económicas se 
identifican dentro de los 
lineamientos del Centro de 
Formación para el Desarrollo 
Rural y Minero “CEDRUM”, y 
cuatro (04) emprendimientos se 
definen dentro de los parámetros 
del Centro de la Industria, la 
Empresa y los Servicios “CIES”, 
destacando las estrategias 
institucionales orientadas al 
fortalecimiento de capacidades 
empresariales, el desarrollo de 
competencias y la promoción de la 
autonomía y sostenibilidad 
financiera de las unidades 
productivas. 
 
En el marco de esta ruta, se brindó 
acompañamiento informativo 
sobre los talleres y procesos 
formativos disponibles para los 
emprendedores, enfocados en el 
fortalecimiento de habilidades 

Se anexa registro fotográfico en 
formato PDF, correspondiente a la 
actividad. Ver archivo “EVIDENCIA 4”, 
ubicado en la carpeta de 
“EVIDENCIAS”.  
Fecha: 17/abril/2026 al 
16/mayo/2026 
Lugar: Oficina APE – CRAV – Unidades 
Productivas visitadas 
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administrativas, comerciales y 
productivas, contribuyendo al 
mejoramiento de la gestión y 
consolidación de los 
emprendimientos. 
 
Así mismo, se presentó el Fondo 
Emprender como alternativa de 
acceso a capital semilla para el 
fortalecimiento empresarial, 
explicando los requisitos 
generales de participación, así 
como las diferentes etapas 
relacionadas con el proceso de 
postulación, evaluación, 
viabilización y posible asignación 
de recursos para las iniciativas 
productivas. 

5 Asistir y aportar en los 
espacios convocados por la 
Unidad para las Víctimas y las 
entidades del SNARIV, 
articulando estrategias 
interinstitucionales que 
faciliten el acceso de la 
población víctima del 
desplazamiento por el 
conflicto armado a los 
servicios institucionales en 
aras de fortalecer sus 
oportunidades de generación 
de ingresos y avanzar en los 
procesos de reparación 
integral. 

Se brindó asistencia técnica, 
orientación y acompañamiento 
presencial en las instalaciones del 
Centro Regional de Atención y 
Reparación a Victimas (CRAV), con 
el propósito de socializar a los 
usuarios la Ruta Emprendedora 
del Sena, en concordancia con los 
lineamientos institucionales de 
enfoque diferencial, identificación 
y focalización de unidades 
productivas con potencial de 
fortalecimiento y desarrollo 
empresarial, dirigida a la 
población víctima del 
desplazamiento forzado. 
 
Las acciones desarrolladas 
estuvieron orientadas a promover 
la vinculación de los 
emprendedores a los programas, 
estrategias y servicios 
institucionales ofrecidos por el 
SENA, conforme a los 
lineamientos metodológicos 
establecidos por la entidad, 
contribuyendo al fortalecimiento 
de capacidades productivas y a la 
generación de oportunidades de 
inclusión socioeconómica. 
 

Se anexa registro fotográfico y lista de 
asistencia en formato PDF, 
correspondiente a la actividad. Ver 
archivo “EVIDENCIA 5.1”, ubicado en 
la carpeta de “EVIDENCIAS”.  
Fecha: 17/abril/2026 al 
16/mayo/2026 
Lugar: Oficina del CRAV 
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Como resultado de la jornada 
realizada, se efectuó la 
caracterización y atención 
presencial de diez (10) 
emprendimientos en el CRAV, 
permitiendo identificar sus 
necesidades, capacidades y 
oportunidades de 
acompañamiento dentro de la 
oferta institucional: 
 
Solned Ortega González 
Barrio Estoraques 
Emprendimiento: Tienda 
Fecha: 24/abril/2026 
 
Sandra Milena Delgado Lizcano 
Barrio Estoraques 
Emprendimiento: Confecciones 
Fecha: 24/abril/2026 
 
Aleida Bayona 
Barrio Atalaya 
Ideación: Criar pollos. 
Fecha: 24/abril/2026 
 
Ana Ayde Rodríguez 
Barrio Ospina Pérez 
Emprendimiento: Confección 
Fecha: 24/abril/2026 
 
Euder Emiro Marciales Claro 
Barrio La Fortaleza 
Emprendimiento: Cría y Venta de 
Pollo y Cerdo. 
Fecha: 08/mayo/2026 
 
Nancy Daniela Sandoval Rincón 
Barrio Toledo Plata 
Emprendimiento: Tienda  
Fecha: 08/mayo/2026 
 
Marbellis Ruedas Suarez 
Barrio Toledo Plata 
Emprendimiento: Venta de 
obleas, gelatinas, solteritas, mini 
donas, postres. 
Fecha: 08/mayo/2026 
 
Luis Alberto Orozco 
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Barrio Atalaya 1ª Etapa 
Ideación: Panadería – Repostería. 
Fecha: 08/mayo/2026 
 
Ana Karina Moreno Martínez 
Barrio El Paraiso 
Emprendimiento: Artesanías. 
Fecha: 08/mayo/2026 
En el presente periodo, se 
participó en la reunión presencial, 
convocada por la Secretaría de 
Víctimas, Paz y Posconflicto de la 
Alcaldía de Cúcuta, en el marco de 
la sesión ordinaria de la mesa de 
concertación para el desarrollo 
del barrismo social, contando con 
la participación de las entidades 
que hacen parte de esta mesa 
(secretaria de gobierno municipal, 
IMRD, secretaria de planeación, 
ICBF, SENA, policía nacional 
infancia y adolescencia, lideres de 
las barras del Indio y La Gloriosa. 
 
En este espacio, cada una de las 
entidades que hacen parte de la 
mesa realizaron su respectiva 
intervención, teniendo esta mesa 
de trabajo como objetivo la 
socialización de la convocatoria 
del Sena exclusiva para la 
comunidad barrista, el mapeo de 
oferta institucional disponible, las 
necesidades y líneas de acción 
prioritarias como insumo para la 
construcción del plan de acción 
2026. 
 
Por parte del Sena se manifiesta 
que el link de la convocatoria para 
barristas estará disponible desde 
el 15 de mayo hasta el 15 de junio, 
con el fin de identificar 
necesidades y requerimientos de 
esta comunidad frente a las 
ofertas institucionales de la 
entidad. 
 
Se deja establecido realizar una 
segunda reunión con el fin de dar 

Se anexa registro fotográfico y lista de 
asistencia en formato PDF, 
correspondiente a la actividad. Ver 
archivo “EVIDENCIA 5.2”, ubicado en 
la carpeta de “EVIDENCIAS”.  
Fecha: 21/abril/2026 
Lugar: Oficina Secretaria de Victimas 
– Alcaldía de Cúcuta. 
. 
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continuidad a la intervención de 
las entidades pendientes por 
socializar las ofertas 
institucionales y las líneas de 
acción de cada una. 
Se llevó a cabo reunión presencial 
convocada por la Secretaría de 
Víctimas, Paz y Posconflicto de la 
Alcaldía de Cúcuta, en el marco de 
la sesión ordinaria de la mesa de 
concertación para el desarrollo 
del barrismo social, dando 
continuidad a los compromisos 
establecidos en la reunión 
realizada el 21 de abril. 
 
La jornada tuvo como propósito 
brindar espacio a las entidades 
pendientes por intervenir, para la 
socialización de su oferta 
institucional y las respectivas 
líneas de acción, con el fin de 
contribuir al mapeo de la oferta 
disponible, la identificación de 
necesidades y la priorización de 
acciones estratégicas. 
 
Lo anterior, como insumo para la 
construcción y consolidación del 
plan de acción 2026, orientado al 
fortalecimiento de estrategias de 
articulación interinstitucional y 
atención integral de la población 
beneficiaria. 

Se anexa registro fotográfico en 
formato PDF, correspondiente a la 
actividad. Ver archivo “EVIDENCIA 
5.3”, ubicado en la carpeta de 
“EVIDENCIAS”.  
Fecha: 29/abril/2026 
Lugar: Oficina Secretaria de Victimas 
– Alcaldía de Cúcuta. 

Se participó en la mesa de trabajo 
convocada por la Secretaría de Paz 
y Posconflicto de la Gobernación 
de Norte de Santander, espacio en 
el cual se socializó la estrategia 
“Feria Sembradores de Paz 2026”, 
liderada por el SENA y orientada al 
fortalecimiento de 
emprendimientos pertenecientes 
a población víctima del 
desplazamiento por el conflicto 
armado. 
 
Durante la jornada, se 
presentaron los avances de los 
procesos de formación 

Se anexa registro fotográfico en 
formato PDF, correspondiente a la 
actividad. Ver archivo “EVIDENCIA 
5.4”, ubicado en la carpeta de 
“EVIDENCIAS”.  
Fecha: 12/mayo/2026 
Lugar: Oficina Secretaria de Victimas 
– Gobernación Norte de Santander. 
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complementaria que actualmente 
se desarrollan en diferentes 
territorios, destacándose las 
capacitaciones en huertas caseras 
implementadas en el barrio 
Camilo Daza del municipio de 
Cúcuta, así como la proyección de 
dos nuevas acciones formativas 
en temas relacionados con 
huertas urbanas y sostenibles en 
los municipios de Cúcuta y 
Santiago. 
 
De igual manera, se socializó la 
oferta institucional del SENA en 
programas técnicos y tecnológicos 
en modalidad virtual, informando 
que la tercera convocatoria de 
formación se llevará a cabo a 
finales del mes de julio de 2026, y 
que los cursos complementarios 
continúan con inscripciones 
abiertas para la comunidad 
interesada. 
 
Así mismo, la Secretaría de 
Víctimas de la Gobernación de 
Norte de Santander presentó la 
programación correspondiente a 
la ruta de atención, seguimiento y 
acompañamiento a los 
emprendimientos fortalecidos 
durante la vigencia 2025, 
contemplando acciones en los 
municipios de Salazar, La Playa, 
Convención, Sardinata, Tibú, Villa 
del Rosario, Los Patios y Puerto 
Santander.  
 
Como resultado de la mesa de 
trabajo, se estableció el 
compromiso de presentar ante el 
SENA la solicitud formal de 
acompañamiento por parte del 
equipo dinamizador para el 
desarrollo de las actividades 
programadas en el marco del 
seguimiento empresarial durante 
la vigencia 2026. 
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6 Aunar esfuerzos internos y 
externos con el fin de facilitar 
la participación de 
emprendedores víctimas en 
las ruedas de intercambio 
“Sembradores de Paz” y para 
el acceso a otras fuentes de 
financiación. 

Se participó en reunión presencial 
realizada en el Centro de 
Convivencia de la Alcaldía de Villa 
del Rosario, con la participación 
de líderes de asociaciones de 
población víctima y el Equipo de 
Dinamizadores de 
Emprendimiento de la APE, con el 
propósito de presentar la 
finalidad, objetivos y lineamientos 
establecidos para el desarrollo de 
la Feria “Sembradores de Paz 
2026”. 
 
Durante la jornada, se brindó 
orientación sobre los parámetros 
y criterios relacionados con la 
participación de los 
emprendimientos en la feria, 
programada para el día viernes 15 
de mayo de 2026 en el municipio 
de Villa del Rosario. Así mismo, se 
destacó la importancia de 
identificar oportunamente las 
unidades productivas que 
cumplan con los requisitos 
definidos para el evento, así como 
fortalecer la preparación de los 
emprendedores y sus productos 
para la exhibición y 
comercialización durante la 
muestra empresarial. 
 
De igual manera, se promovió la 
importancia de asumir la 
participación en la feria como una 
estrategia de visibilización, 
posicionamiento y 
fortalecimiento comercial, 
orientada no solo a dar a conocer 
los emprendimientos, sino 
también a generar oportunidades 
efectivas de venta y 
relacionamiento con potenciales 
clientes. 
Finalmente, se estableció el 
compromiso de realizar una nueva 
mesa de trabajo en el menor 
tiempo posible, con el fin de 
definir los emprendimientos 

Se anexa registro fotográfico en 
formato PDF, correspondiente a la 
actividad. Ver archivo “EVIDENCIA 
6.1”, ubicado en la carpeta de 
“EVIDENCIAS”.  
Fecha: 06/mayo/2026 
Lugar: Centro de Convivencia de la 
Alcaldía de Villa del Rosario. 
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participantes y adelantar el 
proceso de preparación y 
acompañamiento técnico 
requerido para su adecuada 
presentación en el evento. 
Se asistió a la reunión presencial 
realizada en el Auditorio de la 
Alcaldía de Villa del Rosario, con la 
participación de los 
emprendedores referenciados por 
los lideres de las asociaciones de 
población víctima, el Equipo de 
Dinamizadores de 
Emprendimiento de la APE y los 
Instructores del Sena, con el 
propósito de coordinar y socializar 
aspectos relacionados con la 
participación de los 
emprendimientos en la Feria 
“Sembradores de Paz 2026”, a 
desarrollarse en el municipio de 
Villa del Rosario. 
 
Durante la jornada se brindaron 
orientaciones técnicas frente a la 
presentación integral de los 
emprendimientos, abordando 
aspectos relacionados con la 
exposición del emprendedor, la 
exhibición de los productos y la 
adecuada organización de los 
stands asignados para la muestra 
comercial dentro de la feria, con el 
fin de fortalecer la imagen, 
visibilidad y posicionamiento de 
cada unidad productiva 
participante. 
 
Posteriormente nos dirigimos a la 
Casa de la Cultura de la alcaldía de 
Villa del Rosario, para dar 
continuidad con la reunión donde 
se desarrolló un espacio de 
sensibilización orientado al 
fortalecimiento de habilidades 
comerciales y comportamentales 
de los emprendedores, 
promoviendo buenas prácticas en 
atención al público, comunicación 
asertiva, presentación personal y 

Se anexa registro fotográfico en 
formato PDF, correspondiente a la 
actividad. Ver archivo “EVIDENCIA 
6.2”, ubicado en la carpeta de 
“EVIDENCIAS”.  
Fecha: 12/mayo/2026 
Lugar: Auditorio y Casa de la Cultura 
de la Alcaldía de Villa del Rosario. 
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estrategias de interacción con 
potenciales clientes, con el 
objetivo de contribuir al éxito 
comercial y al fortalecimiento de 
las ventas durante el desarrollo 
del evento. 
 
Así mismo, se realizó la 
articulación logística y 
organizativa de la jornada, 
definiendo aspectos relacionados 
con horarios de inicio y 
finalización de la feria, disposición 
de los espacios de exhibición, 
lineamientos para la exposición de 
productos y directrices generales 
para el adecuado desarrollo del 
evento. 
Se participó en reunión presencial 
realizada en la Casa de la Cultura 
de la Alcaldía de Villa del Rosario, 
con la participación de los 
emprendedores seleccionados y 
el Equipo de Dinamizadores de 
Emprendimiento de la APE, con el 
propósito de coordinar y definir 
las directrices finales relacionadas 
con el desarrollo de la Feria 
“Sembradores de Paz 2026”, 
incluyendo aspectos logísticos, 
organizativos y operativos para la 
adecuada ejecución del evento. 
 
Durante la jornada se 
establecieron lineamientos 
relacionados con la ubicación y 
distribución de los stands, la 
presentación e imagen de los 
emprendedores, los horarios de 
inicio y finalización de la feria, así 
como las orientaciones generales 
para el adecuado desarrollo de la 
actividad comercial y de 
exhibición. 
 
De igual manera, se brindó un 
espacio de orientación y 
acompañamiento técnico para 
resolver inquietudes y fortalecer 
la preparación de los participantes 

Se anexa registro fotográfico en 
formato PDF, correspondiente a la 
actividad. Ver archivo “EVIDENCIA 
6.3”, ubicado en la carpeta de 
“EVIDENCIAS”.  
Fecha: 14/mayo/2026 
Lugar: Casa de la Cultura de la 
Alcaldía de Villa del Rosario. 
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frente a su intervención en la 
feria.  
 
Posteriormente, se desarrolló un 
ejercicio de revisión y 
fortalecimiento de los planes de 
negocio de los emprendimientos 
participantes, abordando 
aspectos relacionados con la 
caracterización de la unidad 
productiva, formulación de 
objetivos generales y específicos, 
descripción de productos y 
servicios, conformación del 
equipo de trabajo, identificación 
de clientes y competencia, 
estrategias de promoción y 
difusión, análisis de proveedores, 
necesidades y requerimientos del 
negocio, capacidad instalada, 
estructura de costos y definición 
de precios de venta. 
 
Finalmente, se reiteraron los 
lineamientos establecidos para el 
desarrollo de la feria, enfatizando 
en la importancia de la 
puntualidad, el compromiso, la 
adecuada presentación de los 
emprendimientos y la actitud 
propositiva y comercial frente al 
desarrollo del evento y la 
interacción con los asistentes. 
Se participó activamente en el 
apoyo logístico, organizativo y 
operativo para el desarrollo y 
ejecución de la Feria 
“Sembradores de Paz 2026”, 
realizada en el municipio de Villa 
del Rosario, espacio orientado al 
fortalecimiento, visibilización y 
promoción comercial de 
emprendimientos pertenecientes 
a población víctima del conflicto 
armado. 
 
El evento contó con la 
participación de la Coordinadora 
de la APE, Magda Barbosa; el 
Enlace de Víctimas del SENA, 

Se anexa registro fotográfico en 
formato PDF, correspondiente a la 
actividad. Ver archivo “EVIDENCIA 
6.4”, ubicado en la carpeta de 
“EVIDENCIAS”.  
Fecha: 15/mayo/2026 
Lugar: Parque Principal “Los 
Libertadores de Villa del Rosario. 
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Franklin Santiago; el equipo de 
dinamizadores y orientadores de 
la APE; aprendices del área 
empresarial; así como 
representantes institucionales de 
la Alcaldía de Villa del Rosario, la 
Secretaría de Paz y Posconflicto y 
Víctimas de la Gobernación de 
Norte de Santander y la Secretaría 
de Víctimas de la Alcaldía de 
Cúcuta, fortaleciendo la 
articulación interinstitucional en 
beneficio de los emprendedores 
participantes. 
 
Durante la feria participaron 
treinta y dos (32) 
emprendimientos, quienes 
realizaron la exhibición y 
comercialización de sus productos 
y servicios, destacándose por su 
actitud proactiva, capacidad de 
interacción con los asistentes y 
aplicación de estrategias de 
promoción y proyección de ventas 
orientadas al fortalecimiento 
comercial de sus unidades 
productivas. 
 
De igual manera, el evento contó 
con actividades culturales y de 
integración lideradas por 
aprendices y funcionarios del 
SENA, entre ellas presentaciones 
del grupo de danzas, agrupaciones 
musicales y muestras teatrales, las 
cuales contribuyeron a generar un 
ambiente participativo, dinámico 
y atractivo tanto para los 
expositores como para los 
visitantes de la feria. 
 
En el transcurso de la jornada, los 
emprendedores realizaron la 
presentación de sus iniciativas 
productivas, socializando las 
características de sus 
emprendimientos, promoviendo 
sus productos e invitando a los 
asistentes a conocer la oferta 
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exhibida en cada uno de los stands 
dispuestos para la actividad. 
 
Así mismo, se desarrolló una 
rueda de negocios y experiencias 
empresariales, en la cual 
empresarios invitados 
compartieron sus procesos de 
crecimiento y consolidación, 
exponiendo sus experiencias 
desde la etapa de ideación y 
emprendimiento hasta la 
constitución y fortalecimiento de 
sus empresas, generando un 
espacio de motivación y 
aprendizaje para los participantes. 
 
De igual manera, se contó con la 
participación de 
emprendimientos beneficiarios de 
Fondo Emprender, quienes 
compartieron su experiencia en el 
proceso de acompañamiento 
recibido a través del Centro de 
Desarrollo Empresarial del SENA, 
así como las etapas surtidas para 
la formulación, postulación, 
aprobación y asignación de 
recursos destinados al 
fortalecimiento de sus unidades 
productivas. 
La feria culminó con resultados 
positivos y un alto nivel de 
satisfacción por parte de los 
emprendedores participantes, 
quienes manifestaron su 
agradecimiento por la 
oportunidad de participar en un 
espacio de promoción comercial, 
visibilización empresarial y 
generación de ventas, destacando 
la importancia de este tipo de 
escenarios para el fortalecimiento 
y posicionamiento de sus 
emprendimientos en el municipio. 
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7 Presentar el plan de trabajo 
para cumplir con los 
indicadores durante la 
vigencia y, aplicar la 
herramienta de diagnóstico 
con el respectivo informe del 
diagnóstico a las unidades 
productivas creadas, según el 
anexo metodológico. 

Durante el periodo reportado se 
realizó el diligenciamiento de la 
matriz en formato Excel destinada 
al reporte y seguimiento de planes 
de negocio y unidades 
productivas, registrando de 
manera organizada y conforme a 
los lineamientos institucionales la 
información correspondiente a los 
emprendimientos atendidos 
durante la ejecución de las 
actividades. 
 
Así mismo, se brindó orientación y 
acompañamiento técnico en la 
elaboración de los formatos de 
plan de negocio y diagnóstico de 
unidad productiva, garantizando 
su adecuado diligenciamiento 
conforme a la metodología y 
directrices establecidas para los 
procesos de caracterización, 
formulación y fortalecimiento 
empresarial. 
 

Meta 
Mayo Equipo Dinamizador 

PN 45 11 

UP 25 07 
 

Se anexa registro fotográfico en 
formato PDF, correspondiente a la 
actividad. Ver archivo “EVIDENCIA 
7”, ubicado en la carpeta de 
“EVIDENCIAS”.  
Fecha: 17/abril/2026 al 
16/mayo/2026 
Lugar: Ubicación Unidades 
Productivas 
 

8 Que, en caso de requerirse el 
desplazamiento del 
contratista para desarrollar 
actividades relacionadas con 
objeto del contrato, ya se 
dentro del territorio nacional 
o fuera de este, tal 
circunstancia deberá ser 
informada por el supervisor, 
para que se adelante las 
gestiones necesarias para el 
efecto, esto de conformidad 
con lo establecido en la 
Resolución 092 de 2015. El 
pago de los gastos de 
desplazamiento se efectuará 
de manera previa al mismo, 
siempre y cuando se allegue 
en los tiempos establecidos 
en la circular 3-2023-000072 y 

Durante este mes reportado no se 
realizó ninguna gestión 
relacionada con este compromiso. 

No aplica (N/A). 
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3-2023-000249 de 2023 del 
SENA. 

 
Para el trámite de la cuenta me permito adjuntar: Documentos electrónicos enunciados como evidencias 
del cumplimiento de las obligaciones contractuales realizados y pago de la planilla de seguridad social y 
parafiscal No 4653195024 de operador aporte en línea SOI (Bancoomeva), del periodo abril de 2026. 
(Decreto Ley 2106 de 2019 – “Decreto Ley Anti-trámites”) 
 
Evidencias en Veintiún (21) archivos electrónicos en formato pdf. 
 
Cordialmente, 
 
 
 
ISABEL CRISTINA ZAMBRANO JAIMES         
Contratista 
C.C. No. 60.403.845 de Villa del Rosario 
 
Recibí a Satisfacción: 
 
 
Magda Yulieth Barbosa Muñoz 
Supervisora del contrato No. CO1.PCCNTR.9226104 
Coordinadora Agencia Pública de Empleo APE 
 
 

 
FRANKLIN AGUSTO SANTIAGO SALAZAR 
Enlace de Victimas Regional Norte de Santander 
Visto bueno  
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