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Informe No.: 02 | Informe final | O [ Informe parciai | =

Periodo del informe: 01 de marzo al 31 de marzo 2026 | Pagoacumulado | O

Fecha en la que se rinde en informe: 06 de abril de 2026

INFORMACION GENERAL

Nombre del contratisia;

BALUARTE ESTUDIO JURIDICO SA.S.

Numero de NIT/C.C. 900.862.185-7
Niimero de conirato ACODER-PS P—299—2026 .
Objeto PRESTACION DE SERVICIOS JURIDICOS, TECNICOS,

ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS PARA EL
DESARROLLO, EJECUCION Y POSICIONAMIENTO DE LA
MARCA CUNDINAMARCA EN EL DEPARTAMENTO, EN
MARCO DE LAS DIRECTRICES EMITIDAS POR LA
ACODER.

Fecha de suscripcién

Veintiocho (28) de enero de dos mil veintiséis (2026)

Fecha de Inicio

Dos (02) de febrero de dos mil veintiséis (2026)

Plazo de ejecucion inicial:

Ocho (8) meses

Plazo de ejecucion final:

Ocho (8) meses

Fecha de terminacion inicial:

01 de octubre de 2026

Fecha de terminacion final:

01 de octubre de 2026

Supervisor

Mauricio Arturo Parra Parra

Cargo

Subgerente de Comercializacion y Promocion de Mercados

INFORMACION FINANCIERA

Certificado de Disponibilidad Presupuestal - CDP

No. 2026000307 del 23/01/2026

Registro Presupuestal de Compromiso - RPC

No. 2026000312 del 28/01/2026

Valor Inicial $ 120.000.000.00
| GARANTIAS |
Nombre de aseguradora Seguros del Estado S.A.
Numero de garantia 21-46-101136686
Numero de anexo de garantia ) G
Tipo de garantia Pdliza Unica de Cumplimiento en favor de
entidades estatales
Facha de aprobacion de garantias 29 de enerc de 2026
[ MODIFICACIONES |

Seleccionar el tipo de modificaciones que haya tenido su contrato y diligenciar el respectivo cuadro.
Si, hasta la fecha no ha tenido modificaciones indicar "NO APLICA”

INFORMACION DE MODIFICACIONES AL CONTRATO

ADICION

| O | PRORROGA

O SUSPENSION O

T

TERMINACION ANTICIPADA

O OTRAS MODIFICACIONES | 0
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como la revisién y apoyo en la
elaboracion de los documentos,
conceptos vy actuaciones que
requiera la Subgerencia de
Comercializacién y Promocion de
Mercados en & marco de la

implementacién la marca
territorial "Cundinamarca’”,
conforme a los lineamientos

institucionales.

lineamientos administrativos,
procedimentales y técnicos para
la implementacion de Ila
estrategia de promocion de la
marca temitorial “El Dorado jLa
Leyenda Vive!l” y demas marcas
registradas bajo la titularidad del
Departamento de
Cundinamarca, y se dictan ofras
disposiciones”, verificando su
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ADICION No.

Fecha de adicién N/A ‘

Certificado de Disponibilidad Presupuestal -CDP N/A

Registro Presupuestal de Compromiso - RPC N/A

Valor adicién N/A

Valor total incluida adicién B N/A

PRORROGA No.

Fecha de prérroga N/A

Tiempo promrogado N/A

Plazo de ejecucion final N/A

Fecha de terminacién N/A

SUSPENSION

Fecha suspension N/A
|_Tiempo de la suspension N/A

Fecha de reinicio N/A
| Fecha de terminacién N/A

TERMINACION ANTICIPADA
Fecha de terminacién anticipada | N/A
OTRAS MODIFICACIONES
Fecha de la modificaciéon N/A
Detalle de la modificacion N/A
DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS |
, % DE EJECUCION
OBLIGACIONES ESPECIFICAS ACTIVIDADES REALIZADAS ACUMULADO

Realizar el acompafiamiento | El contratista realizd un andlisis

técnico y juridico permanente al | juridico del marco normativo que

marco normativo que regula la |regula la marca territorial,

marca territorial “Cundinamarca”, mediante la revision de los

incluyendo fa revisién, andlisis y | lineamientos técnicos,

aplicacion de | administrativos y juridicos que

la ordenanza vigente, sus actos | orientan su implementacion, asi

reglamentarios vy los ajustes | como del proyecto de decreto

normativos que se generen, asi | “Por el cual se establecen los 24.58%
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coherencia c¢on los actos
reglamentarios aplicables y los
lineamientos institucionales.

De igual forma, el contratista
realizd la proyeccién preliminar
de Ia resolucion “Por medio de la
cual modifica parcialmente la
Resolucién 006 de 2023 “Por
medio de la cual se adopta el
reglamento de autorizacibn de
uso de la marca "Cundinamarca.
El Dorado jLa Leyenda Vive!” y
se dictan ofras disposiciones” y
la Resolucion “Por la cual se
ordena la apertura y se
establecen fos lineamientos
administrativos y técnicos de la
convocatoria de la vigencia 2026
para otorgar la auforizacién de
uso temporal Y no exclusivo de
la marca “Cundinamarca” -
Mixta Y Se Dictan Ofras
Disposiciones”

Como resultado de la revisidn, el
contratista formuld
observaciones ¥
recomendaciones orientadas a
fortalecer la consistencia juridica
de los instrumentos analizados,
optimizar fos  lineamientos
técnicos y procedimentales, y
garantizar una adecuada
articulacién institucional en la
implementacion de la estrategia
de la marca territorial.

Gestionar la  programacion,
preparacion y dssarrollo de las
sesiones del Comité Técnico,
reuniones o masas de trabajo de
la marca territorial
*Cundinamarca®, incluyendo la
elaboracion de actas, registros y
documentos de soporte, asi como
el seguimiento a los compromisos
que se deriven.

El contratista llevd a cabo cuatro
meses de trabajo con el equipo
de ACODER, orientadas a la
preparacitn y gestion def Comité
Técnico de la marca territorial
*Cundinamarca” y al seguimiento
de las actividades contractuales.

La primera reunién se enfoco en
el seguimiento del contrato, la
revision del proyecto decreto

24.58%
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“Por el cual se establecen los
lineamientos  administrativos,
procedimentales y técnicos para
la implementacion de Ila
estrategia de promocion de la
marca terriforial “El Dorado jLa
Leyenda Vive!" y demas marcas
registradas bajo la titularidad del
Departamento de
Cundinamarca, y se dictan otras
disposiciones” y la definicion de
nuevos compromisos para el
cumplimiento del contrato; fa
segunda mesa de trabajo tuvo
como finalidad la presentacion
del proyecto de decreto, el plan
de trabajo y la organizacién y
fijacion del Comité Técnico a la
gerente general de ACODER; la
tercera, se enfocd en el andlisis
general de la resolucién “Por
medio de la cual se adcpta el
reglamento de autorizacién de
uso de la marca ‘Cundinamarca,
El Dorado jLa Leyenda Vivel', y
se dictan otras disposiciones”; la
cuarta reunion tuvo como
finalidad el seguimiento de los
entregables y el andlisis de la
resolucidn. Como resultado a
cada una de las mesas de
trabajo desarrolladas, el
contratista elaboré actas y
documentos de soporte.

Llevar a cabo la elaboracién,
ajuste, ejecucién y seguimiento
del plan de accion anual de la
marca territorial “Cundinamarcs’,
previa revision y aprobacién por
parte de! Comité Técnico
desarrolfando las  actividades
juridicas, técnicas ¥
administrativas que se requieran
para el cumplimiento de sus
objetives.

El contratista elabor6 y ajustd el
plan de accion de la marca
territorial *Cundinamarca”,
incorporando los compromisos
adquiridos en las mesas de
trabajo y fortaleciendo su
enfoque técnico, juridico ¥
administrativo para la
implementacion de la estrategia.
El contratista estructurd dos
escenarios de planificacion: (i)
unc  condicionado a la
aprobacién del decreto y (i) otro
en caso de no aprobacion,
garantizando la continuidad y

24.58%
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adaptabilidad de las acciones
proyectadas. Asimismo, disefid
el diagrama de Gantt que
permite visualizar la
organizacion y ejecucién de las
actividades mes a mes,
facilitando su seguimiento y
control. Con esta actividad se
consolidd una hoja de ruta
flexible vy estratégica que
asegura la adecuada ejecucion y
seguimienio del plan de accion,
en coherencia  con ios
lineamientos institucionales y los
objetivos de la marca territorial.

Adelantar la verificacion vy
seguimiento técnico,
administrativo v documental de
los procesos de autorizacién de
uso del sello de la marca territorial
*Cundinamarca”’, conforme a los
criterios y condiciones técnicas y
normativas exigidas para su
autorizacion, uso y conservacion,
incluyendo la elaboracion de un
protocolo que sisternatice y
sintetice el tramite integral para la
autorizacion del uso del sello y la
marca, de conformidad con los
lineamientos vigentes.

El contratista elaboré
instrumentos técnicos ¥
documentales orientados a la
verificacion y seguimiento de los
procesos de autorizacion de uso
de la marca territorial
*Cundinarnarca’, conforme a los
lineamientos normativos
vigentes. Se desarrollaron cuatro
manuales que sistematizan los
principales componentes
establecidos en el Decreto 391
de 2022. (i) manua! para la
implemeniacion de la estrategia
de marca territorial, (i) manual
de funcicnamiento del comité
técnico, (i) manual de
autorizacion para el uso de ia
marca territorial y (iv) manual de
estrategias de posicionamienio y
comunicacion. Cada uno de
estos instrumentos  permiten
organizar y estandarizar el
framite integral de autorizacién
de uso de la marca, facilitando su
gestion técnica, administrativa y
documental, y fortaleciendo el
seguimiento y controi conforme a
los criterios y condiciones
exigidas para su uso vy
conservacion.

A su vez, el contratista realizé
mesas de trabajo para la revision

24.58%
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% DE EJECUCION
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de los compromisos adquiridos
con anterioridad sobre las
convocatorias para la
autorizacion de uso de la marca
territorial, de igual forma, se
convocd una reunidn adicional
con la finalidad de revisar,
analizar y realizar observaciones
sobre la proyeccion de las dos
resoluciones correspondientes
a “Por medic de la cual se
adopta el nreglamento de
autorizacién de uso de la marca
“Cundinamarca. El Dorado jLa
Leyenda Vive!”, y se dictan olras
disposiciones” y la Resolucidn
“Por la cual se ordena la apertura
y se establecen [os lineamientos
administrativos y fécnicos de la
convocatoria de la vigencia 2026
para oforgar la autorizacién de
uso temporal Y no exclusivo de
fa marca “Cundinamarca” -
Mixta Y Se Dictan Ofras
Disposiciones”

Desarrollar acciones de disefio y

agjuste de las estrategias de
posicionamientc v  promocidn
asociadas a la marca territorial
“Cundinamarca®, incluyendo la
formulacion del plan de incentivos
y ta definicidn de criterios para la
participacién en  escenarios
promogcionales, asi como el
seguimiento técnico a su
desarrollo conforme a las
directrices que se establezecan.

El contratista presentd un
andlisis técnico  de las
autorizaciones de uso temporal y
no exclusivo de la marca
territorial  “Cundinamarca® -~
mixta, oftorgadas durante la
vigencia 2023, con el propdsito
de fortalecer las estrategias de
posicionamientc y promocién
asociadas a [a marca. Para ello,
se realizo la clasificacion de las
personas naturales y juridicas
autorizadas en cuatro grupos
(grandes, medianas, pequefias y
micro), a partir de una
calificacion empresarial integral
orientada a determinar su nivel
de maduracion. Esta
metodologia se fundamentd en
la evaluacion de variables clave
COmo: (i) antigliedad
empresarial, (ii)
posicionamiento, {iii} presencia
digital y (iv) participacién en

24.58%
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eventos, las cuales permiten
medir el grado de consolidacion
y visibilidad de las empresas.

En dicho documento se logrd
identificar el estado actual de las
empresas que habian sido
vinculadas a la marca,
generando insumos para el
disefioc de un plan estratégico
diferenciadc que permita su
reincorporacion  en  futuras
convocatorias y el
fortalecimiento de las estrategias
de promocion conforme a los
lineamientos institucionales.

L

Impiementar todas las
actividades técnicas,
administrativas y documentales
necesarias para la creacién y
puesta en marcha del sello de
Denominacién de Origen,
incluyendo la gestién, verificacion
y seguimiento del cumplimiento
de los requisitos y condiciones
técnicas y normativas exigidas
para su eventual autorizacion, uso
y conservacion, conforme a los

| lineamientos vigentes.

El contratista presentoun
informe de analisis juridico
preliminar sobre la viabilidad de
implementar un esquema de
marca colectiva como altemnativa
o complemento en el procesc de
estructuracion del selle de
denominacion de arigen,
identificando sus implicaciones
técnicas y normativas, asi como
los requisitos para su adopcion.
Para ello, estudit la figura de la
marca colecliva como signo
distintivo que permite identificar
el origen o caracteristicas
comunes de productos ©
servicios  pertenecientes &
asociaciones, organizaciones o
grupos legalmente constituidos,

| Cuys uso se encuentra sujeto al

control de un titular comin y a
regias previamente definidas.
Como resultado, el contratista
gensrd un insume  juridico
orientados a evaluar la

| pertinencia de esta figura dentro

de la estrategia de diferenciacion
y proteccién de productos de la
marca territorial.

24.58%

Por medio de este informe, se certifica que el contratista SI XI / NG [ cumpli6 con lo acordado.
Las actividades y productos resultantes de este contrato ya estén a disposicion de ACODER.
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[ CONSOLIDADO MENSUALIZADO DE PAGOS =
NO. ORDEN DE PAGO FECHA VALOR
1 2026000519 17/03/2026 $14.500.000
2
3
VALOR TOTAL PAGADO $14.500.000
B BALANCE FINANCIERO MENSUALIZADO |
CONCEPTO DEBE HABER
Valor inicial $120.000.000 $0
Aporte de tercero $0 $0
Valor adicién $0 $0
Valor ejecutado $0 $29.500.000
Saldo a favor del tercero $0 0
| Saldo a favor de la Entidad para liberar $0 $90.500.000
Sumas iguales $ 120.000.000. $ 120.000.000

| RENDIMIENTOS FINANCIEROS |

Nota: Los rendimientos financieros deberan ser diligenciados cuando apliqgue para el proceso
contractual y se trate dsl informe final, de lo contrario deberan ser omitidos.

| RECOMENDACIONES Y OBSERVACIONES |

Gamo supervisor, dejo constancia del ejercicio de esta funcidn en (02) informes de supervision.
Dichos informes han sido publicados en la plataforma Secop 1 o H, en cumnplimienio de lo establecido
en el literal g) del articulo 11 de la Ley 1712 de 2014, el articulo 2.1.1.2.1.8. del Decreto 1081 de
2015, y el Manual de Contratacién vigente.

Como supervisor del contrato No. ACODER-PSP-289-2026, y en cumplimiento de mis funciones
{Ley 1474 de 2011, articulio 83, y Manual de Contratacion de ACODER RES-2025-00061), certifico
que el confratista ha cumplido todos los requisitos para su pagoe. Por lo anterior, autorizo el pago por
la suma de QUINCE MILLONES MONEDA CORRIENTE ($15.000.000).

MAURICIO ARTURO PARRA PARRA
Subgerente de Comercializacion y Promocion de Mercad



