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POLICIA NACIONAL

UNIDAD PRESTADORA DE SALUD ATLANTICO

Soledad, 14 de Mayo de 2026

ASPECTOS GENERALES DEL ESTUDIO PREVIO.

1. DEFINICION O IDENTIFICACION DE LA NECESIDAD Y ANALISIS DEL SECTOR

La UNIDAD PRESTADORA DE SALUD ATLANTICO, requiere contratar la prestacion de servicios de Apoyo
a la gestion de un TECNOLOGO EN RADIOLOGIA E IMAGENOLOGIA, observando lo pravisto en el estatuto
general de contratacién ley 80 de 1993 articulo 32 # 3, capitulo |1l de Ia resolucion 03049 del 2014, "Por medio
del cual se adopta el Manual de Coniratacion de la Policla Nacional”, actualizada, modificada vy
complementada por la Resaolucion No. 00080 del 2018 y su apéendice 2° del 2020, con el fin de satisfacer las
necesidades de los usuarios del subsistema salud de Policia Nacional.

11 DESCRIPCION

GENERAL DEL OBJETO

Dado que la Unidad Prestadora de Salud Atlantico no cuenta con profesionales de
planta suficientes para atender las necesidades del Grupo Médico Laboral, se hace
necesario contratar los servicios de un tercero mediante la modalidad de prestacion
de servicios profesionales y de apoyo a la gestion. Esta contratacion tiene como
objetivo suplir la necesidad de un Tecndlogo en Radiologia con una jornada de
ocho (08) horas diarias de acuerdo a la adecuacién de volumen GS-2026-
022423-DISAN, quien desempefard funciones de apoyo asistenciales esenciales
para el adecuado funcionamiento del grupo.

La contratacién por prestacion de servicios se justifica en la imposibilidad de cubrir
esta necesidad con personal de planta, lo que podria afectar la continuidad y calidad
del servicio prestado. Por tanto, se considera pertinente y necesario acudir a esta
modalidad para garantizar la operatividad del area y el cumplimiento de los objetivos
institucionales,
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1.2 VALOR ESTIMADO

El valor total del contrato es DIECISIETE MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA Y
SIETE MIL DOSCIENTOS OCHENTA PESOS MIC ($17.297.280) VIGENCIA 2026.
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DE LOS PROPONENTES

tres (3) anos en el gjercicio de funciones propias de la radiologia e
imégenes diagndsticas, preferiblemente adquirida en unidades de sanidad
policial, instituciones hospitalarias, clinicas o entidades del sector salud,

desempefiando actividades tales como:

Canocimientos técnicos o habilidades E| contratista debera acreditar

conocimientos y habilidades en:

ELABORACION DE ESTUDIOS PREVIOS PARA CONTRATOS LIPS,
VERSION: 10 POLICIA NACIONAL
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14 CLASE DE Contratacion Directa, Prestacion de servicios de Apoyo a la Gestion, (Art 32 Ley 80
CONTRATO
de 1.993).
| Titulo: TECNOLOGO EN RADIOLOGIA E IMAGENOLOGIA
Experiencia Laboral Asistencial: minimo (6) Meses
1. Perfil del Proponente
E! perfil requerido para ejecutar el objeto contractual, incluyendo:
Formacion académica minima exigida; E| contratista debera contar con
titulo de Tecndlogo en Radiologia o Imagenes Diagndsticas, expedido por
una institucién de educacion superior debidamente reconocida por el
Ministerio de Educacidn Nacional
1.5 PERFIL Y CALIDAD = Experiencia especifica Se requiere experiencia especifica minima de

Manejo de equipos de radiologlia & imagenes diagnosticas.

e Aplicacion de protocolos de proteccion radioldgica y normas de seguridad

del paciente.

¢ Conocimiento de la normatividad vigente en salud, especialmente la
relacionada con radiologia, bioseguridad y atencién en servicios de

sanidad.
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s Manejo de sistemas de informacién en salud y herramientas ofimaticas
béasicas.

= Habilidades de trabajo auténomo, responsabilidad, confidencialidad de la
informacidn clinica y adecuada comunicacion con el equipo de salud.

» Certificaciones o acreditaciones si aplica.
2. Calidad del Proponente
el proponente cumple con los requisitos:

e . ldoneidad: demostrar que el proponente tiene la capacidad técnica y
profesional para ejecutar el contrato.

» Experiencia comprobada: contratos anteriores similares, logros o
productos entregados.

= Cumplimiento contractual previo: si ha trabajado con la entidad,
mencionar su desemperio.

e Autonomia técnica y administrativa: se debe dejar claro que no existe
relacién laboral.

1.6 IDENTIFICACION DE LA NECESIDAD Y JUSTIFICACION

La UNIDAD PRESTADORA DE SALUD ATLANTICO de la Direccién de Sanidad como entidad promotora de salud,
encargada de prestar la atencion médica a los usuarios del Subsistema de Salud de la Policia Nacional, debido a

la alta demanda que actualmente cuenta la ESPCO Clinica DEATA, es necesario_mencionar, ademéds, los

lineamientos institucionales que conforme a la jurisprudencia justifican la utilizacion del contrato de prestacién de

servicios y /a interrupcién del mismo en un periodo no menar a (30) dias, para cumplir con el objeto misional de la

UNIDAD PRESTADORA DE SALUD ATLANTICO, en razén a la prestacion de servicios de salud y a la continuidad

de dicha prestacian.

El aumento de la demanda de usuarios y actividades que involucran esta profesion en el Establecimiento de
Sanidad Policial Complementario Clinica DEATA, y el no contar con profesionales de planta para satisfacer esta
necesidad, la UNIDAD PRESTADORA DE SALUD ATLANTICO requiere contratar un TECNOLOGO EN
RADIOLOGIA E IMAGENENOLOGIA para dar inicio a un nuevo proceso de contratacion durante la vigencia 2026,
con el fin de asegurar la prestacion del servicio de manera ininterrumpida. Se requiere el cubrimiento del servicio
Asistencial el cual permitira garantizar y brindar un servicio oportuno, idéneo e integral para atender las diferentes
necesidades de los pacientes.

El servicio de IMAGENOLOGIA es la dependencia del grupo de servicios asistenciales del Establecimiento
Complementario Atenciones en Salud, CLINICA DEATA encargado de la toma de radiografias y ecografias
necesarias para el diagndstico y tratamiento dentro del nivel de atencién de los pacientes desde el momento de la
llegada hasta |a atencion integral con los profesionales que conforman el servicio realizan las siguientes funciones:

e Realizar estudios radiograficos con Equipo Portétil.

1. Realizar estudios radiograficos con Equipo Fijo.
2. Brindar apoyo tecnolégico con Equipo Intensificador de Imdgenes en el servicio de cirugia.
3. Asignar citas para procedimientos Ecograficos Radiologicos y Ecogréficos Ginecoldgicos.
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4, Entregar de manera oportuna los resultados de los estudios radiclogicos y radicarlos en el libro de

entrega.

5. Velar por el orden y desinfeccién de los consultorios de ecografias ( desinfeccidn de las camillas vy
equipo )

6. Dotar con los insumos necesarios los consultorios de ecografia para |la prestacion de servicio a los
usuarios

7. El historial clinico se mantiene bajo reserva para asegurar su confidencialidad.

8. EIl contratista se compromete & asistir a las charlas programadas sean de caracter asistencial o
administrativas por la UPRES Sanidad Atlantico que propendan o encaminadas a |a actualizacién en
salud o mejora continua de los diferentes procesos o procedimientos administrativos o asistenciales.

9. Guardar |a reserva y confidencialidad de los documentos e informacion que sea de su conocimiento
dentro del cumplimiento de sus funciones.

10. Dar buen uso a los elementos asignados bajo su responsabilidad, con el fin de mantenerlas disponibles
para el servicio.

11. Apoyar a los radidlogos a transcribir las lecturas de los examenes realizados

Por todo lo anterior, el Establecimiento de Sanidad Policial Complementarioc CLINICA DEATA requiere
contratar un TECNOLOGO EN RADIOLOGIA E IMAGENOLOGIA para el servicio de Radiologia, teniendo en
cuenta la importancia de este servicio que busca el pronto diagndstico de los pacientes, atencién, ambulatoria y/o
comunitaria, hospitalaria y en la administracién de la dependencia a su cargo.

Realizar estudios radiograficos con Equipo Paortatil.

Realizar estudios radiograficos con Equipo Fijo.

Brindar apoyo tecnoldgico con Equipo Intensificador de Imagenes en el servicio de cirugia,

Asignar citas para procedimientos Ecogréficos Radiolégicos y Ecograficos Ginecoldgicos cuando se
requiera.

Entregar de manera oportuna los resultados de |os estudios radiolégicos y radicarios en el libro de entrega.
Velar por el orden y desinfeccian de |os consultorios de ecografias (desinfeccién de las camillas y equipo )
Dotar con los insumos necesarios los consultorios de ecografia para la prestacion de servicio a los usuarios
El historial clinico se mantiene bajo reserva para asegurar su confidencialidad.

El contratista se compromete a asistir a las charlas programadas sean de caracter asistencial o
administrativas por la UPRES Sanidad Atlantico que propendan o encaminadas a la actualizacion en salud
o mejora continua de los diferentes procesos o procedimientos administrativos o asistenciales.

Guardar la reserva y confidencialidad de los documentos e informacién que sea de su conocimiento dentro
del cumplimiento de sus funciones.

Dar buen uso a los elementos asignados bajo su responsabilidad, con el fin de mantenerlos disponibles
para el servicio.

Apoyar a los radidlogos a transcribir las lecturas de los examenes realizados.

El contratista se compromete a asistir a las charlas programadas sean de caracter asistencial o
administrativas por la UPRES Sanidad Atlantico que propendan o encaminadas a la actualizacion en salud
o mejora continua de los diferentes procesos o procedimientos administrativos o asistenciales,
Desempefar sus actividades asistenciales y todas aquellas ocupaciones afines a su perfil como
TECNOLOGO EN RADIOLOGIA E IMAGENOLQGIA, en cualguier éarea o servicio de la ESPCO-DEATA,
segun la necesidad y requerimiento del Jefe de la UPRES, jefe de ESPCQO y Oficial de Servicio en turno,
sin dilacién o retardo para el mismo por parte del profesional,

Es asi que atendiendo lo contemplade en el articulo 2do numeral 4to literal h) e la Ley 1150 de 2007,
reglamentado por el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015 las entidades podran contratar de
forma directa |la prestacion de servicios profesionales cuando se encuentre justificada la necesidad del
servicio, la idoneidad y experiencia relacionada con el area de que se trate v siempre que el personal de

_pianta no pueda asumir la realizacion del mismo o no exista personal suficiente para el fin. Ante la
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insuficiencia de personal y dada |a persistencia del objeto contractual y necesidad del apoyo de servicios
profesionales, se justifica la celebracion del contrato ya que las actividades a desarrollar se derivan del
cumplimiento de las funciones de |a Direccidn de Sanidad a {ravés de LA UNIDAD PRESTADORA DE
SALUD ATLANTICO, ESPCO DEATA, requiriéendose el apoyo para el desarrollo de las labores propias de
la misma, entre otros, a fin de solventar la necesidad planteada,

Por consiguiente, La Unidad Prestadora de Salud Atlantico requiere contratar un TECNOLOGO EN
RADIOLOGIA E IMAGENOLOGIA, para optimizar la prestacién del servicio del ESPCO DEATA para los usuarios
del Subsistema de Salud de la Policia Nacional, la parte operativa como en la arganizacional, que contribuye a la
calidad de alencidn, de acuerdo al informe estadistico, se atiende de forma diaria (100) USUARIOS en el servicio
de IMAGENOLOGIA. Lo cual requiere conlar con el nimero adecuado de profesionales, teniendo en cuenta las
necesidades del servicio asistencial, |a contratacion del personal nos permitira dar cobertura a la siguiente poblacién
en el ATLANTICO:

REGION | DEPARTAMENTO | GENERO DANE BENEFICIARIO | NO COTIZANTE TITULAR Total |
_______ e T L GENERAL
ATLANTICO M 8078 6909 1198 12531 20638
8 ATLANTICO F 8001 11863 581 2605 15049
TOTAL 18.772 1.779 15.136 35.687

Censo Poblacional, segun Base Nominal de Enero 2026,

ATENCIONES MEDICAS REALIZADA A LA FECHA EN EL AMBITO DE IMAGENOLOGIA POR PACIENTE
PARA LA VIGENCIA 2025:

ESTUDIOS REALIZAOS IMAGENOLOGIA POR MES/ VIGENCIA 2025
ENERO ESPCODEATA 1193
FEBRERO ESPCO DEATA 943
MARZO _ ESPCO DEATA 878
ABRIL ESPCO DEATA 972
MAYQ ESPCO DEATA 520
_JUNIO ESPCO DEATA 1300
JULIO ESPCO DEATA 1098
o AcOSTO ESPCO DEATA 1550
SEPTIEMERE __ESPCO DEATA T 1300
OCTUBRE ESPCO DEATA ] 1298 i)
NOVIEMBRE ESPCO DEATA 1850
DICIEMBRE | ESPCODEATA 1269

Finalmente, y de conformidad con las consideraciones que anteceden, se estima expresada una vez mas la posicion
de esta dependencia, gn el sentido de sefialar que las restricciones a_la contratacion publica previstas va sea en el
ordenamiento juridico o jurisprudencial, deben ser individualmente consideradas por la Direccién de Sanidad. sus
RASES Y UPRES en lo que atafie a su misién, que consiste en prestar el servicio publico esencial en salud a sus
afiliados y beneficiarios. Razon por la cual podra celebrar la contratacion que resulte necesaria para garantizar la
prestacion del servicio de calidad e ininterrumpide, siendo este un elemento esencial de salud confarme las reglas
y procedimientos sefialados en la normativa que orienta la actividad contractual del Estado y las previstas
internamente para dicho fin..."
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Por consiguiente, La Unidad Prestadora de Salud Atlantico requiere contratar un TECNOLOGO EN RADIOLOGIA
E IMAGENOLOGIA, para optimizar la prestacién del servicio del ESPCO Clinica DEATA para los usuarios del
Subsistema de Salud de la Policia Nacional.

La UNIDAD PRESTADORA DE SALUD ATLANTICO DEATA, se hace necesario contratar para el grupo asistencial
del servicio IMAGENOLOGIA, contar con la prestacién de servicios profesionales de TECNOLOGO EN
RADIOLOGIA E IMAGENOLOGIA para para garantizar |la continuidad de la atencién de los usuarios del subsistema
de salud de la Policia Nacional — UPRES DEATA.

Il) En tal virtud y que en la actualidad |a UNIDAD PRESTADORA DE SALUD ATLANTICQ no cuenta dentro de la

planta de personal suficiente para cubrir las necesidades, se hace necesario contratar dicho personal en aras de
dar continuidad a los servicios.

i) Conveniencia: Se requiere contratar un PROFESIONAL que preste los servicios de TECNOLOGO EN
RADIOLOGIA E IMAGENQLOGIA, para garantizar la continuidad de los servicios llevados a cabo en la UNIDAD
PRESTADORA DE SALUD ATLANTICO.

IV) La oportunidad: La contratacion del servicio se necesita para la ejecucién para el afio 2026, toda vez que
verificado en Ia oficina de Talento Humano de la unidad, se pudo establecer que no se cuenta con la cantidad

necesaria ni el personal que pueda suplir la necesidad que en la actualidad se tiene para la prestacion de los
servicios solicitados.

Se hace necesario garantizar la atencion de los usuarios del subsistema de salud de la Policia Nacional que
requieran atencion por el servicio de IMAGENOLOGI|A- ESPCO DEATA.

Por esto se hace necesaria la contratacion de un TECNOLOGO EN RADIOLOGIA E IMAGENOLOGIA de (08)
horas, para suplir la necesidad requerida para el servicio de IMAGENOLOGIA teniendo en cuenta la importancia
de este servicio que busca temprano diagndstico de los pacientes, atencion clinica, ambulatoria y/o comunitaria,
Garantizando la atencion de los usuarios quienes ingresan para atencién segin condicién clinica que coloca en
peligro su vida, por lo que debe ser atendida de forma inmediata y/o clasificacion.

Quien se requiere labore |as (190) horas mensuales (8 horas diarias). Las cuales son repartidas de manera
equitativa para lograr el 100% de la cobertura del servicio con todo el personal contratado para las atenciones
médicas en este servicio,

En aras de su identificacion y uniformidad entre el TECNOLOGO EN RADIOLOGIA E IMAGENOLOGIA gue se
contrate debera usar uniforme azul oscuro sin logos de la institucion ni de la Direccién de Sanidad y debera portar
el carnet durante su horario laboral (cinta porta carnet azul oscuro), cabe anotar la importancia de su presentacion
y cuidado personal para una adecuada atencion en salud de los usuarios.

El presente requerimiento se hace teniendo en cuenta que la institucién no cuenta con el personal de planta
suficiente, que cuente con los conocimientos como TECNOLOGO EN RADIOLOGIA E IMAGENOLOGIA vy
experiencial asistencial, por lo que la forma de satisfacerla es mediante la contratacién para el servicio de
IMAGENOLOGIA. Es de anotar gue |a necesidad del personal asistencial fue justificada para dar cumplimiento al
portafolio oficial de la Direccion de Sanidad a través de la Resolucién 435 de fecha 18-10-2023 "Por la cual se
aclualiza el Directorio y Portafolio de Servicios de las Unidades Prestadoras de Salud, Hospital Central y Grupos
Funcionales del Subsistema de la Policia Nacional SSPN", generandose asi certificado aprobacion de NECESIDAD
DE PERSONAL ASISTENCIAL con No. de cormunicado oficial GS-2026-022423-DISAN y |a disponibilidad del
recurso para la contratacion esta incluida en el Plan de Compras No. 327, de fecha 24/04/2026 que tiene un plazo
de Ejecucion por (180) dias, equivalentes a (6) SEIS MESES para la vigencia 2026, firmado por el Sefior 1J
YENRY MERCADO Jefe PLANE UPRES DEATA y dando aplicacion a la Resolucién No. 0095 del 02/03/2026
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"Por la cual se fijan requisitos minimos y honorarios para los contratistas de prestaciéri'a'é servicio y de apoyo a |
gestion para el Hospital central y nivel pais de la Direccién de sanidad’.

2. ANTECEDENTES ADMINISTRATIVOS DEL PROCESO

A continuacion, se relacionan los (4) dltimos contratos celebrados en el Ultimo afio con objeto igual o similar
al del estudio previo en mencion asi;

Informacidn verificada y aprobada por los funcionarios duefios de |la necesidad que firman el presente estudio

previo.
UNIDAD CONTRATANTE ¥ NUMERO ¥ FEGHA DE NUMERO DEL
CONTRATIETA CONTRATO QBJETD ACIERATOS PROBLEMAS PROGESO
T PRESTACION DE CUMPLIENDO A T
SERVICIOS DE CABALIDAD DE
UPRES DEATA APOYO A LA LAS TAREAS,
104-7-20709-25 DEL GESTION cOMO - CONSIGHAS,
ROBERTO PAEZ MEZA 07/02/2025 TECNOLOGOEN CONDICIONES NINGUNG PS-700-2025
RADIOLQGIA E TECNICAS ¥
IMAGENES sus
DIAGNOSTICAS | OBLIGACIONES
PRESTACION DE CUMPLIENDO A T
SEFIIQg‘I:.‘. 105 DE CABALIDAD DE
UPRES DEATA - ARCIYCEALA LAS TAREAS,
104-7-20065-25 DEL GESTION COMO = CONSIGMNAS,
ROBERTO PAEZ MEZA 16/05/2025 TECNOLOGO EN CONDICIONES NINGUNG P5-065-2024
RADIOLOGIA E TECNICAS Y
IMAGENES 5US
i DIAGNOSTICAS OBLIGACIONES
PRESTACION DE CUMPLIENDO A
SE;;LFI‘.'I!DAG La.E GABALID.?:D DE
UPRES DEATA 4 LAS TAREAS,
. 104-7-200353-24 DEL GESTION COMO = CONSIGNAS,
ROBERTQ PAEZ MEZA 111122024 TECNOLOGD EN COMDICIONES NINGUNG P5.353-2024
RADIOLOGIA E TECNICAS ¥
IMAGENES 5U5
DIAGNOSTICAS OBLIGACIONES s
PRESTACION DE CUMPLIENDO A
SERVICIOS DE CABALIDAD DE
UPRES DEATA APOYQ A LA LAS TAREAS,
- 104-7-20203-24 DEL GESTION COMO - CONSIGNAS,
ROBERTQ PAEZ MEZA 15/07/2024 TECNGLOGD EN CONDICIGNES NINGUNO P$-203-2023
RADIOLOGIA E TECNICAS ¥
IMAGENES 5US
DIAGNOSTICAS OBLIGACIONES

Infarmacién verificada y aprobada por los funcionarios duefios de la necesidad que firman el presente estudio
previo.

3. FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCION

Contratacién de prestacion de Servicios Profesionales y de apoyo a la gestioén, o para la ejecucién de
trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, literal h) del numeral
4° del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007 vy articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

Decreto 1082 de 2015, articulo 2.2.1.2.1.4.9: "Contratos de prestacién de servicios profesionales y de apoyo
a la gestion, que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales™. Las entidades estatales
pueden contratar bajo la modalidad de contratacién directa la prestacién de servicios profesionales v de apoyo
a la gestion con |a persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre
y cuando la entidad estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el érea de que se
trate. En este caso, no es necesario que |a entidad estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo
cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita,
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Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion comresponden a aquellos de naturaleza intelectual
diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la entidad estatal, asi
como |os relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales,

La entidad estatal, "para ja confratacion que solamente puedan encomendarse a determinadas personas
naturales, debe justificar esta situacion en los estudios y documentos previos”.

l.ey 996 de 2005 — Ley de Garantias Electorales

La Ley 986 de 2005 establece restricciones a la contratacion estatal durante los cuatro (4) meses anteriores
a las elecciones, con el fin de garantizar la transparencia y la igualdad en los procesos electorales. No
obstante, el articulo 33 de dicha ley preve excepciones expresas a dichas restricciones.

En particular, la norma permite la celebracion de contratos para la prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestién, siempre que:

. Sean indispensables para el funcionamiento de la entidad.
. No tengan como finalidad influir en el proceso electoral.
. Responda a necesidades reales y objetivas de la administracién.

La jurisprudencia y la doctrina administrativa han reiterado que este tipo de contratacién es viable durante el
periodo de Ley de Garantias cuando se orienta a asegurar la continuidad del servicio publico, no implica
creacion de nomina paralela con fines praselitistas y se encuentra debidamente justificada en los estudios
previos.

El presente proceso de contratacion se adelanta en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 996 de 2005 y
demas normas concordantes que regulan |as restricciones en materia de contratacidn estatal durante los
periodos electorales.

Se deja constancia de que el proceso se desarrolla dentro del periodo de restriccion electoral, por lo cual la
entidad analiza su procedencia canforme a las excepciones legales.

El objeto contractual consistente en TECNOLOGO EN RADIOLOGIA responde a una necesidad real,
verificable y debidamente justificada, orientada a garantizar la continuidad del servicio y el cumplimiento de
las funciones a cargo de la entidad.

En este sentido, la contratacion se enmarca en la excepcion relativa, a la prestacién de servicios de apoyo
a |la gestion como TECNOLOGO EN RADIOLOGIA en tanto constituye un servicio indispensable para el
funcionamiento de la entidad y la satisfaccion del interés general.

El objeto del contrato no guarda relacién con actividades de caracter politico, electoral o proselitista, ni tiene
como finalidad influir en pracesos electorales.

El contratista se obliga a abstenerse de utilizar su vinculo contractual para participar en actividades politicas
o favorecer camparias electorales, so pena de las sanciones legales correspondientes.

La entidad deja constancia de que el presente proceso cuenta con la correspondiente disponibilidad
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presupuestal, asi como con la debida justificacion técnica y juridica, conforme a los principios de
transparencia, economia y responsabilidad que rigen la contratacion estatal

4, CRITERIOS DE SELECCION
41. ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS

Los factores de verificacion técnica estan descritos en el anexo de ESPECIFICACIONES TECNICAS
MINIMAS del presente estudio previo.

4.1.1. EXPERIENCIA PROPONENTE (No aplica)
4.1.2 NIVEL DE EDUCACION O NIVEL ACADEMICO:

Para la contratacion de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, para este este proceso
se requiera:

Titulo; TECNOLGO EN RADIOLOGIA E IMAGENES

4.1.3 EXPERIENCIA (En caso que aplique)

Experiencia Laboral: requiere experiencia laboral minimo (9) meses de acuerdo a la Resolucién No. 0095
del 02/03/2026 establecido para TECNOLOGO EN RADIOLOGIA E IMAGENOLOGIA, Adquirida a partir de
la terminacion y aprobacion de un pensum académico de la respectiva formacion profesional, en el ejercicio
de las actividades propia de su profesion como TECNOLOGO EN RADIOLOGIA E IMAGENOLOGIA,
disciplina académica exigida para el buen desempeno en los servicios, registrar su profesién en el
sistema de informacién definido por el Ministerio de Salud y Proteccién Social, del talento humano
en salud (RETHUS), el cual sera verificado por la oficina de Talento humano, estructurador del Estudio Previo
y/o el duefio de la necesidad. De igual forma deber contar con las certificaciones: soporte vital basico RCP
(BLS) Resolucién 544 de 2023, curso de atencién integral a victimas de violencia sexual, curso de
humanizacién en la prestacion de servicios de salud, curso de acompafiamiento en proceso de duelo con
énfasis en terapia emocional, curse protocolos de atencion integral a victimas de quemaduras con agentes
quimicos, cursos diagnésticos y manejo clinico del dengue, cursoe de correcto llenado del certificado de
Defuncion).

De igual forma deber4 contar con las siguientes habilidades:

= Comunicacion asertiva: Trato respetuoso, imparcial y recto con los usuarios del Subsistema de
Salud de |a Policia Nacional. Servicio humanizado, cercano y de calidad,

Trabajo en equipo: Aclitud de aprendizaje vy mejora continua.

Informatica basica: Manejo del paquete Office (Word, Excel, PowerPaint).

Adaptabilidad al cambio: Capacidad para asumir compromisos y responsabilidades.

Visién integral de procesos: Respelo y valoracion del trabajo de los demas.

Manejo del estrés: Sensibilidad ante las necesidades de los demas, especialmente en contextos de
alencion en salud.

4.1.4 EXPERIENCIA DEL PERSONAL (En caso de que aplique)

Se requiere experiencia laboral minimo (6) meses
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4.1.5 CAPACIDAD OPERATIVA (No aplica)

4.1.6 OTRAS CONDICIONES TECNICAS VERIFICABLES (No aplica)

4.1.7 CONDICIONES TECNICAS ADICIONALES DE CALIFICACION Y SU JUSTIFICACION (No aplica)
4.2. EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA (No aplica)

4,2.1. EVALUACION ECONOMICA (No aplica)

4.3.2. FACTORES ADICIONALES DE CALIFICACION Y SU JUSTIFICACION (No aplica)

4.3.3. CRITERIOS DE DESEMPATECRITERIOS DE DESEMPATE (No aplica)

5. CONDICIONES DEL CONTRATO

5.1. LUGAR DE ENTREGA O LUGAR DE PRESTACION DEL SERVICIO

La prestacion de servicios como TECNOLOGO EN RADIOLOGIA se llevara a cabo en la Unidad Prestadora
ggntsrsgd Atlantico; Avenida circunvalar N°45-124, Soledad Atlantico, de conformidad con el objeto del

5.2, FORMA DE EJECUCION

Se realizara cumpliendo con las obligaciones del contratista enumeradas en el Anexo de OBLIGACIONES
DEL CONTRATISTA, de acuerdo con las especificaciones técnicas relacionadas en el Anexo de
ESPECIFICACIONES TECNICAS, por (190) horas mensuales, de acuerdo a la Resolucion No. 0095 del 02
de febrero del 2026 y el Certificado del Plan de Compras 327 de fecha 24/04/2026

6.3, PLAZO DE EJECUCION

El plazo para |la prestacién del servicio objeto del presente proceso sera de (180) dias, equivalentes a SEIS
meses para la vigencia 2026. El cual iniciara a partir de la aprobacién de la Garantia y suscripcion de la Carta
de Inicio.

5.4. FORMA DE PAGO

Entidad Contratante;
Unidad Prestadora de Salud del Atlantico = ESPCO Clinica DEATA

Valor del Contrato:
Mensualidades vencidas por $2.882,880 M/CTE, o su equivalente por fracciones de mes.

Tiempo de Servicio:
Prestacidn de servicios la UNIDAD PRESTADORA DE SALUD ATLANTICO - ESPCO Clinica DEATA por
un minimo de 190 horas mensuales, segun agenda establecida.
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Condiciones de Pago:

« El| pago se realizara denliro de los 60 dias calendario posterior a la presentacion de los documentos
requeridos.

¢ Silos documentos presentan inconsistencias o no se entregan a tiempo, el pago se realizara el mes
siguiente segun la programacion del Plan Anual de Caja (PAC) aprobado por el Ministerio de
Hacienda.

Documentos Requeridos para el Pago:
Cuenta de cobro con soportes requeridos,

Declaracidn juramentada.

Recibo de pago y planilla de aportes a salud, pensién y ARL.

Certificacion de cumplimiento expedida por el supervisor (Recibido a Satisfaccion).

Copia de la carta de inicio y contrato

Nota Importante: |a programacion del PAC no seréd impedimento para la ejecucidn del objeto
contractual, aunque su autorizacién depende del Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico.

e e

55. SUPERVISOR, INTERVENTOR Y/O COORDINADOR

Designacidn:

El supervisor sera el RESPONSABLE DE SERVICIO EN SALUD del servicio de IMAGENOLOGIA ESPCO
DEATA, o quien haga sus veces, 0 quien posteriormente designe el Jefe de la Unidad Prestadora de Salud
del Atlantico,

Responsabilidades del Supervisor:

a) Exigir el cumplimiento de |as obligaciones contractuales por parte del contratista.

b) Impartir instrucciones necesarias para el cumplimiento adecuado del contrato.

¢) Solicitar informacidn relevante para verificar el cumplimiento de las obligaciones.

d) documentar actuaciones e instrucciones como parte de |la supervision del contrato, comunicaciones
sean recomendaciones, observaciones o solicitudes que se enmarquen dentro de tus funciones, sin que
constituyan e) Sugerir medidas y recomendaciones para mejorar la ejecucian del contrato.

f) Trasladar al ordenador del gasto las solicitudes del contratista que impliguen gastos no previstos.

g) Tramitar solicitudes del contratista de forma perentoria y oportuna.

h) Gestionar la liquidacién del contrato dentro del plazo previsto, informando al drea de contratos sobre el
vencimiento del mismo si es necesario.

i) Verificar y certificar el cumplimiento de buenas practicas ambientales y del Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST).

j) Ejercer otras funciones inherentes a la supervision, conforme a la Ley 80 de 1993 y la Resolucion
00080 de enero de 2018,

5.6, OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA
Las obligaciones del contratista estén descritas en el Anexo OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

57. OBLIGACIONES DE LA POLICIA NACIONAL
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Las obligaciones de la Policia Nacional estan descritas en el Anexo OBLIGACIONES DE LA POLICIA
NACIONAL

6. FORMA Y PROCEDIMIENTO DE ADJUDICACION (No aplica)

7. ESTIMACION, TIPIFICACION, ASIGNACION DE RIESGOS Y DETERMINACION DE GARANTIAS.
“La estimacién, tipificacion, asignacion de riesgos y determinacion de garantias esta descritas en el Anexo".

5.1.
5.2,
5.3,
5.4.

5.5.

i ESTUDIO DEL SECTOR
ANALISIS DE LA DEMANDA (N/A)

ANALISIS DEL MERCADO (N/A)

ANALISIS DE LA OFERTA (N/A)

MONEDA A CONTRATAR (N/A)

ANALISIS DE PRECIOS (N/A)

PRECIOS REFERENCIA SECOP (N/A)

PRECIOS HISTORICOS (N/A)

PRECIOS DE CATALOGO O PORTALES WEB (N/A)
PRECIOS DE MERCADO (N/A)

ANALISIS DEL VALOR ESTIMADO (N/A)
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5.6 VALOR ESTIMADO DE LA CONTRATACION

Una vez calculado el valor estimado se debe diligenciar el siguiente cuadro, el cual debe trasladarse al estudio

revio:
VALOR UNITARIQ
Fram RUBRO ¥ SR ESTIMADO, INLCUIDD Esr‘;’a‘;‘gg Tr?Jr?thnn
Yo DESAGREGACION UNIDAD DESCRIPGION CANTIDAD IVA, EXENTODE IVA D
PRESUPUESTAL 80 EXCLUIDO DE [VA IVA, EXENTO DE IVA O
LOTE SEGUN EXCLUIDO DE IVA
CORRESPONDA SEGQUN CORRESPONDA
1
FHATEHCION AL COMUNICADO OFICIAL GO
026.007200-DEATA, 1E PROCLOE A
UPHES EXPLDIH LA SIGUIEHTE CERTIFICACION OF
PLAH OF ABOUISICIONT S OASTOH DE
OTROS SERVICIOS DEATA FUNCIOHAMIENTE. COUD LOIIRTE DE LA
PROFESIONALED ¥ LIONINLIDAD Cl_t HECUNED QUE FXISTT,
ARA FL IMIOCESO CONTRAGTUAL PO
TECNICOS N.C.P. BALKTARION DL BERVIGIO BE un TLow 52 100 2,802,800 1#507 280
A-02.02.02-006-03-09 e nﬁ:"m'}fn?ﬂ?ﬁdffﬁmr‘ e e ddc
APHORAGD MEGGANTE  GOMUNICADO DE
HECESIDADES OE I REOHAL ASIFTTHCIAL
FUMEAD G5.207A072420.DI5AN PROGRAMA
Q.0 * FECHA PHOCNAMADA DL
IMICIO D1Ga
VALOR TOTAL ESTIMADO 180 5 17.297 260

CT. ERIKA TATIAN
JEFE ESPCO DEATA

N LOPEZ

Sl, JOHN CARRILLO HOYOS
LIDER IMAGENOLOGIA
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Documentos Anexos al Estudio Previo:

Los documentos seleccionados en la siguiente lista, aplican para el proceso de Seleccionar modalidad de
contratacion cuyo objeto es Prestacion de Servicio Profesional como TECNOLOGOQO EN RADIOLOGIA, para
el de GRUPO SERVICIOS ASISTENCIALES- ESTABLECIMIENTO COMPLEMENTARIO EN
ATENCION EN SALUD (ESPCO- DEATA) - UNIDAD PRESTADORA DE SALUD ATLANTICO, por un
términa estrictamente indispensable: '

Anexos
_N/A | Certificacion de la necesmaa_n_m_mm R e o
N/A Especificaciones técnicas minimas -
0 Constancia de |dnnmdad y experlenma (aphca para prastacrén de serwclus profaslonalﬂs)
Ll | Estimacién, tipificacion, asignacion de riesgos y determinacion de garanlfas
o “Andlisis del ruésgo y forma de mitigarlo. I —
0O Ficha técnica S _;
O Obligaciones de |a policla nacional (no aplica para minima cuantia) a
O__| Obligaciones del contratista (o apiica para minima cuantia) -
formularios adjuntos al estudio previo
N/A | Factores de verificacion y ponderacidn.
N/A | Apoyo a la industria nacional _ o
N/A Indicacion de trato nacional S . o
N/A Experiencia del proponente o
nya | Certificacién de contratos para acreditacion de experiencia proponente extranjero sin sucursal o domicilio en |
Colombia e
N/A C:Iasn‘ caa:mn proponente EXIFEH]ETO o
_N/A Acuerdo de confidencialidad (dbhgatono)
N/A | Sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo (obligatorio) o
N/A | Gompromiso anticorrupcion (obligatorio) -~
__N/A | Capacidad financiera -
N/A | Cerificacion de compmm]so del fabricante y/o oferente
N/A Certificacian de la capacidad técnica
N/A Personal, experiencia y tiempos de dedicacién mrn?fﬁ_u?__-___-______--'f-_ B
N/A Carta de compromiso posiventa . ' __ __
Otros documentos adjuntos al Estudio Previo
Anexos s
O Farmato revisién estudio previo L
[0 | Constancia de planta de personal de |a oficina talento S
O Constancia de idoneidad y experiencia . B
[ _|Fotografia postal (aplica contratistaruevo) o
O _ | Propuesta o carta de ofrecimiento de servicios _




Pigina 15 de 32

ELABORAR ESTUDIOS PREVIOS CONTRATOS

CODIGO: 1LF-FR-0071

FECHA: 17/06/2024

ELABORACION DE ESTUDIOS PREVIOS PARA CONTRATOS

VERSION: 10

PULICM NACIONAL

Fotocopia cedula de ciudadania y/o extrajera

Documento que autorice laborar en el pals (para extranjeros) (cuando aplique)

Visa de permanencia (para extranjeros) (cuando aplique)

Fotocopia libreta militar (hombres) (cuando aplique)

Hoja de vida funcidn publica descargado pagina SIGEP |l actualizada

O |Oooo|o|o

Declaracién de bienes y rentas descargado pagina aplicativa por a integridad publica, Ley 2013 de
2019

N/A

Inscripcion secretaria de salud (RETHUS) (cuando apligue)

Certificado de antecedentes penales vigente, expedido por la policia nacional

Certificado de medidas correctivas, expedido por la policia nacional (RNMC)

Certificado de deudores Alimentarios Morosos - REDAM ]

Certificado vigente de antecedentes disciplinarios expedido por la procuraduria general de la nacién |

Certificados responsables fiscales contraloria vigente

Constancia de afiliacion a entidad promotora de salud

Constancia de afiliacion a fondo de pensién

Constancia de afiliacian ARL (cuando aplique)

Certificacion bancaria de cuenta vigente

Formato informacion a terceros

Oficio de estudio de ccnﬂabilidag -

Formato G (aplica contratista nuevo)

Fotocopia diploma bachiller

Fotocopia acta de grado bachiller

Fotocopia diploma profesional, tecndlogo o técnico
Fotocopia acta de grado profesional, tecndlogo o técnico

Certificaciones de idoneidad y experiencia (constancias laborales y/o incluida resolucidn rural)
(cuando apligue)

Ol0o |00ooooonDoooooooo o

Folocopia tarjeta profesional o su equivalente segun nivel académico

N/A

Certificado de tribunal de ética médica - odontolégica y enfermeras profesionales de Atlantico
vigente

N/A

Antecedentes profesionales: certificado del consejo superior de Ia judicatura (aplica solo para
abogados)

N/A

Carnet y/o certificado de radio proteccién vigente (aplica odontélogos y auxiliares de odontologia)

| vigente

_NA

Certificado vacunas vigente incluido hepalitis b personal asistencial

Certificado vigente de registra Unico tributario (RUT)

Examen médico ocupacional

Formato 1dt-fr-0016 declaracidn de confidencialidad y compromiso con la seguridad de la
informacién - contratista o terceros

Nota interna autorizado ordenador del gasto

o|g| o

Oficio sollcltud de autorizacién de contratacion de profesional

N/A

Certnfmado de agendamiento (solo para personal asistencial)

d

Certificado plan de compras vigencia actual y cuando aplique vigencia futura
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En mi calidad de Lider de Imagenclogia, manifiesto con la suscripcion de esta CERTIFICACION que una vez
verificada la planta de personal de la Direccién de Sanidad, no se cuenta con el personal suficiente e idaneo,
para realizar la prestacion del servicio como TECNOLOGO EN RADIOLOGIA para la Unidad Prestadora de
Salud Atldntico y por tal razdn la Unica forma de resolver la necesidad es mediante la contratacion de personal
asistencial por un término estrictamente indispensable, para brindar el apoyo en el cumplimiento a la
misionalidad y contribuir a la calidad de vida de nuestros usuarios, a través de la prestacion de los servicios del
Subsistema de Salud de la Policia Nacional ubicados en el Departamento del Atlantico, soportado mediante la
Constarcia de adecuacion de volumen de acuerdo a la Comunicacion Oficial No G5-2026-022423-DISAN de
fecha 17/03/2026 por tal razdn la Unica forma de resolver la necesidad es mediante la contratacién por

prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestién

A

Subintendente JOHN CARRILLO HOYOS

LIDER IMAGENOLOGIA

1LF-FR-0071
Versién:10

aprobacién: 17/06/2024




ELABORACION DE ESTUDIOS PREVIOS PARA CONTRATOS

ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS

POLICIA NACIONAL

PERFIL Y CALIDAD DE LOS
PROPONENTES

Persona Natural, con formacién académica TECNOLOGO EN
RADIOLOGIA

Minimo (6) meses, de acuerdo a |a Resolucion No. 0095 del
02/03/2026.

1. HORAS DE PRESTACION DE SERVICIOS Y HONORARIOS

No. Denominacién Horen Pres;::;t‘.‘m Sl Honorarios Mes
1 TECNOLOGO EN RADIOLOGIA 190 HORAS $ 2.882.880

2. ACTIVIDADES PROGRAMADAS

CANTIDAD
POR MES

ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS PRESTACION SERVICIO COMO TECNOLOGO
EN RADIOLOGIA

190

1LF-FR-0071
Versién:10

Realizar estudios radiograficos con Equipo Portatil.

Realizar estudios radiograficos con Equipo Fijo.

Brindar apoyo tecnolégico con Equipo Intensificador de Imagenes en el servicio de cirugia.

Asignar citas para procedimientos Ecograficos Radiolagicos y Ecograficos Ginecoldgicos.

Entregar de manera oportuna los resultados de los estudios radiolagicos y radicarlos en el libro
de entrega.

Velar por el orden y desinfeccion de los consultorios de ecografias ( desinfeccion de las camillas
y equipo )

Dotar con los insumos necesarios los consultorios de ecografia para la prestacién de servicio a
los usuarios

El historial clinico se mantiene bajo reserva para asegurar su confidencialidad.

El contratista se compromete a asistir a las charlas programadas sean de caracter asistencial o
administrativas por la UPRES Sanidad Atlantico que propendan o encaminadas a |la actualizacion
en salud o0 mejora continua de los diferentes procesos o procedimientos administrativos o
asistenciales.

aprobacion: 17/06/2024
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ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS

CANTIDAD

POR MES

" ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS PRESTACION SERVICIO COMO TECNOLOGO
EN RADIOLOGIA

Guardar la reserva y confidencialidad de los documentos e informacién que sea de su
conacimiento dentro del cumplimiente de sus funciones.

Dar buen uso a los elementos asignados bajo su responsabilidad, con el fin de mantenerlos
disponibles para el servicio.

Apoyar a los radidlogos a transcribir las lecturas de los examenes realizados,

Participar en investigaciones de tipo aplicado tendientes a establecer las causas y soluciones a
los problemas de salud, que afecten a |os usuarios del subsistema de la policia nacional Las
demas que le sean asignadas de acuerdo con la ley, los reglamentos o la naturaleza de su cargo.

Realizar las acciones administrativas en la prestacion del servicio de salud, se desarrallan

cumpliendo los procedimientos del drea de desempefio.

1LF-FR-0071
Versidn:10

2007, reglamentado por el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015 las entidades podran
contratar de forma directa la prestacién de servicios de tecnologos cuando se encusntre
justificada |la necesidad del servicio, |a idoneidad y experiencia relacionada con el drea de que se
trate y siempre que el personal de planta no pueda asumir la realizacidén del mismo o no exista
personal suficiente para el fin, Ante la insuficiencia de personal y dada la persistencia del objeto
contractual y necesidad del apoyo de servicios profesionales asistenciales, se justifica la
celebracion del contrato ya que las actividades a desarrollar se derivan del cumplimiento de las
funciones de la Direccion de Sanidad a través de LA UNIDAD PRESTADORA DE SALUD
ATLANTICO- ESPCO DEATA, requiriéndose el apoyo para el desarrollo de las labores propias

de la misma, entre otros, a fin de solventar la necesidad planteada.

Sl. JOHN CARRILLO HOYOS
LIDER IMAGENOLOGIA

aprobacidn: 17/06/2024
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POLIC
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Soledad- Atlantico, 14 de mayo de 2026

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
POLICIA NACIONAL — DIRECCION DE SANIDAD
UNIDAD PRESTADORA DE SALUD ATLANTICO

En calidad de Responsable Servicio en Salud SEIMA del ESPCO DEATA hace constar que una vez verificada
la hoja de vida del sefor (a) Identificado con la cedula de ciudadania No y los documentos que soportan los
estudios y experiencia requeridas para desempefarse como TECNOLOGO EN RADIOLOGIA E
IMAGENQOLOGIA, para brindar apoyo en atencién en Salud a los usuarios del Subsistema de Salud de la Policia

Nacional.

Ademas, el mencionado tecndlogo presté sus servicios en la UNIDAD PRESTADORA DE SALUD ATLANTICO-
ESPCO DEATA demostrando sus habilidades, competencias e idoneidad, cumpliendo a satisfaccién con el
objeto contractual, el cual se encuentra relacionado con TECNOLOGO EN RADIOLOGIA E IMAGENOLOQGIA.
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ELABORACION DE ESTUDIOS PREVIOS PARA CONTRATOS

ESTIMACION, TIPIFICACION, ASIGNACION DE RIESGOS Y DETERMINACION DE GARANTIAS

GARANTIAS DEL PROCESO
ETAPA PRECONTRACTUAL -ETAPA CONTRACTUAL
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ELABORACION DE ESTUDIOS PREVIOS PARA CONTRATOS

w8

L

OBLIGACIONES DE LA POLICIA NACIONAL MEFRETRATREY
POLICIA NACIONAL

1. Poner a disposicion del CONTRATISTA los bienes y lugares gue se requieran para la ejecucion y
entrega del objeto contratado.

2. Una vez se surta el proceso de contratacion estatal, asignar un supervisor, a través de quien la POLICIA
NACIONAL mantendra la interlocucion permanente y directa can el CONTRATISTA.

3. Ejercer el control sobre el cumplimiento del contrato a trévés del supervisor designado para el efeclo,
exigiéndole la ejecucion iddénea y oportuna del objeto a contratar.

4. Recibir a satisfaccion los bienes y/o servicios que sean entregados por el CONTRATISTA, cuando
estos cumplan con las condiciones establecidas y en especial las especificaciones u obligaciones
lécnicas contenidas en el anexo técnico.

5. Adelantar las gestiones necesarias para el reconocimiento y cobro de las sanciones pecuniarias vy
garantias a que hubiere |lugar, para lo cual el supervisor dar4 aviso oportuno a la POLICIA NACIONAL,
sobre la ocurrencia de hechos constitutivos de mora o incumplimiento,

6. Pagar al CONTRATISTA en la forma pactada y con sujecion a las disponibilidades presupuestales y
de PAC previstas para el efecto.

7. Tramitar diligentemente |as apropiaciones presupuestales que requiera para solventar las prestaciones
patrimoniales que hayan surgido a su cargo como consecuencia de |a suscripcién del contrato.

8. Solicitar y recibir informacién técnica respecto del bien o servicio y demas del CONTRATISTA en
desarrollo del objeto del contractual,

9. Incluir aquellas obligaciones propias de cada proceso gue coadyuven al cumplimiento de las

obligaciones contractuales.
10. Rechazar los bienes y/o servicios cuando no cumplan con los requerimientos técnicos exigidos.
11. Verificar el cumplimiento de las acciones en seguridad y salud en el trabajo.

12. Es deber de la POLICIA NACIONAL — UNIDAD PRESTADORA DE SALUD ATLANTICO, de acuerdo
a lo reglamentado por el Gobierno Nacional, verificar, previa autorizacion del aspirante, que este no se
encuentre inscrito en el registro de inhabilidades por delitos sexuales cometidos contra personas
menores de edad, en el desarrollo de los procesos de seleccion de personal para el desempefio de
cargos, oficios, profesiones que involucren una relacidn directa y habitual con menores previamente
definidos por el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar.
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ELABORACION DE ESTUDIOS PREVIOS PARA CONTRATOS

OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

10.

¢;

Cumplir con el ohjeto contractual.
Qbrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales, evitando dilaciones y trabas.

Responder en los plazos que la POLICIA NACIONAL establezca en cada caso, los requerimientos de
aclaracion o de informacion que le farmule.

Cumplir con sus obligaciones frente al Sistema de Seguridad Social integral en los términos del articulo
50 de la Ley 789 de 2002 en concordancia con el Decreto 1703 de 2002, Decreto 510 de 2003, Ley
797 de 2003, Ley 828 de 2003 y Ley 1122 de 2007, lo cual se constituird en requisito previo para cada
uno de los pagos pactados; siempre y cuando el plazo del contrato sea superior a tres (3) meses. De
acuerdo con el articulo 1° de la Ley 828 de 2003, el incumplimiento de esta obligacidn sera causal para
la imposicién de multas sucesivas hasta tanto se dé el cumplimiento, previa verificacién de la mora
mediante liquidacidn efectuada por la entidad administradora. Cuando durante |a ejecucién del contrato
se ohserve la persistencia de este incumplimiento, por cuatro (4) meses la entidad estatal dara
aplicacion a |a clausula excepcional de caducidad administrativa,

Guardar la canfidencialidad de toda la informacion que le sea entregada y que se encuentre bajo su
custodia o que por cualquier otra circunstancia deba conocer o manipular y respondera civil, penal y
disciplinariamente por los perjuicios de su divulgacion y/o utilizacion indebida que por si o por un tercero
se cause a la administracion o a terceros,

No acceder a peticiones o amenazas, de quienes actuando por fuera de la ley pretendan obligarlo a
hacer u omitir algun acto o hecho, el CONTRATISTA debera Informar de tal evento a la UNIDAD
PRESTADORA DE SALUD ATLANTICO de la Palicia Nacional y a las autoridades competentes para
que s5e adopte las medidas necesarias,

Mantener activa la cuenta corriente o de ahorros repartada para los pagos con el fin de evitar
traumatismos en &l proceso de ejecucion del contrato.

Restituir a LA POLICIA NACIONAL los elementos que haya colocado a su disposicion para el desarrollo
del objeto contractual, cuando se lo requiera o al finalizar el contrato, en caso de que se hayan
suministrado.

CATALOGACION. - EL CONTRATISTA deberé proporcionar la informacién necesaria para denominar,
clasificar, identificar y numerar los articulos de abastecimiento relacionados y/o incluidos en el abjeto
del contrato, dentro del plazo y en las condiciones senaladas por el Supervisor, quien acreditara el
cumplimiento de la presente clausula, mediante un certificado en que conste la entrega total de la
informacion requerida. La presente certificacién serd necesaria para la liguidacién del contrato.
Entendiéndose no finalizada la entrega de |los bienes objeto del contrato, en tanto no se cumplan las
obligaciones de la clausula de catalogacion.

Contribuir con el desarrollo del establecimiento de Sanidad Policial donde preste el servicio, revisando

y mejorando el proceso de atencidn, a fin de ofrecer un servicio eficiente y de calidad a nuestros
Usuarios. :

Aplicar el conocimiento profesional en las actividades a desarrollar, emitir conceptos que se requieran,
asi como ejercer su profesion con maoral y ética.
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ELABORACION DE ESTUDIOS PREVIOS PARA CONTRATOS

OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA '
POLICIA NACIONAL

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Clausula de Confidencialidad: Las partes acuerdan que cualquier informacion intercambiada, facilitada
o creada entre ellas para el cumplimiento del objeto contraclual, serda mantenida en estricta
confidencialidad. La parte receplora correspondiente sdlo podra revelar informacion confidencial a
quienes la necesiten y estén autorizados previamente por la parte de cuya informacion confidencial se
trata, se considera también informacién confidencial: a) aquella que como conjunto o por la
configuracion o estructuracion exacta de sus componentes, no sea generalmente conocida entre los
expertos en los campos carrespondientes. b) la que no sea de facil acceso, y ¢) aquella informacion
gue no esté sujeta a medidas de proteccion razonables, de acuerdo con las circunstancias del caso, a
fin de mantener su caracter confidencial, duracion. El acuerdo regira durante el tiempo que dure el
contrato, derechos de propiedad, toda informacion intercambiada es de propiedad exclusiva de |a parte
de donde procada. En consecuencia, ninguna de |as partes utilizara informacion de la otra para su
propio uso, modificacién o terminacion. El acuerdo solo podra ser madificado o darse por terminado
con el consentimiento expreso por escrito de ambas partes.

Confidencialidad e integridad de la informacion institucional: Dada la naturaleza de las actividades a
realizar en desarrollo del objeto contractual, el contratista debe garantizar la preservacién de la
integridad y confidencialidad de la informacion institucional a la cual llegare a tener acceso
directamente o por intermedio de terceros; en tal virtud, adoptara todas las medidas que sean
necesarias para impedir su duplicacién, sustraccién, divulgacion, alteracion, ocultamiento o utilizacion
indebida y suscribira con la entidad los formatos de confidencialidad o reserva a que haya lugar,

Tratar con respeto, imparcialidad y rectitud a los funcionarios de la DIRECCION DE SANIDAD -UNIDAD
PRESTADORA DE SALUD ATLANTICO POLICIA NACIONAL, pacientes y demas personas con que
tenga relacién con ocasién de |a prestacion del servicio, observando la moral y las buenas costumbres.

El contratista en cumplimiento de las obligaciones pactadas, deberd tener estricta observancia a las
guias de manejo, Protocolos, instructivos disefadas por la Direccion de Sanidad para el desarrollo de
la prestacion de los servicios de salud, objeto de la presente contratacion.

Obligaciones del contratista en Seguridad y Salud en el Trabajo: Conocer la politica de Seguridad y
Salud en el Trabajo de la Policia Nacional. Realizar auto reporte de condiciones de trabajo y de salud
cuando le sea solicitado. Allegar de manera inmediata al supervisor del contrato, las incapacidades
medicas que se generen.

Brindar apoyo, colaboracion, cooperacion, entre otros aspectos, de manera diligente, efectiva y
oportuna, con los entes de control de |a entidad o del estado, cuando para caso se requiera.

El Contratista cumplira en desarrollo del objeto contractual, los programas y objetivos del Sistema de
Gestidn de la unidad, debera hacer uso eficiente de los insumos puestos a su disposicién, asi como
efectuar un consumo adecuado de los recursos agua y energia, realizar el manejo y clasificacion
adecuada de los residuos generados; igualmente, deberd conocer |as disposiciones de la normatividad
ambiental vigente y adoptara conductas ambientales responsables. En cumplimiento a la resolucién
1164 del 2002,

En atencién al comunicado oficial $-2021-003628-DISAN, la DIRECCION DE SANIDAD ofrecera
capacitaciones a todos sus profesionales de la salud vinculados por contratos de prestacion de
servicios para la actualizacidn y fortalecimiento de competencias en temas técnicos, cientificos,
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ELABORACION DE ESTUDIOS PREVIOS PARA CONTRATOS

OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

administrativos, institucionales, estratégicos y normativos para ser aplicado en el modelo de atencion
integral en salud del SSPN.,

20. Decreto 3518 de 2006, por el cual se crea y reglamenta el Sistema de Vigilancia en Salud Ptblica y
se dictan otras disposiciones. Toda entidad e institucion, persona natural o juridica que provea y/o
demande informacidn del Sistema de Vigilancia en Salud Publica.

21. Las demas que le sean asignadas de acuerdo con la ley, los reglamentos o la naturaleza de su cargo.
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ELABORACION DE ESTUDIOS PREVIOS PARA CONTRATOS

FORMULARIO COMPROMISO ANTICORRUPCION

POLICIA NACIONAL

Soledad-Allantico, 14 de mayo de 2026

Sefiores,

POLICIA NACIONAL — UNIDAD PRESTADORA DE SALUD ATLANTICO

Ciudad.

Referencia: Acuerdo de confidencialidad del proceso de Contratacién Directa, Nimero cuyo

objeto es: PRESTACION SERVICIO COMO TECNOLOGO EN RADIOLOGIA

El(los) suscrito(s) a saber: |dentificado con la cedula de ciudadania No quien obra en calidad de
representante legal de la Asociacién proponente, si se trata de persona juridica, caso en el cual debe
identificarse de manera completa dicha sociedad, consorcio, unién temporal, o asociacion, indicando
instrumento de constitucidn y haciendo mencidn a su registro en la camara de comercio del domicilio de la
persona juridica), que en adelante se denominard el proponente, manifiesta(n) su voluntad de asumir, de
manera unilateral, el presente compromiso, teniendo en cuenta las siguientes consideraciones:

Primero: que |a Policia Nacional adelanta un proceso de contratacién a través de la madalidad de
Contratacion Directa, para la celebracién de un contrato estatal para. TECNOLOGO EN RADIOLOGIA

Segundo: que el proponente entiende que parte de |la informacién a la cual tendra acceso por causa o
con ocasion de los procesos de contratacién descritos en el numeral anterior se encuentra sujeta a reserva
legal por tratarse de actividades relacionadas con la defensa y seguridad de la nacién.

Clausula primera. Compromisos asumidos,
El proponente, mediante suscripcion del presente documento, asume los siguientes compromisos;

1. Mantener en reserva y no divulgar la informacidn confidencial revelada por la policia nacional
o por terceros formalmente designados para el efecto.

2. Mantener en reserva y no divulgar ni utilizar, en provecho propio o de terceros y para fines distintos
a los previstos en el contrato, |a informacion que le sea entregada directamente por la policia
nacional y/o sus designados.

3. Mantener en reserva y no divulgar por ningan motivo la informacién que personalmente conozca o

llegare a conocer en desarrollo y ejecucion de las actividades que le competan por causa o con
ocasion del contrato,

4. Mantener en reserva y no divulgar la informacién protegida por derechos de autor o por secreto
industrial de acuerdo a la normatividad vigente y que haga parte de la informacién confidencial.

5. Reconocer que el recibo de la informacién confidencial no concede, ni expresa ni implicitamente,
autorizacion, per_rniso o licencia de uso de marcas, patentes, derechos de autor, o de cualquier otro
derecho de propiedad industrial o intelectual de la Policia Nacional,

6. Suscribir, con antelacién a la revelacién de la informacién confidencial, los acuerdos de
confidencialidad que se ajustan a todo lo dispuesto en el presente acuerdo con todos sus
empleados y/o familiares de los mismos, contratistas, subcontratistas, proveedores y demés
personas naturales o juridicas que haya invelucrado, involucre o llegare a involucrar en la ejecucion
de las aclividades que le correspondan para el cumplimiento del objeto del contrato.
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POLICIA NACIONAL

FORMULARIO COMPROMISO ANTICORRUPCION

7. El proponente mantendra una lista de usuarios de la informacién confidencial que sera
entregada al proponente cuanda lo solicite.

8. Utilizar dnica y exclusivamente la informacién confidencial que conozea o llegare a conocer, en
desarrollo y ejecucién de lo que le competa en relacion con el contrato.

9. No utilizar la informacién confidencial que conozca a llegare a conocer, en desarrollo y gjecucion
del contrato, en provecho propio o de terceros y para fines distintos a los previstos en el mismo,
prohibiéndose la divulgacion inclusive para fines académicos.

10. Adoptar y mantener mecanismos internos de seguridad adecuados para proteger la
confidencialidad de toda la informacion que conozcea o llegare a conocer en desarrollo del contrato.

11. No usar la informacidén confidencial de modo que pueda ser de alguna manera, directa o
indirectamente, perjudicial para los intereses de la policia nacional.

12. No acceder, copiar, reproducir, distribuir o transmitir por ningln medio conocido o por conaocer la
informacién confidencial, en todo o en parte, sin previo y escrito consentimiento de la Policia
Nacional.

13. Cumplir con la confidencialidad en las mismas condiciones y formas, y con el mismo cuidado con
que realiza la proteccion de la informacidn confidencial,

El proponente:

Firma del representante |legal del propenente

Nombre o razon social del oferente: Dilinenciz ol nombre copplels del giopanarle
Identificacion (NIT 3 C.C O C.E O): Diligendiar Lyl heacidn ool proponen|
Nombre Representante Legal: Dilicnciar = nombre comolalo del pranonanls
Identificacion (C.C O C.E. Docuriontos de wlentihcacion v lugar de expadiodl
Direccion: Docurnientos da identilicaaian v 1ugan de expodisin

Teléfono: Dillgenuizy albiones de conlaclo del )
Email:
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FORMULARIO COMPROMISO ANTICORRUPCION

Soledad-Atlantico, 14 de mayo de 2026

Sefores.
POLICIA NACIONAL — UNIDAD PRESTADORA DE SALUD ATLANTICO
Ciudad.

Referencia: presentacion sistema de gestién de la sequridad y salud en el lrabajo para el proceso de
Contratacion Directa Namero Diliconician ol numero del process cuyo objeto es: PRESTACION SERVICIO
COMO TECNOLOGO EN RADIOLOGIA el (los) suscrito(s) a saber :, quien obra en calidad de
(representante legal de la sociedad, del consorcio, de la unién temporal, o de la asociacién proponente, si
se trala de persona juridica, caso en el cual debe identificarse de manera completa dicha sociedad,
consorcio, unién temporal, 0 asociacion, indicando instrumento de constitucion y haciendo mencion a su
registro en la camara de comercio del domicilio de |la persona juridica), quien en adelante se denominara
el PROPONENTE, manifiesta(n) su voluntad de asumir, de manera unilateral, el presente compromiso,
teniendo en cuenta las siguientes consideraciones:

La Policia Nacional, mediante la Resolucion 03843 del 09/09/2019, prevé en el Articulo 2°, lo relacionado
con la “Politica del Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo de la Policia Nacional”,
en lo siguiente:

“La Policfa Nacional de Colombia, en el ejercicio de su funcién de mantenimiento de seguridad y convivencia
ciudadana, manifiasta su compromiso con la proteccién de la seguridad y salud en el trabajo de todos los
funcionanos uniformados, no uniformados, conlralistas y trabajadores en misién, mediante la identificacién
de peligros, evaluacién y valoracién de los riesgos laborales en todos los niveles de la Institucién; para ello
destinara el capital humano, financiero y tecnolégico, que permita el cumplimiento de los requerimientos
legales y las acciones de mejora continua’,

PERSGONA JURIDICA

Una vez leida y conocida la Polilica que define la Pelicia Nacional para el Sistema de Geslién de Seguridad y
Salud en el Trabajo ceriifico que cumplo con los requisitos legales aplicables a mi aclividad econdmica, clase de
riesgo y tamafio de la empresa, aclualizando los documentos técnicos y cumplimientos asociados al objeto del
presente contrato.

PERSONA NATURAL

Una vez leida y conocida |a Politica que define la Policia Nacional para el Sistema de Gestidon de Seguridad vy
Salud en el Trabajo, cerlifico que eumplo con los requisitos legales aplicables a la actividad econémica y clase de
riesgo para la cual fui conlratado, asi mismo me comprometo a cumplir con las actividades y recomendaciones
eslablecidas por el Sistema de Geslion de Seguridad y Salud en el Trabajo en el marco del objeto del presente
coniralo y de las inslalaciones policiales en donde preste mis servicios.

De igual manera en la ejecucién del contrato adicional a los requerimientos exigidos para su ejecucién, la
persona natural o juridica debera:

e Cumplir con las obligaciones del SGSST, que las normas legales vigentes y/o la Policia Nacional
haya considerado en el contrato y acorde a la exposicion del contratista o subcontratista a los
riesgos encontrados en el centro de trabajo donde desarrolla la actividad.

¢ Participar en las actividades que la Policia Nacional desarrolle en materia de promocidn vy
prevencién de riesgos laborales,

e Cumplir con el uso continuo y permanente de los elementos de proteccidn personal, durante la
ejecucién contractual, acorde a los peligros y riesgos relacionados la tarea contratada.
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e Conocer y participar en todas las actividades del plan de emergencia que se programen por parte
de la Policia Nacional y los brigadistas de los centros de trabajo en donde desarrcllara las
actividades.

= Notificar a la mayor brevedad, al supervisor del contrato, la ocurrencia de incidentes, accidentes
de trabajo o el diagndstico de enfermedades laborales, asi como las condiciones de peligro que
detecte durante la ejecucion de la actividad contratada.

e Practicarse o practicar a sus trabajadores (segin sea el caso), los exémenes médico
ocupacionales y complementarios que correspondan, de acuerdo a |a actividad contratada y objeto
del contrato.

¢ Diligenciar los formatos del SGSST de la Policia Nacional o el contratante, que le sean aplicables
a la ejecucion de |a tarea contratada.

e Entregar los documentos que evidencien objetivamente los aportes al Sistema de Seguridad Social
Integral, segun los requisitos legales y las obligaciones como contratista, efectuando los pagos a
la ARL de acuerdo a la clase de riesgo de la actividad desarrollada.

Las personas juridicas deben diligenciar la lista de chequeo que evidencie el cumplimiento a la Resolucion
0312 del 2019 "Por la cual se definen los Estédndares Minimos del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud
en el Trabajo SG-SS5T, considerando lo siguiente:

1. Estandares minimos para empresas, empleadores y contratantes con diez (10) o menos
trabajadores, clasificadas conriesgo |, 11 6 I

2. Estandares minimos para empresas de once (11) a cincuenta (50) trabajadores clasificados con
riesga |, 11 6 111,

3. Estandares minimos para empresas de mas de cincuenta (50) trabajadores clasificados con riesgo
I, 11, 11, IV 6 V y de cincuenta (50) 6 menos trabajadores con riesgo [V & V.

La verificacién al cumplimiento de lo antes descrito sera efectuada por el supervisor del contrato.

El proponente:

Firma del representante legal del proponente

Nombre o razén social del oferente: Diliciciicizy ol nombee complelo del vropenen
Identificacion (NIT O C.C O C.E Q) Lilios vl
Nombre Representante Legal; [0 0cicr o
Identificacion (CC Cl C.E. RacLmanios de e
Direccion: [rocuinonios di = cle erpadi
Teléfono: Liligenaar telefonos de contagio gel proveedor
Email:

arincacion v lga:

Soledad-Atlantico, 14 de mayo de 2026
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Sefiores.

POLICIA NACIONAL - UNIDAD PRESTADORA DE SALUD ATLANTICO

Ciudad. i

Referencia: Compromiso anticorrupcién del proceso de Contratacion Directa, Numero cuyo

objeto es: PRESTACION SERVICIO COMO TECNOLOGO EN RADIOLOGIA

El (los) suscrito(s) a saber Identificado con la cedula de ciudadania NO, quien obra en calidad de
(representante legal de la sociedad, del consorcio, de la unién temporal, o de la asociacion
proponente, si se trata de persona juridica, caso en el cual debe identificarse de manera completa dicha
sociedad, consorcio, unidn temporal, o asociacion, indicando instrumento de constitucidn y haciendo
mencién a su registro en la camara de comercio del domicilio de |a persona juridica), que en adelante se
denominara el proponente, manifiesta(n) su voluntad de asumir, de manera unilateral, teniendo en cuenta
las siguientes consideraciones:

PRIMERO: que la POLICIA NACIONAL - UNIDAD PRESTADORA DE SALUD ATLANTICO, adelanta un
proceso de seleccian para la celebracidn de un contrato estatal.

SEGUNDO: que es interés del proponente apoyar la accidén del estado colombiano, y de la POLICIA
NACIONAL - UNIDAD PRESTADORA DE SALUD ATLANTICO para fortalecer |la transparencia en los
procesos de contratacion, y la responsabilidad de rendir cuentas;

TERCERO: que siendo del interés del proponente participar en el proceso de seleccion aludido en el
considerando primero precedente, se encuentra dispuesto a suministrar la informacion propia que resulte
necesaria para aportar transparencia al proceso, y en tal sentido suscribe el presente compromiso unilateral
anticorrupcion, gue se regira por los siguientes compromisos:

COMPROMISOS ASUMIDOS.
El proponente, mediante suscripcion del presente documento, asume los siguientes compromisos:

Nos comprometemos a no ofrecer y no dar dadivas, sobornos o cualquier forma de halago, retribuciones o
prebenda a servidores publicos o asesores de la Entidad Contratante, directamente o a través de sus
empleados, contratistas o tercero.

Nos comprometemaos a no efectuar acuerdos, o realizar actos o conductas que tengan por objeto o efecto
la colusidn en el presente Proceso de Contratacidn.

Nos comprometemos a revelar la informacion que sobre el presente Proceso de Contratacion nos soliciten
los organismos de control de la Reptiblica de Colombia.

Nos comprometemos a comunicar a nuestros empleados y asesores el contenido del presente Compromiso
Anlicorrupcidn, explicar su importancia y las consecuencias de su incumplimiento por nuestra parte, y lade
nuestros empleados o asesores.

Conocemos las consecuencias derivadas del incumplimiento del presente compromiso anticorrupcién.

El proponente no ofrecera ni dara sobornos ni ninguna otra forma de halago a ninguin funcionario publico
en relacion con su propuesta, con el proceso de contratacion, ni con la ejecucién del contrato que pueda
celebrarse como resultado de su propuesta,El proponente se compromete a no permitir que nadie, bien
sea empleado de la compania o un agente comisionista independiente, o un asesor o consultor lo haga en
su nombre;
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El proponente se compromete formalmente a impartir instrucciones a todos sus empleados, agentes y
asesores, y a cualesquiera otros representantes suyos, exigiéndoles el cumplimiento en todo momento de
las leyes de la Republica de Colombia, especialmente de aquellas que rigen el presente proceso de
seleccion y la relacién contractual que podria derivarse de ella, y les impondra las obligaciones de;

No ofrecer o pagar sobornos o cualquier halago a los funcionarios de LA UNIDAD PRESTADORA DE
SALUD ATLANTICO ni a cualguier otro servidor publico o privado que pueda infiuir en |a adjudicacién de
la propuesta, bien sea directa o indirectamente, ni a terceras personas que, por su influencia sobre
funcionarios publicos, puedan influir sobre la aceptacién de |a propuesta.

" No ofrecer pagos o halagos a los funcionarios de la POLICIA NACIONAL - UNIDAD PRESTADORA DE
SALUD ATLANTICO durante el desarrollo del contrato que se suscriba si llegase a ser aceptada su
propuesta.

Asimismo, debe tener en cuenta que los acuerdos contrarios a |a libre competencia, es decir, aquellos que
tengan por objeto la colusion (convenio o contrato hecho en forma fraudulenta o engafiosa) en los procesos
o los que tengan como efecto |a distribucion de adjudicaciones de contratos, distribucidn de concursos o
fijacion de términos de las propuestas, 1 son sancionables por la Superintendencia de Industria y Comercio.

El proponente se compromete a que los recursos utilizados para las gestiones pre-contractuales o
contractuales derivadas del presente proceso no provendran de actividades ilicitas tales como el lavado de
activos, testaferrato, trafico de estupefacientes o delitos contra el orden constitucional, o que de alguna
manera contrarien las leyes de la Republica, la moral o las buenas costumbres.

El proponente asume a través de la suscripcién del presente compromiso, las consecuencias previstas en
la solicitud de oferta del proceso de contratacién, si se verificare el incumplimiento de los compromisos
anticorrupcion.

En constancia de lo anterior, y como manifestacion de la aceptacién de los compromisos unilaterales
incorporados en el presente documento, se firma el mismo en la ciudad de (ciudad donde se firma el
presente documento) a los (dia del mes en letras y nimeros, dias del mes de del afio).

El proponente: los (dia del mes en letras y nimeros, dias del mes de del afio).

El proponente:

Firma del representante legal del proponente

Nombre o razdn sacial del oferente; Dilicoiciar ol nombirs connple o def prononsne
ldentificacion (NI.T OCcCCcOCE D)' ‘-‘ MiencEr L oeniheacion del propon 3[R
Nombre Representante Legal: [iligonian @ noimbra completn del pronsek
ldentificacion (C.C 1 C.E :
Direccion: Documentos de identificacion v lugar da esxpedicion
Teléfono; Dillgericiar leléfonos de conlacto de| irovesdor
Email:

NOTA: para el caso de ofertas conjuntas, suscribiran el presente documento todas los que conforman el gansarcio o unién temporal
através del integrante, representante leaal o apoderado.

umentas de ideotjiicacio

! Noeroln 2153 do 1602, Arla. 44 y 47
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RESPONSABLE PROCESQ (UNIDAD - :
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B o Nt cPs YENNY ORTIZ HERNANDEZ |
C\
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8| JOHN CARRILLO HOYOS lﬁif%ﬁg%‘ﬁ E%?(
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