
DESCRIPCIÓN CONTRACTUAL

DATOS DE  CONTRATO: Número: 872 Fec. Suscripción: Ene 15 2026 Fecha de iniciación: Ene 19 2026

Duración:    Meses: 11   Días: 0 Fecha de terminación: Dic 18 2026

OBJETO DEL CONTRATO: Prestación de servicios especializados para el desarrollo de actividades propias del proyecto de inversión denominado 
ADMINISTRACIÓN, FORTALECIMIENTO Y SOSTENIBILIDAD FINANCIERA EN EL DEPARTAMENTO DE BOLÍVAR.

OBLIGACIONES CONTRACTUALES ACTIVIDADES EJECUTADAS

1. Asesorar a la Secretaría Departamental de Hacienda en el seguimiento y 
formulación del Marco Fiscal de Mediano Plazo y Plan Financiero del 
Departamento de Bolívar.

- Revisión de hoja de financiamiento del plan financiero del MFMP que contiene la 
proyección del servicio de la deuda de los créditos tomados de 2023 hacia atrás, 
teniendo en cuenta los pagos ya realizados al 30 de abril de 2026 y el ajuste de 
proyección de tasas de interés.
- Inclusión en el Plan financiero del MFMP, en la hoja de vigencias futuras el 
tramo 3 de vigencias futuras 2026  y el ajuste en el cálculo de indicadores 819 de 
2003 y 358 de 1997. 

3. Asesorar a la Secretaría Departamental de Hacienda en la Provisión de 
análisis técnicos financieros para fortalecer documentación y procesos de 
consecución de de recursos del crédito y otros para el financiamiento 
público.

- Elaboración de archivo de Excel con listado de rentas aplicadas para la 
cuantificación de los ingresos corrientes de libre destinación de la vigencia 2025 
para el indicador de Ley 617 de 2000, información solicitada por el Banco Popular. 

- Elaboración de información para certificado y excel donde se calculó el dato de 
porcentaje disponible para pignorar de la renta de ingresos corrientes de libre 
destinación. Se revisaron a su vez los valores de cada monto con el presupuesto 
de las rentas alimentadoras de los ICLD  y se sacó la pignoración global de las 
rentas que componen los ICLD, de acuerdo con las pautas del modelo de 
certificado enviado por Banco Agrario.
- Revisión de certificado de pignoración de renta de ICLD de la vigencia 2026 de 
Banco Agrario y asignación de visto bueno. 
- Corrección de tablas elaboradas para certificado de disponibilidad de rentas y 
suficiencia de ICLD para el Banco Popular. 
- Revisión de certificado de pignoración de renta de ICLD de la vigencia 2026 de 
Banco Popular y asignación de visto bueno. 

4.Asesorar a la Secretaría Departamental de Hacienda en el análisis de 
información macroeconómica y financiera para el diseño de instrumentos de 
planeación y ejecución financiera.

- Coordinación de gestión de información sobre contratos de crédito de tesorería 
vigentes de la entidad y remisión y solicitud de cálculo de proyección de intereses 
y pago del capital de estos de acuerdo con las condiciones contractuales con el 
fin de tener el costo del servicio a la deuda asociado para la vigencia 2026.

 5.Asesorar a la Secretaría Departamental de Hacienda en el monitoreo 
seguimiento y control de los instrumentos ejecución financiera para facilitar 
la toma de decisiones de la dependencia respecto al nivel central y 
descentralizado.

- Elaboración de archivo de Excel actualizado hasta el 30 de abril, con cuadro de 
proyección de la deuda ya desembolsada y por desembolsar, cuadros de deuda 
contratada antes de 2024 y nueva deuda. 
- Revisión de montos y fuente de solicitud de cdp de deuda

6.Asesorar a la Secretaría Departamental de Hacienda en el diseño de 
propuestas de acciones estratégicas del despacho o propuestas de reformas 
normativas.

- Elaboración de presentación de proyecto de ordenanza número 3 de la vigencia 
2026 “POR MEDIO DE LA CUAL SE AUTORIZA AL GOBERNADOR DE 
BOLIVAR PARA COMPROMETER VIGENCIAS FUTURAS, DESTINADAS A 
FINANCIAR PROYECTOS DE INVERSIÓN DEL PLAN DE DESARROLLO 
“BOLÍVAR ME ENAMORA” 2024-2027 Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES” 
de acuerdo con las indicaciones establecidas por la secretaria de Hacienda

SECRETARIA DE HACIENDA

Turbaco, May 21 2026

CODIGO: S-003
Versión: 1.01
Fecha: 19/05/2017

FORMATO INFORME DE ACTIVIDADES DE 
CONTRATISTAS

INFORME DE ACTIVIDADES

En cumplimiento del objeto del Contrato referenciado, he desarrollado durante el período comprendido entre Abr 19 2026 - May 18 
2026, las siguientes actividades relacionadas con el objeto contractual:  

ADRIANA LUCIA RESTREPO GOMEZNombre:

Identificación: 55305370

INFORMACIÓN BÁSICA DEL CONTRATISTA 



 7.Asesorar a la Secretaría Departamental de Hacienda en los temas 
relacionados con el proceso de tesorería, presupuesto, deuda pública 
territorial y gestión de ingresos del Departamento de Bolívar.

- Elaboración de documento de Excel con información del servicio de la deuda y 
apagado a la fecha de empréstitos a largo plazo a corte de 30 de abril de 2026 y 
colocación de proyección de intereses y pagos de amortización de capital hasta 
diciembre de 2026.

 9. Acompañar a la Secretaría Departamental de Hacienda a las diferentes 
reuniones programas y asignadas en temas relacionados con el despacho y 
otros temas financieros.

- Reuniones de revisión de actualización de modelo financiero con empresa 
asesora externa. 
- Reuniones con equipo de presupuesto, asesores del gobernador  y planeación 
para proyecto de ordenanza de vigencias futuras.
- Reuniones con equipo de calificadora para revisión de inquietudes
- Reuniones con entidades bancarias con el fin de revisar solicitudes de 
información en procesos de desembolso
- Reuniones para coordinación de respuestas a calificadora de riesgos. 
- Reuniones con entidades bancarias en Bogotá para consecución de recursos 
para Aguas de Bolívar y Hospital Universitario del Caribe. 

 10.Participar en los planes, programas y proyectos, que se adelanten en la 
Secretaría Departamental de Hacienda, así como en las reuniones o comités 
en los cuales sea delegado o asignado por el Secretaria Departamental de 
Hacienda en cumplimiento de su objeto contractual."

- Elaboración de tablas de sostenibilidad y solvencia financiera e inclusión en 
proyecto de ordenanza de tramo 3 de vigencias futuras solicitadas en la vigencia 
2026.

- 8. Asesorar a la Secretaría Departamental de Hacienda en los temas 
relacionados con las entidades financieras, calificadora de riesgos y otras 
entidades a fin con el sector de hacienda pública departamental.

- Elaboración de respuesta a calificadora FITCH durante proceso de 
procesamiento de información para dar respuesta a inquietudes sobre sobre 
pagos del acuerdo de pago de la Universidad de Cartagena de la vigencia 2025 y 
detalles sobre la operación a tomar por Aguas de Bolívar en el archivo excel.
- Coordinación de respuesta a nueva inquietud sobre forma de cálculo y ajuste del 
programa de saneamiento de la Universidad de Cartagena, por medio de la 
coordinación de reunión con asesor del despacho que maneja seguimiento al 
programa de saneamiento. 
- Elaboración de documento con respuestas a calificadora Fitch sore inquietudes 
relacionadas con estructura de los ingresos 2026, fortalecimiento de los ingresos 
y capacidad de ajuste de los gastos de inversión y funcionamiento.
- Elaboración de archivo con perfil de servicio de la deuda mensual y anual del 
cupo de los 600.000 millones junto con su cronograma de desembolso mensual 
hasta diciembre de 2027. Se ajustó en la proyección del servicio de deuda  del 
nuevo cupo de los 200.000 millones, el spread a aplicar a solicitud de la 
calificadora. 

- 2. Asesorar a la Secretaría Departamental de Hacienda en el análisis de 
información financiera y económica para consecución de fuentes de 
recursos del crédito y otros para el financiamiento público.

- Elaboración de tabla de ejecución de los Icld por renta del periodo 2023 – 2025 y 
tabla de disponibilidad de los ICLD, luego de partidas o destinaciones específicas 
por ley u ordenanza, servicio de deuda y pignoración y vigencias futuras del 
periodo 2026 – 2029 por solicitud de Banco Popular. Dichas tablas son insumo 
para elaboración de certificado solicitado por la entidad bancaria. 
- Elaboración de tablas de recaudo de sobretasa al ACPM de los años 2023 – 
2025 y tabla de disponibilidad de la renta a futuro, periodo 2026 – 2029, teniendo 
en cuenta servicio a la deuda proyectado y pignoración y compromisos de 
vigencias futuras aprobados. 

Final de las obligaciones contractuales. Final de las actividades ejecutadas.
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Adriana Restrepo <adriana.restrepog@gmail.com>

Tablas certificado disponibilidad acpm banco popular
Adriana Restrepo <adriana.restrepog@gmail.com> 15 de mayo de 2026 a las 18:56
Para: Angela Paola Iglesias Reales <aiglesias@bolivar.gov.co>, Lanny Karol Quintero Jaraba <lquintero@bolivar.gov.co>

Buenas noches

Adjunto lo solicitado 

Saludos, 

TABLAS CERTIFICADO ACPM BANCO POPULAR v1.docx
16K

21/5/26, 12:14 Gmail - Tablas certificado disponibilidad acpm banco popular

https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=fdc58cea54&view=pt&search=all&permmsgid=msg-a:r3714788491734903204&simpl=msg-a:r3714788491734903204 1/1

https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=fdc58cea54&view=att&th=19e2e1255cb4b6d9&attid=0.1&disp=attd&realattid=f_mp7ktdxr0&safe=1&zw
https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=fdc58cea54&view=att&th=19e2e1255cb4b6d9&attid=0.1&disp=attd&realattid=f_mp7ktdxr0&safe=1&zw


Adriana Restrepo <adriana.restrepog@gmail.com>

Rentas desagregadas ICLD indicador 617 de 2000 Banco Popular
1 mensaje

Adriana Restrepo <adriana.restrepog@gmail.com> 28 de abril de 2026 a las 19:12
Para: Angela Paola Iglesias Reales <aiglesias@bolivar.gov.co>

Angela

Adjunto lo solicitado por la entidad 

Saludos, 

Listado ICLD 617 Banco Popular.xlsx
14K

21/5/26, 11:24 Gmail - Rentas desagregadas ICLD indicador 617 de 2000 Banco Popular

https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=fdc58cea54&view=pt&search=all&permthid=thread-a:r3649845430372120993&simpl=msg-a:r8104913355757524393 1/1

https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=fdc58cea54&view=att&th=19dd6949dd6cb360&attid=0.1&disp=attd&realattid=f_mojawd750&safe=1&zw
https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=fdc58cea54&view=att&th=19dd6949dd6cb360&attid=0.1&disp=attd&realattid=f_mojawd750&safe=1&zw


Adriana Restrepo <adriana.restrepog@gmail.com>

Cetificación Banco Agrario
1 mensaje

Adriana Restrepo <adriana.restrepog@gmail.com> 4 de mayo de 2026 a las 11:30
Para: Angela Paola Iglesias Reales <aiglesias@bolivar.gov.co>

Buenas tardes

Adjunto información del certificado y excel donde se sacó el dato de porcentaje disponible para pignorar. El dato de expedición de pasaportes, que no lo tenemos
en el presupuesto se cambió por un que faltaba que es derechos de tránsito. Se revisaron los valores de cada monto con el presupuesto y se sacó la pignoración
global de las rentas que componen el icld

Saludos, 

2 adjuntos

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD DE RENTAS OFRECIDAS EN GARANTIA- v2 rev ar.docx
383K

Anexo 1 cert disponibilidad ICLD.xlsx
466K

21/5/26, 11:27 Gmail - Cetificación Banco Agrario

https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=fdc58cea54&view=pt&search=all&permthid=thread-a:r6971434647948920253&simpl=msg-a:r849027442578954822 1/1

https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=fdc58cea54&view=att&th=19df3d36fae5505b&attid=0.1&disp=attd&realattid=f_moreyk8j1&safe=1&zw
https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=fdc58cea54&view=att&th=19df3d36fae5505b&attid=0.1&disp=attd&realattid=f_moreyk8j1&safe=1&zw
https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=fdc58cea54&view=att&th=19df3d36fae5505b&attid=0.2&disp=attd&realattid=f_moreyk830&safe=1&zw
https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=fdc58cea54&view=att&th=19df3d36fae5505b&attid=0.2&disp=attd&realattid=f_moreyk830&safe=1&zw


Adriana Restrepo <adriana.restrepog@gmail.com>

Certificado Agrario con vobo
1 mensaje

Adriana Restrepo <adriana.restrepog@gmail.com> 4 de mayo de 2026 a las 11:42
Para: Angela Paola Iglesias Reales <aiglesias@bolivar.gov.co>

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD DE RENTAS OFRECIDAS EN GARANTIA- v2 rev ar VOBO.pdf
627K

21/5/26, 11:30 Gmail - Certificado Agrario con vobo

https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=fdc58cea54&view=pt&search=all&permthid=thread-a:r2290467442814154988&simpl=msg-a:r-8994745250101563290 1/1

https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=fdc58cea54&view=att&th=19df3deef2836ac9&attid=0.1&disp=attd&realattid=f_morfh2930&safe=1&zw
https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=fdc58cea54&view=att&th=19df3deef2836ac9&attid=0.1&disp=attd&realattid=f_morfh2930&safe=1&zw


Adriana Restrepo <adriana.restrepog@gmail.com>

Tablas certificados popular corregido
1 mensaje

Adriana Restrepo <adriana.restrepog@gmail.com> 6 de mayo de 2026 a las 12:57
Para: Angela Paola Iglesias Reales <aiglesias@bolivar.gov.co>
Cc: Lanny Karol Quintero Jaraba <lquintero@bolivar.gov.co>

2 adjuntos

TABLAS CERTIFICADO BANCO POPULAR v2.docx
20K

Anexo 1 cert disponibilidad ICLD BANCO POPULAR.xlsx
965K

21/5/26, 11:42 Gmail - Tablas certificados popular corregido

https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=fdc58cea54&view=pt&search=all&permthid=thread-a:r6500064533150353512&simpl=msg-a:r-1705578177645120184 1/1

https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=fdc58cea54&view=att&th=19dfe6fa6016cbcd&attid=0.1&disp=attd&realattid=f_moud07731&safe=1&zw
https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=fdc58cea54&view=att&th=19dfe6fa6016cbcd&attid=0.1&disp=attd&realattid=f_moud07731&safe=1&zw
https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=fdc58cea54&view=att&th=19dfe6fa6016cbcd&attid=0.2&disp=attd&realattid=f_moud076n0&safe=1&zw
https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=fdc58cea54&view=att&th=19dfe6fa6016cbcd&attid=0.2&disp=attd&realattid=f_moud076n0&safe=1&zw


Adriana Restrepo <adriana.restrepog@gmail.com>

Certificado Banco Popular con Vobo
1 mensaje

Adriana Restrepo <adriana.restrepog@gmail.com> 7 de mayo de 2026 a las 14:34
Para: Angela Paola Iglesias Reales <aiglesias@bolivar.gov.co>
Cc: Lanny Karol Quintero Jaraba <lquintero@bolivar.gov.co>

CERTIFICADO DE RENTAS DISPONIBILIDAD DE LAS RENTAS - POPULAR vobo firma.pdf
273K

21/5/26, 11:45 Gmail - Certificado Banco Popular con Vobo

https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=fdc58cea54&view=pt&search=all&permthid=thread-a:r5901332394050546768&simpl=msg-a:r1598578227536197011 1/1

https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=fdc58cea54&view=att&th=19e03efb492b2da0&attid=0.1&disp=attd&realattid=f_movvy3mm0&safe=1&zw
https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=fdc58cea54&view=att&th=19e03efb492b2da0&attid=0.1&disp=attd&realattid=f_movvy3mm0&safe=1&zw


Adriana Restrepo <adriana.restrepog@gmail.com>

CRÉDITOS DE TESORERÍA VIGENTES BOLÍVAR
1 mensaje

Adriana Restrepo <adriana.restrepog@gmail.com> 12 de mayo de 2026 a las 10:54
Para: Juan Manuel Quiñones <jquinones@pivotbi.com>
Cc: David Zarrate <dzarrate@pivotbi.com>, Lanny Karol Quintero Jaraba <lquintero@bolivar.gov.co>

Buenos días 

Juan Manuel para que por favor realicen la proyección de los intereses de los dos créditos de tesorería vigentes.

Adjunto contratos, nota de desembolso y plan de pagos.

Esta información es necesaria para cuantificar el pago de intereses para el espacio presupuestal de la vigencia. 

Saludos,

7 adjuntos

NotaDesembolso 2026-01.pdf
9K

NotaDesembolso (12) CRED 2 MARZO.pdf
9K

NotaDesembolso (3) CRED 1 ENERO.pdf
9K

Document - 2026-05-04T093639.902.pdf
568K

DOC-20260122-WA0007. COONTRATO 1.pdf
256K

NotaDesembolso 2026-03.pdf
9K

PlanPagos - 2026-01-22 CRED 1 ENERO.pdf
9K

21/5/26, 11:50 Gmail - CRÉDITOS DE TESORERÍA VIGENTES BOLÍVAR

https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=fdc58cea54&view=pt&search=all&permthid=thread-a:r-4950663781957370772&simpl=msg-a:r-5555472909846701283 1/1

https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=fdc58cea54&view=att&th=19e1ce5562966809&attid=0.1&disp=attd&realattid=f_mp2t99nj4&safe=1&zw
https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=fdc58cea54&view=att&th=19e1ce5562966809&attid=0.1&disp=attd&realattid=f_mp2t99nj4&safe=1&zw
https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=fdc58cea54&view=att&th=19e1ce5562966809&attid=0.2&disp=attd&realattid=f_mp2t99n73&safe=1&zw
https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=fdc58cea54&view=att&th=19e1ce5562966809&attid=0.2&disp=attd&realattid=f_mp2t99n73&safe=1&zw
https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=fdc58cea54&view=att&th=19e1ce5562966809&attid=0.3&disp=attd&realattid=f_mp2t99mt2&safe=1&zw
https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=fdc58cea54&view=att&th=19e1ce5562966809&attid=0.3&disp=attd&realattid=f_mp2t99mt2&safe=1&zw
https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=fdc58cea54&view=att&th=19e1ce5562966809&attid=0.4&disp=attd&realattid=f_mp2t99mc1&safe=1&zw
https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=fdc58cea54&view=att&th=19e1ce5562966809&attid=0.4&disp=attd&realattid=f_mp2t99mc1&safe=1&zw
https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=fdc58cea54&view=att&th=19e1ce5562966809&attid=0.5&disp=attd&realattid=f_mp2t99l70&safe=1&zw
https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=fdc58cea54&view=att&th=19e1ce5562966809&attid=0.5&disp=attd&realattid=f_mp2t99l70&safe=1&zw
https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=fdc58cea54&view=att&th=19e1ce5562966809&attid=0.6&disp=attd&realattid=f_mp2t99nx5&safe=1&zw
https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=fdc58cea54&view=att&th=19e1ce5562966809&attid=0.6&disp=attd&realattid=f_mp2t99nx5&safe=1&zw
https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=fdc58cea54&view=att&th=19e1ce5562966809&attid=0.7&disp=attd&realattid=f_mp2t99o86&safe=1&zw
https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=fdc58cea54&view=att&th=19e1ce5562966809&attid=0.7&disp=attd&realattid=f_mp2t99o86&safe=1&zw


Adriana Restrepo <adriana.restrepog@gmail.com>

Información solicitada
6 mensajes

Adriana Restrepo <adriana.restrepog@gmail.com> 22 de abril de 2026 a las 18:29
Para: carlos.ramirez@fitchratings.com
Cc: Lanny Karol Quintero Jaraba <lquintero@bolivar.gov.co>

Buenas tardes

Adjunto la información solicitada sobre pagos del acuerdo de pago de la Universidad de Cartagena de la vigencia 2025 y detalles sobre la operación a tomar por
Aguas de Bolívar en el archivo excel.

En cuanto a los detalles de la operación por el nuevo cupo de endeudamiento de 200.000 millones de pesos en el modelo enviado, en la hoja Financiación a partir
de la fila 6078 se encuentra la proyección del crédito por 200.000 millones de pesos donde se puede ver las condiciones, desembolsos contemplados y pago del
servicio de la deuda por fuente.

Quedamos atentos a cualquier inquietud adicional.

Saludos, 

2 adjuntos

FLUJO DE ENDEUDAMIENTO ORDENANZA 404 AGUAS DE BOLIVAR.xlsx
245K

Acuerdo de Pago suscrito con la Universidad de Cartagena pagado 2025.docx
15K

Ramirez, Carlos Vicente (Analytical) <carlos.ramirez@fitchratings.com> 30 de abril de 2026 a las 14:56
Para: Adriana Restrepo <adriana.restrepog@gmail.com>
Cc: Lanny Karol Quintero Jaraba <lquintero@bolivar.gov.co>

Hola Adriana, retomando este estudio, me puedes enviar el archivo Excel con la hoja Financiacion para ver el comportamiento del crédito por los
$200.000 millones nuevos por favor

Slds

 

21/5/26, 11:34 Gmail - Información solicitada
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Carlos Vicente Ramírez
(He/Him/His)

Senior Director, International Public Finance
Fitch Ratings, Calle 69 A No. 9-85, Bogotá,
Colombia
Direct: +57 601 241 3259
carlos.ramirez@fitchratings.com
www.fitchratings.com

 

 

 

 

From: Adriana Restrepo <adriana.restrepog@gmail.com>
Sent: Wednesday, April 22, 2026 6:29 PM
To: Ramirez, Carlos Vicente (Analytical) <carlos.ramirez@fitchratings.com>
Cc: Lanny Karol Quintero Jaraba <lquintero@bolivar.gov.co>
Subject: Información solicitada

 

CAUTION: External Email. Do not click links or open attachments unless you recognize the sender and know the content is safe.

[El texto citado está oculto]
Confidentiality Notice: The information contained in this e-mail and any attachment(s) is confidential and for the use of the addressee(s) only. If you are not the
intended recipient of this e-mail, do not duplicate or redistribute it by any means. Please delete this e-mail and any attachment(s) and notify us immediately.
Unauthorized use, reliance, disclosure or copying of the contents of this e-mail and any attachment(s), or any similar action, is strictly prohibited. Fitch Ratings
reserves the right, to the extent permitted by applicable law, to retain, monitor and intercept e-mail messages both to and from its systems.

Adriana Restrepo <adriana.restrepog@gmail.com> 4 de mayo de 2026 a las 10:14
Para: "Ramirez, Carlos Vicente (Analytical)" <carlos.ramirez@fitchratings.com>
Cc: Lanny Karol Quintero Jaraba <lquintero@bolivar.gov.co>

Buenos días

Adjunto archivo de excel con la modelación de los 200.000 millones de pesos. Esta información es fiel copia de lo depositado en la hoja Financiación del modelo
enviado anteriormente a partir de la fila 6078 donde se consigna la información del nuevo crédito a tomar. Adicionalmente adjunto una foto indicando donde
pueden encontrar la información en la hoja financiación del modelo.
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Saludos, 
[El texto citado está oculto]

Servicio de la deuda cupo 200.000 millones.xlsx
279K

Ramirez, Carlos Vicente (Analytical) <carlos.ramirez@fitchratings.com> 5 de mayo de 2026 a las 18:27
Para: Adriana Restrepo <adriana.restrepog@gmail.com>
Cc: Lanny Karol Quintero Jaraba <lquintero@bolivar.gov.co>

Hola Adriana buenas tardes

Continuando con el proceso de la revisión de las calificaciones del Departamento, me podrían por favor dar un alcance, resumido, del Plan de
Saneamiento Fiscal y Financiero, detallando el saldo de acreencias a diciembre 2025, dentro de los cuales estaría incluido el acuerdo con la
Universidad de Cartagena por favor.

En cuanto a este último acuerdo, quisiera tener una llamada para hacer una pregunta acerca de la actualización de los pagos con el IPC del año
anterior ya que conforme a las tablas y a la información que nos compartieron recientemente, tengo discrepancias en los números calculados
por nosotros

Cordial saludo

 

Carlos Vicente Ramírez
(He/Him/His)

Senior Director, International Public Finance
Fitch Ratings, Calle 69 A No. 9-85, Bogotá,
Colombia
Direct: +57 601 241 3259
carlos.ramirez@fitchratings.com
www.fitchratings.com
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From: Adriana Restrepo <adriana.restrepog@gmail.com>
Sent: Monday, May 4, 2026 10:15 AM
To: Ramirez, Carlos Vicente (Analytical) <carlos.ramirez@fitchratings.com>
Cc: Lanny Karol Quintero Jaraba <lquintero@bolivar.gov.co>
Subject: Re: Información solicitada

 

CAUTION: External Email. Do not click links or open attachments unless you recognize the sender and know the content is safe.

Buenos días

 

Adjunto archivo de excel con la modelación de los 200.000 millones de pesos. Esta información es fiel copia de lo depositado en la hoja Financiación del modelo
enviado anteriormente a partir de la fila 6078 donde se consigna la información del nuevo crédito a tomar. Adicionalmente adjunto una foto indicando donde
pueden encontrar la información en la hoja financiación del modelo.

 

 

 

Saludos, 

[El texto citado está oculto]
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[El texto citado está oculto]

Adriana Restrepo <adriana.restrepog@gmail.com> 6 de mayo de 2026 a las 11:11
Para: financierogbolivar@gmail.com
Cc: Lanny Karol Quintero Jaraba <lquintero@bolivar.gov.co>

Buenos días

Luis Felipe

Nos llegó esta inquietud de Fitch sobre el programa de saneamiento. Para que por favor revises y podamos revisar una respuesta

Saludos, 
[El texto citado está oculto]

Adriana Restrepo <adriana.restrepog@gmail.com> 6 de mayo de 2026 a las 11:42
Para: financierogbolivar@gmail.com

---------- Mensaje reenviado ---------
De: Adriana Restrepo <adriana.restrepog@gmail.com>
Fecha: El mié, 22 abr. 2026 a la(s) 6:29 p.m.
Asunto: Información solicitada
Para: <carlos.ramirez@fitchratings.com>
Cc: Lanny Karol Quintero Jaraba <lquintero@bolivar.gov.co>

[El texto citado está oculto]

2 adjuntos

FLUJO DE ENDEUDAMIENTO ORDENANZA 404 AGUAS DE BOLIVAR.xlsx
245K

Acuerdo de Pago suscrito con la Universidad de Cartagena pagado 2025.docx
15K
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Adriana Restrepo <adriana.restrepog@gmail.com>

Información solicitada
Adriana Restrepo <adriana.restrepog@gmail.com> 6 de mayo de 2026 a las 11:11
Para: financierogbolivar@gmail.com
Cc: Lanny Karol Quintero Jaraba <lquintero@bolivar.gov.co>

Buenos días

Luis Felipe

Nos llegó esta inquietud de Fitch sobre el programa de saneamiento. Para que por favor revises y podamos revisar una respuesta

Saludos, 
[El texto citado está oculto]
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Adriana Restrepo <adriana.restrepog@gmail.com>

Remisión Información Calificadora de Riesgos
Adriana Restrepo <adriana.restrepog@gmail.com> 14 de mayo de 2026 a las 12:05
Para: "Ramirez, Carlos Vicente (Analytical)" <carlos.ramirez@fitchratings.com>
Cc: Lanny Karol Quintero Jaraba <lquintero@bolivar.gov.co>

Buenas tardes

Adjunto archivo con perfil de servicio de la deuda mensual y anual del cupo de los 600.000 millones y el cupo de los 200.000 millones. Cada perfil está en una hoja
aparte.

Quedo atenta a cualquier inquietud

Saludos, 
[El texto citado está oculto]

Información FITCH perfil servicio de deuda cupo 600 y 200.xlsx
39K
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Adriana Restrepo <adriana.restrepog@gmail.com>

Fw: CERTIFICACIÓN RENTAS 2025 - BOLÍVAR
Adriana Restrepo <adriana.restrepog@gmail.com> 6 de mayo de 2026 a las 12:48
Para: Angela Paola Iglesias Reales <aiglesias@bolivar.gov.co>
Cc: Lanny Karol Quintero Jaraba <lquintero@bolivar.gov.co>

Adjunto tablas de certificado actualizadas.

La información de 2027 en adelante es del marco fiscal presentado en el modelo de bancos presentado a FItch

Saludos,
[El texto citado está oculto]

2 adjuntos

TABLAS CERTIFICADO BANCO POPULAR.docx
20K

Anexo 1 cert disponibilidad ICLD BANCO POPULAR.xlsx
965K
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dccc

SECRETARÍA DE 

HACIENDA

Proyecto de ordenanza. 
 ““POR MEDIO DE LA CUAL SE AUTORIZA AL 

GOBERNADOR DE BOLIVAR PARA COMPROMETER 

VIGENCIAS FUTURAS, DESTINADAS A FINANCIAR 

PROYECTOS DE INVERSIÓN DEL PLAN DE DESARROLLO 

“BOLÍVAR ME ENAMORA” 2024-2027 Y SE DICTAN 

OTRAS DISPOSICIONES”



Marco Normativo



Normativa

• Vigencias futuras ordinarias: Ley 819 de 2003 y artículo 39 del 
Estatuto Orgánico de presupuesto del departamento de Bolívar y 
sus entidades descentralizadas, (Ordenanza 10 de 2010).



Normativa requisitos

Conforme a lo reglado por el artículo 12 de la Ley 819 de 2003Asamblea 
Departamental, a iniciativa del gobierno departamental, podrá autorizar la 
asunción de obligaciones que afecten presupuestos de vigencias futuras con 
apropiación en el presupuesto del año en que se concede cumpliendo estos 
requisitos

A. La ejecución de las obligaciones inicia con el presupuesto de la 
vigencia en curso y el objeto del compromiso se llevará a cabo 
en cada una de ellas.

B. El monto máximo de vigencias futuras, el plazo y las condiciones 
de estas consulte las metas plurianuales del Marco Fiscal de 
Mediano Plazo de que trata el artículo 5 de la Ley 819 de 2003. 

C. El monto máximo de vigencias futuras que se soliciten se deberá 
contar con la apropiación como mínimo del quince por ciento 
(15%) en la vigencia fiscal en que sean autorizadas.



Normativa requisitos

D. Se obtenga el concepto previo y favorable de la Secretaría de 
Planeación Departamental, tratándose de obligaciones que se 
originan en proyectos de inversión.

E. Certificación que acredite que el proyecto objeto de la vigencia 
futura está consignado en el Plan de Inversiones del Plan de 
Desarrollo vigente.

F. La sumatoria de todos los compromisos que se pretendan adquirir 
por esta modalidad y sus costos futuros de mantenimiento y/o 
administración, no excedan la capacidad de endeudamiento del 
Departamento.

G.  Exista aprobación por parte del CODFIS Departamental para 
comprometer presupuesto con cargo a vigencias futuras y estas no 
superen el respectivo período de gobierno. Se exceptúan los 
proyectos de gastos de inversión en aquellos casos en que el Consejo 
de Gobierno previamente los declare de importancia estratégica.



Proyectos que requieren 

vigencia futuras ordinarias y 

listado de CDP´s.  



Relación de CDP´s de vigencias futuras ordinarias 

solicitadas. (Cifras en Pesos – COP$)

• En cumplimiento con lo establecido en el Lit. b) del artículo 12° de la Ley 819 de 2003, el cual 
dispone que como mínimo, de las vigencias futuras que se soliciten se deberá contar con 
apropiación del quince por ciento (15%) en la vigencia fiscal en la que estas sean 
autorizadas, se presenta la relación de CDP´s del monto de 2026 y el monto a apropiar total. 

APROPIACIÓN VIGENCIA

2026

$ 2.538.169.605,00

FUENTE:

FONPET

$ 3.000.000.000,00

FUENTE:

FONPET

1

Construcción de una cancha sintética 

futbol siete (7) en el Corregimiento 

de Caimital, municipio de Rioviejo, 

202600000012064 $ 5.076.339.210,0017 meses

543

542

2
Construcción de una cancha de futbol 

en el municipio de Pinillos 
202600000012066 15 meses $ 8.506.507.387,00

N°
NOMBRE DEL PROYECTO DE 

INVERSIÓN 
BPIN

PLAZO 
(Contractual + 

Ejecución + Cierre)

VALOR TOTAL DEL 

PROYECTO Y/O CONTRATO 
(En Pesos)

NÚMERO CDP                 
(Vigencia 2026)



Proyectos vigencias futuras 

ordinarias, valor por vigencia y 

fuente.  



Relación de vigencias futuras ordinarias solicitadas. 
(Cifras en Pesos – COP$)

APROPIACIÓN VIGENCIA
VIGENCIAS FUTURAS

(Valor en pesos)

2026 2027

$ 2.538.169.605,00 $ 2.538.169.605,00

FUENTE: FUENTE:

FONPET ICLD

$ 3.000.000.000,00 $ 5.506.507.387,00

FUENTE: FUENTE:

FONPET ICLD

$ 13.582.846.597,00 $ 5.538.169.605,00 $ 8.044.676.992,00

1

Construcción de una cancha sintética 

futbol siete (7) en el Corregimiento 

de Caimital, municipio de Rioviejo, 

202600000012064 $ 5.076.339.210,0017 meses

N°
NOMBRE DEL PROYECTO DE 

INVERSIÓN 
BPIN

PLAZO 

(Contractual + 

Ejecución + 

Cierre)

VALOR TOTAL DEL 

PROYECTO Y/O 

CONTRATO 

(En Pesos)

$ 8.506.507.387,00

TOTAL Apropiación  y autorización 

2
Construcción de una cancha de futbol 

en el municipio de Pinillos 
202600000012066 15 meses



Análisis de deuda 

pública y su 

sostenibilidad 



Proyección de indicadores de Ley 358 de 1997 con VF del 

proyecto

• Cumplimiento de los indicadores de solvencia y sostenibilidad en el periodo incluyendo VF con cargo a recursos 
propios que afecta el indicador. 

• Cumplimiento de los indicadores de solvencia y sostenibilidad en el periodo

Valores en millones de pesos

INDICADORES 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Sostenibilidad de la deuda

Indicador de Solvencia

Ingresos Corrientes 984.025 1.104.488 1.118.084 1.154.446 1.192.117 1.230.299 1.269.254 1.310.161 1.352.488 1.395.516

Vigencias Futuras e Inflexibilidades 91.014 142.280 32.459 37.994 37.373 36.553 35.754 34.973 25.145 20.097

Vigencias Futuras 91.014 134.236 32.459 37.994 37.373 36.553 35.754 34.973 25.145 20.097

Vigencias Futuras a evaluar 8.045

Ingresos Corrientes Ajustados 893.012 962.208 1.085.625 1.116.452 1.154.744 1.193.746 1.233.500 1.275.187 1.327.343 1.375.418

Gasto de Funcionamiento 312.231 331.210 343.189 353.660 364.459 375.477 386.829 398.660 410.864 423.298

Ahorro Operacional
580.781 630.998 742.436 762.792 790.285 818.269 846.671 876.527 916.479 952.120

Intereses deuda
42.257 97.405 103.023 94.327 84.096 70.305 56.932 44.573 32.213 20.170

Intereses/Ahorro operacional 7,3% 15,4% 13,9% 12,4% 10,6% 8,6% 6,7% 5,1% 3,5% 2,1%

Cumplimiento
Si Cumple Si Cumple Si Cumple Si Cumple Si Cumple Si Cumple Si Cumple Si Cumple Si Cumple Si Cumple

Indicador de Sostenibilidad

Ingresos Corrientes Ajustados 893.012 962.208 1.085.625 1.116.452 1.154.744 1.193.746 1.233.500 1.275.187 1.327.343 1.375.418

Saldo Deuda 655.878 942.918 892.080 803.809 684.540 551.689 439.486 327.284 215.082 115.601

Saldo Deuda / Ingresos Corrientes
73,4% 98,0% 82,2% 72,0% 59,3% 46,2% 35,6% 25,7% 16,2% 8,4%

Cumplimiento
Si Cumple Si Cumple Si Cumple Si Cumple Si Cumple Si Cumple Si Cumple Si Cumple Si Cumple Si Cumple 
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