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ASOCIACION
ANEXO 4.

1.

INFORMACION GENERAL

No. DE CONTRATO/CONVENIO

1430 de 2024

OBJETO Prestacion de los servicios de asistencia técnica y administracion de los
recursos para la puesta en marcha de los proyectos viabilizados con
cargo al Banco de Proyectos de la Direccion para la Democracia la
Participacion Ciudadana y la Accion Comunal del Ministerio del Interior

CONTRATANTE NACION - MINISTERIO DEL INTERIOR (o los Fondos a su cargo)

NIT 830114475-6

CONTRATISTA/CONVENIDO

FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. — FINDETER
S.A.

NIT 800096329-1

REPRESENTANTE LEGAL Liliana Maria Zapata Bustamante

C.C. 42898796

FECHAS DE PERFECCIONAMIENTO Y

LEGALIZACION 23-04-2024

VALOR DEL CONTRATO/CONVENIO $66.375.107.990 (Incluidos todos los Impuestos a que haya lugar)
ADICIONES (si aplica) No aplica

PRORROGAS (si aplica)

Primera prorroga hasta el: 31-03-2025
Segunda Prérroga hasta el: 31-12-2025

SUSPENSIONES (si aplica)

No aplica

DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD Fecha Valor

PRESUPUESTAL No.

18024 2024-04-16 $ 42.885.000.000

104824 2024-04-16 $ 23.490.107.990

REGISTRO PRESUPUESTAL No. Fecha Valor

32224 23/04/24 $ 42.885.000.000

201424 23/04/24 $ 23.490.107.990
SUPERVISION

NOMBRES Y CARGOS DE QUIENES
EJERCE LA SUPERVISION

Paula Andrea Sierra Palencia
Directora — Direccién para la Democracia, la Participacion Ciudadana y
la Accién Comunal

ACTO DE DESIGNACION (Si aplica)

CLAUSULA DECIMA DEL CONTRATO 1430 DE 2024: SUPERVISION
Y CONTROL: La vigilancia y control del cumplimiento de los
compromisos a cargo de LA FINANCIERA DE DESARROLLO
TERRITORIAL S.A. - FINDETER, sera ejercida Direccién para la
Democracia, Participacion Ciudadana y Accién Comunal: El (la) director
(a) de dicha dependencia, o por quien designe el ordenador del gasto
por escrito, quienes seran responsables de aprobar los pagos o
desembolsos, los informes que presente la FINANCIERA DE
DESARROLLO TERRITORIAL S.A. — FINDETER S.A., de proyectar el
acta de liquidacion definitiva del contrato y en general cumplir con lo
previsto en el Manual de Contratacién del Ministerio.

FECHA

Del 1 de septiembre de 2025 al 30 de septiembre de 2025
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06/09/2023

2. GESTION DE PAGOS/DESEMBOLSO DE APORTES

De acuerdo con lo establecido en la Clausula Sexta del Contrato Interadministrativo 1430 de 2024, se deben
realizar los pagos/desembolso de aportes asi:

CLAUSULA SEXTA - DESEMBOLSOS: El Ministerio del Interior desembolsara el valor del presente contrato
previa disponibilidad de PAC por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en un (1) unico
desembolso al patrimonio auténomo constituido por FINDETER S.A., para su administracion, libre de
impuestos, tasas y contribuciones municipales, departamentales o nacionales que pudieran generarse por la
suscripcion y registro del Contrato Interadministrativo. No obstante, de generarse alguno de ellos, debera ser
asumido con cargo a los recursos administrados por el patrimonio auténomo. La remuneracién por la asistencia
Técnica Integral y Administracion de Recursos de FINDETER S.A., se realizara previa presentacion de la
cuenta de cobro avalada por el supervisor del contrato interadministrativo. Una vez cumplido lo anterior, la
fiduciaria que administre el patrimonio auténomo podra efectuar el pago a favor de FINDETER S.A., de la
siguiente manera

PORCENTAJE PARA
ACTIVIDAD CANCELAR VALOR PARA CANCELAR
PRIMER PAGO: Elaboracion
de Estudios Previos de
contratos a suscribir las
organizaciones sociales o
alcaldias de Municipios 50% $ 2.561.847.557
Categoria 6 priorizadas por el
Comité Asesor de Bancos del
Ministerio del Interior, de cada
proyecto.
SEGUNDO PAGO:
Realizacion de Comité de
Contratacion, Comité Técnicoy
Comité Fiduciario por parte de
Findeter para la aprobacion de
minutas y adjudicacion de
recursos de financiacion, de
cada proyecto.
TERCER PAGO: Con la firma
del acta de inicio de los
proyectos o iniciativas
seleccionadas por el Comité 20% $ 1.024.739.023
Asesor del Banco de Proyectos
de acuerdo con el proceso de
postulacién y seleccién

20% $1.024.739.023
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definido por el Ministerio del
Interior
CUARTO PAGO: Con la firma
del acta de terminacion de las 10% $512.369.511
iniciativas priorizadas.
VALOR TOTAL INCLUIDO IVA 100% $5.123.695.114

Que de conformidad con la Clausula Sexta — Desembolsos del Contrato Interadministrativo No. 1430 de 2024,
el Ministerio transfirié la totalidad de los recursos pactados en el contrato al fideicomiso constituido por
FINDETER S.A. para su administracion; de la siguiente manera: el 28/06/2024 el Ministerio del Interior
transfiri6 la suma de $63.490.107.990 y el 4/07/2024, la suma $2.885.000.000, para un total de
$66.375.107.990 correspondiente al valor total pactado en el Contrato.

Con respecto a la remuneracion por la Asistencia Técnica Integral y Administraciéon de Recursos de FINDETER
S.A, no se han facturado por parte de FINDETER vy por lo tanto no se tramitado ningun pago, se encuentra en
el desarrollo de cada uno de los productos pactados.

21. INFORME FINANCIERO

La Supervision recibe mediante Radicado 2202563026001 de Fecha: 22-10-2025 por parte de Findeter el
informe de ejecucion de los recursos entregados en administracion del Contrato Interadministrativo 1430 de
2024 del mes de septiembre de 2025.

A continuacién, se presenta el resumen de recursos girados en virtud de los Convenios Solidarios derivados
del Cl 1430 de 2024 con corte a 30 de septiembre de 2025, segun informe compartido por el contratista
Findeter:

NO. NO. CONTRATO  FECHA
EACTURA RAZON SOCIAL VAN v NETO PAGADO
JUNTA DE ACCION COMUNAL | PAF-MININTERIOR-
002 S O e SN TEROR | 3100125 48.400.000,00
JUNTA DE ACCION COMUNAL
DE LA VEREDA TRES PAF-MININTERIOR-
002 | GRUCES DEL MUNICIPIO DE CS-861-2024 3/09/25 32.878.280,00
PUERRES
JUNTA DE ACCION COMUNAL
003 DE LA VEREDA DE SAN | PAP-MININTERIOR- | 535 55 39.960.000,00
SRS CS-1015-2140
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ASOCIACION COMUNAL DE
JUNTAS DEL MUNICIPIO DE

PAF-MININTERIOR-

002 MIRANDA DEPARTAMENTO CS-1083-2208 | /09125 53.095.240,00
DEL CAUCA
JUNTA DE ACCION COMUNAL
002 VEREDA PARCELAS DE Pég",'\ﬁ\'g‘_'gg)'%%g?' 3/09/25 60.000.000,00
CANO LARGO
JUNTA DE ACCION COMUNAL
001 DE LA VEREDA PLAN Pég'd'\f\'g‘_'g'zg'fo'g?' 3/09/25 58.360.000,00
JANSASOY
JUNTA DE ACCION COMUNAL | PAF-MININTERIOR-
001 DEL BARRIO SANTA LUCIA | CSJAC-040-2025 | 3/09/25 59.518.990,80
JUNTA DE ACCION COMUNAL
001 | URBANIZACION ALMENARES | PATMINIITERIOR-| 3100725 18.227.684,00
DE SAN JUAN
JUNTA DE ACCION COMUNAL
001 | VEREDADE LAPLAYADEL | PAFTMIINTERIOR | 300125 52.000.000,00
MUNICIPIO DE PAIPA
JUNTA ACCION COMUNAL | PAF-MININTERIOR-
001 BARRIO SAN FRANCISCO CS-881-2024 | 3/09/25 59.200.000,00
JUNTA DE ACCION COMUNAL | PAF-MININTERIOR-
002 DE LA VEREDA LA FRIA CS-845-2024 3/09/25 60.000.000,00
JUNTA DE ACCION COMUNAL | PAF-MININTERIOR-
002 DEL SECTOR LOS POLOS CS-853-2024 | 8/09/25 60.000.000,00
JUNTA DE ACCION COMUNAL | PAF-MININTERIOR-
002 VEREDA SANTA ROSA CSJAC-072-2025 | 8/09/25 20.000.000,00
JUNTA DE ACCION COMUNAL
DE LA URBANIZACION
003 CIUDADELA GUILLERMO | PATVINITERIOR- 1 93100125 9.600.000,00
ENRIQUE DEL MUNICIPIO DE
PUERRES
JUNTA DE ACCION COMUNAL
DEL ASENTAMIENTO
002 HUMANO SUBNORMAL | PAF-MININTERIOR:- | 5 g5 19.992.000,00

SANTANDER 3 "LA
PROSPERIDAD"

CSJAC-083-2025
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JUNTA DE ACCION COMUNAL

PAF-MININTERIOR-

002 VEREDA SURATA CSJAC-080-2025 | 2%/09/25 20.000.000,00
JUNTA DE ACCION COMUNAL
002 DE LA VEREDA CAMPO | PAF-MININTERIOR- | 55/49/55 80.000.000,00
CS-1026-2151
BELLO
JUNTA ACCION COMUNAL DE | PAF-MININTERIOR-
002 LA VEREDA MARROQUIN Cs-1077-2202 | 23/09/25 80.000.000,00
JUNTA DE ACCION COMUNAL
002 VEREDA PALESTINA P oD e | 23100125 60.000.000,00
MUNICIPIO DE LA PLATA
JUNTA DE ACCION COMUNAL | PAF-MININTERIOR-
001 JARDIN DEL LIMONCITO CSJAC-008-2025 |23/09/25 72.000.000,00
JUNTA DE ACCION COMUNAL
001 DE LA VEREDA DE B e | 23100125 60.000.000,00
CARDONAL
JUNTA DE ACCION COMUNAL | PAF-MININTERIOR-
001 VEREDA DE QUEBRADAS | CSJAC-091-2025 |23/09/25 60.000.000,00
JUNTA DE ACCION COMUNAL
002 DE LA VEREDA LA e 050 o0or | 23/09/25 60.000.000,00
AZUFRADA
JUNTA DE ACCION COMUNAL
001 VEREDA NUEVAUNION | PACMINITERIOR- | 26100125 20.000.000,00
CENTRAL
JUNTA DE ACCION COMUNAL
002 | DE LA VEREDA LA ESTRELLA PAFC"\S’”SN;)';E%';LOR' 26/09/25 26.655.200,00
DEL MUNICIPIO DE NATAGA -852-
JUNTA DE ACCION COMUNAL
002 DEL CORREGIMIENTO DE | A IS 00N OR | 26/09/25 80.000.000,00
MACAJAN.
JUNTA DE ACCION COMUNAL
002 DEL BARRIO SAN A ah e | 2609125 19.600.000,00
FRANCISCO
JUNTA DE ACCION COMUNAL
001 DEL CORREGIMIENTO DE | PAT-MININTERIOR- | 549,55 60.000.000,00

CANABRAVAL BAJO

CSJAC-030-2025
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JUNTA DE ACCION COMUNAL

PAF-MININTERIOR-

001 VEREDA LOS ANDES CSJAC-082-2025 | 26/09/25 20.000.000.00
JUNTA DE ACCION COMUNAL | PAF-MININTERIOR-
001 | DE LA VEREDA LAS PALMAS | CSJAC-106-2025 | 26/09/25 21.787.400,00
JUNTA DE ACCION COMUNAL
002 DEL BARRIO TOSCANO | PAFTININTERIOR™ | 56100125 34.000.000,00
MUNICIPIO LA JAGUA IBIRICO
JUNTA DE ACCION COMUNAL
002 DE LA VEREDA DE SAN | TAF-MININTERIOR- | 5 h9/55 26.114.160,00
CS-909-2034
PABLO
JUNTA DE ACCION COMUNAL
DE LA VEREDA CERRO | PAE-MININTERIOR-
002 | GORDO DEL MUNICIPIODE | CS-1025-2150 | 26/09/25 40.000.000,00
MARIQUITA
JUNTA DE ACCION COMUNAL
001 DE BARRIO MAGISTERIO PAE‘SM;'\(‘)'E;'\ZZE%SR' 26/09/25 60.400.000,00
MUNICIPIO DE TUQUERRES
JUNTA DE ACCION COMUNAL | PAF-MININTERIOR-
002 DE Acclon oo T =R | 26109725 23.208.000,00
JUNTA DE ACCION COMUNAL | PAF-MININTERIOR-
001 = ACoa S A eI OR- | 26109125 18.044.139.60
JUNTA DE ACCION COMUNAL | PAE-MININTERIOR-
002 BARRIO SAN PABLO CSJAC-097-2025 | 26/09/25 44.000.000,00
JUNTA DE ACCION COMUNAL | PAF-MININTERIOR-
002 | DE'LA VEREDA LA VICTORIA | CSJAC-016-2025 | 26/09/25 57.600.000,00
JUNTA DE ACCION COMUNAL
001 DE LA VEREDA DE D IAC O4a o0or | 26/09/25 59.200.000,00
POBLACERNA
JUNTA DE ACCION COMUNAL
001 DE LA VEREDA HUECO PAF‘“Q]N'NI EzR'SR' 26/09/25 60.000.000,00
N CSJAC-048-2025
JUNTA DE ACCION COMUNAL | PAF-MININTERIOR-
002 DEL BARRIO EL CARMEN | CSJAC-064-2025 | 26/09/25 60.000.000,00
00z | JUNTA DE ACCION COMUNAL | PAF-MININTERIOR- | o000 . 60.000.000.00

DE LA VEREDA LOS ALPES

CSJAC-026-2025
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JUNTA DE ACCION COMUNAL | PAF-MININTERIOR-
002 DE LA VEREDA LOS PINOS | CSJAC-022-2025 |26/09/25 60.000.000.00
JUNTA DE ACCION COMUNAL | PAF-MININTERIOR-
002 VEREDA LOS OLIVOS CSJAC-078-2025 |26/09/25 20.000.000,00
JUNTA DE ACCION COMUNAL | PAF-MININTERIOR-
002 VEREDA LOS PLACERES CSJAC-079-2025 | 26/09/25 20.000.000,00
JUNTA DE ACCION COMUNAL | PAF-MININTERIOR-
002 | \EREDA SIERRA DE PERIJA | CS-1074-2199 | 26/09/25 80.000.000,00
JUNTA DE ACCION COMUNAL
002 DEL BARRIO AGUEDA | FAT HINIRTERIOR™ 126100725 32.000.000,00
GALLARDO
JUNTA DE ACCION COMUNAL | PAF-MININTERIOR-
002 DE LA VEREDA LA GRECIA CS-846-2024 | 26/09/25 60.000.000,00
JUNTA DE ACCION COMUNAL | PAF-MININTERIOR-
002 | bE| A VEREDA EL PAMBILAL CS-856-2024 | 26/09/25 60.000.000,00
JUNTA DE ACCION COMUNAL | PAF-MININTERIOR-
002 |"bE | A VEREDA LOS ANDES CS-907-2032 | 26/09/25 34.000.000,00
JUNTA DE ACCION COMUNAL
VEREDA ISABI DEL PAF-MININTERIOR-
002 MUNIGIPIO DE MUZO N TR | 26100725 20.000.000,00
BOYACA
JUNTA DE ACCION COMUNAL | PAF-MININTERIOR-
002 | "DE| BARRIO FERROCARRIL | CS-1017-2142 | 26/09/25 27.934.560,00
JUNTA DE ACCION COMUNAL
002 | DEL BARRIO EL CARMEN DE | PACMINIETERIOR- | 96100125 48.000.000,00
MUNICIPIO DE MARIQUITA
JUNTA DE ACCION COMUNAL | PAF-MININTERIOR-
002 VEREDA EL HATILLO CSJAC-095-2025 | 26/09/25 40.000.000,00
JUNTA DE ACCION COMUNAL | PAF-MININTERIOR-
002 | \EREDA PIEDRAS NEGRAS | CSJAC-096-2025 |26/09/25 78.400.000,00
JUNTA DE ACCION COMUNAL
002 CORREGIMIENTO LA | PATMIMIRTERIOR- | 96100/25 78.787.200,00
BLANQUITA DE MURRI
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JUNTA DE ACCION COMUNAL
DE LA VEREDA

PAF-MININTERIOR-

002 ChAPUESI O R o | 20/09/25 18.800.000,00
MUNICIPIO DE ALDANA
JUNTA DE ACCION COMUNAL
001 | DEL BARRIO LA CANDELARIA Pégzj'\ﬁ\'g_'g'gg'fég?' 20/09/25 48.000.000,00
PONEDERA ATLANTICO
JUNTA DE ACCION COMUNAL | PAF-MININTERIOR-
001 DE LA SECCION LAS MINAS | CSJAC-066-2025 |2%/09/25 34.000.000,00
JUNTA DE ACCION COMUNAL | PAF-MININTERIOR-
002 | "VEREDA LA UNION PENEYA CS-894-2024 | 29/09/25 60.000.000,00
JUNTA DE ACCION COMUNAL
PORTALES DEL RETIRO DEL
001 MUNICIPIO DE PASCA | PACTININTERIOR- | 20/00/25 56.000.000,00
DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA
JUNTA DE ACCION COMUNAL
BARRIO LOS ALMENDROS
DEL MUNICIPIO DE PALMAR | PAF-MININTERIOR-
002 P DEPA A OR” | 20109125 80.000.000,00
DEPARTAMENTO DEL
ATLANTICO
JUNTA DE ACCION COMUNAL
DE LA VEREDA LOS PINOS | PAF-MININTERIOR-
002 MUNICIPIO DE CAJIBIO CS-828-2024 | 29/09/25 60.000.000,00
DEPARTAMENTO DEL CAUCA
JUNTA DE ACCION COMUNAL | PAF-MININTERIOR-
002 DE LA VEREDA EL PORTAL CS-899-2024 | 29/09/25 40.000.000,00
JUNTA DE ACCION COMUNAL | PAF-MININTERIOR-
002 DEL BARRIO DIVINO NINO CS-967-2092 | 29/09/25 20.000.000,00
JUNTA DE ACCION COMUNAL | PAF-MININTERIOR-
002 VEREDA EL GUIRA CSJAC-033-2025 |29/09/25 60.000.000,00
JUNTA DE ACCION COMUNAL
002 DE LA VEREDA EL MEDIO | PAE-MININTERIOR- | 59 19/55 80.000.000,00

QUEBRADON

CS-1071-2196
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JUNTA DE ACCION COMUNAL
DE LA VEREDA EL

PAF-MININTERIOR-

002 PROGRESO MUNICIPIO DE CS-064-2089 | 29/09/25 20.000.000,00
BECERRIL
JUNTA DE ACCION COMUNAL | PAF-MININTERIOR-
002 i) A D oo | 29/09/25 48.000.000,00
JUNTA DE ACCION COMUNAL | PAF-MININTERIOR-
001 VEREDA LAS CLARAS CSJAC-077-2025 | 29/09/25 20.000.000,00
JUNTA DE ACCION COMUNAL
DEL BARRIO LA FLORIDA | PAF-MININTERIOR-
002 | \JUNICIPIO DE LA JAGUA DE CS-835-2024 | 29/09/25 34.000.000,00
IBIRICO
JUNTA DE ACCION COMUNAL
URBANIZACION VILLAS DE LA | PAF-MININTERIOR-
002 | ESpPERANZA DEL MUNICIPIO CS-864-2024 | 29/09/25 56.000.000,00
DE PASCA - CUNDINAMARCA
JAC VEREDA EL PEDRACERO
DEL MUNICIPIO DE ARIGUANI | PAF-MININTERIOR-
002 DEPARTAMENTO DEL CSJAC-102-2025 | 29/09/25 80.000.000,00
MAGDALENA
JUNTA DE ACCION COMUNAL | PAF-MININTERIOR-
001 DE LA VEREDA EL VERGEL CS-1020-2145 | 29/09/25 76.000.000,00
JUNTA DE ACCION COMUNAL | PAF-MININTERIOR-
002 DEL BARRIO 7 DE AGOSTO | CSJAC-028-2025 |29/09/25 60.000.000,00
JUNTA DE ACCION COMUNAL
BUENA VISTA ALTO PAF-MININTERIOR-
001 REDONDO DEL MUNICIPIO cs-976-2101 | 29/09/25 20.000.000,00
DE PARATEBUENO
JUNTA DE ACCION COMUNAL | PAF-MININTERIOR-
001 DE LAVEREDA LA LUISA | CSJAC-053-2025 |29/09/25 38.080.000,00
JUNTA DE ACCION COMUNAL
LA CRUZ MUNICIPIO DE
002 CANDELARIA A ora o OR | 29109125 20.000.000,00
DEPARTAMENTO DEL VALLE
DEL CAUCA
JUNTA DE ACCION COMUNAL
002 CORREGIMIENTO DE EL | PAF-MININTERIOR- | 5 39/55 79.200.000,00

YUCAL

CS-1065-2190
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002

JUNTA DE ACCION COMUNAL
DE LA VEREDA LA
INDEPENDENCIA

PAF-MININTERIOR-
CSJAC-054-2025

29/09/25

60.000.000,00

002

JUNTA DE ACCION COMUNAL
PRO ESCUELA VEREDA EL
LIBANO ORIENTE

PAF-MININTERIOR-
CS-911-2036

29/09/25

33.100.000,00

002

JUNTA DE ACCION COMUNAL
SECTOR SIDERURGICA - SAN
MARTIN VEREDA
RESGUARDO DEL MUNICIPIO
DE TUTA, DEPARTAMENTO
DE BOYA

PAF-MININTERIOR-
CSJAC-032-2025

29/09/25

48.000.000,00

001

JUNTA DE ACCION COMUNAL
DE LA VEREDA SANTO
DOMINGO DEL MUNICIPIO
DEL CONTADERO

PAF-MININTERIOR-
CS-901-2026

29/09/25

59.866.800,00

002

JUNTA DE ACCION COMUNAL
DEL BARRIO "SAN JOSE "
DEL MUNICIPIO DE LURUACO
ATLANTICO

PAF-MININTERIOR-
CSJAC-031-2025

29/09/25

60.000.000,00

002

JUNTA DE ACCION COMUNAL
DE BAJO MOSCOPAN

PAF-MININTERIOR-
CS-825-2024

29/09/25

60.000.000,00

002

JUNTA DE ACCION COMUNAL
URBANA

PAF-MININTERIOR-
CS-883-2024

29/09/25

60.000.000,00

001

JUNTA DE ACCION COMUNAL
DE LA VEREDA DE SAN
ISIDRO

PAF-MININTERIOR-
CS-896-2024

29/09/25

18.044.139,60

002

JUNTA DE ACCION COMUNAL
DE LA VEREDA DE BETANIA
DEL MUNICIPIO DE MUZO

PAF-MININTERIOR-
CS-972-2097

29/09/25

20.000.000,00

001

JUNTA DE ACCION COMUNAL
DE LA VEREDA EL DILUVIO
LA ESPERANZA, MUNICIPIO

DE VALLEDUPAR,

DEPARTAMENTO DEL CESAR

PAF-MININTERIOR-
CS-998-2123

29/09/25

20.000.000,00

001

JUNTA DE ACCION COMUNAL
DE CHAMPAGNAT

PAF-MININTERIOR-
CS-1091-2216

29/09/25

44.000.000,00
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JUNTA DE ACCION COMUNAL | PAF-MININTERIOR-
001 DE VILLA PACELLI Cs-974-2009 | 2%/09/25 20.000.000,00
JUNTA DE ACCION COMUNAL | PAF-MININTERIOR-
001 A OEOING e 0ne oo | 29109125 60.000.000,00
JUNTA DE ACCION COMUNAL | PAF-MININTERIOR-
001 BARRIO SAN CAYETANO cs-912-2037 | 2%/09/25 56.960.000,00
JUNTA DE ACCION COMUNAL
001 | DELAVEREDA SAN MIGUEL | PATMIIRITERIOR 1 99/09/25 80.000.000,00
EL SOCORRO

TOTAL SEPTIEMBRE 4.401.013.794,00

e Los recursos girados en el mes de septiembre 2025 por valor de $4.401.013.794,00

e El porcentaje de pagos realizados en el mes de septiembre es por el 6,63% de la totalidad del valor a
ejecutar del contrato.

e EIl porcentaje y el valor de pagos realizados, de forma acumulada del contrato asciende a
$29.496.739.390,20 para una ejecucion total al mes de septiembre del 44,44% del valor total del
contrato.

El porcentaje de pagos pendientes por realizar es del 55,56%

e Los rendimientos causados en el mes de septiembre de 2025, en la Cuenta de Ahorro ascienden a
$36.296.697,88 y por el Fondo de Inversién Colectiva son $208.498.293,99, para un total de
$244.794.991,87 y un total acumulado desde el inicio de la ejecucion del contrato de
$5.446.258.994,90. Los rendimientos causados en el mes de septiembre de 2025, son revisados por
parte de esta Supervision, mediante la comparacién de los registros del informe financiero de
FINDETER con los extractos de la Cuenta de Ahorros y del Fondo de Inversién Colectiva.

e Indicar que, referente a las cifras de los rendimientos financieros, reportados en el “Informe de
Ejecucién Financiera de mes de septiembre de 2025” de FINDETER, éstas cuentan con los soportes
correspondientes y presentan consistencia frente a los valores reportados por parte de FINDETER,
evidenciados en los extractos bancarios de las cuentas bancarias. Se presenta una posible
inconsistencia numérica frente a los saldos de las cuentas bancarias, con una diferencia
de $120,11 cotejando la cifra pendiente por ejecutar y por consignar el proximo mes correspondiente
a los rendimientos financieros de septiembre, asi:

CONCEPTO VALOR
Valor en Cuentas Bancarias (Fondo y Cuenta Ahorros) $37.123.163.591,67
Valor pendiente por ejecutar 36.878.368.719,91
Restante 244.794.871,76
(I;?s:sdiémn;erntos Financieros septiembre pendientes por 244.794.991.87

Pagina 11 de31



PROCESO | GESTION DE BIENES Y SERVICIOS VERSION 4
PAGINA 12 de 31
PRESENTACION DE INFORME
; MENSUAL DEL SUPERVISOR EN
: - CONTRATOS (DIFERENTES A LOS DE
| nte rior PRESTACION DE SERVICIOS
FORMATO | PROFESIONALES Y DE APOYOALA | FECHADE | o000,
GESTION) /CONVENIOS VIGENCIA
INTERADMINISTRATIVOS O DE
ASOCIACION
ANEXO 4.
| Diferencia | 120,11 |

Concepto por parte de la Supervision:

Es importante precisar que la fuente de la informacién indicada en el “Informe de Ejecucion Financiera”
contenida en el Numeral 2.1. del presente informe, es el “Informe de Ejecucion Financiera de mes de
septiembre de 2025” de FINDETER, del CI 1430 de 2024, el cual no adjunta los Comprobantes de Egreso de
los pagos realizados en el mes de septiembre de 2025.

Por lo tanto, esta Supervisién hace la salvedad, que i) se debe cotejar y validar la informacion financiera
verificando los comprobantes de egreso de soportan los desembolsos v, ii) conciliar la diferencia de $120.11
obtenida en los rendimientos financieros a consignar, para verificar su exactitud, por lo cual, el cumplimiento
de estas situaciones reportadas en el presente Informe de Supervisién, hacen parte de los compromisos del
presente Informe de Supervision, lo cual se informara al contratista operador.
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3. SUPERVISION AL DESARROLLO DEL CONTRATO

De conformidad con las obligaciones de Supervision al Contrato Interadministrativo 1430 de 2024 (en adelante Cl 1430
de 2024) se acuerda con Findeter S.A. y se cita un Comité Técnico Operativo el 8 de octubre de 2025, con el objetivo de
ejercer la supervisiéon mediante el seguimiento técnico, administrativo, financiero y juridico de la ejecucion del Cl 1430 de
2024.

A continuacion, se informa el resultado de la verificacion del cumplimiento de las obligaciones de FINDETER S.A. en el
marco del Cl 1430 de 2024 y su cumplimiento en el plazo establecido y las condiciones pactadas, el estado y avance de
la ejecucién contractual y financiera, se sefialan las orientaciones, las dificultades y las oportunidades de mejoramiento
evidenciadas en la ejecucién del contrato y las acciones y decisiones adoptadas por la supervision en el mes de
septiembre de 2025.

3.1. Comité Técnico Operativo del 8 de octubre de 2025

Durante la reunién del Comité Técnico Operativo del Cl 1430 de 2024, se realiza la supervision para la vigilancia
permanentemente de la ejecucion del objeto contratado.

3.1.1. Seguimiento alos compromisos del Acta 17 del 28 de agosto en desarrollo de Comité
Técnico Operativo del Cl 1430 de 2025

. Fecha
Compromiso Responsable Limite Entregado
Base Consolidada FINDETER 29/08/2025 29/08/2025
Presentacion  del ~ Comité  Técnico FINDETER 30/07/2025 29/08/2025
Operativo
Informe 'Fllnanmero Cl1 2024 de 2023 del FINDETER 29/07/2025 28/08/2025
mes de julio de 2025
Informe Técnico Cl 2024 de 2023 del FINDETER 28/08/2025 28/08/2025
mes de agosto de 2025
Certificaciones de saldos de la Cuenta
de Ahorros y del Fondo de Inversion de FINDETER 10/09/2025 8/09/2025
septiembre de 2025
Cargar la Carpeta en el One Drive Sin cumplimiento a la fecha.
r_ep(_)sno_r’lo de los soportes para la FINDETER 25/08/2025 Dos. (2) _Contratos y Anexo 5
liquidacién del Contrato con la empresa Obligaciones Contractuales
GPL MARKETING EVENTOS S.A.S diligenciado
Cargue de los documentos de los CS Se verifican cuatro (4)
que recibieron el tercer (3) desembolso Carpetas cargadas, faltando
C f FINDETER 28/08/2025 una (1) carpeta por cargar
0 Iniciativas (Cargadas a la Fecha en el C i Solidario N
One Drive 4) onvenio Solidario No.
1063-2188
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Informe de Comportamiento del Fondo FINDETER 30/08/2025 14-10-2025. No se ha
de Inversién cumplido a la fecha
Informe de Obligaciones Contractuales El Equipo de la Estrategia de
un unico desembolso. Se enviara un Banco de la DDP genero el
formato del estado de las ot?l!gamo_nes FINDETER 11/08/2025 link para las Carpetas - 2025
contractuales Anexo 5 diligenciado y no se ha entregado el
(Dentro del Anexo 5 se deben colocar Informe del mes de
las obligaciones con sus evidencias) Septiembre
Acta del Comité Técnico Operativo de
junio de 2025. Acta del Comité Técnico MININTERIOR 23/07/2025 7/10/2025

Operativo de Julio 2025

German Bohodrquez de la DDP del Ministerio del Interior, considera que, en términos generales, se ha cumplido con la
mayoria de las obligaciones establecidas, avanzando de manera progresiva en los temas que aun se encuentran en
tramite o requieren validaciones adicionales por parte de las entidades involucradas.

Leonardo Martinez de FINDETER, con relacién a los compromisos adquiridos, se deja constancia de que estos han sido
atendidos de manera gradual conforme a las posibilidades operativas y los tiempos de respuesta de las diferentes
instancias. A la fecha, puede afirmarse que la mayoria de los compromisos establecidos se encuentran cumplidos, y los
restantes estan en curso de ejecucion o sujetos a procesos de validacion técnica y administrativa.

German Bohorquez de la DDP, propone la realizacion de una reunién con Oscar Gutiérrez de FINDETER vy el equipo
financiero de la DDP, para abordar no solo el cierre técnico correspondiente, sino también los temas relacionados con la
revision y cargue de la documentaciéon pendiente que soporta las liquidaciones parciales de contratos derivados del ClI
1430 de 2024, con el propdsito de avanzar en los cierres parciales. En ese mismo sentido, consulta por el estado del
proceso correspondiente a GPL Marketing Eventos, e indica la importancia de conocer en qué etapa se encuentra dicho
tramite para proceder con el cargue documental y el cierre respectivo dentro del cronograma operativo.

Leonardo Martinez de FINDETER, explica que en la reunién se contd con la participacion del equipo técnico, conformado
por el profesional de apoyo en liquidaciones, con el fin de realizar seguimiento a los compromisos establecidos y
manifiesta su disposicién de acompafiar dicho proceso.

4. Reporte del desarrollo de la ejecucion del Cl 1430 de 2024: i) Estado de las 341
iniciativas de la 2024 del Banco de Proyectos para la Comunidad Fase Il y ii) Estado 378
iniciativas del Banco de Proyecto Comunales Fase lli

4.1. Estado de las 341 iniciativas de la 2024 del Banco de Proyectos para la Comunidad
Fase Il
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Se presenta el desarrollo y estado de ejecucion de los Convenios Solidarios derivados del Cl 1430 de 2024, las 341
iniciativas Fase Il y las 378 iniciativas Fase lll. Seguidamente, interviene Leonardo Martinez de FINDETER, dando a
conocer los informes y soportes que dan cuenta del progreso fisico, financiero y administrativo de dichas iniciativas.

DATOS GENERALES DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO

LUGAR Y FECHA SUSCRIPCION Bogots, D.C. 19 de abril de 2024

CLIENTE Y CONTRATO

NUMERO Cl No. 1430 de 2024

NACION-MINISTERIO DEL INTERIOR

Prestacion de los servicios de asistencia téenica y administracidn de los recursos para la puesta en
marcha de los proyectos viabilizados con cargo al banco de proyectos de la direcciéon para la
democracia la participacidon ciudadana y la accidn comunal del Ministerio del Interior.

OBJETO

$57.252.281.740
$3.999.131.136
55123695114
66.375.109.990

A_ Recursos para Ejecucidon Banco de Proyectos Priorizados
B. Recursos para Fortalecimiento de Participacion
VALOR DEL CONTRATO i
Recursos Remuneracion Asistencia Técnica y Administracion de Recursos
Total Recursos
23 de Abril de 2024

31 Diclembre de 2025

FECHA DE INICIO

FECHA DE TERMINACION
LUGAR DE EJECUCION
SOCIEDAD FIDUCIARIA

Nacional
FIDUAGRARIA

ESTADO BANCO DE PROYECTOS
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BANCO DE PROYECTOS .
- 341 INICIATIVAS VIABILIZADAS
2 SIN INSTRUIR
5 PRECONTRACTUAL - =
2 | EN VINCULACION - Tramite fo;j",‘? =]
3 SIN POLIZAS »1"$ o
\ ) S P
2 CON POLIZAS b B ol
= i '._'—',v‘ﬁef»'&
:. : “kf‘,—:: "'f;—.'-")‘; +
155 EN EJECUCION ' - DL g 3 =
e Loyt —= X
> TERMINADOS - - SoaPaE - S
169 &7 N \\b._\_,
3 | TERMINADO MUTUO ACUERDO : R

LIQUIDADOS J

Iniciativas pendientes por instruccion

2 Iniciativas Inhabilitadas

=3 LUna A oanro SHPARTAMNTO roNCIN0O CONTRAFPARTIOA PRE 3UPLY 37O

LY. CONSTRUCCION YO ADSOUACION OF SSPACIOS

e JUNTA ACTION COMUNAL COMUNALES ¥ PUPLLASES A Nore De 2
oo z °°7‘c.'°: v“""‘” = BARSUO PALOMAR ENTORNOS SEGUIROS OCANA Gt nla V4T 571 000
CMUNAL POULANE . N 4
NORTE OF SANTANDER
o wf”ﬁhc - “’c‘c o JUNTA DE ADCION COMUNAL GESTIONANDO ODRAS Y 4 A -
> o S Y 08 VIRLOA CHAPATA PROYECTANDO OEALES S . 2 800 000 73 104 000
OMUNALE
2.800.000 720.875.000
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Iniciativas pendientes por instruccion

4 Iniciativas Preconfractual - Pendientes de instruccién - En Confratacién
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Respecto a las iniciativas pendientes de instruccion, German Bohérquez de la DDP, informé que en comunicacion
sostenida con la supervisora encargada del proyecto “Junta de Accién Comunal Vereda Las Cruces 2” del Municipio de
Timbio, Cauca, manifesté que se adelanta una verificacion del proceso de dicha Junta de Accion Comunal beneficiaria, y
reporta que la documentacién requerida se encuentra al dia, cumpliendo con los requisitos administrativos y financieros
establecidos cabe aclarar que es el Convenio Solidario 310 del 2024.

No obstante, la supervisora indicé que el desembolso correspondiente podria efectuarse después del 28 de noviembre
del presente afio, debido a los tiempos del proceso interno en la fiduciaria. German Bohérquez de la DDP, senala que,
segun la solicitud de seguimiento y evaluacién de proyectos de la Estrategia de Bancos, del Viceministro General del
Interior, requieren dar un reconocimiento in situ a dicho organismo comunal por su participacion en la Estrategia de
Bancos y por ello se requiere la agilizacién del desembolso. Este tema es reiterado a FINDETER y la solicitud de
acompafnamiento del operador a la Junta de Accion Comunal, teniendo en cuenta que esta solicitud se realizd con ocasién
de la visita del sefor Presidente de la Republica al Municipio de Timbio, Cauca.

Ademas, se informa que en el marco de la visita programada los dias 16 y 17 de octubre, el equipo técnico y el Viceministro
General del Interior realizar verificacion en terreno de la Casa Comunal de la Vereda Alto Moreno y acompafiamiento
institucional a las acciones comunitarias en ese Municipio.

Leonardo Martinez de FINDETER, hace el compromiso de gestionar el desembolso a la mayor brevedad posible, con el
fin de facilitar la entrega formal de los recursos a la organizacién beneficiaria en el territorio. De igual manera, se propuso
que dicha entrega pueda realizarse de manera protocolaria durante la visita institucional en el Municipio de Timbio, Cauca,
garantizando la participacion de la comunidad y la visibilidad del proceso de ejecucion.
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Informd que el proyecto correspondiente se encuentra actualmente en proceso de contratacion, y que para ello se esta
realizando articulacién con Maria Fernanda Cifuentes de FINDETER, para validar los avances administrativos y
documentales requeridos para el desembolso, sumado a lo reportado por el Supervisor del Convenio Solidario. Explicé
que la iniciativa fue sometida a revisién y aprobacién del Comité Técnico, encontrandose proxima a ser presentada ante
el Comité Fiduciario para la instrucciéon correspondiente, tramite que se prevé surta efecto en los préximos dias.

Al respecto, manifiesta que dara celeridad a la elaboracién y revision de la minuta contractual, con el propdsito de que el
proceso avance sin contratiempos. Una vez se logre contacto con la organizacidon beneficiaria, se procedera a la
actualizacion de los documentos previos al acta de inicio, proyectando que dicha acta pueda suscribirse hacia finales del
presente mes o, a mas tardar, en los primeros dias de noviembre. Asimismo, indicé que, de acuerdo con el flujo operativo
habitual, una vez suscrita el acta de inicio y radicada la facturaciéon correspondiente en los primeros dias de noviembre,
el desembolso de los recursos se estaria efectuando entre el 25 y el 28 de noviembre del presente afio, en concordancia
con los plazos administrativos de la entidad fiduciaria. Cabe Precisar que la prioridad actual radica en culminar el proceso
de contratacién, apoyar al ejecutor solidario en la obtencién y aprobacion de las pélizas requeridas, y realizar los tramites
técnicos y financieros previos al inicio del proyecto, de manera que se pueda garantizar el cumplimiento oportuno del
cronograma establecido.

German Bohorquez de la DDP, expresa que se tiene plena claridad sobre el proceso de instruccion y desembolso que
adelantan el equipo técnico y la entidad fiduciaria, reconociendo los procedimientos internos y los tiempos establecidos
para la adecuada gestion de los recursos. Indic, ademas, que situaciones de naturaleza similar podrian presentarse en
otros casos, lo cual sera objeto de analisis en el transcurso de la reunion.

Leonardo Martinez, interviene mencionando que la explicacion se refiere a la tematica contractual aplicable, sefialando
que, aunque se trata del mismo Contrato Interadministrativo No. 1430 de 2024, podria existir una dinamica o tratamiento
diferenciado en materia de contratacion para esta Fase Ill. No obstante, propuso dar continuidad al desarrollo del comité
y retomar el analisis correspondiente una vez se aborde los puntos del orden de dia, para precisar los lineamientos
pertinentes.

German Bohérquez sefnala que, en relacion con las 378 iniciativas correspondientes al Banco de Proyectos Comunales
— Fase lll, estas no requieren surtir el mismo proceso de instruccion en contratacion que aplican a las iniciativas vigentes
del Contrato Interadministrativo 2024 de 2023. Explicé que, conforme al cronograma establecido por FINDETER, se
estima un plazo aproximado de dos meses, por lo que los primeros desembolsos podrian efectuarse hacia finales del
mes de noviembre, siempre que se mantenga el ritmo actual de gestion. No obstante, precisé que, en caso de requerirse
la realizacion de un nuevo comité de instruccion o de cumplirse nuevamente las etapas contractuales previas, el proceso
podria extenderse aproximadamente un mes adicional para la fase de instruccién y dos meses mas para la ejecucién de
los desembolsos, proyectando asi la disponibilidad de recursos hacia el mes de diciembre.

De otra parte, German Bohoérquez de la DDP, consulta a FINDETER el avance del tramite de la solicitud y justificacién
de la prorroga del Cl 1430 de 2024 y el tramite de la Adenda por modificaciones al Cronograma de la Fase lll. Deja
constancia de que ambos procesos mantienen consideraciones técnicas y administrativas equivalentes, por lo que se
aplicara un procedimiento similar en materia de gestidon contractual, seguimiento y ejecucién de los desembolsos,
garantizando coherencia en la aplicacién de los lineamientos establecidos.
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En relacion con el procedimiento de vinculaciones al Patrimonio Auténomo de las organizaciones comunales, German
Bohérquez de la DDP, informa que, segun lo manifestado por Sebastian Paipa de FINDETER, el proyecto
correspondiente al Municipio de San Vicente de Chucuri cuenta con aval en tramite, y que se esta a la espera de la
confirmacion oficial por parte del area de control de SARLAFT. Indic6 que, de acuerdo con la informacion recibida el lunes
6 de octubre, la documentacion requerida fue debidamente radicada ante la Gobernacion de Santander, la cual debe
emitir la aprobacion de la personeria juridica actualizada de dicho organismo comunal, en virtud del cambio de su
Representante Legal. Indica que desde la DDP del Ministerio del Interior se han realizado multiples gestiones y
comunicaciones formales a la Gobernaciéon de Santander, solicitando que se agilice el proceso de validacion y registro
para garantizar la continuidad del desarrollo del proyecto. No obstante, se sefialé que aun no se cuenta con confirmacién
de la vinculacién o aval definitivo por parte del sistema SARLAFT, aspecto que definira la fiduciaria, en su calidad de
administradora de los recursos.

En cuanto al proyecto de la Junta de Accién Comunal Corregimiento La Balsa, se informa que no fue posible continuar el
proceso, pese a los esfuerzos de verificacion realizados conjuntamente. La DDP indica que se mantuvo comunicacion
directa con la Representante Legal de la organizacion, sin concretar las condiciones para la ejecucion del Convenio
Solidario, motivo por el cual el proyecto no podra avanzar en su implementacion.
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JUNIO
JUuo
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SEPTIEMBRE

AVANCE CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 1430 DE 2024

CANTIDAD

$402M
$2.549M
$3.606 M
$4.770M
$5.832M
$5.388 M

$4.491M

% EJECUCION
FINANCIERA

1.21%
6.24%
8.83%
11,68%
14.28%

13,20%
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German Bohérquez de la DDP, afirma que el proceso de seguimiento a la ejecucion en materia administrativa, operativa
y financiera, es similar al proceso realizado en el Contrato Interadministrativo 2024 de 2023, particularmente en lo
relacionado con los Convenios Solidarios que en su esquema de pagos, cumplen requisitos para el tercer desembolso.
Se sefala que, de las iniciativas en curso, mas de 200 se encuentran aun sin gestion, 8 en etapa de revisién y Unicamente
3 en tramite activo, por lo cual se hace necesario reforzar las acciones operativas y fortalecer el seguimiento y control a
dicha gestion.

Se destaca la importancia de contar con un panorama global del estado de avance de cada Convenio Solidario, con el fin
de identificar cuellos de botella y definir estrategias que permitan optimizar los tiempos de ejecucion. A lo largo de la
implementacién de los dos convenios se ha evidenciado una dispersién de pagos relativamente coherente con los
promedios histéricos, aunque con una tendencia a la desaceleracion en el Contrato Interadministrativo No. 1430 de 2024,
fenémeno que se refleja en las graficas de ejecucion de recursos.

En este sentido, se plantea la necesidad de mantener un equilibrio en los desembolsos y en la gestiéon operativa de ambos
contratos, procurando conservar una curva ascendente de ejecuciéon como indicador de desempefio institucional. No
obstante, se reconocié que la dinamica documental y las particularidades operativas de cada convenio pueden incidir en
los tiempos de tramite y ejecucion. Se resalta que el Contrato Interadministrativo No. 1430 de 2024 presenta actualmente
una trazabilidad mas estable y un desarrollo mas uniforme, gracias a la experiencia adquirida en la gestién del contrato
anterior y al fortalecimiento del acompafiamiento técnico a las Juntas de Accion Comunal (JAC).

De igual manera, se propuso realizar seguimiento especifico a los Convenios Solidarios correspondientes a las iniciativas
de las organizaciones comunales de La Argentina, La Balsa y otras que han presentado demoras en la generacion de
polizas o en la formalizacién de documentos. Se indicé que desde el Ministerio del Interior se evaluara la posibilidad de
designar un apoyo técnico especifico que acomparie estos procesos y garantice su cierre oportuno. Finalmente, se solicitd
al equipo técnico de FINDETER remitir nuevamente a las organizaciones que recibieron el segundo desembolso, un
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comunicado con las instrucciones para la solicitud formal del tercer desembolso, para agilizar los procesos y evitar
reprocesos administrativos. Se pidié igualmente al equipo juridico indicar si existen observaciones o requerimientos
adicionales en relacién con este punto.

BALANCE PRESUPUESTAL

Roe wrnon pa-e Dececems do o Progecies Prer waton $7.2% 2wl . e
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4.2. Estado 378 iniciativas del Banco de Proyecto Comunales Fase lll

El analisis se inicia con intervencion de Hamdy Barreto de la DDP, respecto a la solicitud de una prérroga del Cl 1430 de
2024, menciona que durante la sesién se exponen varios aspectos que requieren el andlisis, revision y validacién que
adelanta el equipo juridico de la DDP. Se plantea una inquietud que requiere respuesta de FINDETER, relacionada con
las observaciones juridicas enviadas por la DDP, particularmente en lo correspondiente a la Linea 4 de Dotaciones, donde
persisten dudas sobre el esquema de pagos y su aplicacion dentro de los Convenios Solidarios. Se solicita precisar los
criterios que deben adoptarse para asegurar la correcta ejecucion de los recursos en dicha linea, asi como la coherencia
entre los compromisos pactados en el mes de marzo de 2025 y en consecuencia la modificaciéon de las disposiciones
contractuales vigentes.

German Bohdrquez de la DDP, expone que, para efectos de trazabilidad y coordinacion entre las diferentes instancias, el
Ministerio del Interior, a través del equipo técnico y juridico, recibié de la Vicepresidencia Técnica de FINDETER vy del
equipo de contratacion, los estudios previos correspondientes a la Linea 1 y la Linea 5.

En cuanto a la Linea 1 (adecuaciones, mejoras y mantenimiento de salones, casetas y recintos comunales y espacios
populares), se indica que no se presentan observaciones de fondo, dado que mantiene la misma estructura de ejecucion
y forma de pago 40/40/20, la cual no genera inconvenientes para la operatividad en el flujo de caja de los proyectos, ni
para la ejecucién financiera de los Convenios Solidarios.
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Continua German Bohérquez, explicando que respecto a la Linea 5, en particular la tipologia de proyectos para la
adquisiciéon de los kits de mitigacidon de riesgos, se explica que esta incluye un componente dotacional enfocado en
suministrar a los organismos comunales, elementos, herramientas y equipos para la mitigacién de desastres y gestion
del riesgo. Sobre este punto, se reiter6 que en el documento técnico remitido al Ministerio se realizaron observaciones,
sefialando la necesidad de modificar la forma de pago, en coherencia con lo acordado en la reunion celebrada el 12 de
marzo en La Giralda, con participacion del Viceministro General del Interior, el doctor Ivan Ramirez, y la doctora Liliana
Zapata, estos ultimos en representacion de FINDETER. En dicha sesion se habia establecido que, para la nueva
convocatoria en el marco del Cl 1430 de 2024, debia realizarse una revision documental del esquema de pagos para
lineas dotacionales, dado que los desembolsos utilizado en la anterior estrategia, dificulta a las organizaciones la
adquisicién oportuna de los bienes requeridos.

Se informa, ademas, que durante la reunion técnica sostenida el dia lunes 6 de octubre, FINDETER comunica que las
cinco lineas fueron remitidas al area de contratacion. No obstante, el equipo técnico manifesta no haber recibido aun
informacion oficial sobre los porcentajes o condiciones definitivas que se aplicaran a los pagos en estas lineas.

En ese sentido, se recordd que el compromiso adquirido en la reunion realizada en La Giralda, que consistia en ajustar
las condiciones de pago para garantizar la viabilidad de los procesos dotacionales; por tanto, se solicitdé al area
correspondiente precisar y comunicar formalmente cémo quedaron definidas las condiciones contractuales para las lineas
restantes, a fin de mantener la coherencia operativa y juridica de las diferentes fases del programa y el acuerdo de las
partes.

Martha Patricia Martinez Vicepresidenta de FINDETER, comenta en atencién a la intervencion anterior, que el equipo
fiduciario informé que, tras la revision de los estudios previos y de las condiciones operativas de las diferentes lineas, se
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definié una nueva forma de pago del 50 % — 50 % para cuatro de las cinco lineas de la Estrategia. Se explicé que esta
decisidon se fundamenta en la experiencia adquirida en otros proyectos comunitarios desarrollados con distintos fondos,
entre ellos el Fondo PASA y programas implementados directamente con comunidades indigenas por parte del Ministerio
del Interior.

El representante fiduciario sefialé que este esquema permite a las organizaciones de accién comunal realizar el pedido y
efectuar el pago anticipado del 50 % inicial, lo cual facilita que el proveedor inicie de manera inmediata la prestacion del
servicio o la entrega de la dotacién correspondiente. Posteriormente, una vez confirmada la recepcién a satisfaccion de
los bienes o servicios, se ejecuta el pago del 50 % restante. Asimismo, se indicé que esta estructura de pagos mitiga
riesgos operativos y financieros, los cuales habian sido previamente analizados junto con el area de riesgos. Se aclaré
que la solicitud inicial del Ministerio del Interior de aplicar una modalidad de pago 80/20 representaba un mayor nivel de
exposicion, especialmente considerando que las organizaciones comunales no cuentan con un musculo financiero sélido
y que la Unica garantia existente es la pdliza de cumplimiento.

Por lo tanto, se concluye que el esquema 50/50 constituye un modelo mas equilibrado y seguro, validado en experiencias
previas y con resultados satisfactorios, razén por la cual fue la propuesta elevada para la aprobacioén y revision contractual
final.

German Bohérquez de la DDP, de acuerdo con lo discutido en la citada reunién del mes de marzo de 2025 y confirmado
posteriormente mediante comunicacion electrénica, el Ministerio del Interior tenia plena claridad sobre la necesidad de
modificar las formas de pago aplicables a las diferentes lineas de ejecucion. Precisa que, segun lo acordado en la reunion
del 12 de marzo de 2025 en La Giralda, el compromiso asumido por la entidad fiduciaria fue acatar la solicitud del
Ministerio del Interior y ajustar los porcentajes de pago establecidos inicialmente, con el propdsito de facilitar la gestion
financiera de las organizaciones comunales y asegurar la viabilidad de los procesos de dotacién y adquisicién. Este
aspecto ya habia sido objeto de aclaracion y concertacién entre las partes, por lo que solicitdé confirmar si la modificacién
efectivamente fue implementada dentro de los procesos contractuales actualmente en curso.

Manifiesta que, si bien se comprende la justificacion técnica expuesta respecto a la mitigacion del riesgo financiero, resulta
indispensable considerar la realidad operativa y presupuestal de la accién comunal. Indicé que, en situaciones como la
adquisicién de bienes de alto valor, por ejemplo, moto cargueros o botes y otros elementos esenciales para la ejecucion
del proyecto, la aplicacién del esquema de pago 50/50 podria generar limitaciones en la capacidad de cumplimiento, en
tanto muchas organizaciones no disponen de los recursos propios necesarios para cubrir anticipadamente la proporcion
correspondiente al segundo pago a proveedores. En este sentido, advirtié que dicha condicién podria afectar la ejecucion
integral de proyectos de dotaciones, impidiendo que las organizaciones comunales realicen la adquisicion completa de
los bienes previstos con el primer desembolso, independientemente del nivel de riesgo que se busque mitigar mediante
esta modalidad de pago.

FINDETER, argumenta que, en base a la experiencia adquirida en la ejecucién de proyectos con organizaciones
comunales y organizaciones indigenas, el esquema de pago 50 / 50 ha demostrado ser viable y efectivo. Indicé que este
modelo permite a las organizaciones realizar el pedido de la dotacion con el primer desembolso, considerando que dicha
entrega no es inmediata, sino que requiere la realizacion de un encargo y un proceso de contratacion previa para la
elaboracién o adquisicidn de los elementos. Precisa que, una vez se efectia la entrega de la dotacion o de los insumos
correspondientes, se procede al pago del segundo 50% contra la presentacion de la factura respectiva, lo que contribuye
a mitigar riesgos financieros y de cumplimiento.
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Agrego que, durante la reunién anterior, se habia acordado revisar y cuantificar los niveles de riesgo asociados a las
diferentes lineas de dotacidén, analizando experiencias previas y adoptando medidas de garantia, de mayor control y
seguridad en la ejecucion. En este sentido, sefialé que la modificacion a dos pagos en lugar de tres, como se manejaba
tradicionalmente, representa un cambio significativo orientado a optimizar la trazabilidad y reducir los riesgos
contractuales, razon por la cual se establecié el esquema actual del 50% al inicio y 50% contra entrega.

La DDP, manifiesta que, segun la ayuda de memoria elaborada con base en los compromisos establecidos durante la
reunién anterior, desde el Ministerio del Interior se tenia la expectativa de que la modificacion en la forma de pago contara
con una validez mas amplia, en coherencia con los acuerdos previamente alcanzados. Sefialé que el riesgo financiero
podria mitigarse mediante la exigencia de una pdliza adicional a las organizaciones, especificamente sobre el anticipo,
sin que ello implique restringir el flujo de recursos a través de un esquema de pago diferido.

Explica que la aplicacién del modelo 50/50 podria generar dificultades logisticas y financieras para las Organizaciones de
Accién Comunal, dado que la adquisicion de los distintos elementos de dotacién como moto cargueros, kits de primeros
auxilios, cascos, herramientas o equipos de comunicacién suele requerir la contratacion de varios proveedores, lo cual
impide consolidar un solo proceso de compra integral. Expresa su preocupacién ante la posibilidad de tener que repetir
el proceso de andlisis y solicitud de ajuste, ya desarrollado entre enero y marzo de 2025, lo cual podria generar retrasos
en la contratacion, el desembolso y la formalizacion de las pdlizas. Se reitera la necesidad de que el proceso mantenga
la celeridad y viabilidad operativa requeridas para garantizar la ejecucion oportuna de las iniciativas, en coherencia con
los compromisos establecidos y las condiciones reales de las organizaciones comunales beneficiarias.

German Bohoérquez, manifiesta que, segun la ayuda de memoria elaborada con base en los compromisos establecidos
durante la reunién anterior, desde el Ministerio del Interior se tenia la expectativa de que la modificacion en la forma de
pago contara con una validez mas amplia, en coherencia con los acuerdos previamente alcanzados. Sefalé que el riesgo
financiero podria mitigarse mediante la exigencia de una pdliza adicional a las organizaciones, especificamente sobre el
anticipo, sin que ello implique restringir el flujo de recursos a través de un esquema de pago diferido.

Explicé que la aplicacion del modelo 50/50 podria generar dificultades logisticas y financieras para las Juntas de Accion
Comunal, dado que la adquisicion de los distintos elementos de dotacion como motocicletas, kits de primeros auxilios,
cascos, herramientas o equipos de comunicacidn suele requerir la contratacién de varios proveedores, lo cual impide
consolidar un solo proceso de compra integral.

En ese sentido, record6 que, conforme a la reunidn realizada en marzo en la Giralda, se habia aprobado la modificacion
de las formas de pago precisamente para facilitar la ejecucion de los proyectos dotacionales. Expresoé su preocupacion
ante la posibilidad de tener que repetir el proceso de analisis y solicitud de ajuste, ya desarrollado entre enero y marzo,
lo cual podria generar retrasos en la contratacién, el desembolso y la formalizacién de las pdlizas.

Se reiterd la necesidad de que el proceso mantenga la celeridad y viabilidad operativa requeridas para garantizar la
ejecucion oportuna de las iniciativas, en coherencia con los compromisos establecidos y las condiciones reales de las
organizaciones comunales beneficiarias.

Martha Patricia Martinez Manifestd su intencidn de intervenir para contextualizar la discusiéon con base en experiencias
previas. Explicé que, en otros convenios suscritos con el Ministerio de Agricultura, se implementé una modalidad de
pago similar, lo que permite comprender las razones por las cuales se adopta este esquema en determinados procesos.
Indicé que dicha experiencia fue compartida previamente con el sefior Leonardo, a fin de ilustrar la justificacion técnica
y administrativa que respalda este tipo de mecanismos financieros.
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Sefialé que, segun la informacién actual, existen cuatro convenios que han presentado siniestros, por lo cual replicar un
modelo de pago que ya ha mostrado limitaciones en la gestion financiera de algunas organizaciones podria representar
un riesgo elevado. Indicé que, a partir de la experiencia adquirida, se ha optado por implementar un esquema que permita
mitigar dichos riesgos, teniendo en cuenta que, en muchos casos, las pdlizas no resultan suficientes para respaldar
anticipos del 80 % o pagos previos de alto valor.

Precis6 que, en la practica, la entidad no realiza pagos anticipados de esa magnitud, y que la modalidad adoptada se
fundamenta en experiencias exitosas con otras organizaciones, incluyendo comunidades indigenas, donde se ha aplicado
la misma forma de pago con resultados positivos, incluso en procesos que implican la contratacion de maquinaria amarilla.

Concluyé reiterando que la entidad permanece atenta a recibir la solicitud formal por parte del Ministerio del Interior para
revisar nuevamente el planteamiento y emitir la respuesta correspondiente por escrito.

German Bohérquez, amplia que la modificacion en la forma de pago, habia sido gestionada con anterioridad, mediante
un correo electrénico remitido por los Coordinadores de la DDP en el marco de un Comité Técnico Operativo, donde se
propuso el ajuste a la fiduciaria. Indicé que dicha solicitud tuvo una respuesta formal por parte de Findeter y derivd en
una reunién realizada con el Ministerio del Interior en la sede de La Giralda, en la cual se acordd como compromiso
modificar la forma de pago. Sefiala que retomar nuevamente este tramite implicaria un retroceso en los avances logrados,
afectando los tiempos del proceso contractual en curso. Advierte que, de mantenerse el esquema de pago 50/50, se
podrian generar demoras significativas en la firma de los convenios solidarios, lo que pondria en riesgo su ejecucion
oportuna, especialmente considerando la entrada en vigor de la Ley de Garantias, que podria retrasar la gestion hasta
julio del proximo afo. Expresa que esta situacion perjudicaria directamente a las organizaciones comunales, por lo que
dej6 a discrecién de la Directora y del Comité Técnico Operativo la decision de mantener o ajustar el esquema de pago.
Reiter6 que, conforme a los compromisos asumidos con la Liliana Zapata e lvan Rusinque de FINDETER y el Viceministro
del Interior en la mencionada reunién, se habia acordado modificar la forma de pago con el fin de facilitar la ejecucién de
los proyectos. Agrega que, aunque reconoce la experiencia de Findeter en la implementacion de convenios solidarios,
este proceso representaba una oportunidad para salvaguardar la gestién de los comunales y respetar los compromisos
asumidos con ellas, considerando que el Ministerio del Interior lideré la convocatoria, el acompafiamiento y la
estructuracion técnica.

Asimismo, recordé que la adenda publicada contemplaba mejoras en las condiciones de pago para hacerlas mas agiles
y accesibles, por lo que expreso su preocupacion frente al impacto que tendria revertir dichos ajustes. Finalmente, ofrece
su disposicion para revisar la trazabilidad del proceso y elaborar la respuesta formal correspondiente, aunque advierte
que los tiempos podrian no coincidir con los cronogramas previstos en la adenda. Cierra su intervencién consultando si
se contaba con informacién actualizada sobre la vinculacion de las 378 organizaciones a la Fiducia, recordando que en
el ultimo reporte se registraban 310 vinculaciones efectivas.

Leonardo Martinez de FINDETER, indica que cuenta con la misma informacién respecto al nimero de organizaciones
vinculadas, precisando que el registro actual es de 316, conforme al reporte entregado por el area responsable. Sefala
que el equipo continda haciendo seguimiento al proceso con el propésito de avanzar en las acciones de pre-vinculacion
y asi optimizar los tiempos establecidos en el cronograma general de ejecucion. Amplia que, si bien en este momento no
se contaba con el reporte consolidado de PQRSD, la informacion se encuentra bajo control, dado que las solicitudes se
han venido gestionando oportunamente conforme se reciben.
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Explica que, como parte de la estrategia de comunicacion y acompafiamiento para el Banco Fase lll, ya se realiz6 la
asignacion de supervisores responsables de establecer contacto directo con cada una de las Organizaciones de de Accién
Comunal, con el propésito de informarles sobre el estado del proceso y solicitarles los planes de accién o de trabajo
correspondientes, permitiendo asi avanzar de manera anticipada en la preparacion de las iniciativas.

Sefala que esta estrategia ha contribuido de forma significativa a reducir la generaciéon de nuevas PQRDS, gracias a la
atencion directa y oportuna a las organizaciones. Finalmente, agrega que se espera que, desde el Ministerio del Interior,
este mismo esfuerzo de comunicacion permita también minimizar el volumen de requerimientos, fortaleciendo la
coordinacion y fluidez entre las entidades.

German Bohorquez de la DDP, resalta la importancia de mantener un acompafiamiento articulado y permanente entre
las entidades involucradas, con el fin de garantizar el adecuado funcionamiento del proceso y brindar un trato integral y
eficiente a las organizaciones comunales. Sefialé que esta es una oportunidad significativa para fortalecer el Banco de
Proyectos y mejorar la percepcién de las Organizaciones de Accién Comunal frente a la gestidn institucional.

Subraya que el cumplimiento oportuno de las etapas de convocatoria, asistencia técnica y finalizacién de las iniciativas
resulta esencial para atender los compromisos de la vigencia y asegurar que los proyectos se desarrollen en los tiempos
establecidos. Finalmente, hizo un llamado a mantener una visién colaborativa que permita facilitar los procesos de las
organizaciones comunales, promoviendo su acceso efectivo a los recursos y la viabilidad de sus proyectos.

5. Compromisos del Comité Técnico Operativo

La Supervisora, Directora de la DDP, Paula Andrea Sierra Palencia realiza sintesis y ordena registrar en el Acta del
Comité Técnico Operativo, los siguientes compromisos a cargo del contratista del Cl 1430 de 2024:

Compromiso Responsable Fecha Limite Entregado
Base Consolidada FINDETER 09-10-2025
Presentamo_n del gstado de FINDETER 09-10-2025
los Convenios Solidarios
Informe Técnico de
septiembre de 2025 CI | FINDETER 14-10-2025
1430 de 2024

Informe  Financiero de
septiembre de 2025 CI 31-10-2025
1430 de 2024

Informe del Fondo de

Inversion del Cl 1430 de | Darcy 14-10-2025
2024
Acta de Comité Técnico 21-10-2025

Operativo CI 1430 de 2024 | PPP de Mininterior

Envio Reiteracion estudio
modificacion esquema de | Coordinadores — DDP 31-10-2025
pagos BPC Fase Il
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Cargar la Carpeta One
Drive de liquidaciéon de
Contrato con la empresa | FINDETER Continuo
GPL MARKETING
EVENTOS S.A.S
Cargue en la carpeta del
One drive de los
documentos de los CS que | ¢\ nereR Continuo
recibieron el tercer
desemboilso, para
liquidaciones
Informe de obligaciones
contractuales - Un unico
desembolso. Se enviara un
formato del estado de las
obligaciones contractuales FINDETER 17-10-2025
anexo 5 (dentro del anexo 5
se deben reportar los
avances del cumplimiento
las obligaciones con sus
evidencias)
. FINDETER - MIN
Mesa de Trabajo INTERIOR 16-10-2025
Estrategia de Desembolsos | FINDETER gromm_o Comité  Técnico
perativo
Informe de Estado de las Préximo Comité Técnico
PQRSD FINDETER Operativo
Informe de desistimientos y
termiqacion§§ anticipadas FINDETER Préxim_o Comité Técnico
para liberacion de recursos Operativo
Envio de los comprobantes
de egreso que soportan
cada uno Qe los FINDETER Prc’)xim_o Comité Técnico
desembolsos realizados en Operativo
el mes de septiembre de
2025

Conciliar la diferencia de
$120.11 obtenida en los
rendimientos financieros a | FINDETER
consignar, para verificar su
exactitud

Préoximo Comité Técnico
Operativo

6. CONCLUSIONES

Pagina 30 de31



PROCESO GESTION DE BIENES Y SERVICIOS VERSION 4
PAGINA 31 de 31

PRESENTACION DE INFORME
MENSUAL DEL SUPERVISOR EN

- CONTRATOS (DIFERENTES A LOS DE
I nte rl o r PRESTACION DE SERVICIOS
FORMATO | PROFESIONALES Y DE APOYO A LA FECHA DE

GESTION) /CONVENIOS VIGENCIA
INTERADMINISTRATIVOS O DE

ASOCIACION
ANEXO 4.

06/09/2023

Una vez analizados los soportes presentados por el contratista, esta supervision certifica el cumplimiento por parte de
Findeter S.A al 30 de septiembre de 2025 del objeto y de cada una de las obligaciones previstas en el contrato
supervisado, previamente pactando el cumplimiento de los compromisos establecidos en la Acta No. 18 del 8 de octubre
de 2025 del Comité Técnico Operativo del Contrato Interadministrativo 1430 de 2024, que hace parte integral del presente
Informe de Supervision y los demas sefialados Numeral 5 “Compromisos del Comité Técnico Operativo” en el presente
Informe de Supervision, para las partes.

En relaciéon con el dictamen financiero, contenido en el “Informe de Ejecucion Financiera” del Numeral 2.1. del presente
informe, se reportan dos oportunidades de mejoramiento asi: i) esta pendiente el envio de los comprobantes de egreso que
soportan cada uno de los desembolsos realizados en el mes de septiembre de 2025, por lo cual el compromiso de entrega
de estos documentos, se incorpora en el “Numeral 5. Compromisos”, de este Informe de Supervision, para la respectiva
validacién de informacion financiera del mes de septiembre, en consecuencia, el resultado de esta validacion se incorporara
en el Informe de Supervision del Cl 1430 de 2024 del mes de octubre de 2025, ii) se hace salvedad en el Informe de Ejecucion
Financiera” del Numeral 2.1, respecto a la diferencia encontrada de $120.11, calculada de la diferencia entre el valor
conciliado en Cuentas Bancarias (Fondo y Cuenta Ahorros) y el saldo que reporta FINDETER por ejecutar y esta cifra
resultante, comparada con los rendimientos financieros septiembre pendientes por consignar, en consecuencia, el
resultado de esta validacion se incorporara en el Informe de Supervision del Cl 1430 de 2024 del mes de octubre de 2025

Firma/de la §upervisora,
Nombre Completo de la Supervisora: Paula Andrea Sierra Palencia
Cargo del Supervisor: Directora - Direccion para la Democracia, la Participacion Ciudadana y la Accion Comunal
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