MATRIZ 2 - RIESGOS

Para el Proceso Contractual, en atencion a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015,
entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variacién sobre el resultado
esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncion del riesgo previsible propio de este tipo de contratacién asumiendo su costo, siempre que el mismo
no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad Estatal en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificacién, estimacion y asignacion de los Riesgos previsibles que puedan afectar el
Proceso de Contratacion.

La tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacion o la ejecucion del Contrato se realizd con base en
lo serialado en el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.
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contrato

Variaciones Desequilibri Realizar por Ala Cotejo de las Mensual
de las tasas 0 economico parte del terminacion variables
de interés, del contrato Proponente dela financieras
tasas de proyecciones ejecucion que haya
cambio, de acuerdo del utilizado para
ajustes por con los datos contrato el analisis de
o inflacion, historicos de su oferta con
E devaluacion, las variables el
o variaciones descritas, y ® comportamie
- o| 5| &| cambiarias y % considerar es % nto del
g E| ©| @ | financieras, y o| B su oferta o| - | W mercado
c| 8 3| & | 2| 8 i = 0| o :
o | %| § o otras R economica © @ financiero en
O w gr é variables del 3 con el fin de % la ejecucion
S mercado que garantizar el w del contrato,
8 puedan puntode | con el fin de
w afectar la equilibrio mitigar los
ejecucion del [ contractual cambios
contrato bruscos en
| sus finanzas
que puedan
afectar el
o — — T | ___contrato. _— -
Incremento o Incumplimie La Entidad Ala Atencion al Mensual
Fluctuacion ntos, multas, debera terminacion | comportamie
excesiva de sanciones, realizar de la nto de
costos y caducidad cuidadosame ejecucion precios.
gastos del contrato, nte el calculo del Retroaliment
operacionales Desequilibri de sus contrato acion en los
(materiales, 0 economico gastos y procedimient
mano de obra | del contrato costos 0s
directa e durante el adelantados
indirecta, tiempo de por los
transporte o ejecucion del responsables
equipos) contrato. del
i durante la © Implementar ® tratamiento.
| o| §| 8| ejecucion del o sistema de i
o E| O E contrato o| W actualizacion ol _| W
c| o o © . ~ 5| 5 7 o W| o
o | % | 9| €| incluyendo el <| B de precios m o
O u| | 8 cambio de z que proyecte =
l vigencia ] incrementos u‘i
fiscal. Donde durante la
el cambio de ejecucion del
vigencia sea contrato.
imputable a la Implementar
entidad. plan de |
seguimiento
de inversion
que
| considere la
fluctuacion
‘ de precios de
| mercado
Demora en la Insolvencia [ Establecer Fecha de Verificar Mensual
i radicacion del | fechas de © recibo final | presentacion
g ol 5| 2| oportunapor contratista g corte de g de facturas
5| E| T 3 parte del generando o 3 *@ presentacion % | w en el periodo
2| 2| ©| c| contratistade | suspensione 21 = de factura @ @ 3 establecido
(o8 c 2 [u] = C -
] ir| S| lasfacturas | sy retrasos 3 2
enel ]




ingresos.

Desabastecim | Retrasos de "A partir de Al inicio de Ala Atencion al
iento de las obras, las fuentes la terminacion compaortamie
materias incumplimie oficiales ejecucion dela nto de
Primas e nto de durante la de contrato | ejecucion de suministro de

Insumos de cronograma etapa contrato materias
mercado: s, mayores precontractua primas e
Posible salida costos al ly insumos en &l
de mercado confratista contractual, mercado.
de insumos o de obra el contratista Retroalimenta
maternas de obra cion en los
pnmas debera procedimiento
necesaras identificar, s adelantados
para la cuantificar y por los
construccion costear las responsables
_ - § de las obras © alternativas © de
Bl e 2 = o @ de fuentes de = ° tratamiento.
%’ g| 3| o & abastecimien EE w| 8 Implementar
o =
o 4| 2 g =| & to de todos c un sistema de
w © los insumos o alerta
necesarios temprana que
para permita
garantizar la detectar
disponibilidad sefiales de
de los desabastecim
mismos. iento o
Seguimiento escasez de
al materias
com;:or{tjamie primas y
nto de tomar
precios medidas
durante la preventivas.
etapa
S ] N contractual.
lliguidez de Suspension El Contratista Al inicio de Ala La
contratista: Se _ de debera la terminacion interventoria
refiere a la actividades contar con la ejecucion de la yla
posibilidad de de contrato liquidez de contrato | ejecucion de Supervision
que el de obra. necesaria contrato de contrato,
contratista de para financiar deberan
Obra no la gjecucién mantener un
disponga de de objeto seguimiento
recursos contractual, constante a
disponibles previendo las
para la para ello las condiciones
_ = 5 adquisicion de © particularidad ® financieras
g g S| o insumosyel o E es = E pactadas en
c| 8| 3| 2| pagodesus o B financieras @ B L el contrato.
8o L% T | obligaciones. 2| 5 macroecond @ 5
T © micas ©
presentes en
la ejecucion
de contrato,
asi como
todas las
condiciones
que pudieran
llegar a
impactar en
el flujo de




Posible Posible Es Al inicio de Ala "Monitoreo de
ocurrencia de pérdida de responsabilid la terminacion plan de
actos bienes de ad de presentacio de la contingencia
terroristas, contratista, contratista de nde ocurrencia de por parte de
paros, darios en obra junto evento evento la
huelgas, obras de con la interventoria
manifestacion proyecto, Interventoria, y Supervisor
es, disturbios | reprogramac unicamente de proyecto.
y demas que 16n de de Informar a
afecten el cronograma las A partir de la
orden publico s, retrasos autoridades informacion
y se ubiquen enla competentes oficial,
en las zonas ejecucion de la novedad informacion
de influencia las obras sobre orden de
de las obras. Suspension publicoenla | Interventor,
zona de de
influencia de Contratista,
las obras y de la entidad,
- de proteger a - se
o) sus w determinan
© colaboradore E acciones a
g E s y los bienes S seqguir, para
Ar= O puestos al O procurar la
BlE|2| & £ servicio de o = menor
o 2] o o =] © %
S| 2 g 2 | ° contrato. o| ®| ® afectacion al
™| W L% 2 o La entidad = g proyecto.
g e de igual hel
(5] 5 fc_)rmq Lﬁ
2 re_ai_lzara la ©
2 solicitud a las 2
autoridades a
fin de que se
llegue a
soluciones
que permitan
la
continuidad
enla
ejecucion de
contrato.
El contratista
de Obra e
Interventor
deberan
adoptar [
medidas de
contingencia
para superar
los atrasos.
Afectacion Proceso Fase Ala Seguimiento
Expedicion de precontractua precontract terminacion ala
ylo desarrollo | con las ual y de la implementaci
° modificacion de contrato normas durante la ejecucion de ondela
= 65 5 de normas: previsto con - aplicables © gjecucion contrato nueva
] g S| ® cambios la % L vigentes. % o _‘-3 de normatividad
5| = 91 2| normativos o normativida m| £ Revision de m| 2| € contrato, que aplique al
O| W) & por la d existente u los cambios H asi como proyecto, y a
expedicion de al cierre de sustanciales cuando se las medidas
normas proceso de de normas expida la tomadas para
posteriores al seleccion gue se nueva mitigar su
cierre de produzcan normativida efecto en el




proceso de
licitacion
publica, que
afecten las
condiciones
econémicas
y/o técnicas
Inicialmente
pactadas.

General

Extemo

Ejecucion

Regulatorio-Cornupcién

Gestion
Indebida y
dolosa de los
Recursos
Financieros,
de Insumos y
Obras. Se
reflere a la
posibilidad de
que el
Contratista de
las Obras, de
la
Interventoria y
de
funcionarios
de la entidad,
promuevan y
participen de
acciones
fraudulentas
en el manejo
de los
recursos
destinados a
las obras
tanto en los
aspectos
financieros
(anticipos),
facturacion,
calidad y
cantidad de
materiales e
iNsumos,
disefios y
obras sin
Justificar.

posterior al
cierre de
proceso de
licitacién
publica, que
afecten el
normal
desarrollo de
contrato. con
el fin de
estudiar los
ajustes
pertinentes a
que hubiere
lugar.

Graves
darios
personales
e
institucional
es Darfoa
la
reputacion
de la
entidad,
pérdida de
recursos y
dafios
sociales.

Bajp

50% Entidad- 50% Contratista

Todos los
participantes
de la
Ejecucion de
los Proyectos
(Contratistas,
Interventores,
Supervisores,
Funcionarios,
Proveedores
y Comunidad
en general)
deberan
actuar de
manera
diafana, con
ética, altos
valores y
principios
como regla
de conducta
imprescindibl
e ydar
cumplimiento
ala
normatividad
vigente en
cuanto al
manejo de
los recursos
publicos con
transparencia
y honestidad.
Cualquier
situacion
Imegular
debera ser
comunicada
a la Entidad.

Bajo

Si

Entidad- Contratista

d que contrato.
pueda Informes,
afectar el requerimiento
contrato S escritos.
Al inicio de Ala Vigilancia de

la terminacién cada una de
ejecucion de contrato las
de contrato actuaciones
y de de los
manera participantes
permanent de las obras,
e monitoreo
denuncias y/o
sanciones




General

Externo

Ejecucién-Selecddn

Reputacional

Comportamie
nto
Corporativo:
Se refiere a la
posibilidad de
que el
Contratista
Adjudicatario
de presente
proceso
licitatono de la
Entidad, en su
condicion de
persona
natural o
Juridica y
actuando de
manera
Independiente
.en
Consorcio o
Unién
Temporal, sea
de origen
nacional o
extranjero, se
encuentre
inmerso en
sanciones
fiscales,
financieras o
penales
asociadas a
hechos de
corrupcién en
otro pais y
que de dichas
sanciones se
pudiera
impedir,
limitar o poner
en nesgo el
ejercicio de su
objeto social o
empresarial
en Colombia y
especificame
nte en la
ejecucion de
actual
contrato.

Impedir,
limitar o
poner en
riesgo el
ejercicio de
su objeto
social o
empresaral
en
Colombia,
afectando
drasticamen
te la
ejecucion de
presente
Contrato
hasta su
posible
paralizacion

General

Externo

Ejecucion

Regulatorio

Disolucidn
anticipada de
la union
temporal,
CONsorcios y/o
promesa de
sociedad
futura

Incumplimie
nto del
contrato.

Bajo

Riesgo alto

Contratista- Proponente

Siel
PROPONEN
TE se
encuentra en
la situacion
expuesta en
el Riesgo
Reputacional
denominado
Comportamie
nto
Corporativo,
debera
abstenerse
de participar
de presente
proceso
Licitatorio.
Siel
CONTRATIS
TA dentro de
la ejecucion
del contrato
manifiesta
estaren
situaciones
que
arriesguen la
reputacion de
su compaifiia
ydela
entidad, la
Entidad
procedera a
la aplicacion
de las
clausulas que
se estipulen
en el
Contrato y a
las Normas
Colombianas
vigentes que
rjan para la
situacion
acaecida.

Bajo

Si

Contratista- Proponente

100% contratista

Afectar
garantia
unica,

Iniciar nuevo
proceso de
contratacion

Bajo

Si

Supervisor
del contrato
e
Interventor

Etapa Ala Revision de la
precontract terminacion informacion
ual y de la obtenida,
durante la ejecucion de para tomar
ejecucion contrato las medidas a
de que haya
proyecto lugar.
Conelacta | /0 ifcacion
Durante la de entrega y dala
ejecucion rembo a HtananteE
del proceso satisfaccion




General

Externo

FPlaneacién

Operacional

Indisponibilida
d de la
plataforma
SECOPII

Modificacion
del
cronograma
del proceso

Riesgo alto

Interesados 50%

Entidad 50%

Las partes
deben seguir
con el
protocolo de
indisponibilid
ad de Ia
plataforma

Medio

No

Comités
estructurad
ores

Una vez se

produzca la

indisponibili
dad

Entrega de
los
certificados
de
indisponibilid
ad y entrega
de los
documentos
en los
canales
establecidos

Revisando
constantemen
tela
plataforma
SECOP Ily
los
certificados
de
indisponibilida
d que expida
CGE







