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1. OBJETIVOS DEL PROYECTO 

El Pabellón Expositivo se concibe como un espacio integrador orientado a fortalecer la apropiación social del 
patrimonio arqueológico y cultural por parte de la comunidad, mediante la implementación de exposiciones, 
actividades pedagógicas, talleres y experiencias interactivas. Su diseño responde a criterios de sostenibilidad, 
accesibilidad y funcionalidad, garantizando un entorno dinámico, flexible y adaptable, en armonía con el 
contexto urbano, social y ambiental en el que se inserta el proyecto. 

2. DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO 

 
El Pabellón Expositivo del Parque Arqueológico y del Patrimonio de Usme se desarrolla en concordancia con la 

misión de la Secretaría de Cultura, Recreación y Deporte (SCRD), orientada a garantizar el ejercicio efectivo de 

los derechos culturales de la ciudadanía, promoviendo el acceso, la participación y el reconocimiento de la 

diversidad cultural en el Distrito Capital. Desde este enfoque, la cultura se concibe como un derecho 

fundamental que contribuye al fortalecimiento del tejido social, la construcción de identidad y la apropiación 

del patrimonio como bien colectivo. 

En este marco, el proyecto responde a los principios de democratización de la cultura, salvaguarda del 

patrimonio y participación ciudadana, al propiciar espacios de divulgación, aprendizaje y encuentro 

comunitario en torno a la memoria histórica y el patrimonio arqueológico del territorio. El Pabellón Expositivo 

se proyecta como un equipamiento cultural de alto valor para la localidad de Usme, aportando a la 

consolidación de memorias colectivas y al fortalecimiento del vínculo entre la comunidad y su entorno cultural 

y territorial. 

El proyecto se encuentra alineado con el Plan de Desarrollo Distrital (PDD) vigente y hace parte del Proyecto 

de Inversión No. 7990, específicamente de la Meta 238, la cual establece el compromiso de “estructurar y 

construir seis (6) parques y equipamientos culturales, recreativos y/o deportivos que promuevan el ejercicio 

de los derechos culturales de la ciudadanía, incluyendo como mínimo un escenario deportivo exclusivo para 

nuevas tendencias deportivas y once (11) zonas demarcadas y habilitadas para mascotas”. 

En este contexto, el Pabellón Expositivo se integra a la estrategia distrital de fortalecimiento de la red de 

equipamientos culturales, con el propósito de garantizar espacios accesibles, incluyentes y de calidad para el 

disfrute de bienes y servicios culturales. Su implementación no solo busca la generación de infraestructura 

cultural adecuada, sino también el reconocimiento y puesta en valor del patrimonio arqueológico de Bogotá 

como elemento esencial en la construcción de identidad, memoria y ciudadanía. 
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2.1. LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO: 

 
El Pabellón Expositivo del Parque Arqueológico y del Patrimonio de Usme se ubica en la Calle 136 B Sur #3 
A-48, Bogotá, D.C, en la Unidad de Planeamiento Local (UPL) Cuenca del Tunjuelo, dentro de la localidad de 
Usme, en el sur de Bogotá. La Hacienda El Carmen, donde se encuentra el parque, es un área de alto valor 
patrimonial, natural y arqueológico que ha sido protegida debido a la importancia de los hallazgos 
prehispánicos encontrados en el sector. 

 

Ilustración 1. Localización del proyecto
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2.2. ESTADO ACTUAL DEL AREA A INTERVENIR 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

Ilustración 2. Estado actual 
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2.3. DATOS GENERALES DEL PROYECTO 

 
A continuación, se hace la descripción de los contratos de obra e interventoría: 

 
DATOS GENERALES DEL CONTRATO DE OBRA 

N°. del contrato: 676 de 2025. 

Objeto: REALIZAR LOS ESTUDIOS, DISEÑOS, SUMINISTRO 
E INSTALACIÓN DEL PABELLÓN EXPOSITIVO 
UBICADO EN EL PARQUE ARQUEOLÓGICO Y DEL 
PATRIMONIO CULTURAL DE USME EN BOGOTÁ, 
D.C, CON EL ACOMPAÑAMIENTO PERMANENTE 
DE LAS 

ENTIDADES DISTRITALES Y/O NACIONALES 

COMPETENTES 

Contratista: HORIZONTAL DC SAS BIC 

Valor inicial: $ 1.144.278.233 

Valor Adicional: - 

Valor Acumulado: $ 1.144.278.233 

Fecha de suscripción Acta de Inicio: 20 DE AGOSTO DE 2025 

Suspensión No.1 29 de septiembre de 2025 

Reinicio No.1 13 de noviembre de 2025 

Plazo inicial pactado: CUATRO (4) 
CALENDARIO 

MESES Y QUINCE (15) DÍAS 

Fecha de terminación: HASTA EL 19 DE FEBRERO DE 2025 

DATOS DEL CONTRATISTA 

Representante Legal MARIA JOSE CHOCONTA  

Tabla 1 Resumen de datos generales del contrato de obra 
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DATOS GENERALES DEL CONTRATO DE INTERVENTORÍA 

N°. del contrato: 621 de 2023 

Objeto: “INTERVENTORÍA INTEGRAL AL CONTRATO QUE 
RESULTE DEL PROCESO DE LICITACIÓN PÚBLICA 
CON OBJETO: REALIZAR LOS ESTUDIOS, DISEÑOS, 
SUMINISTRO E INSTALACIÓN DEL PABELLÓN 
EXPOSITIVO UBICADO EN EL PARQUE 
ARQUEOLÓGICO Y 
DEL PATRIMONIO CULTURAL DE USME, CON 
EL ACOMPAÑAMIENTO PERMANENTE DE LAS 
ENTIDADES DISTRITALES Y/O NACIONALES 
COMPETENTES” 

Contratista: CUBIKO OBRAS Y CONSULTORÍA SAS NIT. 
900.686.385-9 

Valor inicial: $ 216.000.000 

Fecha de suscripción Acta de Inicio: 15 DE AGOSTO DE 2025 

Suspensión No.1 29 de septiembre de 2025 

Reinicio No.1 13 de noviembre de 2025 

Fecha de terminación: HASTA EL 14 DE FEBRERO DE 2025 

DATOS DEL CONTRATISTA 

Representante Legal ADRIANA CAROLINA SANABRIA NIETO 

Tabla 2 Resumen de datos generales del contrato de interventoría 

 
3. DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES DE OBRA – ETAPA I DE ESTUDIOS Y DISEÑOS 

 
Durante el período evaluado, el contratista de obra realizo actividades en la Etapa I – Estudios y Diseños, 
dadas las alertas indicadas por la interventoría frente a retrasos significativos y deficiencias técnicas en 
las entregas de la etapa I. 

 
El 18 de diciembre de 2025, se llevó a cabo un comité presencial en las instalaciones de la Secretaría de 
Cultura, Recreación y Deporte, convocado ante la preocupación manifiesta de la Entidad por el estado 
de ejecución del contrato. En dicho espacio, y a solicitud expresa del subdirector de la Entidad, la 
Interventoría presentó la trazabilidad detallada de la ejecución contractual, evidenciando reiteradas 
observaciones al cronograma, así como atrasos sustanciales en la presentación del esquema básico, 
anteproyecto y, principalmente, en la entrega de la Etapa I. 

 
En el marco del comité, la Interventoría dejó constancia de que el plazo contractual para la Etapa I es de 
cuarenta y cinco (45) días, sin embargo, a la fecha del comité ya habían transcurrido setenta y cinco (75) 
días, sin que se hubiera realizado la entrega formal de dicha etapa. Frente a esta situación, el Contratista 
reconoció el atraso, atribuyéndolo a presuntas limitantes técnicas y operativas. 
Durante el comité, el Contratista informó que realizaría la entrega del paquete correspondiente a la 
Etapa I el 26 de diciembre de 2025. 
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 Como medida de mitigación, la Entidad propuso la recepción de entregas parciales, las cuales quedarían 
sujetas a revisión técnica por parte de la Interventoría. Así mismo, se acordó la realización de mesas de 
trabajo técnicas a partir del 19 de diciembre de 2025, dejando expresa constancia de que dichas 
actuaciones no constituyen subsanación de incumplimientos ni aprobación tácita de obligaciones 
contractuales vencidas. 

 
El 26 de diciembre de 2025, el Co¡”rati’ta realizó la entrega de los componentes correspondientes a la 
Etapa I – Estudios y Diseños, bajo el radicado H-SCRD-676-2025-47. No obstante, una vez verificado el 
contenido y contrastado con los requerimientos establecidos en el Anexo Técnico del Contrato, la 
Interventoría evidenció que la documentación fue presentada de manera parcial y sin incluir varios 
componentes obligatorios. 

 
En cumplimiento de los compromisos adquiridos, el 27 de diciembre de 2025 la Interventoría remitió 
observaciones preliminares a la entrega realizada, con el fin de advertir oportunamente las principales 
falencias técnicas identificadas. Posteriormente, el 29 de diciembre de 2025, el Contratista allegó 
algunos componentes adicionales mediante el radicado H-SCRD-676-2025-48. 

 
Finalmente, tras la revisión técnica completa de la documentación allegada, el 5 de enero de 2026 la 
Interventoría emitió las observaciones definitivas al entregable de la Etapa I – Estudios y Diseños, 
mediante el oficio con radicado INT-SCRD-CMA-28-001 (Anexo 25), las cuales fueron subsanadas por el 
contratista el día 9 de enero de 2026.  

 
  

3.2. CONSIDERACIONES TECNICAS FINALES 

Durante el período comprendido entre los meses de diciembre de 2025 y enero de 2026, el Contratista 
adelantó actividades técnicas orientadas al desarrollo de la Etapa I – Estudios y Diseños, participando de 
manera activa en los espacios de seguimiento, revisión y articulación convocados por la Entidad y la 
Interventoría, con el propósito de avanzar en la consolidación de los productos contractuales y atender los 
requerimientos formulados. 

En el marco de la ejecución contractual, si bien se presentaron retrasos en la entrega de la Etapa I frente a 
los plazos inicialmente establecidos, el Contratista participó en comités, mesas de trabajo técnicas y 
reuniones de seguimiento, en las cuales expuso las dificultades técnicas y operativas presentadas, y 
adelantó gestiones encaminadas a mejorar la oportunidad, integralidad y calidad de los entregables. 

Así mismo, el Contratista realizó entregas parciales de los componentes de la Etapa I, atendiendo las 
observaciones preliminares y definitivas formuladas por la Interventoría, y efectuó ajustes progresivos a la 
documentación presentada, orientados a subsanar vacíos de información, corregir inconsistencias técnicas 
y fortalecer los contenidos exigidos contractualmente. 

De igual manera, el Contratista participó en la definición e implementación de estrategias de mitigación, 
incluyendo la atención de observaciones técnicas, la complementación de componentes faltantes y la 
articulación con los diferentes especialistas, con el fin de avanzar en la estructuración técnica de los 
estudios y diseños, sin que ello implique que los productos se encuentren aprobados o validados de 
manera definitiva. 

Como resultado de este proceso, se evidenció un avance progresivo en la estructuración y depuración de 
los componentes correspondientes a la Etapa I, generando insumos técnicos que permiten continuar con 
la revisión, ajuste y fortalecimiento de los productos, sentando bases para el desarrollo de las etapas 
posteriores del proyecto. 
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3.2. Anexos. 
 

i) fotográficos de la reunión del 18 de diciembre de 2025 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ilustración 3. Acta reunión 18/12/2025 
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ii) Actas de comité mesa de trabajo 

Mesa de trabajo 1: Estructural y Geotécnico   
 

 
 

 
Ilustración 4. Acta reunión 19/12/2025 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 
 

  



 
 

 

 

| 

 

 

 
INFORME MENSUAL DE 

INTERVENTORÍA 3 

 

CUBIKO OBRAS Y 
CONSULTORÍA SAS 

NIT. 900.686.385-9 

CONTRATO INTERVENTORÍA No. 708 de 2025 

  
   
 

Mesa de trabajo 2: Arquitectónico  
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Ilustración 4. Acta reunión 23/12/2025 
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Mesa de trabajo 3: Arqueológico y estructural  

 
  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ilustración 5. Acta reunión 24/12/2025 
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iii) Entrega componente etapa I estudios y diseños:  

 

 
Ilustración 6. Entregable etapa I 

 
iv) Entrega dos  etapas I estudios y diseños:  
 

 
Ilustración 7. Entregable dos etapa I 
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3.4 DESCRIPCION ACTIVIDADES SOCIALES 

A la fecha no se han realizado actividades sociales 

4. ESTADO DE AVANCE Y ACCIONES A SEGUIR POR PARTE DE LA INTERVENTORÍA 

 
De acuerdo con los avances de la obra, evidenciado en el periodo comprendido en el presente informe, la 

interventoría presenta el siguiente estado de avance del contrato de obra No. 676 de 2025: 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Tabla 3. Cuadro de resumen de inversión programado vs ejecutado 

 

 
5. MAQUINARIA Y EQUIPO CONTRATO DE OBRA 

A la fecha, no se han adelantado actividades que impliquen el uso de maquinaria y equipos, en razón a que 
el proyecto se encuentra en fase de estudios y diseños. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

INVERSIÓN PROGRAMADA VS EJECUTADA 

Periodo Ejecutadas 

5 DE SEPTIEMBRE DE 2025 a 29 DE 
SEPTIEMBRE DE 2025 y 13 DE 
NOVIEMBRE DE 2025 A 10 DE DICIEMBRE DE 
2025 

 
 

$ 114.427.823,32 

AVANCES 10 % 

INVERSIÓN PROGRAMADA VS EJECUTADA 
ETAPA I 

Periodo Ejecutadas 

10 DE DICIEMBRE DE 2025 a 13 DE ENERO DE 
2026  

 
 

$ 114.427.823,32 

AVANCES 86 % 
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6. SEGUIMIENTO GARANTÍAS 

 
Para el contrato de obra podemos evidenciar el siguiente cuadro de seguimiento de las pólizas con la 

aseguradora nacional de seguros: 

 

 
Tabla 4. Relación de garantías contrato de obra. 

 

 
Para el contrato de interventoría podemos evidenciar el siguiente cuadro de seguimiento de las pólizas con la 

aseguradora seguros mundial: 

 

 
Tabla 5. Relación de garantías contrato de interventoría. 

 
 

 
7. DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS POR EL INTERVENTOR 
 

En ejercicio de sus funciones, la Interventoría realizó seguimiento continuo al cronograma contractual, 
verificando el cumplimiento de los plazos establecidos para la Etapa I – Estudios y Diseños, e identificando 
de manera oportuna retrasos en la presentación del esquema básico, anteproyecto y demás componentes 
técnicos. Dichas situaciones fueron debidamente documentadas y comunicadas al Contratista y a la 
Entidad, dejando constancia formal de las observaciones y alertas generadas. 
Así mismo, la Interventoría llevó a cabo la revisión técnica, detallada y comparativa de los entregables 
presentados, contrastando su contenido con lo exigido en el Anexo Técnico del contrato y la normatividad 
aplicable, verificando la integralidad, coherencia, calidad técnica y consistencia entre los distintos 
componentes (arquitectónicos, estructurales, geotécnicos, museográficos, redes, entre otros). 
Con el fin de facilitar la mejora de los productos y mitigar riesgos técnicos y contractuales, la Interventoría 
convocó, participó y lideró comités presenciales y virtuales, mesas de trabajo técnicas y reuniones de 
seguimiento, en coordinación con la Entidad y el Contratista, brindando acompañamiento técnico 
permanente y formulando observaciones estructuradas, orientaciones y recomendaciones para el ajuste de 
los entregables. 
De igual manera, la Interventoría elaboró y remitió comunicaciones formales, oficios y correos técnicos, 
mediante los cuales solicitó información faltante, requirió subsanaciones, dejó constancia de 
incumplimientos, gestionó aclaraciones con la Entidad y dio trazabilidad a los compromisos adquiridos, 
garantizando la debida documentación del proceso contractual. 
En materia administrativa y financiera, la Interventoría realizó el análisis del flujo de inversión, cronogramas 
y porcentajes de ejecución, identificando inconsistencias entre actividades, valores y programación 
mensual, y formulando observaciones orientadas a asegurar la viabilidad financiera del proyecto y prevenir 
riesgos en la ejecución y en los desembolsos mensuales. 
Así mismo, la Interventoría efectuó el seguimiento a los compromisos derivados de los comités y mesas 
técnicas, verificando las respuestas del Contratista, revisando la documentación adicional allegada y 
emitiendo observaciones preliminares y definitivas, asegurando la trazabilidad del proceso y el 
cumplimiento de los acuerdos establecidos. 
Finalmente, la Interventoría elaboró informes técnicos, administrativos y financieros, incluyendo 
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 observaciones definitivas a la Etapa I – Estudios y Diseños, consideraciones técnicas finales y soportes 
documentales, dejando constancia del trabajo realizado, del acompañamiento prestado al Contratista y de 
las acciones adelantadas para garantizar la correcta ejecución del contrato y la protección de los intereses 
de la Entidad. 

 

7.1. GESTIÓN ADMINISTRATIVA: 

• Seguimiento contractual y documental 

• Elaboración y radicación de comunicaciones oficiales 

• Convocatoria y participación en comités y reuniones 

• Gestión y seguimiento de compromisos 

• Gestión de requerimientos ante la Entidad 

• Custodia y trazabilidad administrativa del contrato 

 

7.2. GESTIÓN TÉCNICA 

• Revisión técnica integral de entregables 

• Verificación de integralidad y coherencia técnica 

• Seguimiento al cronograma técnico del proyecto 

• Análisis de riesgos técnicos 

• Seguimiento a compromisos técnicos 

• Elaboración de conceptos técnicos 

7.3. GESTIÓN FINANCIERA 

 
Para este periodo el contrato lleva un avance del xx % ejecutado. 
 

7.4. GESTIÓN AMBIENTAL 

 
Esta componente o aplica para esta etapa de estudios y diseños. 
 

8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 

Durante el período comprendido entre diciembre de 2025 y enero de 2026, la Interventoría desarrolló de 
manera continua y diligente las actividades de seguimiento, control y acompañamiento técnico, 
administrativo y contractual del proyecto, dejando trazabilidad formal de cada una de las actuaciones 
adelantadas. A través de revisiones técnicas detalladas, comunicaciones oficiales, comités y mesas de 
trabajo, se identificaron oportunamente situaciones que incidieron en el desarrollo de la Etapa I – Estudios y 
Diseños, permitiendo gestionar de manera preventiva los riesgos asociados al cronograma, la calidad de los 
entregables y la programación del proyecto. 
Si bien se evidenciaron retrasos en la entrega oportuna de la Etapa I por parte del Contratista, la 
Interventoría asumió un rol activo y propositivo, promoviendo espacios de articulación técnica y brindando 
acompañamiento permanente para la mejora progresiva de los productos. Las observaciones formuladas 
estuvieron orientadas a garantizar la integralidad, coherencia y suficiencia técnica de los estudios y diseños, 
contribuyendo al fortalecimiento de los entregables y a la mitigación de impactos mayores en la ejecución 
del contrato. 
Como resultado del trabajo adelantado, se logró avanzar en la estructuración técnica de los componentes 
del proyecto, así como en la consolidación de insumos necesarios para la toma de decisiones por parte de la 
Entidad, manteniendo siempre el principio de control, sin que las actuaciones desarrolladas constituyan 
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 aprobación tácita de entregables ni subsanación automática de incumplimientos contractuales. 
En este contexto, se formulan las siguientes recomendaciones: 
• Atender de manera integral y definitiva las observaciones técnicas emitidas por la Interventoría, 

garantizando el cumplimiento de los alcances y contenidos exigidos contractualmente. 
• Ajustar y fortalecer la planeación técnica y programática del proyecto, asegurando coherencia entre 

cronogramas, actividades y recursos. 
• Mantener y fortalecer los espacios de mesas de trabajo técnicas como mecanismo efectivo para la 

revisión y mejora de los entregables. 
• Presentar planes de trabajo claros y, de ser necesario, planes de contingencia que permitan mitigar 

retrasos o dificultades técnicas. 
• Continuar con la articulación técnica y administrativa entre la Entidad, el Contratista y la Interventoría, 

con el fin de propender por el avance ordenado y la correcta ejecución del contrato. 
La presente conclusión y recomendaciones se emiten como parte del ejercicio de seguimiento y 
acompañamiento desarrollado por la Interventoría, y constituyen soporte del trabajo efectuado durante el 
período facturado, orientado a salvaguardar los intereses de la Entidad y a promover el adecuado desarrollo 
del proyecto 
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