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1. OBJETIVOS DEL PROYECTO

El Pabellén Expositivo se concibe como un espacio integrador orientado a fortalecer la apropiacién social del
patrimonio arqueoldgico y cultural por parte de la comunidad, mediante la implementacién de exposiciones,
actividades pedagogicas, talleres y experiencias interactivas. Su disefio responde a criterios de sostenibilidad,
accesibilidad y funcionalidad, garantizando un entorno dindmico, flexible y adaptable, en armonia con el
contexto urbano, social y ambiental en el que se inserta el proyecto.

2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

El Pabelldn Expositivo del Parque Arqueoldgico y del Patrimonio de Usme se desarrolla en concordancia con la
mision de la Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD), orientada a garantizar el ejercicio efectivo de
los derechos culturales de la ciudadania, promoviendo el acceso, la participacion y el reconocimiento de la
diversidad cultural en el Distrito Capital. Desde este enfoque, la cultura se concibe como un derecho
fundamental que contribuye al fortalecimiento del tejido social, la construccién de identidad y la apropiacion
del patrimonio como bien colectivo.

En este marco, el proyecto responde a los principios de democratizacién de la cultura, salvaguarda del
patrimonio y participacién ciudadana, al propiciar espacios de divulgacion, aprendizaje y encuentro
comunitario en torno a la memoria histdrica y el patrimonio arqueoldgico del territorio. El Pabellén Expositivo
se proyecta como un equipamiento cultural de alto valor para la localidad de Usme, aportando a la
consolidacion de memorias colectivas y al fortalecimiento del vinculo entre la comunidad y su entorno cultural
y territorial.

El proyecto se encuentra alineado con el Plan de Desarrollo Distrital (PDD) vigente y hace parte del Proyecto
de Inversion No. 7990, especificamente de la Meta 238, la cual establece el compromiso de “estructurar y
construir seis (6) parques y equipamientos culturales, recreativos y/o deportivos que promuevan el ejercicio
de los derechos culturales de la ciudadania, incluyendo como minimo un escenario deportivo exclusivo para
nuevas tendencias deportivas y once (11) zonas demarcadas y habilitadas para mascotas”.

En este contexto, el Pabelldon Expositivo se integra a la estrategia distrital de fortalecimiento de la red de
equipamientos culturales, con el propdsito de garantizar espacios accesibles, incluyentes y de calidad para el
disfrute de bienes y servicios culturales. Su implementacién no solo busca la generacién de infraestructura
cultural adecuada, sino también el reconocimiento y puesta en valor del patrimonio arqueoldgico de Bogota
como elemento esencial en la construccion de identidad, memoria y ciudadania.



o CUBIKO OBRAS Y

CONSULTORIA SAS
INFORME MENSUAL DE
INTERVENTORIA 3 NIT. 900.686.385-9

CONTRATO INTERVENTORIA No. 708 de 2025
cuBIkKO S.A.S

2.1. LOCALIZACION DEL PROYECTO:

El Pabellén Expositivo del Parque Arqueoldgico y del Patrimonio de Usme se ubica en la Calle 136 B Sur #3
A-48, Bogotd, D.C, en la Unidad de Planeamiento Local (UPL) Cuenca del Tunjuelo, dentro de la localidad de
Usme, en el sur de Bogota. La Hacienda El Carmen, donde se encuentra el parque, es un area de alto valor
patrimonial, natural y arqueoldgico que ha sido protegida debido a la importancia de los hallazgos
prehispanicos encontrados en el sector.

N&)

llustracion 1. Localizacidn del proyecto
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2.2.

ESTADO ACTUAL DEL AREA A INTERVENIR

llustracion 2. Estado actual
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2.3. DATOS GENERALES DEL PROYECTO

A continuacidn, se hace la descripcion de los contratos de obra e interventoria:

DATOS GENERALES DEL CONTRATO DE OBRA

N°. del contrato:

676 de 2025.

Objeto:

REALIZAR LOS ESTUDIOS, DISENOS, SUMINISTRQ
E INSTALACION DEL PABELLON EXPOSITIVO
UBICADO EN EL PARQUE ARQUEOLOGICO Y DEL
PATRIMONIO CULTURAL DE USME EN BOGOTA
D.C, CON EL ACOMPANAMIENTO PERMANENTE
DE LAS
ENTIDADES DISTRITALES Y/O NACIONALES
COMPETENTES

Contratista:

HORIZONTAL DC SAS BIC

Valor inicial:

$1.144.278.233

Valor Adicional:

Valor Acumulado:

S 1.144.278.233

Fecha de suscripcion Acta de Inicio:

20 DE AGOSTO DE 2025

Suspension No.1

29 de septiembre de 2025

Reinicio No.1

13 de noviembre de 2025

Plazo inicial pactado:

CUATRO (4) MESES Y QUINCE (15) DIAS
CALENDARIO

Fecha de terminacion:

HASTA EL 19 DE FEBRERO DE 2025

DATOS DEL CONTRATISTA

Representante Legal

MARIA JOSE CHOCONTA

Tabla 1 Resumen de datos generales del contrato de obra
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DATOS GENERALES DEL CONTRATO DE INTERVENTORIA

N°. del contrato: 621 de 2023

Objeto: “INTERVENTORIA INTEGRAL AL CONTRATQ QUE
RESULTE DEL PROCESO DE LICITACION PUBLICA
CON OBJETO: REALIZAR LOS ESTUDIOS, DISENOS
SUMINISTRO E INSTALACION DEL PABELLON
EXPOSITIVO UBICADO EN EL PARQUE
ARQUEOLOGICO Y

DEL PATRIMONIO CULTURAL DE USME, CON

EL ACOMPANAMIENTO PERMANENTE DE LAS
ENTIDADES DISTRITALES Y/O NACIONALES

COMPETENTES”

Contratista: CUBIKO OBRAS Y CONSULTORIA SAS NIT.
900.686.385-9

Valor inicial: S 216.000.000

Fecha de suscripcion Acta de Inicio: 15 DE AGOSTO DE 2025

Suspension No.1 29 de septiembre de 2025

Reinicio No.1 13 de noviembre de 2025

Fecha de terminacion: HASTA EL 14 DE FEBRERO DE 2025

DATOS DEL CONTRATISTA

Representante Legal ADRIANA CAROLINA SANABRIA NIETO

Tabla 2 Resumen de datos generales del contrato de interventoria

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES DE OBRA — ETAPA | DE ESTUDIOS Y DISENOS

Durante el periodo evaluado, el contratista de obra realizo actividades en la Etapa | — Estudios y Disefios,
dadas las alertas indicadas por la interventoria frente a retrasos significativos y deficiencias técnicas en
las entregas de la etapal l.

El 18 de diciembre de 2025, se llevd a cabo un comité presencial en las instalaciones de la Secretaria de
Cultura, Recreacion y Deporte, convocado ante la preocupacion manifiesta de la Entidad por el estado
de ejecucion del contrato. En dicho espacio, y a solicitud expresa del subdirector de la Entidad, la
Interventoria presentd la trazabilidad detallada de la ejecucién contractual, evidenciando reiteradas
observaciones al cronograma, asi como atrasos sustanciales en la presentacion del esquema basico,
anteproyecto y, principalmente, en la entrega de la Etapa l.

En el marco del comité, la Interventoria dejé constancia de que el plazo contractual para la Etapa | es de
cuarenta y cinco (45) dias, sin embargo, a la fecha del comité ya habian transcurrido setenta y cinco (75)
dias, sin que se hubiera realizado la entrega formal de dicha etapa. Frente a esta situacion, el Contratista
reconocio el atraso, atribuyéndolo a presuntas limitantes técnicas y operativas.

Durante el comité, el Contratista informd que realizaria la entrega del paquete correspondiente a la
Etapa | el 26 de diciembre de 2025.
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Como medida de mitigacién, la Entidad propuso la recepcion de entregas parciales, las cuales quedarian
sujetas a revision técnica por parte de la Interventoria. Asi mismo, se acordd la realizaciéon de mesas de
trabajo técnicas a partir del 19 de diciembre de 2025, dejando expresa constancia de que dichas
actuaciones no constituyen subsanacidn de incumplimientos ni aprobacién tacita de obligaciones
contractuales vencidas.

El 26 de diciembre de 2025, el Coj”rati’ta realizd la entrega de los componentes correspondientes a la
Etapa | — Estudios y Disefios, bajo el radicado H-SCRD-676-2025-47. No obstante, una vez verificado el
contenido y contrastado con los requerimientos establecidos en el Anexo Técnico del Contrato, la
Interventoria evidencid que la documentacion fue presentada de manera parcial y sin incluir varios
componentes obligatorios.

En cumplimiento de los compromisos adquiridos, el 27 de diciembre de 2025 la Interventoria remitié
observaciones preliminares a la entrega realizada, con el fin de advertir oportunamente las principales
falencias técnicas identificadas. Posteriormente, el 29 de diciembre de 2025, el Contratista allegd
algunos componentes adicionales mediante el radicado H-SCRD-676-2025-48.

Finalmente, tras la revisidon técnica completa de la documentacién allegada, el 5 de enero de 2026 la
Interventoria emitié las observaciones definitivas al entregable de la Etapa | — Estudios y Disefios,
mediante el oficio con radicado INT-SCRD-CMA-28-001 (Anexo 25), las cuales fueron subsanadas por el
contratista el dia 9 de enero de 2026.

3.2. CONSIDERACIONES TECNICAS FINALES

Durante el periodo comprendido entre los meses de diciembre de 2025 y enero de 2026, el Contratista
adelanté actividades técnicas orientadas al desarrollo de la Etapa | — Estudios y Disefios, participando de
manera activa en los espacios de seguimiento, revisidon y articulacion convocados por la Entidad y la
Interventoria, con el propdsito de avanzar en la consolidaciéon de los productos contractuales y atender los
requerimientos formulados.

En el marco de la ejecucidn contractual, si bien se presentaron retrasos en la entrega de la Etapa | frente a
los plazos inicialmente establecidos, el Contratista participé en comités, mesas de trabajo técnicas y
reuniones de seguimiento, en las cuales expuso las dificultades técnicas y operativas presentadas, y
adelanté gestiones encaminadas a mejorar la oportunidad, integralidad y calidad de los entregables.

Asi mismo, el Contratista realizd entregas parciales de los componentes de la Etapa |, atendiendo las
observaciones preliminares y definitivas formuladas por la Interventoria, y efectud ajustes progresivos a la
documentacion presentada, orientados a subsanar vacios de informacién, corregir inconsistencias técnicas
y fortalecer los contenidos exigidos contractualmente.

De igual manera, el Contratista participé en la definicién e implementacién de estrategias de mitigacion,
incluyendo la atencidon de observaciones técnicas, la complementacidn de componentes faltantes y la
articulacién con los diferentes especialistas, con el fin de avanzar en la estructuracidn técnica de los
estudios y disefios, sin que ello implique que los productos se encuentren aprobados o validados de
manera definitiva.

Como resultado de este proceso, se evidencié un avance progresivo en la estructuracion y depuracion de
los componentes correspondientes a la Etapa |, generando insumos técnicos que permiten continuar con
la revision, ajuste y fortalecimiento de los productos, sentando bases para el desarrollo de las etapas
posteriores del proyecto.
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3.2. Anexos.

i) fotograficos de la reunion del 18 de diciembre de 2025
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i) Actas de comité mesa de trabajo
Mesa de trabajo 1: Estructural y Geotécnico
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4, Programar y remit cronograma de mesas de vabye | Cortratsta inmediste
Pravio ala mesa
5. Rovisar y amill cbsarvacionss & arqutectura probimings | Intervontoria puubay
s
.
5.
5
10.
1 1
12
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iii) Entrega componente etapa | estudios y disefios:

M Gmail SECRETARIA DE CULTURA 5N Y DEPORTE =<cub com=
H-SCRD-676-2025-47 ga Proy 13 F
Prayeets Usme <preyectousmea76 @gmail coms Fri, Deec 26, 2025 af 11:18 PM

Ta: SECRETARIA DE CULTURA RECREACION ¥ DEPORTE =cubioint serd@gmail com

Sefiores:
CUBIKD DBRAS Y CONSULTORIA S.A.S
INTERVENTORIA
Arg. Adriana Carolina Sanabria Nieto
CALLE 150 No. 16-55 OFICINA 3014
Bogota
En cumplimients de ko establecida en ol Conlralo de obra 676 2025 nos permitimos realizar | enbrega del proyecta
comespondiente a la etapa de Estudios Técnicos., para su revision, se adjuntan los siguientes archivos:
1. Autorizaciones, licencias
2. Topografia
3. Estudio de suelos
4, Disefio Arquitectonico
5. Disefo Estructursl
6. Disefa
7. Disefvo Elctrico y de lluminacion

al de escarrentias superficiales

B. Autorizacidn de Intervencidn Arquecigica AlA
9. Diseo aciistica y climatizacién

10 Bao Seco

11. Paisajismo

12. Presupuesto

13, Manual ge uso, mantenimiento, montaje y desmontaje

B 7. Dissno Eléetrico y de Iuminacin rar

B & Auiorizacion de Intervencion Arquecidgica
AlArar

B 5 Disafio acisticn y climatizacisn rar

B 12 Presupuesto.rar

B 13 Manual de uso, mantenimiento, montaje y
desmontaje.rar

B H-SCROD-676-2025-47 Entrega Proyecto.pf

B 1. rutorizaciones, licancias rar

llustracion 6. Entregable etapa |

iv) Entrega dos etapas | estudios y disefios:

M Gmail SECRETARIA DE CULTURA 5N ¥ DEPORTE <cubi il com>

H-SCRD-676-2025-48 Respuesta Oficio Intv 083

Proyecto Usme <proyectousmesTB@gmail coms Man, Dec 28, 2025 at 4:52 PM
To: SECRETARIA DE CULTURA RECREACION Y DEPORTE <cubikoinl scrd@gmail comes

Sefores:

CUBIKD DBRAS Y CONSULTORIA S.A.S
INTERVENTORIA

Arg. Adriana Carolina Sanabria Nieto

0 MNo. 16-56 OFICINA 3014

Se remile oficio H-SCRD-E76-2025-48 Respuesta Oficio Intv 083, anexando soportes del misma.

SCRD 676 2025

Trabajamos en horario flexible.
Este comeo encaja en mi horario, pero no espero que lo kea, responda o acile fuera de su horaric
habitual de trabajo.

4 attachments
ﬂ H-SCRD-676-2025-48 Respuesta Oficio Intv 083.pdf
554K
1) Especificaciones Técnicas.pdf
121K
.:1 Inforrme Estudio de Mercads. pdf
- 308K

4 Presupuesto Usme 676.paf
273K

llustracion 7. Entregable dos etapa |
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3.4 DESCRIPCION ACTIVIDADES SOCIALES
A la fecha no se han realizado actividades sociales

4, ESTADO DE AVANCE Y ACCIONES A SEGUIR POR PARTE DE LA INTERVENTORIA

De acuerdo con los avances de la obra, evidenciado en el periodo comprendido en el presente informe, la
interventoria presenta el siguiente estado de avance del contrato de obra No. 676 de 2025:

5 DE SEPTIEMBRE DE 2025 a 29 DE
SEPTIEMBRE DE 2025 vy 13 DE

NOVIEMBRE DE 2025 A 10 DE DICIEMBRE DE $114.427.823,32
2025

AVANCES 10%

10 DE DICIEMBRE DE 2025 a 13 DE ENERO DE
2026
$114.427.823,32
AVANCES 86 %
Tabla 3. Cuadro de resumen de inversion programado vs ejecutado
5. MAQUINARIAY EQUIPO CONTRATO DE OBRA

A la fecha, no se han adelantado actividades que impliquen el uso de maquinaria y equipos, en razén a que
el proyecto se encuentra en fase de estudios y disefios.
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6.

SEGUIMIENTO GARANTIAS

Para el contrato de obra podemos evidenciar el siguiente cuadro de seguimiento de las pdlizas con la
aseguradora nacional de seguros:

Tabla 4. Relacion de garantias contrato de obra.

Para el contrato de interventoria podemos evidenciar el siguiente cuadro de seguimiento de las pdlizas con la

aseguradora seguros mundial:

7.

Tabla 5. Relacion de garantias contrato de interventoria.

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS POR EL INTERVENTOR

En ejercicio de sus funciones, la Interventoria realizd seguimiento continuo al cronograma contractual,
verificando el cumplimiento de los plazos establecidos para la Etapa | — Estudios y Disefios, e identificando
de manera oportuna retrasos en la presentacion del esquema bdsico, anteproyecto y demas componentes
técnicos. Dichas situaciones fueron debidamente documentadas y comunicadas al Contratista y a la
Entidad, dejando constancia formal de las observaciones y alertas generadas.

Asi mismo, la Interventoria llevé a cabo la revision técnica, detallada y comparativa de los entregables
presentados, contrastando su contenido con lo exigido en el Anexo Técnico del contrato y la normatividad
aplicable, verificando la integralidad, coherencia, calidad técnica y consistencia entre los distintos
componentes (arquitectdnicos, estructurales, geotécnicos, museograficos, redes, entre otros).

Con el fin de facilitar la mejora de los productos y mitigar riesgos técnicos y contractuales, la Interventoria
convocd, participé y lideré comités presenciales y virtuales, mesas de trabajo técnicas y reuniones de
seguimiento, en coordinacion con la Entidad y el Contratista, brindando acompafamiento técnico
permanente y formulando observaciones estructuradas, orientaciones y recomendaciones para el ajuste de
los entregables.

De igual manera, la Interventoria elabord y remitié comunicaciones formales, oficios y correos técnicos,
mediante los cuales solicitd informacidon faltante, requirid subsanaciones, dejé constancia de
incumplimientos, gestiond aclaraciones con la Entidad y dio trazabilidad a los compromisos adquiridos,
garantizando la debida documentacion del proceso contractual.

En materia administrativa y financiera, la Interventoria realizo el analisis del flujo de inversion, cronogramas
y porcentajes de ejecucion, identificando inconsistencias entre actividades, valores y programacion
mensual, y formulando observaciones orientadas a asegurar la viabilidad financiera del proyecto y prevenir
riesgos en la ejecucion y en los desembolsos mensuales.

Asi mismo, la Interventoria efectud el seguimiento a los compromisos derivados de los comités y mesas
técnicas, verificando las respuestas del Contratista, revisando la documentacién adicional allegada y
emitiendo observaciones preliminares y definitivas, asegurando la trazabilidad del proceso y el
cumplimiento de los acuerdos establecidos.

Finalmente, la Interventoria elabord informes técnicos, administrativos y financieros, incluyendo
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observaciones definitivas a la Etapa | — Estudios y Disefios, consideraciones técnicas finales y soportes

documentales, dejando constancia del trabajo realizado, del acompafiamiento prestado al Contratista y de
las acciones adelantadas para garantizar la correcta ejecucién del contrato y la proteccién de los intereses
de la Entidad.

7.1. GESTION ADMINISTRATIVA:
e Seguimiento contractual y documental
e Elaboracion y radicacidon de comunicaciones oficiales
e Convocatoria y participacién en comités y reuniones
e Gestion y seguimiento de compromisos
e Gestion de requerimientos ante la Entidad
e (Custodiay trazabilidad administrativa del contrato

7.2.  GESTION TECNICA
e Revision técnica integral de entregables
e Verificacion de integralidad y coherencia técnica
e Seguimiento al cronograma técnico del proyecto
e Andlisis de riesgos técnicos
e Seguimiento a compromisos técnicos
e Elaboracion de conceptos técnicos

7.3. GESTION FINANCIERA

Para este periodo el contrato lleva un avance del xx % ejecutado.
7.4. GESTION AMBIENTAL

Esta componente o aplica para esta etapa de estudios y disefios.
8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Durante el periodo comprendido entre diciembre de 2025 y enero de 2026, la Interventoria desarrollé de
manera continua y diligente las actividades de seguimiento, control y acompafiamiento técnico,
administrativo y contractual del proyecto, dejando trazabilidad formal de cada una de las actuaciones
adelantadas. A través de revisiones técnicas detalladas, comunicaciones oficiales, comités y mesas de
trabajo, se identificaron oportunamente situaciones que incidieron en el desarrollo de |la Etapa | — Estudios y
Disefios, permitiendo gestionar de manera preventiva los riesgos asociados al cronograma, la calidad de los
entregables y la programacién del proyecto.

Si bien se evidenciaron retrasos en la entrega oportuna de la Etapa | por parte del Contratista, la
Interventoria asumid un rol activo y propositivo, promoviendo espacios de articulacién técnica y brindando
acompafiamiento permanente para la mejora progresiva de los productos. Las observaciones formuladas
estuvieron orientadas a garantizar la integralidad, coherencia y suficiencia técnica de los estudios y disefos,
contribuyendo al fortalecimiento de los entregables y a la mitigacion de impactos mayores en la ejecucion
del contrato.

Como resultado del trabajo adelantado, se logré avanzar en la estructuracidon técnica de los componentes
del proyecto, asi como en la consolidacion de insumos necesarios para la toma de decisiones por parte de la
Entidad, manteniendo siempre el principio de control, sin que las actuaciones desarrolladas constituyan
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aprobacion técita de entregables ni subsanacion automatica de incumplimientos contractuales.
En este contexto, se formulan las siguientes recomendaciones:

La

Atender de manera integral y definitiva las observaciones técnicas emitidas por la Interventoria,
garantizando el cumplimiento de los alcances y contenidos exigidos contractualmente.

Ajustar y fortalecer la planeacién técnica y programdtica del proyecto, asegurando coherencia entre
cronogramas, actividades y recursos.

Mantener y fortalecer los espacios de mesas de trabajo técnicas como mecanismo efectivo para la
revision y mejora de los entregables.

Presentar planes de trabajo claros y, de ser necesario, planes de contingencia que permitan mitigar
retrasos o dificultades técnicas.

Continuar con la articulacién técnica y administrativa entre la Entidad, el Contratista y la Interventoria,
con el fin de propender por el avance ordenado y la correcta ejecucién del contrato.

presente conclusion y recomendaciones se emiten como parte del ejercicio de seguimiento vy

acompanamiento desarrollado por la Interventoria, y constituyen soporte del trabajo efectuado durante el
periodo facturado, orientado a salvaguardar los intereses de la Entidad y a promover el adecuado desarrollo
del proyecto
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