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FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE PUENTE ARANDA

ESTUDIO DEL SECTOR

“PRESTAR SERVICIOS PARA EL FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO
ECONOMICO LOCAL EN LA LOCALIDAD DE PUENTE ARANDA, MEDIANTE LA
IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS INTEGRALES ORIENTADAS A LA
PROMOCION DEL TURISMO, EL FORTALECIMIENTO DE EMPRENDIMIENTOS Y
MIPYMES, EL DESARROLLO DE CAPACIDADES LABORALES Y EL
MEJORAMIENTO DE CONDICIONES EN ACTIVIDADES ECONOMICAS, CON EL
FIN DE DINAMIZAR LA ECONOMIA LOCAL Y GENERAR MAYORES
OPORTUNIDADES DE INGRESO”.
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1. INTRODUCCION Y MARCO GENERAL
1.1. ANALISIS DEL SECTOR Y DE LOS OFERENTES

El presente estudio de sector se realiza dando cumplimiento al articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082
de 2015, toda Entidad Estatal, en la etapa de planeaciéon de un proceso de contratacion, debe realizar
un analisis que permita conocer el sector relacionado con el objeto a contratar, considerando la
perspectiva legal, técnica, comercial, financiera, organizacional y de riesgos. Este andlisis debe
documentarse y formar parte integral del expediente contractual, como manifestacion del cumplimiento
de los principios de planeacion, responsabilidad y transparencia previstos en la Ley 80 de 1993.

En atencién a este mandato, y siguiendo las orientaciones metodolégicas de Colombia Compra
Eficiente, contenidas en la Guia para la elaboracin de Estudios del Sector, la Alcaldia Local de Puente
Aranda elabora el presente documento como insumo técnico esencial para soportar la viabilidad,
conveniencia y legalidad del proceso de contratacién correspondiente.

Este analisis parte del reconocimiento de las condiciones actuales del mercado, la experiencia territorial
acumulada por la entidad en procesos similares, y la revisién de fuentes secundarias, estudios nacionales
y experiencias del sector publico y privado. Se busca establecer si existe una oferta adecuada, si los
riesgos son mitigables, si el mercado permite competencia suficiente y si la entidad cuenta con la
capacidad institucional requerida para la ejecucién del proceso.

El objetivo central del presente estudio es conocer el comportamiento del sector correspondiente al
bien o servicio a contratar, identificar oportunidades, condiciones de mercado, restricciones y riesgos
asociados, con el fin de adoptar decisiones informadas y alineadas con los fines misionales del Estado y
los objetivos del Plan de Desarrollo Local “Puente Aranda Camina Segura” 2025-2028.

2. GENERALIDADES DEL PROCESO

2.1. OBJETO DEL CONTRATO

“Prestar servicios para el fortalecimiento del desarrollo econémico local en la localidad de Puente
Aranda, mediante la implementacién de estrategias integrales orientadas a la promocién del turismo, el
fortalecimiento de emprendimientos y MiPymes, el desarrollo de capacidades laborales y el
mejoramiento de condiciones en actividades econémicas, con el fin de dinamizar la economia local y
generar mayores oportunidades de ingreso.”

2.2. TIPO DE CONTRATO A CELEBRAR

El contrato que surja del presente proceso de seleccién corresponde a PRESTACION DE
SERVICIOS regulado por la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, Decreto 1082 de 2015 y demas
normas que las modifiquen, adicionen o deroguen y en las materias no reguladas en dichas leyes a las
disposiciones civiles y comerciales, de conformidad con el articulo 13 de la ley 80 de 1993.

2.3. MODALIDAD DE SELECCION

La modalidad de seleccién pertinente para esta contratacion corresponde a Licitacion Publica de
conformidad con el articulo 30 de la Ley 80 de 1993 y el numeral 1 del articulo 2 de la Ley 1150 de
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2007 en concordancia con lo descrito en el Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con lo establecido en la norma referida el presente proceso de contratacion se justifica
en atencion al objeto a contratar y al valor del presupuesto oficial.

2.4. PLAZO DE EJECUCION

El plazo del contrato es de OCHO (8) MESES contados a partir de la fecha de suscripcién del Acta
de Inicio, previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion.

2.5. VALOR DEL CONTRATO

El presupuesto oficial se estima en la suma de MIL DOSCIENTOS ONCE MILLONES
DOSCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y CINCO
($1.211.299.255) M/CTE, incluido el IVA y demds impuestos, tasas, contribuciones de catricter
nacional y/o distritales legales aplicables al proceso, asi como los costos directos e indirectos necesarios
para la ejecucién del contrato correspondiente a la vigencia fiscal 2026, con cargo a los proyectos 2449 -
Gestién y desarrollo turistico en Puente Aranda, 2457 - Productividad y Fortalecimiento Empresarial de

Puente Aranda 2582 - Espacio publico vivo y seguro en Puente Aranda o rubros
0230117459920242449, 0230117459920242457, 0230117459920242582.

3. ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR
3.1 Aspectos generales del mercado
3.1.1. Contexto macroeconémico nacional

Durante el periodo 2023-2025 la economia colombiana ha transitado un proceso de estabilizacion
posterior a los efectos de la pandemia, con una recuperacion progresiva del mercado laboral y una
reconfiguracién del ecosistema empresarial hacia actividades intensivas en servicios, autoempleo y
economia popular.

De acuerdo con la informacién del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE, el
Indice de Precios al Consumidor (IPC) registré para febrero de 2026 una variacién mensual de 1,08 %,
una variacién afio corrido de 2,27 % y una variacién anual de 5,29 %, comportamiento que se mantiene
estable frente al mismo periodo de 2025 (5,28 %). Este nivel inflacionario resulta relevante para el
analisis del sector, en tanto incide ditectamente en la estructura de costos de los servicios asociados a la
ejecuciéon del contrato, particularmente en rubros como talento humano, logistica, transporte,
alimentacién, operacién y prestaciéon de servicios. Durante el periodo analizado, las divisiones que
presentaron variaciones por encima del promedio nacional fueron Educacién (5,57 %), Alimentos y
bebidas no alcohdlicas (1,71 %), Restaurantes y hoteles (1,48 %), Alojamiento, servicios publicos y
combustibles (1,16 %) y Salud (1,11 %), categorias directamente relacionadas con la operacién de
programas de fortalecimiento empresarial y actividades de dinamizacién econémica.

En consecuencia, el comportamiento del IPC constituye un referente técnico para la estimacién del
presupuesto oficial y la validacién de precios de mercado del proceso contractual.
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INDICADORES DE TURISMO - TOTAL NACIONAL

2024 2025 Crec % 24/23  Crec % 25/24

Visitantes no residentes 6,179,322 | 7,074,480 | 5,979,219
Extranjeros no residentes sin residentes de Venezuela 3,843,898 | 4,273,558 | 4.474,223 11.2% 4.7%
Llegada de pasajeros en cruceros 354,392 310,282 320,567 -9.5% 3.3%
Residentes en Venezuela por motivo de Descanso y Esparcimiento 233,741 230,972 203,355 -13.0% -12.0%
Colombianos residentes exterior* 1,747,291 | 2,259,668 | 981.074 -43.9% -56.6%
Llegadas pasajeros aéreos internacionales™ 9,519,612 | 10,930,479 | 11,601,029 21.9% 6.1%
Llegadas pasajeros aéreos nacionales™ 28,938,526 | 32,647,416 | 32,349,022 11.8% -0.9%
Ocupacion alojamiento (%) 521 50.8 50.5 -1,7 pp -0.4 pp

El contexto econémico reciente evidencia que el comportamiento de las micro y pequefias emptresas
continia siendo un factor determinante para la dinamica productiva y el mercado de servicios de
fortalecimiento empresarial. De acuerdo con el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE), el crecimiento econémico de Colombia mostrd sefiales de recuperacion moderada durante
2024 y comienzos de 2025, con un crecimiento cercano al 2,3 %, acompafiado de una variacién anual
del IPC del 5,29 % a febrero de 2026. Este comportamiento inflacionario incide directamente en la
estructura de costos de servicios intensivos en talento humano, logistica, transporte, operacién y
prestacion de servicios profesionales, categorias directamente relacionadas con la ejecucién de
programas de fortalecimiento empresarial y formacién.

A pesar de la recuperacion econémica gradual, el mercado laboral continta evidenciando desafios
estructurales. Las estadisticas del DANE indican que la informalidad laboral se mantiene por encima
del 55 % de la poblaciéon ocupada, lo que implica que mas de la mitad de los trabajadores desarrolla
actividades productivas sin proteccién social ni estabilidad laboral. Este fenémeno tiene una relaciéon
directa con el crecimiento del autoempleo y de las unidades productivas de pequefa escala, las cuales
constituyen la base de la economia popular y de la estructura empresarial urbana. En términos
empresariales, mas del 99 % de las empresas del pais corresponden a micro, pequefias y medianas
empresas, y cerca del 92 % son microempresas, responsables de aproximadamente el 79 % del empleo
nacional y cerca del 40 % del PIB!, segtin cifras de Confeciamaras y el Registro Unico Empresarial y
Social (RUES).

Sin embargo, la alta participaciéon de las MiPymes convive con niveles elevados de informalidad
empresarial. El Indice Multidimensional de Informalidad Empresarial del DANE evidencié que la
informalidad supera el 90 %, lo que significa que la mayoria de los micronegocios operan sin registro
mercantil vigente, sin contabilidad formal y con acceso limitado a financiamiento y mercados formales.
Esta situacién genera una brecha estructural de productividad que ha sido identificada por el Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo como uno de los principales retos de competitividad del pafs, motivo
por el cual se han priorizado estrategias de fortalecimiento empresarial, acompafiamiento técnico,
formacién para el trabajo y transformacion digital.?

3.1.2 Dinamica del sector turismo en Colombia

Durante el periodo 2023-2024, el sector turistico en Colombia experiment6 una fase de consolidacion
estructural tras la recuperacion post-pandemia. Segun datos de la Cuenta Satélite de Turismo (CST) del
DANE, la participacién del sector en el valor agregado nacional se estabiliz6 en un margen de
competitividad estratégica, alcanzando los 33,2 billones de pesos en 2023 (una patticipacion del 2,23%).

1 Colombia Compra Eficiente (2024). Modelo de Abastecimiento Estratégico del Estado.
2 MinComercio (2024). Politica de reindustrializacién y fortalecimiento empresarial. Informe de productividad y competitividad de las MIPYMES.
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Esta cifra representa el punto mas alto de generacién de valor en la serie histérica reciente,
confirmando al turismo no solo como una actividad de servicios, sino como un motor de primer orden
en la composicién del Producto Interno Bruto (PIB).

La trayectoria de crecimiento se ha mantenido constante durante los afios subsiguientes. En el primer
cuatrimestre de 2024, el pafs registré la llegada de 2,1 millones de visitantes no residentes (crecimiento
del 7,3%). Esta tendencia se ratificé y profundizé en el periodo comprendido entre enero y mayo de
2025, cuando Colombia recibié 1,9 millones de visitantes internacionales adicionalmente (+6,6% frente
al periodo anterior).

Este flujo de personas ha sido soportado por una robusta infraestructura de conectividad. Segin
reportes del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (MINCIT) y la Aeronautica Civil, en los
primeros cinco meses de 2025 se movilizaron 22,3 millones de pasajeros via aérea, con un equilibrio
estratégico entre el trafico internacional (9,7 millones) y el nacional (12,5 millones). Este volumen de
pasajeros valida la capacidad del sector para activar de manera recurrente cadenas de valor vinculadas a
la movilidad, la hospitalidad y la intermediacién comercial.?

Bajo una redaccién unificada, el comportamiento del sector sugiere un cambio de paradigma: la
actividad turistica ha trascendido el concepto tradicional de "ocio y alojamiento” para constituirse en
una plataforma transversal de circulacién econémica. El aumento en la llegada de visitantes ha
impulsado una demanda agregada en sectores criticos como la gastronomia, la cultura, la recreacién y
los servicios locales, generando oportunidades tangibles para microempresas y emprendimientos
territoriales.

3.1.3 Panorama del turismo en Bogota

No obstante, el analisis de competitividad identifica un desafio critico en la transformacién digital. A
pesar del volumen masivo de visitantes, cerca del 68% de las ventas de intermediacién (agencias de
viaje) aun operan bajo canales tradicionales. Esta brecha de digitalizacion representa una oportunidad
de mejora para la competitividad empresarial, especialmente en el marco de licitaciones que busquen
modernizar la oferta de servicios y cerrar las distancias entre el turista global y el proveedor local.

El turismo en Bogota mantiene una senda de crecimiento en 2026: entre enero y febrero la ciudad
recibié 321.810 visitantes extranjeros (+3,1%), consolidando la recuperacién del turismo internacional
en linea con la tendencia global. 4

El empleo turistico continia fortaleciéndose, con un crecimiento de 6,9 % interanual, impulsado
principalmente por los sectores conexos (+10,2%) y el sector directo (+13,8%), aunque el transporte
presenta una leve contraccion.

3@ Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (MINCIT). Informe de Gestion y Cifras de Turismo, periodos 2024-2025
4 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). Boletin Técnico Cuenta Satélite de Turismo (CST) 2015-2024.
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Informacion cuarto trimestre 2025

El Producto Interno Bruto crece 2,6% en el afio 2025"" respecto al afio 2024°

Producto Interno Bruto (PIB)
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Empleos del sector turismo en Bogotéa (2024-2025)
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Nota: Datos actualizados con corte a enero de 2026

En el cuarto trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3% respecto al
mismo periodo de 2024p. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor
agregado son: Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;

5 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica
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Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de setvicios sociales crece 4,8% (contribuye
0,9 puntos porcentuales a la variacién anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,4% (contribuye 0,7 puntos
potrcentuales a la variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; Actividades de
los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 11,5% (contribuye 0,5
puntos porcentuales a la variacion anual).

Monitor de las mipyme Bogota 2025
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Fuente: Encuesta de opinién monitor de las Mipyme - Direccién de Estudios de Desarrollo Econbmico / Secretaria Distrital de Desarrolio Econémico de Bogota Fecha de actualizacion: abril 2026

Entre noviembre de 2025 y enero de 2026, el sector turismo en Bogota registré un promedio mensual
de 115.272 empleos, equivalente al 2,7% del total de ocupados en la ciudad.

Proyecciones 2026: De acuerdo con las proyecciones de la Investigacion Viajeros en Bogota, en 2026,
se espera que la ciudad reciba cerca de 15.305.497 turistas, un aumento del 4,5% en comparacién con
los 14.650.975 de turistas observados en 2025 y un crecimiento del 8,7% respecto a 2024.6

El panorama actual (2025-2026) presenta un sector con alta resiliencia y capacidad de arrastre sobre
otros eslabones productivos. Para el ambito distrital, el turismo debe ser gestionado como una
herramienta de equidad que, mediante la conectividad aérea y el flujo constante de divisas, permite la
irrigaciéon de capital hacia las economias de base. La inversién y contratacion en este sector deben
priorizar la digitalizacién de procesos y el fortalecimiento de los encadenamientos productivos para
asegurar que el dinamismo macroeconémico se traduzca en desarrollo local sostenible.

6 Fuente: Instituto Distrital de Turismo — IDT / MinCIT
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3.1.4 Economia popular y unidades productivas

La economia popular ha sido priorizada como eje de politica publica debido a su impacto en la
generacion de ingresos y reduccién de pobreza. Este segmento incluye trabajadores independientes,
micronegocios familiares y unidades productivas de subsistencia que presentan limitaciones
estructurales en acceso a financiamiento, digitalizacién, asociatividad y formacién empresarial. Diversos
estudios del Ministerio de Comercio, la Camara de Comercio de Bogota y Confecamaras coinciden en
que las principales batreras para este segmento estin asociadas a capacidades de gestion, acceso a
mercados, uso de herramientas digitales y fortalecimiento organizacional, aspectos que constituyen la
base de la demanda de servicios de asistencia técnica y formacién empresarial.

En sintesis, el entorno econdémico nacional y distrital evidencia la coexistencia de crecimiento
moderado con brechas estructurales de productividad, formalizacién y competitividad empresarial,
especialmente en microempresas. Este contexto configura una demanda sostenida de servicios
especializados de fortalecimiento empresarial, formacién, asistencia técnica y acompaflamiento
productivo, lo que sustenta la pertinencia del presente proceso contractual y confirma la existencia de
condiciones de mercado que justifican la intervencién publica orientada al fortalecimiento de la
composicion empresarial local.

3.1.5 Oferta institucional de apoyo al emprendimiento
3.1.5.1 Programas nacionales

En Colombia, el fortalecimiento del emprendimiento ha sido un eje clave para la reactivacién
econémica y el desarrollo social. Entre 2023 y 2025, diversas iniciativas publicas y privadas han
impulsado el crecimiento de micro, pequefias y medianas empresas (Mipymes), especialmente en
sectores tradicionales y rurales. Este documento presenta una descripciéon detallada de los programas
mas relevantes, sus beneficios y resultados a nivel nacional, distrital y local, con énfasis en los casos de
éxito y cifras de impacto.

El analisis del entorno institucional evidencia que en Colombia existe una oferta publica relevante
orientada al fortalecimiento del sistema empresarial, la formalizacién y la promocién del
emprendimiento. Sin embargo, dicha oferta presenta diferencias en alcance poblacional, cobertura
territorial y nivel de madurez empresarial requerido, lo cual permite identificar brechas que justifican la
intervencion objeto del presente proceso contractual.

En el nivel nacional, el Gobierno ha consolidado instrumentos de apoyo empresarial liderados por
iNNpulsa Colombia, entidad encargada de promover el crecimiento empresarial, la innovacién y el
escalamiento productivo. Sus convocatorias se orientan principalmente a emprendimientos dinamicos y
empresas con potencial de crecimiento acelerado, priorizando modelos de negocio innovadores,
procesos de sofisticaciéon productiva y acceso a mercados especializados. Este enfoque, aunque
estratégico para el crecimiento econémico, deja por fuera una proporcion significativa de
micronegocios y unidades productivas de subsistencia que atun no alcanzan niveles minimos de
estructuracion empresarial, formalizaciéon o madurez financiera para competir en dichas convocatorias.

De manera complementaria, el Fondo Emprender del SENA7 constituye uno de los principales
instrumentos de capital semilla del pafs para la creacién de empresas. No obstante, el acceso a este

7 SENA (2024). Informe de gestion Fondo Emprender.
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programa exige requisitos técnicos previos, tales como la formulacién de planes de negocio
estructurados, procesos de formacién certificados y cumplimiento de condiciones de formalizacion, lo
cual limita la participacién de unidades productivas informales o en etapas tempranas de desatrollo.
Esta situacion genera una brecha clara entre la poblaciéon con vocacion emprendedora y su capacidad
real de acceder a mecanismos de financiacion, evidenciando la necesidad de procesos previos de
formacion, asistencia técnica y fortalecimiento empresarial, que constituyen precisamente el alcance del
presente proyecto.

Asimismo, el Fondo Mujer Emprende ha fortalecido la oferta institucional con enfoque diferencial de
género, promoviendo el acceso a financiacién, acompafiamiento empresarial y fortalecimiento
productivo de iniciativas lideradas por mujeres. Sin embargo, al igual que otros instrumentos nacionales,
su cobertura se desatrolla mediante convocatorias competitivas con cupos limitados, lo que reduce su
impacto frente al volumen total de emprendimientos existentes en los territorios.

3.1.5.2 Programas distritales

En el ambito distrital, la politica de desarrollo econémico liderada por la Secretarfa Distrital de
Desarrollo Econémico de Bogotd ha priorizado el fortalecimiento de la economia popular, los
micronegocios y las unidades productivas locales como eje estratégico de reactivacién econdmica.
Programas como Bogotd Productiva Local han beneficiado miles de unidades productivas mediante
procesos de formacidn, asistencia técnica y acompafiamiento empresarial; sin embargo, la magnitud del
ecosistema productivo de pequefia escala en la ciudad continda superando ampliamente la capacidad de
atencién institucional, particularmente en localidades con alta presencia de informalidad y autoempleo.

En este contexto, la estrategia distrital de fortalecimiento de la economia popular ha reconocido que
una proporcién significativa de los micronegocios opera en condiciones de baja productividad, limitado
acceso a mercados, debilidades en gestion administrativa y escasa incorporacion de herramientas
digitales y comerciales. Estas condiciones son especialmente visibles en territorios con vocacion
turistica y comercial, donde existe potencial de encadenamiento productivo ain no aprovechado.

De manera articulada, el Instituto Distrital de Turismo ha desarrollado programas de fortalecimiento de
la oferta turistica local, orientados a mejorar la calidad de los servicios, la formalizacién y la
competitividad de los actores del sector. No obstante, persisten oportunidades para ampliar la base de
beneficiarios, especialmente en segmentos de economia popular vinculados indirectamente a la
actividad turistica (gastronomia, comercio, servicios y productos locales).

En sintesis, el andlisis institucional permite concluir que, si bien existe una oferta publica consolidada en
materia de emprendimiento y fortalecimiento empresatial, persisten brechas relacionadas con la
cobertura territorial, el acceso efectivo de micronegocios informales, la necesidad de procesos de
formacién bésica y el acompafiamiento técnico intensivo previo al acceso a financiaciéon. En este
escenario, el presente proceso contractual se configura como un instrumento complementario que
amplia la cobertura de las politicas existentes, fortalece la articulacién institucional y contribuye al cierre
de brechas identificadas en el ecosistema emprendedor local.

3.1.5.3. Monitor MiPymes 2025
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La informacién presentada en el Monitor de Opinién de las MIPYME 2025 elaborado por el
Observatorio de Desarrollo Econémico de Bogota en articulaciéon con la Secretarfa Distrital de
Desarrollo Econémico constituye una referencia técnica valida para caracterizar la situacién del tejido
empresarial de la localidad de Puente Aranda en Bogota, particularmente del segmento de
microempresas del sector comercio, que corresponde al 100% de la muestra analizada. Los resultados
evidencian un entorno econémico adverso que se refleja en la reduccién del empleo en mas de la mitad
de las unidades productivas encuestadas (52,38%), asi como en la disminucién de ventas durante el
ultimo aflo en el mismo porcentaje de empresas, lo que confirma una contraccidén reciente de la
actividad econdémica local. Este comportamiento se ve reforzado por los indicadores sintéticos de
percepcion empresarial, que registran valores negativos en el indice de condiciones econémicas (-
77,38%,), expectativas (-33,13%) y confianza (-47,88%), lo cual técnicamente denota un escenario de
baja capacidad de crecimiento, limitada disposicién a invertir y alta incertidumbre empresarial.

Desde la perspectiva laboral, la estructura del empleo evidencia brechas relevantes: predominio
masculino (75%), ausencia de poblacién migrante y una mayor concentracién de trabajadores mayores
de 40 afios (41,7%), lo que sugiere riesgos asociados al relevo generacional y a la inclusion laboral de
mujeres y jovenes en el ecosistema productivo local. Este panorama se complementa con expectativas
mixtas frente al comportamiento futuro de las ventas: aunque a mediano plazo existe una percepcion de
recuperaciéon gradual, en el corto plazo persiste la prevision de disminucién de ingresos en una
propotcion significativa de empresas, lo que confirma la persistencia de vulnerabilidades estructurales.
En conjunto, estos resultados configuran evidencia empirica de debilidad y desaceleracion del tejido
microempresarial del comercio en la localidad, sustentando técnicamente la necesidad de intervenciones
publicas orientadas al fortalecimiento empresarial, la formacién, la asistencia técnica y la mejora de la
productividad, como mecanismos para estabilizar el empleo, recuperar la dinamica comercial y mejorar
las condiciones de sostenibilidad de las MIPYME.

Carrera. 31 D No. 4 -05
Codigo Postal: 111611
Tel. 3648460 Ext. 1629
Informacion Linea 195 www.puentearanda.gov.co


http://www.puentearanda.gov.co/

*

SECRETARIA DE

BOGOT/\ | cosiernO

Figura 3. Distribucién Geografica de las empresas,
segun localidad - DIME

I T e
8

Kennedy 1931 13,3%

10 Engativa 1512 10,4%

1 Suba 1227 85%

12 Barrios Unidos 1134 78%

1 Usaquen 953 6,6%

11 16 Puente Aranda 945 6,5%

1 2 Chapinero 719 5,0%

6 3 SantaFe 621 43%

7 Bosa 576 4,0%

© ® 9 Fontibon 574 4,0%

> 18 Rafael Uribe Uribe 571 39%

13 - Sin localidad 565 39%

8 14 Los Martires 521 3.6%
Z =f 1a —3 15 Antonio Narifio 475 3,3%
=7 13 Teusaquillo 461 32%

6 & 19 Ciudad Bolivar 442 3,0%
19 18 4 San Cristobal 413 2,8%
17 Candelaria 330 23%

6 Tunjuelito 268 18%

3 5 Usme 246 17%

20 Sumapaz 6 0,0%

[ s | a0 | sooox |

El contraste entre las mediciones del Monitor de Opinién de las MIPYME para Puente Aranda en
Bogota, elaboradas por el Observatorio de Desarrollo Econémico de Bogota y la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico, permite identificar con mayor claridad la evolucién reciente del microcomercio
local entre el periodo 2025 y lo corrido de 2026. La comparabilidad metodolégica —misma fuente,
mismo segmento (microempresas del comercio) y misma escala de percepciéon empresarial— otorga
solidez técnica al analisis y posibilita una lectura de tendencia del ciclo econémico local.

En 2025 se evidenciaba un escenario de contraccién marcado por la reduccién del empleo en el 52,38%
de las empresas y la disminucién de ventas en el mismo porcentaje, acompafiado de indices
profundamente negativos de condiciones econémicas (-77,38%), confianza (-47,88%) y expectativas (-
33,13%). Este conjunto de indicadores reflejaba una fase de ajuste empresarial caracterizada por caida
de la demanda, reduccién de capacidad operativa y baja disposicién a invertir. En la medicién mas
reciente de 2026, si bien se mantienen valores negativos en las condiciones actuales —lo que confirma
que la recuperacién aun no se materializa plenamente—, se observa un cambio sustancial en las
expectativas empresariales: el 76,19% de las empresas proyecta incremento de ventas a doce meses,
frente a una proporcién minoritaria que anticipa disminuciones (23,81%). Este giro es particularmente
relevante porque implica una transicién desde un escenario dominado por resultados negativos hacia
uno donde predomina la expectativa de crecimiento, lo que constituye un indicador adelantado de
reactivacién econdmica.

El anilisis de corto plazo refuerza esta lectura ciclica: para el mes siguiente atn predomina la
expectativa de reduccién de ventas (47,62%), lo que confirma que la recuperacién es incipiente y
gradual. Sin embargo, la coexistencia de pesimismo inmediato con optimismo a mediano plazo es
consistente con procesos de salida de ciclos de desaceleracién, donde primero mejora la confianza y
posteriormente se materializan los resultados. La estructura del empleo mantiene retos persistentes —
brecha de género, concentracién en trabajadores mayores de 40 afios y baja participacion juvenil—, lo
que demuestra que las debilidades estructurales identificadas en 2025 contintan vigentes en 2026,
reforzando la necesidad de intervenciones sostenidas.

En términos técnicos, la comparacién 2025-2026 permite concluir que el tejido microempresarial de
Puente Aranda se encuentra en una fase de transicién entre la contraccién y la recuperacién: persisten
condiciones econdmicas adversas, pero se evidencia una mejora significativa en las expectativas de
crecimiento y en la disposicion empresarial a proyectar expansioén de ventas. Esta evolucion constituye
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evidencia contundente de oportunidad para la intervenciéon publica, al demostrar que el sector mantiene
vulnerabilidades estructurales, pero presenta sefiales claras de resiliencia y potencial de reactivacién,
condiciones que incrementan la probabilidad de impacto de programas de fortalecimiento empresarial,
formacion y asistencia técnica.

3.1.6. Contexto econdmico local — Puente Aranda

Para el caso de la localidad de Puente Aranda, esta relacién adquiere especial relevancia debido a su
vocacion histérica como territorio de actividad comercial, industrial, logistica, manufacturera y de
servicios, en el que convergen multiples unidades productivas de pequefia escala, emprendimientos,
actividades econémicas populares y actores con potencial de articulacién a estrategias de desarrollo
econémico y promocion territorial. En este contexto, las acciones orientadas al fortalecimiento del
turismo local, la promocién de emprendimientos y MiPymes, el desarrollo de capacidades laborales y el
mejoramiento de condiciones en actividades econdémicas se alinean de manera directa con las
necesidades y caracteristicas econémica locales.

Desde la perspectiva del analisis del sector, se evidencia la pertinencia de promover intervenciones
orientadas al fortalecimiento técnico, comercial, formativo y organizacional de los micronegocios y
emprendimientos locales, reconociéndolos como un componente estratégico para la dinamizacién
econémica del territorio. Este segmento concentra una alta participacién en contextos caracterizados
por informalidad, autoempleo y baja productividad, por lo que su consolidacién resulta clave para
impulsar procesos de inclusiéon productiva, generacion de ingresos y formalizacién progresiva. En este
sentido, el desarrollo de estrategias que mejoren su visibilizacién, sostenibilidad, productividad y acceso
a herramientas de gestion, asi como su articulaciéon con oportunidades de mercado, consumo local,
turismo y dinadmicas de desarrollo econémico territorial, se configura como una respuesta coherente y
necesaria frente a las condiciones identificadas en el entorno econémico.
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Sin embargo, los avances no han sido homogéneos. En sectores como Puente Aranda, aun se perciben
tensiones entre grandes actores y pequefios negocios, lo que subraya la necesidad de politicas publicas
mas inclusivas, transparencia en procesos de inversién local (como en el SECOP) y acompafiamiento
técnico permanente. La articulacién entre lo nacional, distrital y local es clave para reducir esas brechas.

Mirando hacia el futuro, el emprendimiento formalizado no solo debe ser visto como una estrategia de
subsistencia o reactivacién econdmica, sino como un pilar de transformacién estructural. Su
consolidacién impacta directamente en la generacién de empleo, la innovacion territorial, 1a inclusién
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financiera y el fortalecimiento del mercado interno. A su vez, dinamiza la economia local al fomentar
redes comerciales, encadenamientos productivos y entornos urbanos mas resilientes.

3.2. Productos incluidos en el sector (Codigos UNSPSC)

Conforme la Clasificacién Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades econémicas
(CIIU), adaptada para Colombia y publicada por el DANE, y el Clasificador de Bienes y Servicios
de UNSPSC (The United Nations Standard Products and Services Code), que es utilizado como
herramienta para consultar el cédigo del bien o servicio que los proponentes ofrecen a las
entidades del Estado en procesos de compra y contrataciéon publica y que son consultados a través
de la platatorma SECOP, se verifican los siguientes codigos.

Segmento | Familia Clase Nombre — Clase

31000000 | 31210000 | 31211500 |Pinturasy tapa poros

78000000 | 78110000 | 78111800 | Transporte de pasajeros por carretera

80000000 | 80110000 80111600 | Servicios de personal temporal

80000000 | 80140000 80141600 | Actividades de ventas y promocién de negocios

80000000 | 80140000 | 80141900 |Exhibiciones y ferias comerciales
86000000 | 86100000 86101700 | Servicios de capacitacién vocacional no - cientifica

90000000 90100000 90101600 | Servicios de banquetes y catering

La funcién de la compra publica esta orientada a la satisfaccién de las necesidades de las entidades
estatales en marco de la maximizacién del bienestar a través del gasto publico. El conocimiento y
estudio del sector econémico relacionado al objeto de contratacién permite al FDLPA diseflar el
proceso de seleccién con la informacién necesaria para alcanzar los objetivos de i) trasparencia, ii)
eficiencia del gasto, iii) promocion de la competencia y iv) manejo del riesgo. 08}

3.3. Conclusiones del analisis econémico del sector

El analisis econémico desarrollado permite concluir que el mercado asociado al objeto contractual
presenta condiciones de suficiencia, pertinencia y viabilidad para la ejecucién del proceso de
contratacién. El contexto macroeconémico evidencia una economia en fase de estabilizaciéon posterior
al ciclo inflacionario reciente, con crecimiento moderado y persistencia de altos niveles de informalidad
laboral, en un entorno empresarial ampliamente concentrado en microempresas y unidades productivas
de pequefia escala. Este escenario confirma que el fortalecimiento de las MiPymes y de la economia
popular continia siendo un eje estratégico para la generacién de empleo, la productividad y la inclusiéon
econémica.

De manera complementaria, el comportamiento reciente del turismo y de los sectores de servicios,
comercio, gastronomia, transporte y formacion evidencia una recuperacion sostenida de la demanda y la
consolidacién de encadenamientos productivos que benefician directamente a micronegocios y
emprendimientos locales. Este dinamismo sectorial incrementa la necesidad de intervenciones
orientadas a mejorar la competitividad, la formalizacion, la digitalizacién y el acceso a mercados de los
actores economicos de menor escala, particularmente en territorios con vocaciéon productiva y turistica.
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El andlisis de la oferta institucional muestra que el pais cuenta con instrumentos nacionales y distritales
consolidados de apoyo al emprendimiento; sin embargo, se identifican brechas relevantes en cobertura,
acceso y niveles de madurez empresatial requeridos, lo que limita la participacién efectiva de unidades
productivas en etapas tempranas. Estas condiciones evidencian la necesidad de intervenciones
complementatias de formacion, asistencia técnica y acompafiamiento empresarial que permitan cerrar la
brecha entre la vocacion emprendedora y la capacidad real de acceso a mecanismos de financiacién y
escalamiento.

A nivel local, la evidencia empirica del tejido microempresarial de Puente Aranda confirma la
coexistencia de vulnerabilidades estructurales con sefiales de recuperacién gradual en las expectativas de
crecimiento, configurando un escenario propicio para la intervencién publica otrientada a acelerar
procesos de reactivacion econdémica, fortalecimiento productivo y sostenibilidad empresarial.

Finalmente, la identificaciéon de los cédigos UNSPSC asociados al objeto contractual confirma la
existencia de segmentos de mercado relacionados con capacitacién, promociéon empresarial, logistica,
transporte y servicios complementarios, lo que permite evidenciar la presencia de oferta potencial y
condiciones de competencia. En este contexto, el analisis econémico respalda la pertinencia del proceso
de contratacién y sustenta la continuidad del estudio del sector hacia el andlisis de la oferta de mercado
y de los posibles proveedores.

4. ANALISIS TECNICO DEL SECTOR

4.1. Priorizacion de los servicios a contratar

El analisis técnico del sector tiene como finalidad verificar la existencia de oferta suficiente en el
mercado para ejecutar actividades de fortalecimiento empresarial, formacién, asistencia técnica
especializada y capitalizacién, asi como identificar las condiciones operativas y metodolégicas
requeridas para su adecuada implementacién.

Con el propésito de validar la capacidad real del mercado para ejecutar el objeto contractual, se realizé
la revisién de procesos de contratacién publica registrados en SECOP durante el periodo 2022-2025
asociados a fortalecimiento empresarial, formaciéon para el trabajo, asistencia técnica a MiPymes,
economia popular, emprendimiento, incubacién, aceleracién y reactivaciéon econémica territorial. Esta
revisién permiti6 evidenciar que este tipo de servicios es contratado de manera recurrente por entidades
del orden nacional, distrital y territorial, lo cual confirma la consolidacién de un mercado proveedor
especializado y con experiencia acumulada en la ejecucion de programas de desarrollo econémico.

El analisis de procesos comparables evidencia que los contratos de esta naturaleza se ubican en rangos
de cuantia consistentes con la magnitud del presente proyecto, observandose procesos locales entre
$300 millones y $1.500 millones, procesos distritales entre $1.000 millones y $5.000 millones y procesos
nacionales que alcanzan valores entre $3.000 millones y $15.000 millones. La existencia de multiples
contratos en estos rangos demuestra la presencia de operadores con capacidad financiera suficiente para
asumir proyectos de cobertura territorial, formacién masiva y acompafiamiento empresarial.

La revision del comportamiento contractual permitié identificar que los adjudicatarios pertenecen
principalmente a camaras de comercio, instituciones de educaciéon supetior, entidades de formacion
para el trabajo, firmas consultoras especializadas, fundaciones y organizaciones sin animo de lucro, asi
como consorcios y uniones temporales que integran capacidades técnicas complementarias. La
participaciéon recurrente de estas tipologfas de operadores evidencia la existencia de equipos
interdisciplinarios, metodologias consolidadas de formacién y asistencia técnica, experiencia en
ejecucién de proyectos financiados con recursos publicos y capacidad logistica para operar en territotio.
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Desde la perspectiva de la competencia, los procesos revisados evidencian una participacién promedio
entre cinco y quince proponentes por convocatoria, con presencia frecuente de estructuras asociativas y
baja concentracién de adjudicacién en un solo tipo de operador, lo cual refleja condiciones favorables
de pluralidad de oferentes y competencia efectiva.

En consecuencia, se concluye que el mercado cuenta con experiencia previa, capacidad técnica instalada
y capacidad financiera suficiente para ejecutar el objeto contractual, garantizando la viabilidad del
proceso desde la perspectiva de la oferta disponible.

A partir de este contexto, la priorizacién de los servicios responde a la necesidad de intervenir de
manera integral el ecosistema productivo local, considerando las brechas existentes en sostenibilidad de
los emprendimientos, generacion de ingresos, empleabilidad, acceso a mercados, fortalecimiento de las
actividades econdmicas populares y posicionamiento del territorio mediante la articulacion de su oferta
productiva con iniciativas de promocion turistica local.

La intervencién priorizada integra procesos formativos, acompafiamiento especializado, capitalizacién y
acciones de dinamizacién econémica territorial orientadas al fortalecimiento empresarial, el desarrollo
de capacidades laborales, la promocién de encadenamientos productivos y la mejora de las condiciones
en las que se desarrollan las actividades de la economia popular. Este enfoque permitird ampliar las
capacidades de las unidades productivas existentes, acelerar procesos de formalizacién progresiva,
generar mayores oportunidades de sostenibilidad financiera y reducir brechas estructurales que afectan a
emprendedores y pequefios empresarios.

Las especificaciones del anexo técnico contemplan la caracterizacién de beneficiarios, la seleccién de
participantes, la formacién en modalidad mixta, la estructuraciéon de planes de inversion, la entrega de
recursos ¢ insumos, el seguimiento técnico mediante asesorfas personalizadas y la realizaciéon de
espacios de articulacién con actores del ecosistema productivo y tutistico local. Estas acciones exigen
del operador capacidad logistica, experiencia comprobable en proyectos territoriales y mecanismos de
control técnico que garanticen la trazabilidad de la ejecucion.

En conclusioén, la priorizacion establecida resulta técnica, operativa y normativamente viable, sustentada
en la disponibilidad de oferentes con experiencia probada, infraestructura adecuada y trayectoria en
procesos de formacion, asistencia técnica y dinamizacion econdémica territorial.

5. ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR
5.1. Fundamentacion del analisis financiero

Con el prop6sito de validar la razonabilidad del presupuesto oficial y la sostenibilidad financiera del
proceso de contratacién, se realizé la revisién de informacién estadistica sectorial, el analisis de
procesos contractuales comparables registrados en el Sistema Electrénico de Contrataciéon Publica y la
consulta de reportes institucionales del ecosistema nacional de emprendimiento y desarrollo productivo,
particularmente los generados por Colombia Compra Eficiente, SECOP II, DANE, Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo e iNNpulsa Colombia.

El presente andlisis se desarrolla en cumplimiento de los principios de planeacién, economia y
responsabilidad establecidos en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, los
cuales establecen la obligacion de estructurar procesos contractuales con base en estudios del sector que
permitan verificar la viabilidad técnica, juridica y financiera del proceso y la razonabilidad del
presupuesto oficial frente a las condiciones del mercado.
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La contratacién publica en Colombia constituye uno de los principales mecanismos de dinamizacién
econdmica del pafs. De acuerdo con Colombia Compra Eficiente, el volumen de la contratacién publica
representa una proporcién significativa del producto interno bruto nacional. Dentro de este universo,
los servicios profesionales asociados a formacidn, asistencia técnica, fortalecimiento empresarial,
emprendimiento y desarrollo productivo presentan una recurrencia sostenida, lo que evidencia la
consolidacién de un mercado proveedor especializado y con experiencia acumulada en la ejecucién de
programas financiados con recursos publicos.

La revisiéon de procesos compatables registrados en SECOP durante el periodo 2022-2025 permitié
identificar una alta recurrencia de contratacion en proyectos orientados al fortalecimiento empresarial,
formacion para el trabajo, acompafiamiento a unidades productivas, economia popular y reactivacién
econdmica territorial. Este comportamiento evidencia la existencia de una demanda publica constante
port este tipo de servicios, asi como la presencia de operadores con trayectoria y capacidad técnica para
su ejecucion. Los valores histéricos de contratacién observados en procesos similares permiten
establecer rangos consistentes para programas de alcance local, distrital y nacional, evidenciando que los
proyectos que integran formacidn, asistencia técnica especializada, capitalizacién de beneficiarios y
logistica territorial se ubican regularmente en rangos presupuestales que oscilan entre varios miles de
millones de pesos, dependiendo de la cobertura territorial, el nimero de beneficiarios y la intensidad del
acompafiamiento técnico.

En este contexto, el presupuesto oficial del presente proceso se encuentra alineado con los valores
histéricos observados en el mercado, lo cual permite concluir su coherencia frente al comportamiento
real de la contratacién publica en esta tipologia de proyectos.

5.2 Referentes contractuales y comportamiento del mercado

En el marco del analisis financiero del sector, se revisaron procesos de contratacion publica adelantados
por entidades del orden distrital y nacional con objetos similares o complementarios al presente
proceso, con el fin de identificar referentes de mercado en términos de alcance técnico, modalidades de
seleccion y rangos presupuestales.

Esta revisién permite evidenciar la existencia de una contratacién recurrente de servicios asociados al
fortalecimiento empresarial, la formacion, la asistencia técnica, el acompafiamiento productivo, la
promocién comercial y la implementacién de estrategias de reactivacién econdmica, lo cual confirma la
madurez del mercado y la existencia de experiencia institucional acumulada en este tipo de
intervenciones.

Entidad Ao Objeto Valor aproximado | Modalidad
contratante contractual
Secretaria .
Distrital d Fortalecimiento
agc 2024 empresarial y $3.800 millones Licitacién
Desarrollo economia popular
Econémico pop
SENA 2023 Formaci6n y $5.200 millones Licitacién
emprendimiento
Ministerio de 2024 Productividad y 1 g0 500 1 ilones | Ticitacion
Comercio reindustrializacion
, Reactivacion
Alealdias = |53 5005 econbmica §800 — §1.400 Licitacién
locales Bogota . millones
territorial
iNNpulsa 2023 Incubacién y $7.000 millones | Convocatoria
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aceleracion
empresarial
Cuadro 1. Procesos contractuales comparables (SECOP 2022-2025)8

publica ‘

El andlisis de los procesos identificados permite observar que las entidades puiblicas han requerido de
manera sostenida la prestaciéon de servicios integrales orientados al fortalecimiento de unidades
productivas y emprendimientos, mediante esquemas contractuales que combinan formacion, asistencia
técnica especializada, acompafiamiento empresarial y acciones de dinamizacién econémica.

De igual forma, se evidencia que estos procesos han sido adelantados a través de modalidades de
seleccion competitivas, lo que demuestra la existencia de pluralidad de oferentes, condiciones de
competencia en el mercado y capacidad del sector para responder a este tipo de requerimientos
institucionales. En conjunto, los referentes contractuales analizados constituyen un insumo objetivo
para la validacién del comportamiento del mercado, la razonabilidad del presupuesto estimado y la
viabilidad del proceso de contratacion.

5.3. Caracterizacion del mercado proveedor

El analisis del mercado proveedor evidencia una composicion diversa y competitiva, integrada
principalmente por instituciones de educacién superior, cimaras de comercio, fundaciones y
organizaciones sin animo de lucro, firmas consultoras especializadas y estructuras asociativas como
consorcios y uniones temporales. La participacién recurrente de estas tipologias de operadores en
procesos de licitacién publica demuestra la existencia de capacidades técnicas, administrativas y
financieras suficientes para estructurar y ejecutar proyectos integrales de desarrollo productivo. La
revision de procesos comparables muestra que las licitaciones en este sector suelen contar con
pluralidad de oferentes, registrando en promedio entre tres y ocho propuestas por proceso, lo que
confirma condiciones reales de competencia y reduce el riesgo de declaratoria desierta. Asimismo, la
participacion frecuente de consorcios y uniones temporales evidencia la posibilidad de integraciéon de
capacidades complementarias para atender proyectos de mayor complejidad técnica y cobertura
territorial.

Desde la perspectiva de la demanda potencial, las estadisticas del DANE evidencian la magnitud del
tejido empresarial que constituye la base de intervenciéon de este tipo de programas. En Colombia
existen mas de cinco millones de unidades productivas, de las cuales mds del noventa por ciento
corresponden a microempresas, mientras que los niveles de informalidad laboral se mantienen cercanos
al cuarenta por ciento en los dltimos afios. Estas condiciones estructurales justifican la necesidad de
programas de fortalecimiento empresarial, formalizacién, desarrollo de capacidades productivas y
acompafiamiento técnico, lo cual confirma la pertinencia econémica y social del proyecto y respalda la
razonabilidad del presupuesto oficial en funcién de la cobertura y los resultados esperados.

El anilisis de contratos comparables evidencia que los proyectos de fortalecimiento empresarial
presentan una estructura de costos intensiva en talento humano especializado y operacién logistica
territorial.

Componente del costo Participacion promedio

Talento humano especializado 40 % — 55 %

8 Colombia Compra Eficiente (2024). Informe de compra ptblica en Colombia y andlisis del sistema de contratacion estatal.

Sistema Electrénico de Contratacién Publica — SECOP.
Colombia Compra Eficiente (2023). Guia para la elaboracicn de estudios del sector.
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Operacion logfstica territorial 15 % —25 %
Capitalizacion de beneficiarios 15 % —25%
Gestion téenica y administrativa 8% —15%

Cuadro 2. Estructura referencial de costos del sector

En relacién con el comportamiento de los precios del mercado, el anilisis de procesos comparables
evidencia que los costos de este tipo de proyectos estan influenciados principalmente por la intensidad
del talento humano especializado requerido, la logistica de operacion territorial y la inclusion de
componentes de capitalizacién o apoyo a beneficiarios. Las condiciones macroeconémicas recientes,
caracterizadas por niveles de inflacién anual cercanos al rango del cinco al siete por ciento y por
incrementos en costos logisticos y honorarios profesionales especializados, refuerzan la necesidad de
estructurar presupuestos realistas y consistentes con las condiciones econémicas actuales. No obstante,
la existencia de multiples operadores con experiencia en la ejecucién de contratos similares evidencia
condiciones de competencia que favorecen la eficiencia del gasto puablico y reducen el riesgo de
sobrecostos.

La existencia de pluralidad de oferentes, la recurrencia de procesos similares en modalidad de licitacién
publica y la estandarizaciéon de los componentes técnicos del servicio evidencian condiciones de
mercado que favorecen la seleccién objetiva mediante licitacién publica, garantizando competencia
efectiva, transparencia y eficiencia en el uso de los recursos publicos.

Desde la perspectiva del flujo financiero, la naturaleza progresiva de la ejecucion del proyecto permite
estructurar esquemas de pago contra resultados y avances verificables, reduciendo riesgos de liquidez
del contratista y asegurando la adecuada ejecucion presupuestal durante la vigencia del contrato.

Los principales riesgos financieros identificados y sus medidas de mitigacién se presentan a
continuacion:

Riesgo identificado | Nivel de impacto | Medidas de mitigacion

Planeacion financiera y

Variacion inflacionaria Media
cronograma
Incremento de costos . ,
. Media Economias de escala
logisticos
Fluctuacién de . .
. . Media Competencia del mercado
honorarios profesionales
Cobertura territorial del . . . ..
Baja — Media Seguimiento y control técnico

proyecto

Cuadro 3. Riesgos financieros del proceso

Finalmente, desde la perspectiva de riesgos financieros, se identifican como principales factores la
variacion inflacionaria, el incremento de costos logisticos, las fluctuaciones en honorarios profesionales
y los riesgos asociados a la cobertura territorial del proyecto. Sin embargo, estos tiesgos se consideran
mitigables mediante la adecuada planeacion financiera, la estructuracion del cronograma de ejecucion y
la seleccién de operadores con capacidad técnica y financiera comprobada. En consecuencia, el anélisis
financiero del sector permite concluir que el presupuesto oficial resulta razonable, competitivo y
consistente con las condiciones del mercado proveedor, garantizando la viabilidad econémica del
proceso de contratacién y su alineacién con el comportamiento histérico de la contratacion puiblica en
proyectos de fortalecimiento empresarial y dinamizaciéon econémica territorial.
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6. ANALISIS REGULATORIO O LEGAL
6.1 Marco general del proceso contractual

Teniendo en cuenta el marco normativo aplicable a la contratacion estatal, se exponen las disposiciones
constitucionales, legales y reglamentarias que orientan el presente proceso cuyo objeto consiste en
prestar servicios para el fortalecimiento del desarrollo econémico local en la localidad de Puente
Aranda, mediante la implementacién de estrategias integrales orientadas a la promocion del turismo, el
fortalecimiento de emprendimientos y MiPymes, el desarrollo de capacidades laborales y el
mejoramiento de las condiciones de las actividades econémicas, en el marco de los proyectos 2449 —
Gestion y desarrollo turistico en Puente Aranda, 2457 — Productividad y Fortalecimiento Empresarial
de Puente Aranda y 2582 — Espacio publico vivo y seguro en Puente Aranda.

El presente proceso se estructura en cumplimiento de los principios de la funcién administrativa y de la
contratacion estatal, en especial los principios de transparencia, economia, responsabilidad, planeacion y
seleccién objetiva establecidos en la Ley 80 de 1993. En este sentido, la etapa de planeacién contractual
incorpora el analisis del sector como instrumento para identificar las condiciones del mercado, estimar
el presupuesto oficial, determinar los riesgos del proceso y garantizar la viabilidad técnica, juridica y
financiera del proyecto.

De conformidad con lo dispuesto en la normativa vigente, el proceso de seleccién se adelantard bajo
criterios de seleccién objetiva, garantizando la libre concurrencia de oferentes, la pluralidad de
participantes y la igualdad de oportunidades, con el fin de asegurar la escogencia de la oferta mas
favorable para la entidad y el adecuado uso de los recursos publicos.

Asimismo, el proceso se desarrollard conforme a las disposiciones del Dectreto 1082 de 2015 y sus
normas modificatorias, particularmente en lo relacionado con la publicidad y transparencia de la
contratacion estatal, mediante la publicacion de los documentos del proceso en el Sistema Electronico
para la Contratacién Publica — SECOP 1I, como herramienta oficial para garantizar el acceso a la
informacion, la participacion de los interesados y el control ciudadano sobre la gestién contractual.

En consecuencia, el presente andlisis regulatorio constituye el marco de referencia juridico que sustenta
la estructuracién del proceso de licitacién publica y orienta las actuaciones de la entidad durante todas
sus etapas, desde la planeacion hasta la ejecucién contractual

6.2 ALCANCE AL OBJETO

El objeto del contrato tiene relacién directa con la ejecucién de los proyectos de inversién 2449 —
Gestion y desarrollo turistico en Puente Aranda, 2457 — Productividad y Fortalecimiento Empresarial
de Puente Aranda y 2582 — Espacio publico vivo y seguro en Puente Aranda, los cuales buscan
fortalecer el tejido productivo local, promover la competitividad empresarial, dinamizar el turismo y
mejorar las condiciones de las actividades econémicas de la localidad.

La entidad adelantara la estructuracién del proceso contractual conforme a la Ley 80 de 1993, la Ley
1150 de 2007, la Ley 1474 de 2011, la Ley 2069 de 2020 y el Decreto 1082 de 2015, garantizando los
principios de transparencia, economia, responsabilidad y seleccion objetiva.

En particular, se atenderd lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015 — Parte 2, Libro 2, respecto a la
publicidad del proceso y la obligatoriedad del uso de SECOP 1I para la gestion, divulgacion y
trazabilidad de la contratacién publica.

6.3 CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA.
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- Articulo 83. Las actuaciones de los particulares y de las autoridades deberan cefiirse a los postulados
de la buena fe, la cual se presumira en todas las gestiones que aquellos adelanten ante estas.

- Articulo 209. La funcién administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con
fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y
publicidad, principios que orientan la actividad contractual del Estado.

- Articulo 333. La actividad econémica y la iniciativa privada son libres dentro de los limites del bien
comun. El Estado garantizard la libre competencia econémica, fundamento de los procesos de
seleccién objetiva en la contratacién publica.

6.4 LEYES

- Ley 80 de 1993 — Por medio del cual se dicta el Estatuto General de Contrataciéon de la
Administracién Publica.

- Ley 1150 de 2007 - Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en
la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacién con recursos publicos.
- Ley 1474 de 2011 - Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencién, investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion
publica.

- Ley 1712 de 2014 — Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacién Publica
Nacional.

- Ley 2069 de 2020 — Por medio de la cual se impulsa el emprendimiento en Colombia y se promueve la
participacién de las MiPymes en el sistema de compras publicas.

- Ley 2068 de 2020 — Modifica la Ley General de Turismo (Ley 300 de 1996), con el objeto de fomentar
la sostenibilidad, formalizacién, proteccion y competitividad en destinos y atractivos turisticos.

- Decreto Ley 019 de 2012 — Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones,
procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracién Puablica.

6.5 DECRETOS

- Decreto 1082 de 2015. Por medio del cual se expide el decreto unico reglamentario del sector
administrativo de planeacién nacional.

- Decteto Ley 019 de 2012- Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones,
procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracién Publica.

- Decreto 1860 de 2021: por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional, con el fin reglamentar los articulos
30, 31, 32, 34 y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo al sistema de compras publicas y se dictan
otras disposiciones.

6.6 PLAN DE DESARROLLO LOCAL

Dentro del Plan de Desarrollo Local “Puente Aranda Camina Segura” y en su plan de accién para el
cuatrienio 2025 a 2028, incluye los siguientes proyectos los cuales se van a impactar por medio del
presente proceso.

6.7 Responsabilidad laboral del contratista

La responsabilidad administrativa del personal que realizara las actividades propias del objeto
contractual serd atribuida exclusivamente al contratista que resulte adjudicatario del presente proceso,
quien debera responder por ARL, seguros, cesantias y demas gastos que implican la contratacion del
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personal de conformidad con la Ley 100 de 1993, Ley 797 de 2003, Ley 789 de 2002 y demas que las
complementen.

7. ANALISIS DE LA OFERTA
7.1 Introduccion

Dado el objeto del presente proceso contractual, que el fortalecimiento del desarrollo econdémico local
en la localidad de Puente Aranda, mediante la implementacién de estrategias integrales orientadas a la
promocién del turismo, el fortalecimiento de emprendimientos y MiPymes, el desarrollo de capacidades
laborales y el mejoramiento de condiciones en actividades econémicas, con el fin de dinamizar la
economia local y generar mayores oportunidades de ingreso, se identific6 una oferta amplia y
diversificada en el mercado que puede atender los requerimientos del contrato.

El analisis de la oferta se realiz6 teniendo en cuenta:

® Antecedentes de procesos similares en el periodo 2022-2025, tanto de la Alcaldia Local de
Puente Aranda como de otras localidades del Distrito.

® Revision de experiencias previas de empresas participantes en contratos con componentes
logisticos, formativos, capacitacién, asistencia técnica y/o servicios empresariales en
plataformas como SECOP II.

o (lasificacion CIIU y cédigos UNSPSC, que permitieron perfilar a los proveedores mas idéneos
para actividades formativas, asistencia técnica, gestién de recursos.

Este estudio arrojé que existe un nimero considerable de empresas con capacidad logistica, operativa y
técnica para asumir los componentes del contrato, incluyendo:

® Procesos de formacion y capacitacion
® Asistencia técnica especializada
® Gestion y capitalizacion de bienes y recursos

Asf mismo, se identificaron indicadores financieros promedio para procesos similates, lo cual permitié
establecer criterios realistas de capacidad financiera y organizacional que fomentan la pluralidad de
oferentes, sin poner en riesgo la correcta ejecuciéon contractual.

Se concluye que existe una oferta suficiente y competitiva de operadores econémicos con experiencia y
capacidad para desarrollar la estrategia planteada por la Alcaldia Local de Puente Aranda en el marco de
los proyectos de inversion “2449 - Gestién y desarrollo turistico en Puente Aranda”, “2457 -
Productividad y Fortalecimiento Empresarial de Puente Aranda y 2582” y “Espacio publico vivo y
seguro en Puente Aranda”. Esto respalda la viabilidad del proceso de Licitacién Publica garantizando
transparencia, eficiencia y cumplimiento de los objetivos misionales del contrato.

7.2 Modelo de Abastecimiento Estratégico — Oferta

Segun la consulta realizada en Modelo de Abastecimiento Estratégico, de Colombia Compra Eficiente
(Eficiente, Modelo de Abastecimiento Estratégico, 2025) la oferta desde la categoria 86 — Servicios
educativos y de formacion, donde se relaciona el cédigo de interés, UNSPSC 861017 — Servicios de
capacitaciéon vocacional no cientifica, UNSPSC 801416 — Actividades de ventas y promociéon de
negocios y UNSPSC 901016 - Servicios de banquetes y catering se encuentra que:
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Cantidad de Contratos con p d Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
plurales en SECOP Il plurales en SECOP Il

Modalidad de Sedeccion
oc

Valor Tatal Estimado

. $0,58 ¢
; S
\ J
$2.52 bill, {9751
o=
{3 Especal Enajenacian

Tipo: ®No es phural @ Propanents plurs Tipo: ®No es plural @Proponente plural Modalidad general

Valor Total Estimado por Entidad Departamento de Entidad

ontratos

Nombre de Entidad (agregado)

" e

Valor Total Estimado. @
Nimero de

Nombre de Entidad {plataforma)

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

8014 - Comerciakizacién y. distibucidn 355 S4R2TTSTHRST2  17.44% 3283 $576.266.208.802  20.82% U2 $615348.115818 2223
8610 - Formacidn profesional 838 $S5.177607428  1.00% 1088 $85.185.620578  3,08% 1000 $00408654850  35¢°
9010 - Restaurantes y catering (sevicios de comidasy bebidas) | 2994 8213554701802  7.71% 2752 $175853.801215  6,38% 362 S271.061357.820  QTF°
Total 6425 $751511.158600  27.45% 7083 $83737572753  3025% 7654 $985.818.128.495 3551

La oferta identificada se encuentra principalmente en la categorfa 86 — Servicios educativos y de
formacién, especificamente en el cédigo de interés UNSPSC 861017 — Servicios de capacitacion
vocacional no cientifica, asociado a la formacién técnica y empresarial requerida para el fortalecimiento
de capacidades de los beneficiarios, requerida para el cumplimiento del objeto contractual.

De manera complementaria, se incluyen cédigos relevantes para la correcta ejecucion del objeto
contractual, como el UNSPSC 801416 — Actividades de ventas y promocién de negocios, que agrupa a
proveedores con experiencia en estrategias de posicionamiento comercial, promocién de productos y
acceso a mercados, componente clave para potenciar la visibilidad de las MiPymes, emprendimientos y
demas actores econdmicos participantes del proyecto.

Asf mismo se considera pertinente el cédigo UNSPSC 901016 — Servicios de banquetes y catering,
aplicable a la provisién de servicios logisticos operativos y de hospitalidad requeridos en el desarrollo de
actividades presenciales, jornadas de formacién, encuentros empresariales, espacios de networking,
ruedas de negocio o eventos de articulacién comercial que hagan parte del programa.
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A partir de la revisién de la informacién histérica del mercado, se evidencia una actividad contractual
significativa, con un total de 22.296 contratos registrados en las categorfas analizadas, lo que permite
identificar un mercado activo, con pluralidad de oferentes y trayectoria consolidada en la prestacion de
este tipo de servicios. Igualmente, el comportamiento anual y mensual de la contratacién muestra una
participacion sostenida de proveedores, asi como una capacidad permanente de respuesta frente a las
necesidades institucionales asociadas a formacién, fortalecimiento productivo, promocién empresarial y
apoyo logistico.

En este sentido, se puede concluir que en Bogota existe una oferta amplia, diversificada y técnicamente
calificada de proveedores que cumplen con los requerimientos del contrato. Estos actores cuentan con
experiencia comprobada en disefio, organizacién, e implementacion de estrategias integrales orientadas
al fortalecimiento empresarial, el desarrollo de capacidades, la dinamizacién econémica y habilidades
para gestionar eventos de alto impacto con estandares de calidad.

Lo anterior permite establecer que el proceso contractual cuenta con condiciones favorables de
mercado, en tanto existe disponibilidad de operadores con experiencia especifica, capacidad técnica,
operativa y logistica, y antecedentes verificables en la ejecucion de contratos de naturaleza similar.

e N
| | f“ ADEAN A.G.S LTDA 0 Recomendacion (es)
N~ Gestién medioambiental
Pals L 0 0 0 1
%3 COLOMBIA 1745 Recomendar | Marcar como favorito | e
. ASODANYLOR 1 Recomendacion (es)
Cédigo UNSPSC 835,200,000 COP
icios de : 18 0 8 ¢ ¢
no - cientifica 1745
I ()
Recomendar | Marcar como favorito |
ASPROC SAS 0 Recomendacion (es)
COLOMBIA, Popayan
L 0 4 hed
Recomendar | Marcar como favorito |
COJORCLA 0 Recomendacion (es)
COLOMBIA, Cartagena
L 0 0 4 e
Recomendar | Marcar como favorito |
COOPIDROGAS 0 Recomendacion (es)
COLOMBIA, Cota
L 0 0 4 hed

Recomendar | Marcar como favorito |
Ver mas
9

La oferta identificada se encuentra principalmente en la categorfa 86 — Servicios educativos y de
formacién, especificamente en el cédigo de interés UNSPSC 861017 — Servicios de capacitacion
vocacional no cientifica, el cual se asocia directamente con la formaciéon técnica, empresarial y de

° Clasificacion UNSPSC y estadisticas de contratacién por cbdigo. Recuperado de: https://app.powerbi.com
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fortalecimiento de capacidades de los beneficiarios, requerida para el cumplimiento del objeto
contractual.

De manera complementaria, se incorporan otros cédigos relevantes para la adecuada ejecucién del
contrato, entre ellos el UNSPSC 801416 — Actividades de ventas y promocién de negocios, que agrupa
proveedores con experiencia en estrategias de posicionamiento comercial, promocién de productos,
visibilizacion de unidades productivas y acceso a mercados, componentes fundamentales para el
fortalecimiento de emprendimientos, MiPymes y actores econémicos beneficiarios del proyecto.

Asimismo, se considera pertinente el cdédigo UNSPSC 901016 — Servicios de banquetes y catering,
aplicable a la provisién de servicios logisticos, operativos y de hospitalidad requeridos en el desarrollo
de actividades presenciales, jornadas de formacion, encuentros empresariales, espacios de networking,
ruedas de negocio o eventos de articulacién comercial que hagan parte del programa.

A partir de la revisiéon de la informacién histérica del mercado, se evidencia una actividad contractual
significativa, con un total de 22.286 contratos registrados en las categorias analizadas, lo que permite
identificar un mercado activo, con pluralidad de oferentes y trayectoria consolidada en la prestacién de
este tipo de servicios. Igualmente, el comportamiento anual y mensual de la contratacién muestra una
participacion sostenida de proveedores, asi como una capacidad permanente de respuesta frente a las
necesidades institucionales asociadas a formacién, fortalecimiento productivo, promocién empresarial y
apoyo logistico.

7.3 Caracterizacion del tejido empresarial y capacidad del mercado

Con el fin de complementar el andlisis de la oferta y validar la existencia de una base empresarial
suficiente para la ejecucion del objeto contractual, se presenta la caracterizacién del tejido empresarial
de Bogota D.C. y su concentracién en la localidad de Puente Aranda, con base en informacién de la

Camara de Comercio de Bogota y del Observatorio de Desarrollo Econémico.

Estructura empresarial de Bogota

Distribuciéon de las empresas
activas por tamano para el periodo

de enero a diciembre de 2025

BOGOTA MUNICIPIOS =*JURISDICCION CCB

401.349
21.886 6.000 3.036
 E—
Micro Pequena Mediana Grande

Mage with datamatic io
Durante 2025, el tejido empresarial de Bogota estuvo compuesto principalmente por microempresas,
con 401.349 empresas activas, seguidas por 21.886 pequefias, 6.000 medianas y 3.036 grandes empresas.
En conjunto, las MiPymes representaron el 99,3% del total de empresas activas, lo que confirma su
papel central en la generacién de empleo y la dinamizacion econémica de la ciudad.
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Distribucioén territorial del tejido empresarial

Distribucién de las empresas activas
entre enero-diciembre de 2025 por
localidad

Suba U O.(

Usaquén
Kennedy
Chapinero
Engativa
Fontibon
Puente Aranda
Barrios Unidos
Los Martires
Bosa

Santa Fé
Teusaquillo
Ciudad Bolivar
Rafael Uribe
San Cristébal
Antonio Narifio
Tunjuelito
Usme
Candelaria

G 0.079
S 2190
D 7G55
35.282
20.217
19.362
18.762
CEE—— 17.268
I 17249
G 14.777
G 14.004
aE—— 12.993
- 11.461
e 3310
- 7.766
- 7.225
o 7.146
@ 4.158

Made with Datamatic
El 44.6 % de las empresas activas de Bogota se ubican
en 5 localidades del norte y occidente de la ciudad.

A nivel territorial, Puente Aranda registra 19.362 empresas activas, ubicandose entre las localidades con
mayor concentracién empresarial. Hsta dindmica reafirma su vocacién industrial, comercial y de
servicios, asi como su relevancia estratégica en el desarrollo econémico distrital.

Concentracion de microempresas

Microempresas con matricula activa
y vigente en Bogota segun localidad

enero 2026

Parte. %
one-2026
40 114 o8

Bl ' vaguin 40M4 F
- 2 Chapnoro 345 85
I : 15125 37
B - o 0276 23
. s 18
= 19
- 7 44
= 102
=] 49
. %0
= 25
B 2 Barrios Unidos 44
Bl Teusaquito 34
I - 43
- 20
B ¢ Puente Aranda 46
Bl 7 U Candolira 10
B e ool Unibo Urbe 12292 30
Bl © Ciudad Boir 14.640 36
Sin locabdad® 19745 48
[ Begota | dmasy | 1000

<30%

B 3xs0% Il oxo0x I ov%20% [ 21%05%

€04 10 baa

eemprenat ¢
ogots. Etatx

Bogots

Para enero de 2026, Bogota contaba con 411.189 microempresas activas. Las localidades con mayor
concentraciéon son Suba (12,5%), Kennedy (10,2%) y Usaquén (9,8%). Puente Aranda participa con
19.105 microempresas, equivalentes al 4,6% del total distrital, lo que evidencia una importante base
productiva local y la necesidad de fortalecer sus capacidades empresariales y comerciales.

Estas cifras reflejan la relevancia de fortalecer estrategias orientadas al apoyo de microempresas y
emprendimientos, teniendo en cuenta su papel fundamental en la generaciéon de empleo, ingresos y
dinamizacion de la economia local.

Participacion de mujeres en el tejido empresarial
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En materia de enfoque de género, el Observatorio de Desarrollo Econémico reporta que el 42,1% de
las empresas creadas en 2026 fueron lideradas por mujeres, y la Secretarfa Distrital de Desarrollo
Econémico sefiala que el 61,6% de las decisiones empresariales en Bogotd son tomadas por mujeres.
Estas cifras evidencian su participacion estratégica en el tejido empresarial y la pertinencia de incorporar
enfoques de fortalecimiento productivo con perspectiva de género.

Asimismo, impulsar estrategias orientadas al fortalecimiento de emprendimientos y empresas en Puente
Aranda contribuye a la dinamizacién de la economia local, al crecimiento sostenible de los negocios y a
la consolidacién de un ecosistema empresarial mas sélido y resiliente, en articulaciéon con las metas y
objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo Local 2025-2028.

En este sentido, se concluye que en Bogotd D.C. existe una oferta amplia, diversificada y técnicamente
calificada de proveedores que cumplen con los requerimientos del contrato y cuentan con experiencia
comprobada en el disefio, organizacién e implementacién de estrategias integrales orientadas al
fortalecimiento empresarial, el desarrollo de capacidades y la dinamizacién econémica de los
beneficiarios.

En sintesis, la informacién presentada evidencia la amplia participacion de las MiPymes dentro del
tejido empresarial de Bogota y su significativa concentracién en la localidad de Puente Aranda, lo cual
confirma la existencia de una base empresarial suficiente y pertinente para la ejecuciéon del proyecto.
Asimismo, la alta participacion de mujeres en la creaciéon y toma de decisiones empresariales ratifica la
relevancia de incorporar enfoques de fortalecimiento productivo con perspectiva de género. En este
sentido, el analisis de la oferta permite concluir que existe capacidad instalada en el mercado para el
desarrollo del objeto contractual y que el proyecto responde a las dindmicas reales del ecosistema
empresarial local y distrital.

7.4 Analisis del Mercado Proveedor y Capacidad de Oferta

El anilisis del sector permite identificar la existencia de un mercado proveedor amplio, diverso y con
experiencia comprobada en la ejecucién de programas de fortalecimiento empresarial, formacién para el
trabajo, asistencia técnica especializada, acompaflamiento a emprendimientos y estrategias de
dinamizacién econdémica territorial. Este aspecto resulta fundamental para demostrar la viabilidad del
proceso de contratacién desde la perspectiva de la oferta disponible, garantizando la pluralidad de
proponentes y la seleccién objetiva del contratista.

El mercado de servicios asociados al fortalecimiento de micronegocios y emprendimientos presenta una
configuracién multiactor, en la cual participan entidades de naturaleza publica, privada, académica y del
tercer sector que han desarrollado capacidades metodologicas, operativas y territoriales para la
implementacién de este tipo de intervenciones. En este contexto, las cimaras de comercio han
desempefiado un rol histérico como operadores de programas de formalizacién, fortalecimiento y
desarrollo empresarial financiados por entidades publicas, cooperacién internacional y programas de
desarrollo econémico. De igual forma, las instituciones de educacion superior cuentan con unidades de
extension, centros de emprendimiento y programas de educacién continua con experiencia en la
ejecucioén de procesos de formacién, asistencia téenica y acompafiamiento empresarial, lo que amplia
significativamente la base de posibles oferentes.

El mercado proveedor también integra entidades de formacién para el trabajo, consultoras
especializadas, firmas de asesorfa empresarial, fundaciones y organizaciones sin animo de lucro que han
fortalecido sus capacidades operativas a partir del incremento de convocatorias publicas orientadas a la
reactivaciéon econdmica, la economia popular y el emprendimiento. Este ecosistema de operadores ha
evolucionado de manera significativa durante los ultimos afios, consolidando metodologias, equipos
técnicos interdisciplinarios y experiencia contractual en la implementacién de proyectos financiados con
recursos publicos.
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La revision de procesos contractuales similares registrados en la plataforma SECOP evidencia que
multiples entidades publicas del orden nacional y territorial han contratado servicios de formacion
empresarial, asistencia técnica, acompaflamiento a emprendimientos, incubacién, aceleraciéon vy
capitalizacion de unidades productivas, observandose de manera recurrente la participacién de
consorcios, uniones temporales, universidades, camaras de comercio, fundaciones y consultoras
especializadas. HEste comportamiento confirma la existencia de competencia efectiva en el mercado y la
disponibilidad de proveedores con experiencia especifica en el objeto contractual.

Desde la perspectiva de la estructura del mercado, se identifica un escenario competitivo caractetizado
por la baja concentracién de operadores dominantes, la participacion recurrente de alianzas estratégicas
entre organizaciones y la existencia de capacidades técnicas instaladas en metodologias de formacion,
asistencia técnica y acompafiamiento empresarial. Estas condiciones favorecen la pluralidad de
oferentes, reducen los riesgos asociados a la ejecucion contractual y fortalecen la viabilidad del proceso
de contratacién.

En consecuencia, el analisis de la oferta disponible permite concluir que existe capacidad técnica
instalada suficiente para ejecutar el contrato, asi como un numero significativo de potenciales
proponentes con experiencia en proyectos de naturaleza similar.

7.4 Potenciales Oferentes

A partir de la bisqueda en el de SECOP II por el cédigo UNSPSC, se destacan los siguientes
proveedores como potenciales oferentes:

Cédigo UNSPSC 861017 — Servicios de capacitaciéon vocacional no cientifica. Se tiene que se
encuentran registrados 1.745 proveedores, que serfan potenciales oferentes en el proceso que se
pretende adelantar, lo cual evidencia una cantidad suficiente de proveedores para el proceso a contratar.
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Buscar en el directoric u (cornosc) 0 Recomendacin (es)
* Compradores
. COLOMBIA, Caimito o
Pais 2N V|
COLOMBIA 1771
| | Recomendar | Marcar como favorito |
Codigo UNSPSC ASODANYLOR 1 Recomendacion (es)
D Servicios de banquetes y * Compradores 835,200,000 COP
catering 1771 L8 .0 6.4 4
|90101600 |
|V
Recomendar | Marcar como favorito |
COJORCLA 0 Recomendacion (es)
COLOMBIA, Cartagena o
L8 0.0 ¢ 4 4
Recomendar | Marcar como favorito |
DJ SCHOOL MIXX SAS 0 Recomendacidn (es)
COLOMBIA, Envigado
L0 0.0 ¢ 1 Ad
Recomendar | Marcar como favorito |
FUNDA FEL 0 Recomendacidn (es)
COLOMBIA, Bogota
HHARK (V|
Recomendar | Marcar como favorito |
GESTION LOGISTICA KJM 0 Recomendacion (es)
COLOMBIA, Cartagena
HHARXK V|

Recomendar | Marcar como favorito |

LCM PRODUCCIONES S.A.S.

COLOMBIA, Valledupar
HHARRK

0 Recomendacion (es)

bd

Cédigo UNSPSC 901016 — Servicios de banquetes y catering. Se tiene que se encuentran registrados
1.771 proveedores, que setfan potenciales oferentes en el proceso que se pretende adelantar, lo cual
evidencia una cantidad suficiente de proveedores para el proceso a contratar.
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Buscar en el directoric “ B anoean A.G.SLTDA 0 Recomendacién (es)
M&‘?v‘-’é‘i’i,‘: Gestion medioambiental

. L 0 0 8 ¢
Pais

COLOMBIA 1368 Recomendar | Marcar como favorito |

Codigo UNSPSC - ASPROC SAS 0 Recomendacion (es)
Compradores

() Actividades de ventas y promocion de COLOMBIA, Popayan

rrgocios 1368 | - 1 0 0. 0.0.1 hd

Recomendar | Marcar como favorito |

COJORCLA 0 Recomendacion (es)
* Compradores
COLOMBIA, Cartagena
S— afalatat ! (V|
Recomendar | Marcar como favorito |
FUNBIDAS 0 Recomendacion (es)

COLOMBIA, Barranquilla

L 8 0 & ¢ hd
Recomendar | Marcar como favorito |
GLOBALNEWS GROUP 0 Recomendacion (es)
* Compradores
L 8 8 & ¢
L— 4
Recomendar | Marcar como favorito |
INTITEC 0 Recomendacion (es)
% Compradores Servicios informaticos
L 0 8 & ¢
Proveedores n L
Recomendar | Marcar como favorito |
MARYORY ROJAS ROJAS 0 Recomendacion (es)
* Compradores
COLOMBIA, Villavicencio
rovecaores e e e e d
Recomendar | Marcar como favorito |

Fuente: https://community.secop.gov.co/Directory/ CompanyProfiles/Network/Index

Cédigo UNSPSC 801416 — Actividades de ventas y promocion de negocios. Se tiene que se encuentran
registrados 1.368 proveedores, que serfan potenciales oferentes en el proceso que se pretende adelantar,
lo cual evidencia una cantidad suficiente de proveedores para el proceso a contratar.

Fuente: https://community.secop.gov.co/Directory/ CompanyProfiles/Network/Index

8. ANALISIS DE LA DEMANDA

8.1 Introduccion

A partir de la herramienta SECOP 1I (www.contratos.gov.co), se elaboraron las siguientes matrices que
consolidan la informacién de procesos de contratacion similares al objeto del presente Estudio de
Sector, ejecutados por el Fondo de Desarrollo Local de Puente Aranda (FDLPA) en diferentes
vigencias.

Para las adquisiciones relacionadas con el objeto de este proceso, la Entidad ha suscrito contratos
previos cuyos resultados y caracteristicas proporcionan un referente técnico para la planificacion,
estimacion de costos y definicién de requerimientos del presente proceso.

Se presentan procesos adjudicados entre 2022 y 2025 por el FDLPA vy otras entidades, comparables al
objeto de este estudio.
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8.2 Modelo de Abastecimiento Estratégico — Demanda

Desde la consulta realizada en Modelo de Abastecimiento Estratégico, de Colombia Compra Eficiente
(Eficiente, Modelo de Abastecimiento Estratégico, 2025) para las familias 8014 — Comercializacién y
distribucién, 9010 — Restaurantes y catering (servicios de comidas y bebidas) y 8610 — Formacion
profesional, se evidencia una demanda publica sostenida y creciente entre 2020 y 2025, en valor
contratado y nimero de contratos.

ANALISIS DE LA DEMANDA © atrss
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El analisis del gasto anual muestra un comportamiento dindmico, con un crecimiento significativo
respecto a 2020 y niveles de contratacion especialmente altos en 2022, 2023 y 2025, alcanzando este
ultimo un valor aproximado de $159,7 mil millones. A su vez, la cantidad de contratos anuales presenta
una tendencia ascendente, pasando de 312 contratos en 2020 a 1.493 contratos en 2025, lo cual refleja
una mayor recurrencia en la contratacion de este tipo de bienes y servicios por parte de las entidades

publicas.

Desde la perspectiva de la composicién de la demanda, la categoria 8014 — Comercializacién y
distribucién concentra la mayor parte del valor total estimado, seguida por 9010 — Restaurantes y
catering, mientras que la categoria 8610 — Formacién profesional presenta una participacién menor,
pero estable y consistente con procesos orientados al desarrollo de capacidades. Esta distribucion
confirma la relevancia de componentes asociados a la circulaciéon econdmica, logistica, fortalecimiento
comercial y procesos formativos, todos ellos estrechamente relacionados con el alcance del presente
proceso contractual.

En este sentido, la evidencia de contratacion publica observada permite concluir que existe una
demanda institucional consolidada, lo que soporta la viabilidad del proceso y su coherencia con las
necesidades del mercado publico. Asimismo, permite prever la participaciéon de oferentes con
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experiencia y capacidad en la ejecucion de actividades vinculadas al fortalecimiento del desarrollo
econémico local, la promocién comercial, la formacion y los servicios complementarios de apoyo a
unidades productivas y actores econémicos del tertitotio.

La demanda del sector se encuentra principalmente en proveedores de Bogota, seguida por otros
departamentos con infraestructura empresarial consolidada, lo que evidencia una alta capacidad
instalada para atender procesos similares. En cuanto a la modalidad de seleccién, el mayor valor
adjudicado se concentra en procesos competitivos como licitacién publica y menor cuantia, lo que
demuestra la existencia de un mercado activo, participativo y con diversidad de actores.

8.3 Procesos de Contratacion desde la Entidad

Se consolid6 una matriz de procesos comparables por objeto, modalidad, plazo y presupuesto,
constituyendo referencias técnicas, financieras y juridicas para el presente proceso.

La revisiéon histérica de contratos relacionados con gestién logistica, organizacién de eventos y
actividades de capacitacion, formacién y asesoria para la dinamizacion econémica evidencia la existencia
de procesos similares registrados en SECOP II, que aportan antecedentes objetivos para la definicion
de parametros de participacién, estimacion presupuestal y determinacién de riesgos.

En este contexto, para las adquisiciones relacionadas con el objeto del presente proceso, la Entidad ha
suscrito previamente los siguientes contratos:

No. PLAZO DE
ITEM | PROCESO | ENTIDAD VALOR OBJETO EJECUCION INDICADORES
Fortalecer, reactivar, Indice de liquidez =>
transformar y revitalizar las 2,60
MIPYMES y/o Indice de endeudamiento
emprendimientos  de  la =< 46%
L"?ﬂgda‘; deh Puent'e Aran(cila Cobertura de Intereses
. rindando herramientas de >=1336
Arparp.  Aleadinbocal 45091 751 formacion,  capitalizacion, S
1 de Puente - o 6 meses Rentabilidad del
012-2022 COP promocién y difusién de sus . T
Aranda e patrimonio >= 18%
productos y servicios con el
fin de incentivar los
diferentes sectores Rentabilidad ~ sobre el
econémicos en pro de su activo >= 15%
crecimiento. Capital de trabajo 74%

Indice de liquidez => 1,2
indice de endeudamiento
Prestacion  de servicios =< 50%

operativos Para fortalecer la

I
calidad  de  vida de  las Cobertura de Intereses

, EpLparp. AMBLOAiss 075915 cuidadoras de la localidad de N >= 35 o indeterminado
016-2025 Aranda cor Puente Aranda mediante el ; Rentabilidad del
desarrollo  de  estrategias patrimonio >= 13%
integrales para el Cuidado y Rentabilidad ~ sobre el
autocuidado. activo >= 10%

Capital de trabajo 30%

Contratar la prestacion de Tndice de liquidez =>
servicios para la 3,43
Alcaldia Local . Lo P .
3 FDLPA-LP- de Puente 1.339.814.969 implementacién integral de 6 meses Indice de endeudamiento
041-2025 Al‘é:’l da cor acciones de  formacion, =< 42%
capacitacion, asistencia Cobertura de Intereses
técnica y  entrega  de >=555
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Alcaldia Local

de Puente
Aranda

1.005.013.362

copr

incentivos para apoyar la
autonomia econdémica de
mujeres y poblacién victima
del conflicto armado de la
localidad de Puente Aranda.

Prestar los servicios logisticos
para apoyar la planeacién,
organizacién y realizaciéon de

las actividades y eventos
culturales, artisticos y
comunitarios que se

desarrollen en la localidad de
Puente Aranda.

8.4 Procesos Similares Adelantados por Otras Entidades

6 meses

Rentabilidad del
patrimonio >=10 %
Rentabilidad  sobre el

activo >=11%
Capital de trabajo 63%

Indice de liquidez =>
1,95

indice de endeudamiento

=< 53%

Cobertura de Intereses
>=502

Rentabilidad del
patrimonio >=17 %
Rentabilidad  sobre el

activo >=9%
Capital de trabajo 100%

A partir de la consulta en SECOP II, se consolidé una matriz de procesos comparables por objeto,
modalidad, plazo y presupuesto, adelantados por diferentes Fondos de Desarrollo Local, relacionados
con fortalecimiento empresarial, formacion, asistencia técnica y dinamizacién econémica.

Este analisis permitié identificar antecedentes contractuales relevantes, condiciones de ejecucién y
requisitos habilitantes aplicados por otras entidades, constituyendo referentes de mercado que soportan
la estructuracion técnica, financiera y juridica del presente proceso competitivo.
Los procesos identificados se presentan a continuacion:

No. PLAZO DE
ITEM ENTIDAD VALOR OBJETO . INDICADORES
PROCESO ] EJECUCION
Prestar servicios para el fndice de liquidez => 1.40
des‘al‘rrollo de acciones, indice de endeudamiento
actividades y eventos =< 60%
que gogtrlbuyran al Cobertura de Intereses >=
fortalecimiento, y 0.7
FDLCH-LP-  Alcaldfa Local ~ 515.087.457 re@tahzaclon de Rentabilidad del patrimonio
1 ; MiPymes y/o 8 meses p
009-2022 De Chapinero COP S >=0,06%
emprendimientos de la >
localidad de Chapinero. Rentabilidad sobre el activo
<=0,05%
Capital de trabajo 40%
‘ Prestar los servicios fndice de liquidez => 2,63
para fomentar acciones )
que permitan apoyar y Indice de endeudamiento
revitalizar a los =<37%
emprendimientos y Cobertura de Intereses >=
MiPymes de la 1,79
5 FDLE-LP-  Alcaldia Local 2.008.582.155 localidad Engativa 5 meses Rentabilidad del patrimonio
533-2023 De Engativa cor apuntando a procesos o >= 6%
de reconversiéon hacia Rentabilidad sobte el activo
actividades sostenibles >=4%
y la  transformacién
empresarial y/o Capital de Trabajo 50%
productiva en la
localidad de Engativa.
l Contratar la prestacion indice de liquidez => 2,27
de servicios  para . .
5 desarrollar actividades y 8 meses Indice de endeudamiento

acciones que

fortalezcan la
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FDLSF-LP- Alealdia | )2 210,000 | cpleabllidad —y Rentabilidad ~ sobre el
010-2025 Local De COP desarrollo. productivo pattimonio >=11 %
Santa Fe en la localidad de Santa
Fe. Rentabilidad sobre el activo
>=7%
Capital de Trabajo 100%
| ‘ Prestar los, sgnvici()s de indice de liquidez => 2,38
apoyo logistico para el
intercambio de saberes indice de endeudamiento
de victimas del =<61%
conflicto armado, Cobertura de Intereses >=
salidas recreo 3,66 o Indeterminado

FDRS.IP-  Alcaldia Local 834216431 deportivas de adultos

Rentabilidad del pattimonio
4 mayores, personas con 5 meses

471-2024 de Sumapaz COP dis dad o >=8%
ciscapacidad -y a Rentabilidad sobre el activo
implementacion de >= 70,
estrategias en el
fortalecimiento y

bienestar de las mujeres
de la localidad de
Sumapaz 2024.

8.5 Analisis Comparativo de Precios del Mercado

Se realizé un analisis de precios de mercado con base en cotizaciones recibidas y precios de referencia
de procesos anteriores de la Entidad, considerando las siguientes fuentes:

Nombre de las empresas Fecha Medio de Recepcion
PROPDEPORT L. TDA 21/03/2026 profesionalesenlogistica@gmail.com
UICK BREAK VENDING 01/04/2026 ingjoha50@gmail.com
g g

CORPORACION ESCALANDO FUTURO | 06/04/2026 direccion.proyectos@escalandofuturo.otg

Para establecer los precios techo, se aplicé un andlisis estadistico con promedio, desviacién estandar y
coeficiente de variacion, verificando que la variacién entre los items cotizados no supera el 20%. Por
tanto, el promedio de los precios consultados permite definir el precio techo estimado por la Entidad.

Los resultados completos del estudio de mercado se presentan en el anexo Estudio de Mercado.
8.6 Analisis de Indicadores Financieros y Capacidad Organizacional
8.6.1 Marco Normativo y Fuentes

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, la capacidad financiera se verifica
mediante informacién del Registro Unico de Proponentes (RUP) o formatos del “Manual de
Proveedores para el uso del SECOP II”, considerando cifras de activo, pasivo, patrimonio, utilidad
operacional y gastos de intereses al 31 de diciembre de 2025, o el mejor indicador de los dltimos 3 afios.

El analisis busca establecer minimos que reflejen la capacidad financiera y organizacional de los
proponentes, apoyandose en la informacién de empresas registradas en el RUP y en procesos
contractuales previos del Fondo de Desarrollo Local de Puente Aranda (FDLPA).
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8.6.2 Metodologia de Analisis

Para establecer los limites de los indicadores financieros y organizacionales aplicables al presente
proceso de contratacién, se llevé a cabo un muestreo de procesos contractuales desarrollados por
diferentes entidades publicas. La seleccién considerd unicamente aquellos procesos que presentan
similitud en cuanto al objeto contractual y la cuantfa. A partir de esta muestra, se calculé un indice de
referencia basado en promedios y medianas, el cual permite definir pardmetros comparables y
proporcionales para la evaluacion de los proponentes en el marco del estudio de sector.

Nota

Indice de Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente, el cual determina la capacidad que
tiene un proponente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de
liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto
plazo.

Indice de Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de
endeudamiento en la estructura de financiacién (pasivos y patrimonio) del proponente. A
mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir
con sus pasivos.

Indice de Cobertura de Intereses Razén de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional /
Gastos de Intereses, el cual refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones
financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente
incumpla sus obligaciones financieras.

Rentabilidad sobre patrimonio Rentabilidad sobre patrimonio= Utilidad Operacional /
Patrimonio, el cual determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la
capacidad de generaciéon de utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A
mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la
capacidad organizacional del proponente.

Rentabilidad sobre activos Rentabilidad sobre activos=Utilidad Operacional / Activo Total,
el cual determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de
generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad
sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del
proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de rentabilidad sobre
patrimonio.

Capital de Trabajo= Activo Corriente- pasivo Corriente

1: Si el proponente es un consorcio, una unién temporal o cualquier otra modalidad de

asociacién, cada uno de sus integrantes deberd allegar el correspondiente Certificado de Registro Unico
de Proponentes con la informacién Financiera. La entidad para efectos de la Inscripcidn, renovacién y
firmeza del RUP tendrd en cuenta los lineamientos establecidos en el numeral 12.2 y 12.3 de la
CIRCULAR EXTERNA UNICA versién 03 del 27 de diciembre de 2023 de Colombia Compra
Eficiente.
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. Indice | dice de | Razénde | Rentabilidad|p i bilidad | Capital
Fuente de . Modalidad de . | cobertura de del .
q Py Entidad | Presupuesto s endeudami g : - del Activo de
informacién liquidez o (= intereses pattimonio S Trabai
=) ento (<=) =) =) >=) rabajo
Alcaldia
ALPA-LP-012- | Localde | 1.413.791.721 | Licitacién . . . .
2022 Puente COP Pablica 2,6 46% 3,36 18% 15% 4%
Aranda
Alcaldia
FDLPA-LP- | Localde | 556075915 | Licitacion . . ) .
016-2025 Puente cop Publica 1.2 0% 3 13% 10 0%
Aranda
Alcaldia
FDLPA-LP- | Localde | 1.339.814.969 | Licitacion . . . .
041-2025 Puente cop Publica 343 2% 395 10% Hve 63%
Aranda
Alcaldia
FDLPA-LP- Localde | 1.005.013.362 | Licitacion - o 0 N )
037-2025 Puente cor Piblica 1,95 >3 502 17 o 100%
Aranda
Alcaldia .
FDLCH-LP- 515.087.457 Licitacion 5 o o o
0092022 Local De cop Pablica 14 60% 0,7 6% 5% 40%
Chapinero
Alcaldia Rt
FDL%EE;‘%‘%‘ Local De 2'00%3%’15 > L;f:;j’czn 2,63 37% 1,79 6% 4% 50%
Engativa
Alcaldia .
FDLSF-LP- 2.228.210.000 | Licitacién o 0 ) 5
0102025 Local De COP Pablica 2,27 49% 2,96 11% 7,0% 100%
Santa Fe
Alcaldia .
FDRS-LP-471- 834.216.431 Licitacion o . ) )
2024 Local de coP Pablica 2,38 61% 3,66 8% 7,0% 0%
Sumapaz
Promedio: 2,23 49,75% 3,32 11,13% 8,50% 57,13%

8.6.3 Indicadores de Capacidad Financiera

Los indicadores de capacidad financiera buscan evaluar la solvencia, estabilidad y disponibilidad de
recursos econémicos de los proponentes, asegurando que puedan asumir y ejecutar el contrato
conforme a los requerimientos del proceso de licitacién. Este andlisis se realiza con base en la
informacion reportada en el Registro Unico de Proponentes (RUP), incluyendo estados financieros,
patrimonio, niveles de endeudamiento y flujos de caja histéricos. La construccién de estos indicadores
estd alineada con los lineamientos de la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y el Manual de Compras
Conjuntas de SECOP 11, garantizando que los oferentes cumplan con minimos niveles de solidez
financiera que respalden la ejecucion eficiente y continua del contrato.

Indice de Liquidez

El indice de liquidez, también denominado razén corriente, determina la capacidad que tienen los
proponentes para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la

probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo. Este indicador para la
vigencia analizada se tomara con base a los resultados expuestos anteriormente, tomado del promedio
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de los indices de liquidez de los procesos llevados a cabo por el FDLPA, otras entidades estatales y
empresas que se han registrado en la plataforma SECOP II. Con lo que se busca satisfacer las
condiciones que la entidad considera reflejan la fortaleza financiera de los proponentes y, en aras de
garantizar la pluralidad de oferentes se determiné un indice de liquidez.

Indice de endeudamiento: (pasivo total/activo total) *¥100

Este indice determina el grado de endeudamiento en la estructura de financiacién del proponente. A
mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad de los proponentes de no poder cumplir con
sus pasivos. Este indicador para la vigencia analizada se tomara con base a los resultados expuestos
anteriormente, tomado del promedio de los Indices de endeudamiento de los procesos llevados a
cabo por el FDLPA, otras entidades estatales y empresas que se han registrado en la plataforma
SECOP 1I. Con lo que se busca satisfacer las condiciones que la entidad considera reflejan la fortaleza
financiera de los proponentes y, en aras de garantizar la pluralidad de oferentes se determiné un Indice
de endeudamiento.

Razén De Cobertura De Interés: (Utilidad Operacional / Gastos De Interés)

La Razén de Cobertura de Intereses refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus
obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el
proponente incumpla sus obligaciones financieras. La razén de cobertura de intereses indica el nimero
de veces que las empresas pueden pagar intereses anuales con su utilidad operacional.

Este indicador para la vigencia analizada se tomara con base a los resultados expuestos anteriormente,
tomado del promedio de la Raz6n de cobertura de interés de los procesos llevados a cabo por el
FDLPA, otras entidades estatales y empresas que se han registrado en la platatorma SECOP II. Con lo
que se busca satisfacer las condiciones que la entidad considera reflejan la fortaleza financiera de los
proponentes y, en aras de garantizar la pluralidad de oferentes se determiné una Razén de cobertura.

Nota 1: Si el proponente no tiene obligaciones que le demanden el pago de intereses y sus gastos en
intereses es igual a cero (0) o indeterminado, el proponente cumple el indicador y sera declarado habil
para este indicador.

Nota 2: §i el proponente no tiene obligaciones que le demanden el pago de intereses; pero su utilidad
operacional es negativa (Pérdida Operacional), el proponente no cumple con el indicador y serd
declarado NO HABIL.

8.6.4 Indicadores de Capacidad Organizacional

Los indicadores de capacidad organizacional permiten medir la estructura, recursos humanos,
experiencia y procedimientos internos de los proponentes, asegurando que cuentan con la organizacion
y competencias necesarias para cumplir con el objeto contractual. Para su construccién se utiliza
informacién del RUP, incluyendo experiencia en proyectos similares, personal calificado,
infraestructura, sistemas de gestiébn y procesos administrativos internos. Esta evaluaciéon esta en
concordancia con la normativa de contrataciéon publica, especialmente la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de
2007 y lineamientos de SECOP II, garantizando criterios objetivos y verificables que respalden la
viabilidad técnica y operativa del proceso de contratacion.
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Rentabilidad del Patrimonio: (Utilidad Operacional/ Patrimonio)

Este indicador determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de
generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad
sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional del
proponente. La rentabilidad del patrimonio al ser positivo indica que tan rentable fue el patrimonio de
la empresa durante el aflo.

Este indicador para la vigencia analizada se tomara con base a los resultados expuestos anteriormente,
tomado del promedio de la Rentabilidad del patrimonio de los procesos llevados a cabo por el FDLPA,
otras entidades estatales y empresas que se han registrado en la plataforma SECOP 1I. Con lo que se
busca satisfacer las condiciones que la entidad considera reflejan la fortaleza financiera de los
proponentes y, en aras de garantizar la pluralidad de oferentes se determiné una Rentabilidad del
patrimonio.

Rentabilidad del Activo: (Utilidad Operacional/ Activo total)

Este indicador determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de
generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. Este indicador al ser positivo
muestra que, a mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la
capacidad organizacional del proponente.

Este indicador para la vigencia analizada se tomara con base a los resultados expuestos anteriormente,
tomado del promedio de la Rentabilidad del activo de los procesos llevados a cabo por el FDLPA, otras
entidades estatales y empresas que se han registrado en la plataforma SECOP II. Con lo que se busca
satisfacer las condiciones que la entidad considera reflejan la fortaleza financiera de los proponentes vy,
en aras de garantizar la pluralidad de oferentes se determiné una Rentabilidad del activo.

Capital de Trabajo (Activo Corriente- pasivo Corriente)

Este indicador para la vigencia analizada se tomara con base a los resultados expuestos anteriormente,
tomado del promedio del Capital de trabajo de los procesos llevados a cabo por el FDLPA, otras
entidades estatales y empresas que se han registrado en la plataforma SECOP II. Con lo que se busca
satisfacer las condiciones que la entidad considera reflejan la fortaleza financiera de los proponentes y,
en aras de garantizar la pluralidad de oferentes se determiné un capital de trabajo.

8.6.5 Cuadro Resumen de Requerimientos Financieros y Organizacionales

Por lo anterior, y con el objetivo de que los proponentes demuestren su capacidad para asumir las
obligaciones contractuales frente al Fondo, para el presente proceso de contratacioén se estableceran los
siguientes indicadores financieros y de capacidad organizacional, los cuales permitiran evaluar de
manera objetiva la solvencia, estabilidad y estructura operativa de los oferentes:
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INDICADOR FORMULA RESULTADO
INDICE DE ACTIVO CORRIENTE/ PASIVO. | 0o s
LIQUIDEZ CORRIENTE ayor o igual a: ’
INDICE DE . _
ENDAUDAMIENTO | PASIVO TOTAL/ACTIVO TOTAL | Menor o Igual a: <= 49,75
RAZON DE UTILIDAD
COBERTURA DE OPERACIONAL/GASTO DE Mayor o Tgual a: >= 3,32
INTERESES INTERESES
RENTABILIDAD DEL UTILIDAD Mavor o Toual a2 >= 11.13
PATRIMONIO OPERACIONAL/PATRIMONIO | yorofguatas == 1%,
RENTABILIDAD DEL UTILIDAD Mavor o Toual 2 >= 850
ACTIVO OPERACIONAL/ACTIVO TOTAL ayoro lguala: == o,
CAPITAL DE ACTIVO CORRIENTE — PASIVO % del Presupuesto Oficial:
TRABAJO CORRIENTE. 5713 %

8.6.6 Capacidad Técnica
Con base en el analisis del sector, se concluye que los requisitos de capacidad técnica definidos:

* Son proporcionales al objeto y al presupuesto del contrato.

* Se sustentan en la evidencia del mercado proveedor identificada en el estudio.

* Garantizan la pluralidad de oferentes.

* Contribuyen a la adecuada mitigacién de riesgos asociados a la ejecucién contractual.
* Se ajustan al marco normativo de la contratacién puiblica.

En consecuencia, la exigencia de capacidad técnica resulta necesatia, razonable y juridicamente
procedente para asegurar la correcta ejecucioén del contrato y la satisfaccion de la necesidad identificada
por la entidad.

Adicionalmente, el proponente deberad manifestar, bajo la gravedad de juramento, el conocimiento,
aceptacion y cumplimiento integral de las especificaciones técnicas contenidas en el anexo técnico, sus
adendas y el pliego de condiciones, certificando que la propuesta incorpora la totalidad de los
requerimientos técnicos minimos obligatorios, es irrevocable e incondicional y que, en caso de resultar
adjudicatario, se compromete a suscribir y ejecutar el contrato en los términos establecidos, asumiendo
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la responsabilidad de las verificaciones necesarias para la estructuracién de la oferta y renunciando a
reclamaciones derivadas de omisiones en la obtencién de la informacién del proceso.

Elabor6 Dependencia Firma

Diana Carolina Abril C. . (Vi)

I HoY )

Profesional de Planeacién FDLPA w)uu% / D 7/
/
Paula Mosquera Méndez ;/fg///
Profesional de Planeacién FDLPA s

Wilder Ordofiez Area de Planeacién M@

Profesional de Planeacion FDLPA

Natalia Cadena Moreno

Profesional de Planeacién FDLPA )5)‘::" C'""‘

Reviso Dependencia Firma
Julian Osorio Arroyo Area de Planeacion d/r
Profesional de planeacién FDLPA
Aprobé Dependencia Firma
Richard Romo Area de Planeacion
Lider de planeacion FDLPA

!
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