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INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, JURIDICA,
FINANCIERA Y CONTABLE AL CONTRATO DE CONCESION
NO. 195-2000 Y SUS CONTRATOS CONEXOS, CUYO OBJETO
CONSISTE EN LA CONCESION OTORGADA POR EL MUNICIPIO
OBJETO DEL PROCESO A FAVOR DEL CONCESIONARIO PARA LA OPERACION DE LA
INFRAESTRUCTURA DEL SERVICIO DE ALUMBRADO
PUBLICO EN EL DISTRITO DE BUENAVENTURA Y SUS
CORREGIMIENTOS INTERCONECTADOS, DE CONFORMIDAD
CON EL PROYECTO IDENTIFICADO CON CODIGO BPIM
202500000035379.

MODALIDAD DE SELECCION CONCURSO DE MERITOS

OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y ORDENAMIENTO|
DEPENDENCIA TERRITORIAL.

El presente documento se adelanta en cumplimiento de las disposiciones contempladas en el
Decreto 1082 de 2015, en especial en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 y en la Guia para la Elaboracion de
Estudios de Sector publicada por Colombia Compra Eficiente.

1. ASPECTOS GENERALES

La OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL de la ALCALDIA
DISTRITAL DE BUENAVENTURA, en cumplimiento de los principios y postulados contenidos en
la Ley 1150 de 2007, en concordancia con lo establecido en el Decreto 1082 del 2015, procede a
realizar los estudios previos para adelantar INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
JURIDICA, FINANCIERA Y CONTABLE AL CONTRATO DE CONCESION NO. 195-2000 Y SUS
CONTRATOS CONEXOS, CUYO OBJETO CONSISTE EN LA CONCESION OTORGADA POR EL
MUNICIPIO A FAVOR DEL CONCESIONARIO PARA LA OPERACION DE LA INFRAESTRUCTURA DEL
SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO EN EL DISTRITO DE BUENAVENTURA Y SUS
CORREGIMIENTOS INTERCONECTADOS, DE CONFORMIDAD CON EL PROYECTO IDENTIFICADO
CON CODIGO BPIM 202500000035379; procesos que se efectla en los siguientes términos:

El Distrito de Buenaventura tiene la obligacion de vigilar permanentemente la correcta ejecucion
del objeto contratado a través de un supervisor o interventor, segun corresponda, con el fin de
proteger la moralidad administrativa, de prevenir la ocurrencia de actos de corrupcion y de tutelar
la transparencia de la actividad contractual, de lo preceptuado por el articulo 83 de la Ley 1474 de
2011.

En ese contexto, es claro entonces que, de acuerdo con el principio de responsabilidad, el Distrito
de Buenaventura esta obligada a vigilar la correcta ejecucion del objeto contratado y a proteger
tanto los derechos de la propia Entidad como los del contratista y terceros que puedan verse
afectados por la ejecucion del contrato, con lo cual se propende por la cabal observancia y
cumplimiento de los fundamentos factico a que se remite la citada normativa. Esa labor se realiza
a través de la interventoria y/o supervision, segun corresponda, lo cual da cuenta de una funcion
de control administrativo, juridico, financiero y contable tendiente a exigir al contratista la ejecucién
adecuada y oportuno del contrato. Todo ello con el fin de garantizar los intereses generales por los
gue propende el respectivo contrato.



https://colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_guia_elaboracion_estudios.pdf
https://colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_guia_elaboracion_estudios.pdf
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En consonancia con lo antes mencionado, cabe anotar que de conformidad con lo reglado por
el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011 el contrato de interventoria debe ser supervisado
directamente por la entidad estatal y de acuerdo lo senalado en la Ley 80 de 1993 numeral 1 en
su articulo 32, la interventoria debera ser contratada con una persona independiente de la
entidad contratante y del contratista, quien respondera por los hechos y omisiones que le fueren
imputables en los términos previstos en el articulo 2 de la Ley 1882 de 2018.

Teniendo en cuenta que, el servicio de alumbrado publico es una necesidad de los habitantes
del Distrito de Buenaventura, por consiguiente, se debe garantizar, la prestacion del servicio de
una manera eficiente, confiable, seguro y continuo propendiendo por la constante mejora del
sistema. El Distrito es responsable de prestar el servicio de alumbrado publico consistente en la
iluminacion de las vias publicas, parques publicos y demas espacios de libre circulacion que no
se encuentran a cargo de ninguna persona natural o juridica diferente del municipio.

Visto lo anterior, el alumbrado Publico es un servicio publico esencial, regido por los articulos
56 y 365 de la Constitucion Politica. EI Gobierno nacional, a través del Ministerio de Minas y
Energia, reglamenta su prestacion para que se asegure por parte de autoridades municipalesy
distritales el mejoramiento de la calidad de vida y de seguridad de los habitantes en el nivel
nacional y territorial.

Es por ello, que desde el afio 2000 la Alcaldia Distrital de Buenaventura suscribi6 el contrato de
concesion No. 195-2000 con la Unién Temporal lluminemos Buenaventura, que es la entidad
gue debe velar por el correcto funcionamiento de este servicio.

En la actualidad se modifico el plazo de la citada concesion el cual fue prorrogado por nueve
(9) anos mas, segun otrosi firmado por las partes el 17 de febrero del 2015, contando desde el
01 de enero de 2019. No obstante, el contrato de interventoria no fue objeto de ampliacion y su
terminacion se dio el dia 31 de diciembre de 2023, lo que ha ocasionado que la concesion en la
actualidad no cuente con una interventoria técnica administrativa y financiera que garantice la
correcta ejecucion de esta.

De acuerdo con lo anterior y lo sefalado en la Ley 1474 de 2011 en su articulo 85, el contrato
de concesion debe contar obligatoriamente con una interventoria para su continua vigilanciay
seguimiento a los aspectos técnico, administrativos, financieros, contables y juridicos a la
ejecucion de este, por parte de la entidad Estatal al objeto de la concesion.

En concordancia la Alcaldia Distrital de Buenaventura, mantiene la necesidad de vigilar
permanentemente la correcta ejecucion de las obras publicas que se adelanten en desarrollo de
la ejecucion del contrato de obra de ALUMBRADO PUBLICO DEL DISTRITO DE
BUENAVENTURA pues de acuerdo a la actualizacion del RETILAP Titulo 6 de la Resolucién
40150 de 2024 Articulo 4.6.1. Requisitos Generales. Todos los Municipios y Distritos deben
asegurar la contratacion de una interventoria que cumpla con los requisitos de idoneidad e
independencia, abarcando los aspectos técnicos, operativos y administrativos necesarios esta
disposicion garantiza la transparencia y eficacia en la supervision del servicio.
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El Alumbrado Publico constituye un servicio publico cuya prestacion es responsabilidad de los
Distritos directamente o en forma indirecta a través de empresas de servicios publicos
domiciliarios u otros prestadores del servicio de alumbrado, se encuentra enmarcado en lo
dispuesto por la Constitucion Politica de Colombia, especialmente en su articulo 365, el cual
establece que los servicios publicos son inherentes a la finalidad social del estado. De igual
manera, de conformidad con lo establecido en el Decreto 1073 de 2015, modificado por el
decreto 943 de 2018 "Servicio publico no domiciliario de iluminacion, inherente al servicio de
energia eléctrica, que se presta con el fin de dar visibilidad al espacio publico, bienes de uso
publico y demas espacios de libre circulacion, con transito vehicular o peatonal, dentro del
perimetro urbano y rural de un Distrito, para el normal desarrollo de las actividades.

El servicio de alumbrado publico comprende las actividades de suministro de energia eléctrica
al sistema de alumbrado publico, la administracién, operacion, mantenimiento, modernizacion,
reposicion y expansion de dicho sistema, el desarrollo tecnolégico asociado a él, y la
interventoria en los casos que aplique.

El Decreto 943 de 2018, por el cual se modifica el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Minas y Energia, 1073 de 2015, adiciond en el articulo 2 los desarrollos
tecnolégicos asociados al alumbrado publico tales como “(...) luminarias, nuevas fuentes de
alimentacion eléctrica, tecnologias de la informacién y las comunicaciones, que permitan entre
otros una operaciéon mas eficiente, deteccion de fallas, medicibn de consumo energético,
georreferenciacion, atenuacion luminica, interoperabilidad y ciberseguridad ".

En la prestacion del servicio de Alumbrado Publico intervienen diferentes entidades:

e Ministerio de Minas y Energia: Es una entidad publica de caracter nacional; tiene como
objeto formular, adoptar, dirigir y coordinar las politicas y planes del sectorde Minas y Energia,
por lo tanto, es el érgano encargado de fijar las politicas en cuanto a calidad y eficiencia de
los sistemas de alumbrado publico.

e Comision de Regulacion de Energiay Gas — CREG: Es una unidad administrativa especial,
adscrita al Ministerio de Minas y Energia encargada de regular los servicios de electricidad y
gas segun se establece en la ley 142 y 143 de 1994. Es la encargada de especificar los
criterios de eficiencia y establecer los indicadores y modelos para evaluar la gestion
financiera, técnica y administrativa de los prestadores de servicios publicos y requerir las
evaluaciones que estime necesarias para el ejercicio de sus funciones.

e Los Distritos: Son los responsables de la prestaciéon del Servicio de Alumbrado Publico. Lo
pueden prestar directa o indirectamente, a través de empresas de servicios publicos
domiciliarios u otros prestadores del Servicio de Alumbrado Publico. Lo anterior de acuerdo
con lo establecido en el articulo 4 del Decreto 2424 de 2006.
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El Distrito es responsable del mantenimiento de los postes, redes, transformadores exclusivos
para alumbrado publico, luminarias y demas elementos destinados para la prestaciéon del
servicio de alumbrado publico.

Adicionalmente tienen la obligacion de incluir en sus presupuestos los costos de la prestacion
del servicioy los ingresos por concepto del impuesto de alumbrado publico como mecanismo
de financiacion.

e Operadores de Red: Es la empresa encargada de suministrar la energia necesaria para la
operacion del sistema de alumbrado publico, para lo cual el Distrito suscribe un contrato de
compra de energia por un periodo determinado, sujeto a las normas que rigen la
comercializacion de energia eléctrica.

Puede existir el concepto de comercializador de energia eléctrica, que son empresas
dedicadas a la compray venta de energia eléctrica, sin que cuenten con las redes eléctricas
gue poseen los operadores de red.

Gremios y asociaciones del sector. Ademas de las entidades indicadas anteriormente como
son El Ministerio de Minas y Energia, la Comisioén de Regulacion de Energia y Gas - CREG
y los Distritos, asi como la Unidad de Planeacion Minero Energética — UPME, existen
agremiaciones vinculadas a la prestacion del servicio de alumbrado publico como ANDESCO,
ACOLGEN, ASOCODIS, ANAP.

OBJETIVO DEL PROYECTO: INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, JURIDICA,
FINANCIERA Y CONTABLE AL CONTRATO DE CONCESION NO. 195-2000 Y SUS
CONTRATOS CONEXOS, CUYO OBJETO CONSISTE EN LA CONCESION OTORGADA POR
EL MUNICIPIO A FAVOR DEL CONCESIONARIO PARA LA OPERACION DE LA
INFRAESTRUCTURA DEL SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO EN EL DISTRITO DE
BUENAVENTURAY SUS CORREGIMIENTOS INTERCONECTADOS, DE CONFORMIDAD CON
EL PROYECTO IDENTIFICADO CON CODIGO BPIM 202500000035379.

El Interventor que sera seleccionado con base en sus méritos ponderando sus capacidades
técnicas y su experiencia; evaluara la labor que adelanten los Concesionario asegurando que la
prestacion del servicio de Alumbrado Publico, se ejecuten a través de procedimientos confiables,
acordes con las mejores practicas, de manera que el suministro sea eficiente, y ademas se dé
soluciones correctas en el momento en que se presenten dificultades técnicas, administrativas, y
financieras para un buen desarrollo del servicio.

El servicio objeto del presente Proceso de Contratacion esta codificada en el Clasificador de Bienes
y Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC) con el tercer nivel, en aras de garantizar la participacion
y pluralidad de los oferentes que puedan tener la idoneidad y cuenten con la experiencia en el
proceso.
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El oferente debera clasificarse hasta el tercer nivel, como se indica en la siguiente tabla:
CLASIFICACION UNSPSC

La interventoria objeto del presente proceso de contratacion esta codificada en el CLASIFICADOR
DE BIENES Y SERVICIOS DE NACIONES UNIDAS (UNSPSC) como se indica en la siguiente
tabla:

Tabla No.1 Clasificacion UNSPSC

SEGMENTO FAMILIA PRODUCTO
81 8110 811015 81101516
F
Servicios basados en Servicios profesionales Ingenieria civil y Servicio de
Servicios ingenieria, de ingenieria y arquitectura consultoria de
investigacion y arquitectura. energia o servicios
tecnologia. publicos
72 721029 721029 72102900
F
Servicios de | Servicios deinstalacion Servicio de Servicio de
Servicios manufactura, mantenimiento y mantenimiento y
construccion y reparacién  de reparacion de
mantenimiento instalacion instalacion
F 39 3911 391118 39111800
Servicios Componentes, lluminacion Accesorios de Accesorios de
Accesorios y iluminacion iluminacion
suministros de
sistemas eléctricos
83 8310 831018 83101800
F
Servicios publicos y Servicios publicos Servicios Eléctricos Servicios
Servicios sector eléctrico publicos de
electricidad
81 8114 811418 81141800
F
Servicios basados en Tecnologia de Administracion de Administracion
Servicios ingenieria, Fabricacion instalaciones deinstalaciones
investigacion y
tecnologia.
80 8010 801016 80101600
F
Servicios de Gestion, Servicios de asesoria Gerencia de Gerencia
Servicios servicios de gestion Proyectos de
profesionales de Proyectos.
empresas Y servicios
administrativos
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E 84 8411 841116 841116
Servicios Servicios financieros y Servicios de Servicios de Serviciosde
de seguros contabilidad y auditoria auditoria auditoria
72 7215 721515 72151500
F
Servicios de Servicios de
Servicios edificacion, Mantenimiento y Servicios de Servicios
construccion construccion de sistemas eléctricos de
de comercio sistemas
instalacionesy especializado. eléctricos
mantenimiento
F 83 8310 831019 83101900
Servicios Servicios Publicos Servicios Publicos Conservacion de Servicios de
energia conservacion
de energia
F 84 8411 841116 84111600
Servicios Servicios Financieros y Servicios de Servicios de Serviciosde
Seguros Contabilidad y Auditoria Auditoria
Auditoria

2. VALIDACION DE LA DISPONIBILIDAD DE BIENES O SERVICIOS OFRECIDOS EN LOS
ACUERDOS MARCO DE PRECIO VIGENTES

De conformidad con el articulo 41 de la Ley 1995 de 2019, las entidades estatales obligadas
deberan validar la existencia de un bien o servicio que se puede adquirir mediante los acuerdos
marco de precios.

Reglamentado por el Decreto 310 de 2021, sobre las condiciones para implementar la
obligatoriedad y aplicacion de los Acuerdos Marco de Precios y se modifican los articulos
2212127 y 22.1.2.1.2.12. del Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Planeacién Nacional.

En cumplimiento de la circular 004 de 2021 se deberan seguir los lineamientos de Colombia
Compra Eficiente para validar y verificar si el bien o servicio que se requiere para satisfacer la
necesidad requerida se encuentra incluida dentro de las especificaciones del acuerdo marco de
precios correspondientes.

La anterior verificacion se realiza a través del link
https://colombiacompra.gov.co/content/tienda-virtual

En atencidn a la consulta realizada, el servicio a contratar no se encuentra cobijado por ningun
acuerdo vigente.
2.1. Informacién de la Economia General

El andlisis del entorno econdmico es un elemento fundamental en el estudio del sector de
alumbrado publico y en la viabilidad de la contratacion de la interventoria técnica, administrativa,
juridica, financiera y contable al Contrato de Concesion 195-2000.



https://colombiacompra.gov.co/content/tienda-virtual
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La economia nacional presenta variables determinantes que impactan directamente en la
planificacion, ejecucion y supervision de los contratos de concesion en infraestructura publica.

En este contexto, el crecimiento econdmico, la inflacion, el desempleo, la politica monetaria y las
fluctuaciones del mercado cambiario juegan un papel clave en la estructuracion del proceso de
contratacion de la interventoria y en la estimacion de los costos operativos y financieros asociados
a la prestacion del servicio de alumbrado publico en el Distrito de Buenaventura y sus
corregimientos interconectados.

El comportamiento del Producto Interno Bruto (PIB) es un referente para medir la capacidad de
inversion y la sostenibilidad fiscal de las entidades territoriales.

En el ultimo periodo, el PIB de Colombia mostré un crecimiento del 1,7%, evidenciando una
recuperacion progresiva de la actividad econémica nacional. Esta expansion, aunque moderada,
permite prever un entorno relativamente estable para la ejecucion de proyectos de infraestructura
publica, como la supervision y control del contrato de concesion del alumbrado publico.

La dinamica de crecimiento sectorial es relevante en la medida en que permite establecer las
expectativas economicas a mediano y largo plazo y evaluar la capacidad financiera de la entidad
territorial para asumir compromisos contractuales de supervision.

Uno de los factores de mayor impacto en la estructuracion de contratos de interventoria es la
inflacién, medida a través del indice de Precios al Consumidor (IPC). Durante el afio 2025, la
inflacién mantuvo una tendencia a la baja frente a afios anteriores, consolidando el proceso de
estabilizacion iniciado en 2024, cuando se ubico en 5,20%, en comparacion con el 9,28%
registrado en 2023.

Para el afio 2026, las proyecciones indican una inflacion cercana al rango meta, lo que contribuye
a una mayor estabilidad en los costos asociados a la prestacion de servicios y ejecucion de
contratos. No obstante, sectores como transporte, energia y materiales de construccion continuan
presentando variaciones que pueden impactar la estructura de costos de los contratos de
interventoria.

El mercado laboral es otro aspecto fundamental a considerar en la contratacion de la interventoria.
La tasa de desempleo en Colombia se ubicé en 11,6% en enero de 2025, lo que indica una mayor
disponibilidad de profesionales en el mercado. Este factor es relevante en el marco del proceso de
contratacion, pues puede generar condiciones favorables para la seleccion de personal altamente
calificado en areas técnicas, juridicas, administrativas y financieras para la supervision del contrato
de concesion.

En términos de costos laborales, el incremento del salario minimoen 9,54% para 2025, alcanzando
un valor de 1.423.500 pesos mensuales, implica un ajuste en los costos operativos del contrato de
interventoria. Dado que el componente técnico y profesional representa un porcentaje significativo
del presupuesto de supervision. El impacto de este ajuste dependera de la estructura de costos de
la interventoria y de los mecanismos contractuales establecidos para la actualizacion de precios en
funcion de las variaciones salariales.
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En relacién con la Tasa Representativa del Mercado (TRM), se concluye que su impacto en el
presente proceso es limitado, dado que el contrato de interventoria se fundamenta principalmente
en costos asociados a recurso humano, honorarios profesionales y actividades administrativas, sin
contemplar de manera significativa la adquisicion de bienes o equipos importados.

El analisis de los indicadores econdmicos demuestra la importancia de considerar el entorno
macroeconomico en la estructuracion del proceso de contratacion de la interventoria al Contrato
de Concesion 195-2000. El crecimiento econdmico estable, la reduccién de la inflacion y la
disponibilidad de talento en el mercado laboral son factores que favorecen el desarrollo del proceso
de supervision. Sin embargo, es necesario gestionar adecuadamente los riesgos asociados a los
incrementos en los costos laborales, las fluctuaciones cambiarias y el acceso al financiamiento.

21.1.PIB

Gréafico 1. Producto Interno Bruto (PIB)
Tasa de crecimiento anual en volumen’

2023-1/ 2025°"-1v
24 23
b . bd :

40

Variacién porcentual (%)

2023 ‘ 2024p 2025p¢

e La actividad econdmica que mas contribuye al crecimiento anual del valor agregado del
cuarto trimestre de 2025pr es Administracion publica y defensa; planes de seguridad social
de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de
servicios sociales que crece 4,8% y contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual
del valor agregado, en su serie original.

e En el cuarto trimestre de 2025pr, el PIB en su serie original crece 2,3% respecto al mismo
periodo del afio anterior.

e En el ano 2025pr, el PIB crece 2,6% respecto al afio 2024p.

e En el cuarto trimestre de 2025 pr, comparado con el trimestre inmediatamente anterior, el
PIB crece 0,1% en su serie ajustada por efecto estacional y calendario

Nota: Fecha de actualizacion: marzo 2026
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Enfoque de la produccion

En el cuarto trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original crece 2,3% respecto
al mismo periodo de 2024p (ver tabla 1). Las actividades econémicas que mas contribuyen a la
dinamica del valor agregado son:

» Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,8% (contribuye 0,9
puntos porcentuales a la variacion anual).

» Comercio al por mayory al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,4% (contribuye 0,7
puntos porcentuales a la variacion anual).

» Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 11,5%
(contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario crece 0,1%.

Las actividades con mayor crecimiento trimestral son: « Actividades artisticas, de entretenimiento
y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad
de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 4,6%.

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 1,6%.

 Explotacion de minas y canteras crece 1,2%.
Fuente:

PIB: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-P1B-1Vtrim2025. pdf

Nota: Fecha de actualizacion: marzo 2026
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2.1.2. Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) Histéricos

Es un indice sintético cuyo fin es proporcionar una medida de la evolucién de la actividad real de
la economia en el corto plazo, el cual se ajusta a la metodologia utilizada en las cuentas nacionales

trimestrales; compuesto por un conjunto heterogéneo de indicadores mensuales representativos
de las actividades econdmicas.

Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)

Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2023 -2025°" (diciembre)

— Original ---- Ajustada por efecto estacional y calendario
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Fuente: DANE, ISE

pr: preliminar
p: provisional

Para el mes de diciembre de 2025pr el ISE en su serie ajustada por efecto estacional y calendario,
se ubico en 126,48, lo que representd un crecimiento de 1,55% respecto al mes de diciembre de
2024p (124,55).

Nota: Fecha de actualizacién: marzo 2026
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Finalmente, un ciclo de revisiébn mayor (no regular) derivado de la incorporaciéon de revisiones
metodoldgicas, recomendaciones internacionales, cambios de base y otros cambios que por su
naturaleza no se pueden incorporar de forma regular.

Dado este escenario, la Direccion de Sintesis y Cuentas Nacionales (DSCN) sigue la linea
recomendada por el manual de cuentas nacionales trimestrales 2017 del Fondo Monetarig
Internacional (FMI), el cual sugiere aplicar una estrategia de actualizacion para el procesode ajustg
estacional. En esta linea, la estrategia adoptada es el ajuste concurrente o “concurrent adjustment
(seccidn 7.71 Pag. 146) en el cual los modelos, criterios y pardmetros son ajustados cada vez que
se ponen a disposicidon nuevas observaciones o datos revisados. Esto implica generar datos
ajustados estacionalmente con mayor precision ya que incorporan todas las revisiones de factores
estacionales a partir de observaciones mas recientes y actualizadas.

Esta estrategia también es consistente con la politica de publicacion de las series
desestacionalizadas del DANE en la cual “la practica implementada es realizar una revision,
completa de todos los elementos de ajuste estacional al menos una vez al ano y siempre que existar
revisiones significativas en las series originales.

En este sentido, el usuario puede recurrir al archivo anexo de publicacion “Especificaciones de log
modelos de ajuste estacional y efecto calendario.pdf’ para identificar los parametros y ajustes
realizados y actualizados en las series del presente periodo. Teniendo en cuenta las
consideraciones anteriores, se presentan a continuacion las revisiones dadas.

Tabla 1. Revisiones de la publicacion del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Tasas de crecimiento anual de la serie original
2025°" (enero-noviembre)

Tasa de crecimiento anual

Mes (%) Diferencia*
Publicado’ Revisado’
Enero 2,26 2,13 -0,13
Febrero 1,28 1,23 -0,05
Marzo 4,46 4,49 0,02
Abril 0,90 0,13 -0,77
Mayo 2,41 2,46 0,05
Junio 2,96 3,66 0,70
Julio 4,57 4,72 0,15
Agosto 2,44 2,53 0,09
Septiembre 3,94 3,82 -0,12
Octubre 3,03 2,65 -0,38
Noviembre 3,08 2,49 -0,59

Fuente: DANE, ISE
"Publicado el 23 de enero de 2026
*Revisado el 16 de febrero de 2026

Fpreliminar
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Anexo

Anexo A. Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie original, serie ajustada por efecto estacional y calendario; y serie tendencia-ciclo

2023 - 2025™ (diciembre)

Iindice base 2015 = 100

Original e Tendencia - ciclo
estacional y calendario
Periodo Variacion (%) ) Variacion (%) Variacion (%)
— =0
corrido
2023 Diciembre 134,46 1,10 122 120,66 1,10 -1.07 12134 D16
Enero 114,04 1,54 1,54 122,26 1,45 1,33 121,51 014
Febrero 116,68 233 1,94 122,05 1,33 -017 121,63 010
Marzo 119,06 -1.93 059 120,58 -0,32 -1,.21 121,71 0,06
Abril 120,67 561 183 123,30 4,08 2,25 121,73 o002
Mayo 121,58 2,14 1,89 122,76 2,28 -0,43 121,77 003
lﬁ Junio 119,01 -2,03 122 120,44 -1,78 -1,89 121,82 0,05
E Julio 124,34 3,02 148 122,96 ER D 2,09 121,50 0,06
Agosto 124,00 127 145 122,72 1,29 -0,19 122,06 013
Septiembre 120,52 0,59 135 122,23 0,81 -0,40 12232 022
Octubre 123,70 346 1,57 123,82 3,59 1,30 12211 032
Moviembre 127,57 0,16 143 122,34 0,31 -1,19 123,16 037
Diciembre 138,85 3,26 1,60 124,55 3,23 1,80 123,60 035
Enero 11647 213 213 124,70 2,00 012 123,99 032
Febrero 13N 123 1,67 125,01 242 0,25 12434 028
Marzo 124 40 4,49 263 124,02 2,85 -0,80 124,66 026
Abril 120,83 013 1,99 125,18 1,52 0,94 12499 026
Mayo 124,57 246 2109 125,66 2,36 0,39 12532 027
i Junio 123,36 3,66 235 124,75 3,58 -0,72 12565 026
g Julio 130,21 4,72 270 128,51 4,51 3,01 12595 024
Agosto 12713 253 268 125,61 2,35 -2.26 126,14 015
Septiembre 125,13 382 281 126,87 379 1,00 12623 007
Octubre 126,98 2,65 279 126,96 2,53 0,07 12627 003
Moviembre 130,74 249 276 125,39 2,49 -1,.24 126,34 0,05
Diciembre 141,19 1,69 266 126,48 1,55 0,87 12645 009
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Anexo B. Detalle de las tasas de crecimiento en volumen' y la

ISE a nueve (9) actividades econdmicas

contribucion a la variacion anual del

2025 (diciembre)
Tasa de
erecimiente  Contribucién® a
Agrupaciones Actividades Econdmicas _ml %) la tasa de
crecimiento del
Dic 20257 f ISE (p.p.)
Dic 20247
Primarias Agriculh.!.m -;ar.naden'a. caza, silvicultura y pesca 112 016
Explotacian de minas y canteras
Secundarias Industrias manufactureras y Construccian -1.02 -0,14
Sumninistro  de electricidad, gas, wvapor y  aire
acondicionado; Distribucidon de agua; evacuacion vy 280 013
tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y '
actividades de saneamiento ambiental
Comerdo al por mayor v al por menor, Reparacion de
vehiculos automotores y  motocicletas; Transporte y 2,84 0,54
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
Informacion y comunicaciones -1.91 -0,07
Actividades financieras y de seguros -3,02 -0,17
Terciarias “ctividades inmobiliarias 202 0,11
Actividades  profesionales, cientificas y  técnicas; 201 011
Actividades de servicios administrativos y de apoyo
Administracion pdblica y defensa; planes de seguridad
social de afiliacion obligatonia; Educacion; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales;
Acti-.rida-:.ie-.s artisticas, de. r.entreten..ir.nienm y recreacion y £ 30 134
otras actividades de servicios; Actividades de los hogares !
individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio
Indicador de Seguimiento a la Economia (15E) 1.69 1,69

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/ISE/bol-ISE-dic2025.pdf

Nota: Fecha de actualizacion: marzo 2026
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INFORMACION ENERO 2026

Para enero de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 10,9%, mientras que en el
mismo mes de 2025 fue 11,6%. La tasa global de participacion se ubico en 63,6%, en tanto que
enero de 2025 fue 64,1%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 56,7%, siendo similar a la
registrada en el mismo mes del afio anterior

Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)

Total nacional
Enero (2025-2026)

I Erero 2025 [l Enero 2026

Tasa Global de Parlicipacion Tasa de Ocupacion Tasa de Desocupacion
(TGP) (TO (TD)

Perspectivas del mercado laboral desde el registro estadistico de relaciones laborales
(RELAB) diciembre 2025.

Relaciones laborales dependientes en sector publico - privado
Diciembre (2025-2021)

Relaciones laborales dependientes

Total 10.189.470 10.159.722 10.276.044 9.889.101 9.724.893
Sector publico 873.172 810.250 836.260 846.142 851.822
% 8,57% 7,98% 8,14% 8,56% 8,76%
Hombres % 4477% 45,92% 45,27% 45,33% 45,31%
Mujeres % 55,23% 54,08% 54,73% 54,67% 54,69%
Sector privado 9.316.298 9.349.472 9.439.784 9.042.959 8.873.071
% 91,43% 92,02% 91,86% 91,44% 91,24%
Hombres % 56,45% 56,87% 57.25% 57,67% 57,68%
Mujeres % 43,55% 4313% 42,75% 42,33% 42,32%

Fuente: DANE, GEIH
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En enero de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas
fue 10,6%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 11,1%. La tasa global de participacion se
ubico en 65,3%, en tanto que en enero de 2025 fue 65,7%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue
58,4%, siendo similar a la registrada en el mismo mes del afio anterior.

DESEMPLEO: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-
laboral/empleo-y-desempleo

Nota: Fecha de actualizacion: marzo 2026

2.1.2. indice de Precios al Consumidor — IPC
En enero de 2026 la variacion mensual del IPC fue 1,18% y la anual 5,35%.

En enero de 2026 la variacion anual del IPC fue 5,35%, es decir, 0,13 puntos porcentuales mayor
que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,22%.

El comportamiento mensual del IPC total en enero de 2026 (1,18%) se explicé principalmente por
la variacidén mensual de las divisiones Restaurantes y hoteles y Alimentos y bebidas no alcohdlicas.
Las mayores variaciones se presentaron en las divisiones Restaurantes y hoteles (2,94%) y
Transporte (2,14%).

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacion anual y mensual
Total nacional
2025 - 2026 (enero)

Variacién anual

IPC total 0,94 1,18 522 5,35

Variacién mensual

El IPC sirve fundamentalmente

e Medir los cambios de precios de los bienes y servicios que conforman la canasta, y con esto
de los periodos de inflacion.

e Comparar la economia colombiana con la de otros paises.

e Entender la evolucion de la situacion econdémica del pais y proyectarla.



https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-desempleo
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-desempleo
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-desempleo
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Comportamiento de la variacion mensual del IPC segun divisiones y subclases
Variacién y contribucion mensual por divisiones de gasto

En el mes de enero de 2026, el IPC registrd una variacion de 1,18% en comparacion con diciembre
de 2025, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (1,18%): Restaurantes y
hoteles (2,94%), Transporte (2,14%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (1,79%), Alimentos y bebidas
no alcohdlicas (1,66%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar
(1,50%) y por ultimo, Salud (1,21%). Por debajo se ubicaron: Bienes y servicios diversos (0,79%),
Recreacion y cultura (0,50%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,23%),

Prendas de vestiry calzado (0,18%), Informacién y comunicacion (0,06%) y por ultimo, Educacion
(0,00%).

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucion mensual
Segun divisiones de gasto
Enero 2025 - 2026

2025 2026
Dwisiones ce Gasto Reso (%) Varackn (%) (.A:f:;?:;:ufj':"m Varackn (%) ’.‘cr:;:":e.:;:flo'.
Restauranies y hoteles 943 1850 21 2 033
Transporie 1293 1n 023 21 029
Bebdas alcohdécas y tabaco 170 064 001 1,79 003
Alrenios y bebidas no akcohdicas 1505 162 030 166 an
:2::(:: artiodos para el hogar y para la conservackin ordnari ded 419 0.70 003 1.50 0.06
Saa 1.71 .04 002 121 oo
TOTAL 100,00 05 094 1,18 118
Bienes y servicios dversos 536 054 003 D78 00s
Rocreacion y cultura are 018 001 050 oo
Alojimeento, agJua, electricidad, gas y oos combustidies 3312 038 012 023 o7
Frendas ce vesar y calzado 398 015 000 D8 oo
Informacion y comunicacion 433 0,19 0,01 006 000
Educacion 441 000 Q.00 0,00 Q.00

Fuente: DANE, IPC

Fuente: https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/IPC/ene2026/bol-IPC-ene2026.pdf

Nota: Fecha de actualizacion: marzo 2026

2.1.4. Actualizacion del salario minimo en Colombia para 2026

El salario minimo legal mensual vigente para el afio 2026 en Colombia fue decretado por el
Gobierno Nacional mediante el Decreto 1469 del 29 de diciembre de 2025, tras no alcanzarse
un acuerdo entre las centrales obreras y los gremios empresariales durante la negociacion de la
Comision Permanente de Concertacion de Politicas Salariales y Laborales.



https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/ene2026/bol-IPC-ene2026.pdf
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A partir del 1 de enero de 2026, el salario minimo se fij6 en $1.750.905, lo que representa un
incremento aproximado del 23% respecto al salario minimo de 2025, que se encontraba en
$1.423.500.

Adicionalmente, el auxilio de transporte fue establecido en $249.095, lo que implica un aumento
frente al valor de 2025 que era de $200.000. De esta manera, el ingreso mensual total para los
trabajadores que devengan un salario minimo asciende a $2.000.000, incluyendo el subsidio de
transporte.

Este incremento salarial busca mejorar el poder adquisitivo de los trabajadores, reducir la pobreza
y estimular el consumo interno, factores que influyen directamente en el comportamiento del
mercado laboral y en los costos asociados a la contratacion de personal en diferentes sectores
economicos. Asimismo, el ajuste del salario minimo impacta los costos laborales de las empresas
y entidades publicas, incluyendo aquellos asociados a contratos de consultoria e interventoria,
donde los honorarios profesionales, gastos administrativos y costos operativos suelen indexarse o
verseinfluenciados por la evolucién del salario minimo y otros indicadores econdmicos nacionales.

El incremento del salario minimo tiene una incidencia directa en los costos laborales del pais,
especialmente en sectores intensivos en talento humano especializado como el de consultoria e
interventoria, donde la ejecucion de los contratos requiere la participacion de profesionales,
especialistas y personal técnico con diferentes niveles de formacion y experiencia.

Contexto econémico y analisis de impacto y limites de inferencia

Que el contexto econdmicoy laboral que sustentéla decision adoptada en el Decreto 1469 de 2025
y se explica detalladamente en el presente decreto, se construy6 exclusivamente con informacion
oficial, en particular, las cifras de inflacion observada y sus expectativas, los indicadores de
productividad, las cuentas nacionales y los datos del mercado laboral, como elementos verificables
gue delimitan el marco de razonabilidad de la decision y su consistencia con los parametros
definidos en el articulo 8 de la Ley 278 de 1996 y los factores constitucionales de caracter
prevalente determinador en la Sentencia C-815 de 1999 por la Corte Constitucional.

Que en el ambito macroecondmico se observa una desaceleracion significativa de la inflacion, la
cual pasé de trece coma tres por ciento (13,3 %) a finales de 2022 a cinco coma uno por ciento
(5,1%) en 2025, acompafada de un crecimiento econdmicode tres comasesentay cinco por ciento
(3,65 %) al tercer trimestre de 2025, superior al promedio de los paises de la OeDE y con un
desempefio favorable frente a otras economias de la region; y que, en este contexto, el
comportamiento del mercado laboral se incorpora ‘como condicién de entorno verificable, mediante
indicadores oficiales de empleo, desempleo y formalidad, los cuales permiten aproximarse a la
capacidad de absorcién de la economia y la razonabilidad del componente real del incremento, sin
sustituir la ponderacion técnica y la operacion aritmética que sustentan la cifra final adoptada.

Que, desde 2022, se han consolidado condiciones econémicas y sociales favorables para el
progreso del pais y la mejora de las condiciones de vida, en las cuales la politica salarial ha
desempefiado un papel relevante.
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Asi, se destaca la reduccion sostenida de la tasa de desempleo (desocupacion) que pasé de 10,3
% en diciembre de 2022 a 8,0 % en diciembre de 2025, siendo la cifra mas baja para ese mes
desde 2001; asi como la generacion de cercade 791 mil empleos en el ultimo afio, con avances
en formalidad laboral y efectos positivos en la reduccion de la pobreza monetaria, lo que evidencia
un entorno laboral mas dinamico y consistente con los objetivos de inclusion y crecimiento.

Lo anterior, se ha traducido en la generacion de 2,2 millones de empleos desde 2022, superando

la meta fijada en el Plan Nacional de Desarrollo (1,7 millones), logrando sacar de la pobreza
monetaria a 2,1 millones de personas entre 2022 y 2024.

Que el incremento del Salario Minimo Mensual Legal Vigente -SMMLV- beneficia directamente a
un universo aproximado de 2,4 millones de trabajadores que devengan este ingreso y, de manera
indirecta, a mas de 6 millones de trabajadores cuyos ingresos se ubican entre uno (1) Y dos (2)
SMMLYV, contribuyendo al bienestar de mas de 8 millones de personas trabajadoras al fortalecer
su capacidad para cubrir necesidades esenciales; asimismo, la evidencia oficial del DANE muestra
que la franja de trabajadores con ingresos entre uno y dos salarios minimos pasé de 5,4 millones
en 2024 a cerca de 6,6 millones en 2025, lo que refleja el efecto distributivo del incremento real del
salario minimo.

Ponderacion, definicion de peso e incidencia y regla de aplicacion de cada criterio

Que la regla de aplicacion adoptada consiste en explicar la forma en cada uno de los criterios
economicos opera dentro de la decisidn, ya sea como componente numeérico del incremento total,
como ancla o piso que asegura la no regresion o como referente de consistencia macroeconémica
y productiva; debidamente articulados con los factores constitucionales prevalentes que orientan
la determinacion del salario minimo. Por lo tanto, el peso e incidencia de los criterios se explican,
para fines de trazabilidad, asi:

1 Inflacién: tiene peso de piso nominal (no regresion) e incidencia cuantitativa expresada
como componente porcentual que preserva el poder adquisitivo, y que constituye el punto
de partida obligatorio del incremento.

Los datos disponibles en su momento, como la encuesta de expectativas econémicas del
Banco de la Republica, muestran que la inflacion acumulada entre enero y noviembre de
2025 se ubicaba en 4,82%, mientras que la inflacion anual a noviembre fue del 5,3%, y las
expectativas para todo el afio se situan en un nivel similar de 5,3%.

Estos indicadores fueron el insumo que permitieron incluir el criterio de la inflacion y de la
preservacion del poder adquisitivo por parte de los salarios.

1.1 Productividad: tiene peso de componente real (capacidad productiva) e incidencia
cuantitativa como término porcentual; su aplicacion exige ademas una decisién explicita de
seleccion del indicador, para que sea posible hallar el modo en que contribuye al incremento
real.
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El DANE present6 en la mesa de concertacion laboral, las cifras de productividad medida
desde tres aproximaciones: la Productividad Total de los Factores (PTF) de los primeros tres
trimestres del 2025, que registré 0,91 %; la productividad laboral por hora trabajada, de
0,57%; vy la productividad laboral por persona empleada de -0,32%. En particular, se
considerd aplicar la productividad total de los factores (0,91) en el célculo del incremento del
SMMLYV del 2026. Esta productividad seleccionada (PTF), es la misma que seleccionaron
los gremios en la propuesta presentada en la mesa de concertacion laboral.

1.2 Contribucién de los salarios al ingreso nacional (incluida la incorporacion ponderada del
ingreso mixto): tiene peso distributivo (participacion del trabajo en el ingreso) e incidencia
cuantitativa expresada en puntos porcentuales a partir de cuentas nacionales, con el
tratamiento técnico adoptado para identificar la porcion laboral del ingreso mixto. Se analizé
la contribucion de los salarios al crecimiento del ingreso total de la economia, que incluye el
componente directo de la remuneracion a los asalariados, estimada en 2,81 p.p.

Tabla 1. Contnibucién de los salarios al ingreso nacional

Contribucion a
1+l trim I+ 1l trim i la variacién %
item Concepto 2024 |Part% | ,oog  |Part% | Var% total del
Ingreso (en pp)
i Excedente de
B2 explotacién bruto 256.629| 324| 274274 317 6,9 2,22
B3 | Ingreso Mixto 167.851 21,2 187.334 21,7 116 2,46
Remuneracién a los
D1 asalariados ‘ 275.793| 348| 298.086, 345 8.1 ] 2,81

Fuente: Cuentas Nacionales ~ DANE. Cuenta de asignacién del ingreso primario. Base 2015. Precios
Comentes. Cifras en miles de millones de pesos.

Crecimiento ipc: Entre el tercer trimestre de 2024 (3T2024) Y tercer trimestre de 2025
(3T2025) se observa un crecimiento sostenido de la economia. Las estimaciones de
crecimiento econdomico del Banco de la Republica para todo el afio 2025 se situaron en un
2,9%. Esto demuestra que los incrementos salariales por encima de la inflacion han tenido
un efecto positivo en el crecimiento econémico del pais.

Tabla 3. Método agregado de pardmetros de la Ley 278 de 1996

A. Inflacién 2025 esperada (Banco de la Republica, expectativas) l 5,30%
B. Productividad Total de Factores (PTF). 3 Trim 2025 - DANE | 0,91%
C. Contribucién de salarios al ingreso nacional (I-Il T 2024-2025) DANE 281%
D. Contribucion de salarios al ingreso nacional mixto ponderado (alfa: 66%)

DANE 1,65%
E. Crecimiento estimado del PIB 2025. DANE 2,90%
Suma de pardmetros de la Ley 278 de 1996 13,6%

Fuentes: DANE
Fuente: https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1l.jsp?i=192181&dt=S

Nota: Fecha de actualizacion: marzo 2026
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2.1.5. TASA DE INTERVENCION DEL BANCO DE LA REPUBLICA

En enero de 2026, la Junta Directiva del Banco de la Republica decidié incrementar en 100 puntos
basicos la tasa de intervencion, situandola en 10,25%, por encimade las expectativas del mercado.
La siguiente reunién decisoria sera el 31 de marzo de 2026. Para los meses de febrero y mayo de
2026, los analistas esperan que la tasa de intervencion se ubique en 10,25% y 11,50%,
respectivamente. También anticipan que la tasa de intervencion se sitie en 11,75% en diciembre
de 2026 (aumentando respecto al 11,25% esperado en el mes anterior).

Grafico 1. Tasa de intervencion del Banco

de la Republica
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Fuente: Encuesta de Opinidn Financiera, Fedesarrollo - bvc

CRECIMIENTO ECONOMICO

En febrero, el prondstico de crecimiento econdomico para 2025 se mantuvo estable frente a la
edicion anterior en 2,8%, por encima de la cifra publicada por el DANE (2,6%) (Grafico 2). Por su
parte, la mediana para 2026 se situdé en 2,8%, ubicandose en un rango entre 2,5% y 2,9%.

Las expectativas de crecimiento del cuarto trimestre de 2025 se ubicaron en un rango entre 2,7%
y 3,1%, con 2,9% como respuesta mediana, por lo que la expectativa estuvo por encima del dato
reportado por el DANE (2,3%). Por su parte, el prondstico de crecimiento para el primer trimestre
de 2026 se ubicé en 2,8%, estable frente a la expectativa del mes anterior (Gréfico 3).

Nota: Fecha de actualizacion: marzo 2026
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Grafico 2. Pronéstico de crecimiento anual
del PIB - 2025 y 2026
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Fuente: Encuesta de Opinidn Financiera, Fedesamollo — bve

Grafico 3. Prondstico de crecimiento del
PIB - cuarto trimestre de 2025 y primer
trimestre de 2026
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Fuente: Encuesta de Opinidn Financiera, Fedesarrolio - bvc

Nota: Fecha de actualizacion: marzo 2026
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INFLACION

En enero, la inflacién anual se situé en 5,35%, levemente superior al pronéstico de los analistas
(5,33%). En febrero, los analistas consideran que la inflacion se ubicard en 5,52% en un rango
entre 5,43% y 5,66% (Grafico 4).

Los analistas también prevén que en diciembre de 2026 la inflacion cierre 6,41% (disminuyendo
levemente frente al 6,50% de la ediciéon de enero), en un rango entre 6,25% y 6,58%, por lo que
las expectativas del mercado se mantienen por fuera del rango meta del Banco de la Republica
(2% -4%). Por su parte, las expectativas a 12 meses (febrero de 2027), se encuentran en 5,99%.

Grafico 4. Pronoéstico de inflacion
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Fuente: Encuesta de Opinidén Financiera, Fedesarrolio — bvc

TASA DE CAMBIO

En enero, la tasa de cambio cerrd en $3.661, con una apreciacion mensual de 1,2%, alcanzando
el maximo del mes el 5 de enero ($3.791) y su valor minimo el 23 de enero ($3.630).

El dato observado fue $43 menor al esperado en la encuesta de enero ($3.704). Para febrero de
2026, los analistas consideran que la tasa de cambio se ubicara en un rango entre $3.643 y $3.680,
con $3.670 como respuesta mediana (Grafico 5).

Para diciembre de 2026, los analistas esperan una tasa de cambio de $3.800, lo que represen ta
una reduccién frente al prondstico del mes anterior ($3.830).

Nota: Fecha de actualizacion: marzo 2026
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Grafico 5. Tasa de cambio - Fin de periodo
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Fuente: Encuesta de Opinion Financiera, Fedesarrollo — bvc

TASA DE TES 2032 y 2042

En esta edicion, el 51,9% de los analistas espera que la tasa de los TES con vencimiento a 2032
dentro de tres meses se ubique entre 13-13,5%; el 29,6% espera que se ubique entre 12,5-13%; e
7,4% entre 13,5-14%, el 3,7% entre 12-12,5%, el otro 3,7% en menos de 11% y el 3,7% restante

en mas de 14% (Gréfico 7).

Grafico 7. Expectativa de la tasa de

rendimiento TES 2032 dentro de 3 meses
(% de respuestas)
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Fuenta: Encuesta de Opinidn Financiera, Fedesamollo — bwe

Para los TES con vencimiento a 2042, el 59,3% de los analistas proyecta que su rendimiento se
ubique entre 12,5-13%; el 25,9% entre 13-13,5%; el 3,7% entre 13,5- 14%; el 3,7% en mas de 14%;
el otro 3,7% entre 12-12,5% y el restante 3,7% entre 11,5- 12% (Grafico 8).
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Grafico 8. Expectativa de la tasa de

rendimiento TES 2042 dentro de 3 meses
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Nota: Fecha de actualizacion: marzo 2026

COMPORTAMIENTO DEL MSCICOLCAP

El MSCI COLCAP refleja las variaciones en los precios de las acciones mas liquidas de la Bolsa
de Valores de Colombia (bvc).

En febrero, el 60% de los analistas (frente a 66,7% en enero) espera una valorizacion del indice
dentro de tres meses, el 24% espera que se mantenga estable (Cuadro 1) y el 16% restante
anticipa que el indice se desvalorice (frente al 16,7% en enero).
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Cuadro 1. Expectativas sobre el nivel del
indice MSCI COLCAP a 3 meses
(% de respuestas)

Nivel de precio del Indice Enero de 2026 Febrero de 2026

___ COLCAP T 23
Aumentara un 10% o mas 8.3% 4 0%
Aumentara entre 5% y 9 95% 12.5% 8.0%
Aumentard entre D.01% y £,59% 45.8% 48 0%
Permanecera igual 16.7% 24 0%
Caard entre 0,01% y 4.89% 16, 7% B.0%
Caerad entre 5% y 9,99 0,0% 4.0°%
Caera un 10% o mas 0.0% 4.0'%

Fuente: Encuesta de Opinion Financiera, Fedesarrollo — bvc

Grafico 12. Balance sobre el nivel del
indice MSCI COLCAP a 3 meses
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Fuente: Encuesta de Opinion Financiera, Fedesarrolio - bvc
*Balance: Porcentaje de encuestados que esperan una valorizacion
menos porcentaje de encuestados que esperan una desvalorizacion.

Los calculos emplean el indice correspondiente al dia en que se
habilité la EOF.

ACCIONES MAS ATRACTIVAS DEL MSCICOLCAP

La EOF consulta a los analistas acerca de las tres acciones que consideran mas atractivas dentro
de las que componen el indice MSCI COLCAP.

En febrero, las acciones preferidas por los analistas fueron la accion ordinaria y preferencial de
CIBEST al ser seleccionadas cada una por el 41,7% de los analistas.
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En segundo lugar, se ubicaron la accion ordinaria del Grupo de Energia de Bogota (GEB) y la
accion ordinaria de Mineros que fueron seleccionadas por el 25% de los analistas.

Finalmente, en tercer lugar, se ubico la accion preferencial de grupo argos al ser seleccionada por
el 16,7% de los analistas (Grafico 13).

Este mes se observé un incremento en el apetito por las acciones del sector financiero, holdings y
construccion respecto al mes anterior, y una disminucién en el apetito por las acciones del sector
energético, petrolero y de consumo (Grafico 14).

Este mes se observé un incremento en el apetito por las acciones del sector financiero, holdings y
construccion respecto al mes anterior, y una disminucién en el apetito por las acciones del sector
energético, petrolero y de consumo (Grafico 14).

Grafico 13. Acciones del MSCI COLCAP
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Grafico 14. Sectores del MSCI COLCAP
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Fuente: Encuesta de Opinién Financiera, Fedesarrollo — bvc

En febrero, los analistas encuestados esperan que la tasa de intervencion del Banco de la
Republica cierre el afio en 11,75%.

En términos de crecimiento econémico, se anticipaba una variacién anual del PIB de 2,9% para el
cuarto trimestre de 2025, por encima del dato observado.

Para 2025, la expectativa era un crecimiento econémico de 2,8%, por encima del dato observado
de 2,6%. Para 2026 se espera un crecimiento de 2,8%.

En relacién con la inflacion, los analistas la estiman en 5,52% para febrero de 2026 y en 6,41% en
diciembre, de manera que permaneceria por fuera del rango meta en 2026.

Respecto al petroleo de referencia Brent, los analistas esperan que para febrero se ubique en $67
ddlares y en $64 dolares en diciembre de 2026. Finalmente, la expectativa de tasa de cambio para
febrero se ubico en $3.670 y para diciembre de 2026 en $3.800

Nota: Fecha de actualizacion: marzo 2026
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Cuadro 2. Resumen de las expectativas macroeconémicas
Variable Temporalidad Observado Expectativas (Mediana de respuestas)
ene-26 ene-26 feb-26

Inflacién Fin de mes 5,35 5,33 5,52
(Variacion anual, %) | Fin de afio 2026 - 6,50 6,41
" n Fin de mes 3.661 3.704 3.670
Tasa de Cambio ($) =

Fin de afio 2026 - 3.830 3.800
Tasa de intervencion Fin de mes 10,25 9,75 10,25
(%) Fin de afio 2026 - 11,25 11,75
Petroleo (Brent, Fin de mes 70,7 62,5 67.0
$USD/Barril) Fin de afo 2026 - 60,0 64,0

IV T-2025 23 2,8 29

—— o | T-2026 - 28 28

Crecimiento (%) 2025 26 28 28

2026 - 28 28

Fuente: Encuesta de Opinién Financiera-bvc

Encuesta de opinion financiera

*Serie original

Para el mes de febrero de 2026, los analistas esperan que la tasa de intervencion se ubique en
10,25%. También anticipan que la tasa de intervencion sitie en 11,75% en diciembre de 2026.

Expectativas de Crecimiento IV TRIMESTRE DE 2025
Econémico Expectativa Observada
e o 29%  2,3%
2025 £.s 2,8 /0 Z8th 2,80/0 1 TRIMESTRE DE 2026
Expectativa
2026 -» 2,80/0 28% 2’80/0

Tasa de intervencion del é‘*‘

10,25%

BanRep enero 2026:

Fuente:

ENCUESTA DE OPINION FINANCIERA:

Enero 2026

Expectativa  Cifra observada

9,33% 5,35%

Enero 2026
Expectativa

Cifra observada

Inflacion

Febrero 2026 Diciembre 2026
Expectativa Expectativa
5,52% 6.41%

Tasa de cambio fin de periodo

Febrero 2026 Diciembre 2026
Expectativa Expectativa
$3.670 $3.800

$3.704 $3.661

https://www.repository.fedesarrollo.org.co/bitstream/handle/11445/4903/BEOF Febrero 2026.pdf?sequence

=6&isAllowed=y

Nota: Fecha de actualizacion: marzo 2026
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La tasa de cambio (nominal) hace referencia al valor de la moneda nacional con referencia a una
moneda extranjera, usualmente el dolar estadounidense, pues es la moneda en la que se realizan
la mayor parte de las transacciones con el exterior. Asi, esta tasa sefiala la cantidad de pesos que
se deben pagar por un dolar. Un aumento (depreciacion del peso) sefiala una pérdida de valor de
la moneda nacional, debido a que se tienen que entregar mas pesos colombianos por cada doélar
estadounidense.

Por otro lado, una disminucién (apreciacion del peso) muestra un fortalecimiento de la moneda
local, en el sentido en que se deben entregar menos pesos colombianos por cada ddlar
estadounidense.

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) corresponde al promedio aritmético
simple de las tasas ponderadas de las operaciones de compra y de venta de dolares
estadounidenses a cambio de moneda legal colombiana, efectuadas por bancos comerciales,
corporaciones financieras, sociedades comisionistas de bolsa, companias de financiamiento, la
Financiera de Desarrollo Nacional (FDN) y el Banco de Comercio Exterior de Colombia
(Bancoldex), pactadas para cumplimiento en ambas monedas el mismo dia de su negociacion.

Esta tasa se expresa en moneda legal por un doélar de los Estados Unidos de Ameérica.
La TRM vigente para cada dia es calculada y certificada por la Superintendencia Financiera de
Colombia con las operaciones del dia anterior.

Tasa de Cambio Representativa del Mercado -TRM
Promedio ponderado por monto de las operaciones de compra y venta de dolares de los Estados Unidos de América a cambio de moneda
legal colombiana, pactadas para cumplimiento en ambas monedas el mismo dia de su negociacion, efectuadas por los Intermediarios del
mercado cambiario segln reglamentacion expedida por el Banco de la Republica.

Informacion certificada el 05/03/2026

$3.767,94
COP/USD )
06/03/2026  06/03/2026 g
vigenda gesoe vigencia hasta :D,_
. S
=%
g 34
Procglso.@
estadistico

Certificado - DANE $3.500
NTC PE 1000: 2020
5 - PE~-E102 - OE220
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Inflacién total Tasa de politica monetaria Producto Interno Bruto (Tasa de
5 35 9, 10 25 9 crecimiento anual)
f o ) o
Enero de 2026 08/03/2026 2'27 %
Trimestre 4 de 2025
Indicador Bancario de Referencia (IBR) Cuenta corriente, porcentaje del PIB, Tasa Representativa del Mercado (TRM)
overnight, nominal trimestral 3.767,94 COP/USD
0, 0,
9,63 % -3,10 % 06/03/2026
05/03/2026 Trimestre 4 de 2025

Fuente: TRM: https://suameca.banrep.gov.co/graficador-interactivo/
https://www.superfinanciera.gov.co/powerbi/reportes/514/

Nota: Fecha de actualizacion: marzo 2026

2.2. SECTOR OBJETO DE CONTRATACION

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

La Encuesta Mensual de Servicios es una operacion estadistica por medio de la cual el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la informacion de las
variables principales del sector servicios para el analisis de su evolucion en el corto plazo.
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Grafico 1. Variacién anual de los ingresos nominales, segiin subsector de servicios

Total nacional
Diciembre 2025° / diciembre 2024

Publicidad

Actividades de programacion y transmision, agencias de noticias
Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios
Inmobiliarias, slquiler de maquinaria y equipo
Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades excepto call center
Educacion superior privada

Salud humana privada sin internacion

Salud humana privada con internacion

Correo y servicios de mensajeria

Restaurantes, catering y bares
Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos
Produccion de peliculas cinematograficas y programas de television
Actividades de edicion

Otros servicios de entretenimiento y otros servicios
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Almacenamiento y actividades complementarias al transporte 06
Actividades profesionales cientificas y técnicas 09
Actividades de centros de llamadas (Call center) 2,2
Telecomunicaciones -87
50 100 50 0 50 100 o 200

Variacion anual de los salarios y contribucion por tipo de contratacion, segun subsector de
servicios (diciembre 2025p / diciembre 2024)

En diciembre de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
salarios, en comparacion con diciembre de 2024.
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Tabla 3. Variacién anual de los salarios y contribucion por categoria de contratacién, segtn subsector
de servicios

Total nacional
Diciembre 2025° / diciembre 2024

Personal ocupado sin Mision™
ifi n .4 2 RAE Permanents Temporal directo -
Clasificacion CU Rev. 4 AC i PO Hora eatedra®
Division Descripcion Varaokon (%) Contribucion (PF)
Almacenamiento y actividades complementarias al
- Division $2 ot i 12 21 45
transports
H Divison 53 Carreo y servicos de mensaeris . a4 . 1 '
I Divizidn 56 Restaurantes, catering y bares 133 . 76 l 62 I
Divsidn 58 Activdades de edicion 60 I 30 I E X4 l
< L Producdtn de peloulas drematograficas y 3
Divesion 59, excepro Clase 5920 A 102 79 29
programas de televisidn
PR S Actividades de programackdn y transmiskn <
Divisidn &0 y Clase 6391 : % 47 7 31
agencias de noticias
Divissdn 61 Telecomunicacones 70 I 48 l 22 |
Divessdn 62, Divisidn 63, excepto Clase Desarrolio de = mas sformaticos y _ R
56 A
6391 procesamiento de datos
Secddn L Divisdn 68 Seccldn N ~ -
IN - Inmobdianas, alquiler de maquinana y equipo 63 59 05
Divisiones 7710, 772 720 i
Divisione 1 Clase 7320
M X ; Actividades prof dentificas y téenicas 8 34
Divemion 74
" Clase 7370 Publicidad 109 66 42 l
" Divisiones 78, B0 y 81, excepto Clase  Actividades de empheo, seguridad @ imwstigacién . an e
8130 privada, servidos a edific
N Clase 8220 Actividades de centros de Tamadas (Cal center ] I 29 50 I
Actirddades administrativas y de apoyo de aficn,
N Divisidn 82 excepto Clase 8220 ¥ 5 y 08 3p0y dhactacl AECY 05 a1
otras actividades. excepto Call center
P Grupo 854 Educactn superior privada 154 92 148 I 44 I
Q Clase 8610 Salud humana peivada con intérnacidn 8,3 40 35 I
Q Divisatn 86 excepno Clase 8610 Salud humans privada sin inemacdn 93 l 19 54 I
Divisiones 90 92,93 95y 9% O1ros serdGos de entretenymienio y CAros servicios 2.1 . 67 I

El sector econdmico al cual pertenece el actual proceso de contratacion es:

El sector terciario o de servicios incluye todas aquellas actividades que generan beneficios
intangibles.

Lo que ofrece este sector no se puede tocar, almacenar, ni se tiene propiedad permanente sobre
ello. Algunos ejemplos serian la educacion, la atencién sanitaria o el ocio.

Este sector es vital para la economia, especialmente en paises desarrollados, y ha experimentado
un crecimiento significativo en las ultimas décadas.
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Este aumento se debe a varios factores, como la automatizacion, la globalizacién, y unincremento
en la demanda debido a la subida de los ingresos y el crecimiento de la poblacién.

Como resultado, el sector terciario se ha convertido en una parte esencial del Producto Interno

Bruto (PIB) de muchos paises, tanto desarrollados como en desarrollo.

Fuente:

https://economipedia.com/definiciones/sector-terciario-servicios.html

Nota: Fecha de actualizacion: marzo 2026
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Seleccionar |~ 6630 Actividades de administracion de fondos Ver Nota
Celeccionar | 6820 Actividades inmobiliarias realizadas a cambio de una retribucion o por Ver Nota
contrata
Seleccionar 7020 (1) Actividades de consultorfa de gestion Ver Mota
Seleccionar 7310 Publicidad Ver Mota
Seleccionar 7320 f"_) Estudios de mercado y realizacidn de encuestas de opinion publica Ver Nota
Seleccionar | 7410 i’) Actividades especializadas de disefio Ver Mota
Seleccionar 7490 :‘f’) Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p. Ver Nota
Seleccionar 7500 Actividades veterinarias Ver Mota
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Seleccionar 7770 Alguiler y arrendamiente de otros tipos de maquinaria, equipo vy Ver Nota

7020 Actividades de consultoria de gestion

Esta clase incluye:

»

« La prestacion de asesoria, orientacion y asistencia operacional a empresas y otras organizaciones sobre cuestiones
de gestion, como la planificacion estratégica y organizacional, la gestion estratégica de productos y servicios de
disefio, y la gestion de innovacion; temas de decision de caracter financiero; objetivos y politicas de
comercializacion; planificacion de la produccion y de los controles; politicas, practicas y planificacion de recursos

humanos.

» Los servicios que se prestan pueden abarcar asesoramiento, orientacion y asistencia operativa a las empresas y a
la administracion publica en materia de: - Las relaciones publicas y comunicaciones. - Las actividades de lobby. - El
disefio de métodos o procedimientos contables, programas de contabilidad de costos, procedimientos de control
presupuestario. -La prestacion de asesoramiento y ayuda a las empresas y las entidades publicas en materia de
planificacion, organizacion, direccion y control, informacion administrativa, etcétera.

» Las zonas francas, es decir, las unidades econdmicas que se dedican a la promocion, creacion, desarrollo y
administracion del proceso de industrializacién de bienes y la prestacion de servicios destinados prioritariamente a
los mercados externos.

Esta clase excluye:

« El diseno de software para contabilidad segin las necesidades del cliente. Se incluye en la clase 6201 «Actividades
de desarrollo de sistemas informaticos (planificacion, analisis, disefio, programacion y pruebas)».

« El asesoramiento y la representacion juridicos. Se incluyen en la clase 6910 «Actividades juridicas».

» Las actividades de contabilidad, teneduria de libros, auditoria y consultoria fiscal. Se incluyen en la clase 6920
«Actividades de contabilidad, teneduria de libros, auditoria financiera y asesoria tributaria».

Fuente: https://linea.ccb.org.co/descripcionciiu/

Nota: Fecha de actualizacion: marzo 2026

v
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Fuente: https://clasificaciones.dane.gov.co/ciiu4-0/search items

Nota: Fecha de actualizacion: marzo 2026

El sector del alumbrado publico en Colombia es una pieza clave dentro de la infraestructura de
servicios publicos, con un impacto directo en la seguridad ciudadana, la movilidad y la calidad de
vida en los municipios y distritos.

Este servicio es responsabilidad de las entidades territoriales, las cuales pueden prestarlo
directamente o a través de terceros bajo distintas modalidades contractuales, incluyendo
concesiones y asociaciones publico-privadas.

En este contexto, la supervision y control de la ejecucion de los contratos de concesidndel servicio
de alumbrado publico requieren la implementacion de interventorias técnicas, administrativas,
juridicas, financieras y contables que garanticen el cumplimiento de los estandares de calidad,
eficiencia y sostenibilidad establecidos en la normativa vigente.

El alumbrado publico se encuentra regulado por disposiciones nacionales que buscan asegurar la
correcta prestacion del servicio, la eficiencia energética y la sostenibilidad del sistema.
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La Ley 142 de 1994 establece los principios generales que rigen la prestacion de los servicios
publicos en Colombia, y el Decreto 943 de 2018 modifico la definicion y alcance del servicio de
alumbrado publico, precisando que comprende actividades como la administracién, operacion,
mantenimiento, modernizacion y expansion del sistema. Adicionalmente, el cumplimiento de los
estandares técnicos se encuentra regulado en el Reglamento Técnico de lluminacion y Alumbrado
Publico (RETILAP), el cual establece requisitos minimos de calidad, seguridad y eficiencia
energética que deben ser observados por los operadores y contratistas del servicio.

El sectordel alumbrado publico esta conformado por diversos agentes que desempefian funciones
especificas en la prestacion del servicio. Las entidades territoriales, como distritos y municipios,
tienen la responsabilidad de garantizar la disponibilidad y calidad del alumbrado publico en sus
respectivas jurisdicciones. Estas pueden contratar empresas de servicios publicos o
concesionarios para la operacion y mantenimiento del sistema, asegurando su sostenibilidad y
eficiencia.

La Comision de Regulacién de Energia y Gas (CREG) juega un papel fundamental en la
determinacion de las condiciones econémicas y técnicas de prestacion del servicio, estableciendo
metodologias para la fijacion de tarifas y estandares de eficiencia.

El Ministerio de Minas y Energia, por su parte, diseia las politicas sectoriales, promoviendo la
modernizacioén del servicio a través de incentivos para la adopcion de tecnologias eficientes, como
la iluminacién LED y los sistemas de telegestion.

Las asociaciones y gremios desempefian un papel crucial en la representacion de los intereses del
sectory en la promocion de mejores practicas. La Asociacion Nacional de Empresas de Servicios
Publicos y Comunicaciones (ANDESCO) agrupa a diversas empresas prestadoras de servicios
publicos, incluyendo aquellas encargadas del alumbrado publico, y promueve la implementacion
de modelos eficientes de gestidén y financiamiento. Asimismo, la Asociacion Colombiana de
Distribuidores de Energia Eléctrica (ASOCODIS) y la Asociacion Nacional de Alumbrado Publico
(ANAP) son actores relevantes en la articulacion del sector, velando por la adecuada regulacion y
ejecucion de los proyectos de iluminacion urbana y rural.

El analisis de la dinamica econémicadel sector de alumbrado publico es esencial para comprender
su viabilidad y sostenibilidad. Segun la Encuesta Mensual de Servicios del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), el sector de servicios publicos, dentro del cual se
encuentra el alumbrado publico, ha mostrado variaciones significativas en ingresos operacionales
y personal ocupado en los ultimos afos, reflejando la influencia de factores macroecondémicos
como el crecimiento econdmico, la inflacion y las politicas de inversion publica.

En diciembre de 2024, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron una variacion
positiva en los ingresos totales en comparacion con el mismo mes del afio anterior, lo que sugiere
una recuperacion y dinamismo en el sector.
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Sin embargo, solo cinco de los dieciocho subsectores mostraron una variacion positiva en el
personal ocupado total durante el mismo periodo, lo que indica que, aunque los ingresos
aumentaron en la mayoria de los subsectores, la generacion de empleo no crecio al mismo ritmo.

Esta discrepancia podria estar relacionada con mejoras en la productividad o una mayor
automatizacion de los procesos en el sector. El contexto macroecondémico actual tiene
implicaciones directas en la ejecucion de contratos de concesion e interventoria en el sector de
alumbrado publico.

El Producto Interno Bruto (P1B) de Colombia registré un crecimiento del 1,7% en 2024, lo que indica
una recuperacion moderada de la actividad econdmica. Esta expansion es relevante para el
sector, ya que la capacidad de inversién de las entidades territoriales depende en gran medida del
desempefio general de la economia y de la disponibilidad de recursos fiscales para la financiacion
de proyectos de infraestructura publica.

Nota: Fecha de actualizacion: marzo 2026

3. PERSPECTIVA LEGAL

La Legislacion aplicable al tema del alumbrado publico se puede resumir en las siguientes Leyes
y decretos.
e Constitucion Politica de Colombia, en sus articulos Art. 311, 315y 365 sobre los deberes y
derechos de los Alcaldes Municipales.

e Ley 97 de 1913: Que da autorizaciones especiales a ciertos consejos Municipales.
e Ley 84 de 1915: Por la cual se reforman y se adicionan las Leyes 4y 97 de 1913.
e Ley 142 de 1994 Servicios Publicos Domiciliarios

e exclusiva por una ley del Congreso de la Republica.

La Constitucion de 1991 en su articulo 311 establece que — al Distrito, como entidad
fundamental de la division politico-administrativa del Estado, le corresponde prestar los servicios
publicos que determine la ley, construir las obras que demande el progreso local, ordenar el
desarrollo de su territorio. De igual forma, en su articulo 365 contempla que los servicios
publicos son inherentes a la finalidad social de Estado.

e Les 143 de 1994 Ley Eléctrica
e Ley 1150 Contratacion Publica
e Ley 1819 de 2016 Reforma Tributaria

e Decreto 2424 de 2006: por el cual se regula la prestacion del servicio de alumbrado
publico.

e Decreto 943 de 2018 Constitucion Politica de Colombia.
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En el articulo 311 de la Constitucién Nacional se establece al Municipio, como ente fundamental
de la divisién politico-administrativa del estado, le corresponde prestar los servicios publicos que
determine la Ley, construir las obras que demande el progreso local, ordenar el desarrollo de su
territorio, promover la participacion comunitaria, el mejoramiento social y cultural de sus habitantes
y cumplir las demas funciones que le asigne la constitucion y las Leyes.

El articulo 315, establece que dentro de las funciones de los alcaldes estan las de dirigir la accion
administrativa del Municipio, asegurar el cumplimiento de las funciones y la prestacion de los
servicios a su cargo; representarlo judicial y extrajudicialmente; y nombrarlos gerentes o directores
de los establecimientos publicos y de las empresas industriales o comerciales de caracter local de
acuerdo con las disposiciones pertinentes.

El articulo 365 por su parte establece que es funcion inherente y deber del estado asegurar la
eficiente prestacion de los servicios publicos a todos los habitantes del Territorio Nacional.

También se establece el mismo articulo que los servicios publicos estaran sometidos al régimen
juridico que fije la Ley, pudiendo ser prestados por el estado, directa o indirectamente, por
comunidades organizadas o por particulares.

En todo caso, el estado mantendra la regulacion, el control y la vigilancia de dichos servicios.

Por ultimo, el articulo 313 establece que les corresponde a los Concejos determinar la estructura
de la Administracién Municipal y las funciones de sus dependencias, las escalas de remuneracion
correspondientes a las distintas categorias de empleo, crear a iniciativa del alcalde
establecimientos publicos y empresas industriales o comerciales y autorizar la constitucion de
sociedades de Empresa Prestadora de Servicios Publicos.

o Leyes 93 de 1913y 84 de 1915

El Alumbrado Publico como servicio, tiene sus antecedentes legislativos en la Ley 97 del 24 de
noviembre de 1.913, que facult6 al Concejo Municipal de Santafé de Bogota para crear libremente
el impuesto sobre el servicio de Alumbrado Publico, y en la Ley 84 del 30 de noviembre de 1.915,
gque extendid la atribucion otorgada al Concejo de Santafé de Bogota, a los demas Concejos
Municipales del pais.

e Leyes 142 de Servicios Publicos Domiciliarios y 143 Ley Eléctrica

Estas Leyes regulan la prestacion de los servicios publicos domiciliarios y en especial la Ley 143
(Ley Eléctrica) regula todo el sector eléctrico encargado de prestar este servicio publico. Estas
Leyes, establecen la forma de prestacion, la competencia de los Municipios, de los Departamentos
y de la Nacién en los mismos; los deberes y derechos de los usuarios, las modalidades de
prestacion del servicio el control de gestion, la vigilancia de los mismos, el régimen tarifario, la
estratificacion, los contratos de servicios publicos, la calidad del servicio, la determinacién de
consumos, el sistema de facturacion, el régimen de transicion y otras disposiciones.
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e Ley 1819 de 2016

Reforma Tributaria Se modifican elementos de la obligacion tributaria respecto del Impuesto de
Alumbrado Publico, su destinacion, limite sobre el servicio, recaudo y facturacion.

e Decreto 2424 de 2006

Por el cual se Regula la Prestacion del Servicio de Alumbrado Publico Con el decreto 2424 de
2006, se cumplié con un gran objetivo, que fue regular la prestacion del servicio de alumbrado
publico, partiendo de su definicion y determinacion de los componentes que se deben tener en
cuenta para contratar la prestacion integral del sistema de alumbrado publico, debido a que esto
variaba en los municipios del Pais.

Se establece el régimen de contratacion, asi como, se identifican las actividades de suministro de
energia eléctrica con destino al sistema de alumbrado publico y las actividades de administracion,
Operacién y Mantenimiento. Uno de los puntos mas importantes es que se establece que la CREG
regulara el servicio de alumbrado publico con metodologia de costos maximos.

e Decreto 943 de 2018

A través de este Decreto el Ministerio de Minas y Energia cumplié con la obligacién de la Ley 1819
de 2016 en el sentido de expedir reglamentacion acerca del Impuesto de Alumbrado Publico para
evitar abusos en el cobro y se encargo de reglamentar otros aspectos como la definicion del servicio
de alumbrado publico y el Desarrollo Tecnholdgico asociado.

e Laley 697 de 200110

Declar6 el Uso Racional y Eficiente de la Energia (URE) como un asunto de interés social,
publico y de conveniencia nacional, fundamental para asegurar el abastecimiento energético
pleno y oportuno, la competitividad de la economia colombiana, la proteccién al consumidory la
promocion del uso de energias no convencionales de manera sostenible con el medio ambiente
y los recursos naturales.

e ElDecreto 2424 de julio 18 de 200612

El cual estipula lo siguiente: Los Distritos como los responsables de la prestacion del servicio de
alumbrado publico. “El Distrito lo podra prestar directa o indirectamente, a través de empresas de
servicios publicos domiciliarios u otros prestadores del servicio de alumbrado publico” (...)

Ademas los obliga a incluir dentro de sus presupuestos los costos de la prestacion del servicio
de alumbrado publico y los ingresos por impuesto de alumbrado publico en caso de que se
establezca como mecanismo de financiacion.
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Los Distritos deben elaborar un plan anual del servicio de alumbrado publico que contemple, entre
otros, la expansion del mismo, a nivel de factibilidad e ingenieria en detalle, armonizado con el
plan de ordenamiento territorial y con los planes de expansion de otros servicios publicos,
cumpliendo con las normas técnicas y de uso eficiente de energia que para tal efecto expida el
Ministerio de Minas y Energia.

e Ley 136 de 1994 en su articulo 3

Consagré como obligacién de los Distritos el administrar los asuntos municipales y prestar los
servicios publicos que determine la ley. Mediante el Decreto No. 2424 de 2006 se regulo la
prestacion del serviciode alumbrado publico y se determind que los Distritos son los responsables
de la prestacion de este servicio, quienes lo podran prestar directa o indirectamente, a través de
empresas de servicios publicos domiciliarios u otros prestadores del servicio de alumbrado
publico.

o Resolucion CREG 101 013 de 2022

Mediante la cual se aprobo la metodologia para la determinacién de los costos maximos que
deberan aplicar los Distritos, para remunerar a los prestadores del servicio, asi como el uso de
los activos vinculados al sistema de alumbrado publico.

e Interventoria del Sistema de Alumbrado Publico: Es la interventoria que deben contratar los
Distritos para el Servicio de Alumbrado Publico, conforme a lo establecido en las Leyes 80 de
1993, 1150 de 2007, el Decreto 2424 de 2006 y el RETILAP y demas disposiciones que las
modifiquen, adicionen o complementen.

JURISPRUDENCIA DEL SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO

e Sentencia C-504 del 3 de julio de 2002 de la Corte Constitucional.
e Constitucionalidad del impuesto creado por la ley 97 de 1913.

e Sentencia Consejo de Estado octubre 15 de 1999, que enuncia la improcedenciade la tutela
como mecanismo de cuestionamiento sobre la imposicion del impuesto de alumbrado
publico.

e Sentencia Consejo de Estado julio 7 de 2000, que resulta de interés por el analisis que se
efectia sobre la validez del procedimiento de cobro del servicio dentro de la factura de
energia.

e Consejo de estado noviembre 13 de 1998 Seccion cuarta magistrado ponente Julio E. Correa
Restrepo. Esta accion se instaura contra un acuerdo municipal que aplica el impuesto de
alumbrado al consumo de energia en Ibagué.
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e Consejode Estado, 21 de marzo de 2002 seccion Tercera, C.P. Jesus Maria Carrillo. Sobre
la naturaleza juridica de las redes de alumbrado publico.

e Consejo de Estado, Seccion Cuarta, a través de la sentencia adiadas Julio 09 de 2.009
(Rad. 16544) y agosto 06 de 2.009 (Rad. 16315), confirié facultades a las corporaciones
idilicas para que fijen los elementos estructurales del tributo de alumbrado publico y otros.

Analisis de la modalidad de contratacion aplicable

Dadas las caracteristicas del objeto a celebrar, corresponde al tipo de contrato de
CONSULTORIA, definido en el articulo 32 de la Ley 80 de 1993 - Estatuto General de la
Contratacion Publica que senala:

“Articulo 32. De los Contratos Estatales. Son contratos estatales todos los actos juridicos
generadores de obligaciones que celebren las entidades a que se refiere el presente estatuto,
previstos en el derecho privado o en disposiciones especiales, o derivados del ejercicio de la
autonomia de la voluntad, asi como los que, a titulo enunciativo, se definen a continuacion.

.)

2°. Contratos de consultoria. Son contratos de consultoria los que celebren las entidades
estatales referidos a los estudios necesarios para la ejecucion de proyectos deinversion, estudios
de diagnéstico, prefactibilidad o factibilidad para programas o proyectos especificos, asi como a
las asesorias técnicas de coordinacién, control y supervision.

Son también contratos de consultoria los que tienen por objeto la interventoria, asesoria,
gerencia de obra o de proyectos, direccion, programacion y la ejecucion de disefos, planos,
anteproyectos y proyectos. (Negrita fuera del texto).

Dadas las caracteristicas del objeto a contratar, que responden a interventoria a un contrato de
obra publica, el contrato a celebrar corresponde a un contrato de consultoria. La jurisprudencia
del Consejo de Estado 13, en relacién con la caracteristica fundamental del Contrato de
Consultoria ha senalado:

La interventoria es una especie del contrato de consultoria. Lo anterior, de acuerdo con lo
preceptuado en el numeral 12 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993. (..) la caracteristica
fundamental o basica que servira para identificar los contratos estatales de Consultoria sera la
indole técnica de su contenido, la cual constituye el “comundenominador” de todas las actividades
descritas como posibles integrantes de su objeto, consideracion que se robustece si se tiene
presente que, segun lo sefala la propia norma legal, el desarrollo y la ejecucion de esas
actividades generalmente se requiere y se justifica en cuanto las mismas han de servir para
evaluar, para analizar, “para examinar, para diagnosticar la perfectibilidad o la factibilidad de
proyectos de inversion o proyectos especificos, esto es que la Consultoria tiene como objeto de
analisis la ejecucion de proyectos o de obras que por esencia son de relativa complejidad técnica
0 que giran alrededor de los mismos, bajo la modalidad de asesorias técnicas de coordinacion, de
control o supervision, asi comode interventoria, gerencia, direccion o programacion de tales obras
0 proyectos, cuestion que naturalmente incluye la elaboracion de los disefios, planos,
anteproyectos y proyectos correspondientes”.
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“El contrato de interventoria no se encuentra circunscrito al control del contrato de obra.

En efecto, los contratos de interventoria bien pueden suscribirse para vigilar supervisar y controlar
contratos de diversas clases o tipologias. (...)

El contrato de interventoria es principal y autbnomo.

Si bien es cierto que el objeto del contrato de interventoria supone y exige, segun ya se indicé, la
coordinacion, la supervision, el control y en veces hasta la direccion misma de otro contrato
diferente, lo cierto es que la interventoria subsiste a pesar de la extincién de la obligacion principal
o de la finalizacion del contrato que aparece como principal, al cual debe su existencia.

Adicionalmente, la interventoria no se encuentra circunscritaa aspectos técnicos del contrato que
se pretende controlar, sino que puede abarcar la vigilancia y control de las condiciones financieras
y economicas del mismo, tal y como lo resaltdé la Corte Constitucional.(..) del contenido del
articulo 32 de la Ley 80 de 1993 y de otras normas conexas del estatuto contractual, pueden
colegirse otras caracteristicas del contrato de interventoria (..) concluye la Sala que el de
interventoria corresponde a una especie del contrato de Consultoria cuyo objeto concreto
consisteen el control, vigilancia, inspeccion y verificacion del cumplimiento de una, varias o todas
las obligaciones”

La ley 1150 de 2007 establece en el numeral del 3 articulo 2, modificado por el articulo 219 del
decreto ley 019 de 2012 lo siguiente:

“3. Concurso de méritos. Corresponde a la modalidad prevista para la seleccion de consultores
0 proyectos, en la que se podran utilizar sistemas de concurso abierto o de precalificacion.
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4. PERSPECTIVA COMERCIAL

4.1 La energia eléctrica en el sistema de alumbrado publico la conforman cuatro grandes grupos
a saber:

Vias Principales (Avenidas).

Escenarios Deportivos (Canchas de futbol, microfutbol, multiples, etc.).
Vias secundarias (vias al interior de los barrios).

Parques (Parques, Boulevard y Malecon).

De estos cuatro (4) grupos, el correspondiente a Escenarios Deportivos es el que representa
mayores ahorros de energia y mantenimiento. Le sigue el de vias principales, teniendo en cuenta
gue son circuitos exclusivos de alumbrado publico, donde se le puede instalar equipo de mediday
adicionalmente bajando niveles de iluminacion después de las 11:00 pm que ha disminuido el flujo
vehicular. El consumo se reduciria hasta en un 50% si para estos circuitos contamos con la
implementacién y cambios de luminarias a tecnologia LED de ultima generacién Clase I

El grupo de vias secundarias al interior de los barrios, a pesar de que representa una carga
bastante significativa, el ahorro no es igual al de los otros grupos, teniendo en cuenta que las
luminarias se encuentran instaladas en circuitos compartidos con las redes de distribucion del
operador (CELSIA COLOMBIA S.A. ESP), al cual no se le puede instalar medidor.

El consumo mensual por escenarios deportivos es de 5.68 KWH-r, al cambiarlos a tecnologia Led
e instalarle sistema de telemedida con un horario de uso de 6:00 pm - 10:30 pm se obtiene un
ahorro de 4.74 KWH-r mensualmente, equivalente al 83,45% de su consumo actual.

El consumo mensual por las vias principales es de 215.57 KWH-r, al cambiarlos a tecnologia Led
e instalarle sistema de telegestion con dimerizacion al del 30% en el horario de 6:00 pm - 11:00
pm se obtiene un ahorro de 184.47 KWH-r mensualmente, equivalente al 85,57% de su consumo
actual.

El consumo mensual por vias secundarias al interior de los barrios es de 405.92 KWH-r, al
cambiarlos a tecnologia Led se obtiene un ahorro de 225.83 KWH-r mensualmente, equivalente al
55,63% de su consumo actual.

El consumo mensual en los parques es de 46,149 KWH-r, al cambiarlas a tecnologia Led e
instalarle sistema de telegestion con dimerizacién al 50% en horarios 10:00 pm - 06:00 am se
obtiene un ahorro de 31,68 KWH-r mensualmente, equivalente al 68,64% de su consumo actual.
Por tal motivoy respondiendo a los lineamientos y exigencias de la (URE), donde se propende y
promueve el uso de nuevas tecnologias que rehundan en el ahorro en el consumo de energia fosil
y preservacion del medio ambiente, se busca conseguir que la supervision vele por la
implementacién de estas tecnologias.

Se realiz6 un analisis de datos dentro de la plataforma de abastecimiento técnico suministrada por
la plataforma suministrada por Colombia compra eficiente donde se tomaron datos de acuerdo a
los Cddigos de bienes y servicios requeridos para el presente proceso.
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En este ultimo caso, la conformacion de la lista de precalificados se hara mediante convocatoria
publica, permitiéndose establecer listas limitadas de oferentes mediante resolucion motivada, que
se entendera notificada en estrados a los interesados, en la audiencia publica de conformacion
de la lista, utilizando para el efecto, entre otros, criterios de experiencia, capacidad intelectual y
de organizacion de los proponentes, segun sea el caso. (...)”
El articulo 2.2.1.2.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015 establece:

“Procedencia del concurso de méritos. Las Entidades Estatales deben seleccionar sus
contratistas a través del concursode méritos para la prestacion de servicios de consultoria de que
trata el numeral 2 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993 y para los proyectos de arquitectura. El
procedimiento para la seleccion de proyectos de arquitectura es el establecido en los articulos
2.2.1.2.1.3.8 al 2.2.1.2.1.3.25 del presente decreto.”

En consecuencia, atendiendo a la naturaleza del objeto a contratar y la normatividad legal vigente,
el DISTRITO DE BUENAVENTURA a través de la OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y
ORDENAMIENTO TERRITORIAL ha adoptado como procedimiento de seleccién de Contratista
el CONCURSO DE MERITOS ABIERTO.

La Modalidad de Contratacion

Se ha identificado que los procesos de interventoria en alumbrado publico han sido adjudicados
principalmente mediante concurso de méritos, dado que esta modalidad garantiza la seleccion
de proveedores con la experiencia y competencias técnicas necesarias. No obstante, en algunos
casos, también se han llevado a cabo procesos de licitacion publica y contratacion directa,
especialmente cuando la urgencia del servicio asi lo ha requerido. En cuanto a los proveedores,
se ha evidenciado que un grupo reducido de empresas especializadas ha participado de manera
recurrente en los procesos de interventoria, lo que sugiere una concentracion del mercado en
actores con experiencia certificada en supervision de alumbrado publico.

Estas empresas cuentan con certificaciones RETILAP, lo que garantiza la idoneidad de los
servicios prestados. Sin embargo, también se ha identificado una tendencia hacia la incorporacién
de nuevos oferentes con propuestas innovadoras, lo que podria dinamizar el mercado y mejorar
las condiciones de competencia. Ademas, se ha evaluado la disponibilidad de proveedores
especializados en la prestacion del servicio de interventoria en alumbrado publico, verificando la
cantidad de oferentes en los procesos, su experiencia en el sectory las certificaciones requeridas
para la adjudicacion de contratos. Se ha identificado que la normativa RETILAP actualizada ha
generado nuevas exigencias en la contratacion de interventorias, aumentando la demanda de
empresas con certificaciones especificas y experiencia comprobada en supervision de
infraestructura de alumbrado publico.

Con base en estos elementos, el presente andlisis de la demanda permite establecer las
condiciones del mercado y la pertinencia de la contrataciéon de la interventoria del alumbrado
publico en Buenaventura, asegurando que el proceso se realice con base en criterios técnicos y
economicos que garanticen la eficiencia y sostenibilidad del servicio.




R, SISTEMA INTEGRADO DE GESTION TobeD; ] TeRrn T

?_ﬁ DE LA CALIDAD Y MECI VERSION: | 3.0
— i FECHA: 01/02/2023
st ANALISIS DEL SECTOR

PAGINA: 47 DE 81

4.1. Analisis De La Demanda

Durante las vigencias 2024, 2025 y lo corrido de 2026, en las familias 8110, 8114 y 7215 —a las
cuales pertenecen los cdédigos definidos para el presente proceso— se evidencia que, en el
departamento del Valle del Cauca, se han registrado a través de las plataformas SECOP |y SECOP
Il un aproximado de 2.414 contratos relacionados.

Esta informacion permite identificar una dindmica contractual activa en el sector, evidenciando la
existencia de experiencia en el mercado regional y una base suficiente de oferentes para el
desarrollo de procesos de interventoria asociados al objeto contractual.

Contratos Total

i - |
Cantidad de contratos - Mensua 2414

Afio ®2023 @2024 @ 2025

A su vez se puede identificar que los servicios profesionales son de los mas importantes para el
desarrollo del presente objeto de consultoria que se requiere contratar ya que este representa una
participacion del 41,52% del numero de contratos antes mencionados.

Valer Total Estimade por Familia
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Lo anterior nos indica que el factor mas importante en este tipo de proceso es la mano de obra

calificada, siendo este elinsumo principal para un correcto desarrollo de las actividades requeridas
por la entidad estatal.

4.2. Analisis de la oferta.

Segun el estudio de mercado adelantado por la Entidad, con base en informacion consolidada de
las vigencias 2024, 2025 y lo corrido de 2026, se identifican a nivel nacional aproximadamente
1.052 posibles proveedores con capacidad e interés en participar en procesos contractuales de
esta naturaleza.

Valor Contratacion Nimero de Proveedores | Nimero de Contratos

$384 milM 1052 | 247~ .

Valor Total Estimado por Proveedor

Valor Total Esti.. ¢

Ndmero de Contr

Prov_nombre

Ahondando un poco mas y estableciendo una brecha mas corta llevando un limite de proveedores
que se encuentre en el rango a nivel departamental, en este caso nos ubicamos en el
departamento del Valle del Cauca donde se encuentra ubicado el Distrito de Buenaventura con el
objetivo de tener un segmento mas cercano a la posible cantidad de oferentes interesados en
participar del presente proceso, para lo cual se logra identificar un numero de 628 de los cuales se

encuentran relacionados los la clasificacion cédigos de bienes y servicios escogidos para el
presente proceso.

Valor Contratacién Nuamero de Proveedores Nimero de Contratos

$219 mil M 628 1539

Valor Total Estimado por Proveedor

Estimado @Numero de Contratos

Valor Total Esti.

3
K
N s
Numero de Conlr.

Prov_nombre
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El presente analisis de la demanda tiene como objetivo establecer las condiciones del mercadoy
los factores que determinan la necesidad de la interventoria técnica, administrativa, juridica,
financiera y contable en el contrato de concesién del alumbrado publico del Distrito de
Buenaventura. La evaluacion se fundamenta en la recopilacion y analisis de datos asociados a
procesos de contratacion previos, utilizando filtros especificos para garantizar la pertinencia de la
informacion analizada.

PARA LA OBTENCION DE LAS GRAFICAS PRESENTADAS EN ESTE ANALISIS, SE HAN
UTILIZADO LOS SIGUIENTES FILTROS:

Para el presente analisis se utilizaron los codigos UNSPSC aplicables a los servicios de
interventoria en alumbrado publico, considerando como base procesos contractuales
correspondientes a las vigencias 2025 y lo corrido de 2026, excluyendo aquellos que no guardan
relacion directa con el objeto de la interventoria.

Los codigos UNSPSC empleados fueron seleccionados con base en su relacion directa con las
actividades de interventoria en sistemas de alumbrado publico, permitiendo una adecuada
clasificacion de los servicios y asegurando la correcta estructuracién del proceso contractual
conforme a las necesidades de la Entidad.

A continuacion, se detallan los cédigos aplicados y su relevancia:

GRUPO ‘ SEGMENTO ‘ FAMILIA CLASE ‘ PRODUCTO
81 8110 811015 81101516
F
Servicios basados en Servicios profesionales Ingenieria civil y Servicio de
Servicios ingenieria, de _Ingenieria y arquitectura consultoria de
investigacion y arquitectura. energia o servicios
tecnologia. publicos
72 721029 721029 72102900
F
Servicios de | Servicios deinstalacion Servicio de Servicio de
Servicios manufactura, mantenimiento y mantenimiento y
construccion y reparacion de reparacion de
mantenimiento instalacion instalacioén
F 39 3911 391118 39111800
Servicios Componentes, lluminacion Accesorios de Accesorios de
Accesorios y iluminacion iluminacion
suministros de
sistemas eléctricos
83 8310 831018 83101800
F
Servicios publicos y Servicios publicos Servicios Eléctricos Servicios
Servicios sector eléctrico publicos de
electricidad
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81 8114 811418 81141800
F
Servicios basados en Tecnologia de Administracion de Administracion
Servicios ingenieria, Fabricacion instalaciones deinstalaciones
investigacion y
tecnologia.
80 8010 801016 80101600
F
Servicios de Gestion, Servicios de asesoria Gerencia de Gerencia
Servicios servicios de gestion Proyectos de
profesionales de Proyectos.
empresas Y servicios
administrativos
F 84 8411 841116 841116
Servicios Servicios financieros y Servicios de Serviciosde Serviciosde
de seguros contabilidad y auditoria auditoria auditoria
72 7215 721515 72151500
F
Servicios de Servicios de
Servicios edificacion, Mantenimiento y _Servicios de Servicios
construccion construccion de sistemas eléctricos de
de comercio sistemas
instalacionesy especializado. eléctricos
mantenimiento
F 83 8310 831019 83101900
Servicios Servicios Publicos Servicios Publicos Conservacion de Servicios de
energia conservacion
de energia
F 84 8411 841116 84111600
Servicios Servicios Financieros y Servicios de Servicios de Serviciosde
Seguros Contabilidad y Auditoria Auditoria

Auditoria
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La seleccion de estos codigos permite realizar un analisis preciso de la demanda de servicios de
interventoria en alumbrado publico, identificando los actores principales del mercado, las
modalidades de contratacion utilizadas y los montos de inversién asignados a este tipo de
procesos.

La actualizacion de la muestra con datos correspondientes a procesos de 2024 ha permitido
realizar una comparacion con afos anteriores, evidenciando tendencias en la adjudicacion de
contratos y en la evolucion de los requisitos técnicos exigidos.

Ademas, se ha evaluado la disponibilidad de proveedores especializados en la prestacion del
servicio de interventoria en alumbrado publico, verificando la cantidad de oferentes en los
procesos, su experiencia en el sector y las certificaciones requeridas para la adjudicacion de
contratos.

Se ha identificado que la normativa RETILAP actualizada ha generado nuevas exigencias en la
contratacion de interventorias, aumentando la demanda de empresas con certificaciones
especificas y experiencia comprobada en supervision de infraestructura de alumbrado publico.

Con base en estos elementos, el presente analisis de la demanda permite establecer las
condiciones del mercado y la pertinencia de la contratacion de la interventoria del alumbrado
publico en Buenaventura, asegurando que el proceso se realice con base en criterios técnicos y
econdmicos que garanticen la eficiencia y sostenibilidad del servicio.

PARA LA DETERMINACION DE POSIBLES OFERENTES EN EL ANALISIS DE LA OFERTA, SE
HAN UTILIZADO FILTROS ESPECIFICOS QUE INCLUYEN:

e Experiencia certificada en interventoria de alumbrado publico.
e Certificaciones RETILAP, ISO 9001, ISO 50001.
e Registro en la plataforma SECOP Il como proveedor de servicios de interventoria.

e Andlisis de procesos adjudicados en los ultimos 5 afos en entidades territoriales con
caracteristicas similares a Buenaventura.

La busqueda se realiz6 sobre bases de datos oficiales como SECOP | y I, asi como en informes
de contratacién publicados por Colombia Compra Eficiente, permitiendo identificar patrones de
adjudicacion y criterios técnicos relevantes para este tipo de procesos.

Con base en estos elementos, el presente andlisis de la demanda permite establecer las
condiciones del mercado y la pertinencia de la contratacion de la interventoria del alumbrado
publico en Buenaventura, asegurando que el proceso se realice con base en criterios técnicos y
econodmicos que garanticen la eficiencia y sostenibilidad del servicio.
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La muestra a presentar corresponde a los procesos de contratacion llevados a cabo en el sector
del alumbrado publico, especificamente en la supervision e interventoria de los contratos de
concesion.

Estos datos permiten analizar la evolucién de la demanda en términos de la cantidad de procesos
adjudicados, las caracteristicas de los proveedores participantes, la modalidad de contratacion
empleada y los costos asociados, se busca identificar tendencias en la contratacion, la
especializacion del mercado y la evolucion de los requisitos técnicos y normativos exigidos en la
interventoria del alumbrado publico.

Asimismo, esta informacién es clave para evaluar la participacion de empresas con experiencia
certificada en el sector, su capacidad técnica y financiera, asi como el impacto de las
actualizaciones normativas, como la Resolucion 40150 de 2024 del RETILAP, en los criterios de
adjudicacion.

HISTORICO DE LA ENTIDAD

OBJETO CONTRATO VALOR PROVEEDOR MODALIDAD

INTERVENTORIA TECNICA, JURIDICA,
FINANCIERA, CONTABLE Y AMBIENTAL AL
CONTRATO N°DPO-2020-0319 "AUNAR
ESFUERZOS TECNICOS, ECONOMICOS Y
LOGISTICOS PARA LA ELABORACION DE

ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA DPO-MC-2023] $ 68.965.000 MINIMA
CONSTRUCCION DE SIETE 0043 AMIRADIAZ CUANTIA
ESTRUCTURAS (CINCO EMBARCADEROS, CORDOBA

UN PUENTE PEATONAL Y UN PUENTE
VEHICULAR) EN LAS COMUNIDADES
INDIGENAS DEL DISTRITO ESPECIAL DE
BUENAVENTURA".

INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA 'Y FINANCIERA AL
CONTRATO DPO-2019-1642 CUYO

OBJETO ES ESTUDIOS Y DISENOS REAL MINIMA
TECNICOS PARA LA CONSTRUCCION DE DPO-MC-20201 $ 31.085.614 CONSTRUCCI CUANTIA
DOS INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y UN 0042 ONESSAS

CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL

ZONA RURAL DEL DISTRITO DE
BUENAVENTURA.

INTERVENTORIA DEL CONTRATO DE
CONCESION NO. 195 DEL ANO 2000 QUE

TIENE COMO OBJETO EL SUMINISTRO, SOLUCIONES| CONCURSODE
INSTALACION, MANTENIMIENTO, |DPO -2020 - 1319 $ 59.924.489 INTEGRADAS MERITOS
RENOVACION, EXPANSION Y OPERACION DEL VALLE ABIERTO
DEL ALUMBRADO PUBLICO EN EL S.AASES.P

MUNICIPIO DE BUENAVENTURA.
DESARROLLO DE INTERVENTORIA A LA

CONCESION DEL SERVICIO DE SOLUCIONES| CONCURSO DE
ALUMBRADO PUBLICO DEL DISTRITO [DPO-2021-0118| $ 142.834.879 INTEGRADAS MERITOS
ESPECIAL DE BUENAVENTURA DEL VALLE ABIERTO

S.ASES.P
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INTERVENTORIA TECNICA,

ADMINISTRATIVA, JURIDICA, FINANCIERA
Y CONTABLE, AL CONTRATO DE

CONCESION 195-2000 CUYO OBJETO ES SOLUCIONES | CONCURSO DE
LA CONCESION QUE HACE EL MUNICIPIO INTEGRADAS MERITOS

EN FAVOR DEL CONCESIONARIO PARA | DPO-2022- $ 196.595.140, DEL VALLE ABIERTO
QUEESTE OPERE LA INFRAESTRUCTURA | 0110 S.ASES.P

DEL SERVICIO DEL ALUMBRADO PUBLICO
DEL MUNICIPIO DE BUENAVENTURA.

INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA Y  FINANCIERA AL
CONTRATO DE CONCESION 195-2000
CUYO OBJETO ES LA CONCESION QUE
HACE EL MUNICIPIO EN FAVOR DEL [DPO - 2023 - 0139$ 179.645.573 CONSORCIO CONCURSO DE

CONCESIONARIO PARAQUE ESTE OPERE INTER MERITOS ABIERTO
LAINFRAESTRUCTURA DEL SERVICIO DEL CONCESION 195

ALUMBRADO PUBLICO DEL MUNICIPIO DE

BUENAVENTURA.

INTERVENTORIATECNICA,

ADMINISTRATIVA, JURIDICA, FINANCIERA CO“TSle?gg DE
Y CONTABLE AL CONTRATO DE [ CMA-SIM-013- $ 48.000.000 ABIERTO

CONCESION  DEL SERVICIO DE | 2024
ALUMBRADO PUBLICO EN EL MUNICIPIO
DE IPIALES, NARINO.

INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA 'Y | LP-SEGD-003- $ Mglglql'ggRASB%g'Eo
AMBIENTAL PARA LA IMPLEMENTACION | 2024 256.305.075

INTEGRAL DEL ALUMBRADO NAVIDENO
2024 EN EL MUNICIPIO DE PALMIRA.

INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA.  FINANCIERA Y
CONTABLE AL CONTRATO DE CONCESION | DPO-2025-0087 | $200.000.000 REEEEEESEQE/"&AT%%‘\ESS CONCURSO DE
195-2000 Y SUS CONEXOS. CUYO OBJETO e MERITOS ABIERTO)
ES LA CONCESION QUE HACE EL
MUNICIPIO ~ EN  FAVOR  DEL
CONCESIONARIO PARA QUE ESTE OPERE
LA INFRAESTRUCTURA DEL SERVICIO DE
ALUMBRADO PUBLICO DEL DISTRITO DE
BUENAVENTURA Y Sus
CORREGIMIENTOS INTERCONECTADOS.

MUESTRA DE PROCESOS DE CONTRATACION REALIZADAS POR OTRAS ENTIDADES

NUMERO DE ENTIDAD OBJETO VALOR MODALIDAD DE

PROCESO ESTATAL CONTRACTUAL SELECCION PROVEEDOR PLAZO

REALIZAR LA
INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA,
FINANCIERAY AMBIENTALES
SOBRE EL OBJETO DEL
CONTRATO SUSCRITOCOMO
RESULTADO DE LA
LICITACION PUBLICA
N°® LP-
2000.46.01.002-2020, DE CONCURSO DE UNION TEMPORAL 13

CONFORMIDAD CON 257.943.527 MERITOS AGUAS PALMIRA MESES
DPO-CM-2024- VALLECAUCANA DE EL  DETALLE, ABIERTO
0039 AGUAS SA ESP DESCRIPCION DEL OBJETO,

CARACTERISTICAS,
CONDICIONES TECNICAS
PRESENTADAS EN LOS

ANEXOS TECNICOS,
ESPECIFICACIONES
TECNICAS

BREGENTR B RS
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INT-SMC-061- 2024

FONDOMIXTO
PARA EL
DESARROLLO
INTEGRAL Y LA
GESTION SOCIAL
DE COLOMBIA -
FONCOLOMBIA

INTERVENTORIA~ TECNICA,
ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA PARA EL
PROYECTO DENOMINADO
MEJORAMIENTO DE LA
RED VIAL REGIONAL
MEDIANTE LA
PAVIMENTACION DE LA
CALLE 15 NORTE ENTRE
CARRERAS 0 Y 1 Y LA
INTERSECCION DE LAS
CALLES 7NORTE Y 8 NORTE
CON LA CARRERA 1 EN EL
BARRIO 4 DE JULIO Y
CONSTRUCCION DE PLACA
HUELLA EN LA VEREDA LA
COLORADA Y LA VEREDA
LOBATICA DEL MUNICIPIO DE

BE'SKIARDERRTE

$ 73.476.919

CONCURSO DE
MERITOS
ABIERTO

HAAEM
INGENIERIA &
CONSULTORIA
SAS

5
MESES

CM 14 DE 2021

CVC - CORPORACION
AUTONOMA
REGIONAL DEL VALLE
DEL CAUCA

REALIZAR LA
INTERVENTORIA INTEGRAL
AL CONTRATO RESULTANTE
DEL CONCURSODE MERITOS
No.10-2021 CUYO OBJETO ES
"REALIZAR LOS
ESTUDIOS Y DISENOS DE LA
PLANTA DE TRATAMIENTO
DE AGUAS RESIDUALES -
PTAR Y DE LA OPTIMIZACION
DE LA ESTACION DEBOMBEO
DE AGUAS RESIDUALES Y
DEL COLECTOR PRINCIPAL
DE LA CABECERA MUNICIPAL
DE ZARZAL EN EL

DEPARTAMENTO
VALLE DEL CAUCA"

$ 205,056,635

CONCURSO DE
MERITOS
ABIERTO

MARLON GOMEZ
GRACIA

3
MESES

CM-SCSC-003-
2019

DEPARTAMENTO
DEL VALLE DEL

CAUCA -

SECRETARIA

.DE CONVIVENCIA
Y SEGURIDAD
CIUDADANA

REALIZAR  AUDITORIA AL
PROCESO DE FACTURACION,
RECAUDO Y
TRANSFERENCIA DE LOS
RECURSOS DE LA TASA DE
SEGURIDAD Y CONVIVENCIA
CIUDADANA QUE

REALIZAN LAS EMPRESAS
COMERCIALIZADORAS Y/IO
PRESTADORAS DEL
SERVICIO PUBLICO DE
ENERGIA ELECTRICA EN EL
DEPARTAMENTO DEL VALLE
DEL CAUCA, CON EL FIN DE
VERIFICAR EL
CUMPLIMIENTO DE LAS
OBLIGACIONES DERIVADAS
DE LA APLICACION DE LA
ORDENANZA.
DEPARTAMENTAL No. 425 DE
2016 Y EL DECRETO 010-24-
1457 DE 2016, ORDENANZA
454 DE JULIO 12 DE 2017 Y EL
DECRETO No. 010-24-1822 DE
DICIEMBRE 21 DE 2017
DENTRO DEL PROYECTO
FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL PARA LA
ADMINISTRACION DE LA
TASA DE  CONVIVENCIA
CIUDADANA  DEL VALLE
DEL CAUCA

$
354,112,823

CONCURSO DE
MERITOS
ABIERTO

AUDITORIA Y
GESTION
ASOCIADOS SAS.

MESES

LP-001-2023

MUNICIPIO DE
CALl

INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA PARA LA
MODERNIZACION DEL
ALUMBRADO PUBLICO EN
ZONAS URBANAS.

$5.000.000.000

LICITACION
PUBLICA

CONSORCIO
ILUMINACION
CALI nt

CM-045-2022

ALCALDIA DE
MEDELLIN

INTERVENTORIA _PARA [A
EXPANSION Y
MANTENIMIENTO DEL
SISTEMA DE ALUMBRADO
PUBLICO EN AREAS
RURALES.

$3.200.000.000

CONCURSO DE
MERITOS

INTERVENTORIAS

ELECTRICAS SAS.

SA-012-2021

GOBERNACION DE
ANTIOQUIA

SUPERVISION E
INTERVENTORIA DE
PROYECTOS DE EFICIENCIA
ENERGETICA EN EL
ALUMBRADO PUBLICO
DEPARTAMENTAL.

$4.500.000.000

SELECCION
ABREVIADA

LUZ Y ENERGIA
CONSULTORES
LTDA.
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INTERVENTORIA IN:I'EGRAL
PARA LA OPERACION
MUNICIPIO DE Y MANTENIMIENTO
CD-078-2020 CARTAGENA DEL SISTEMA i DE $2.800.000.000 CONTRATACION AP INGENIERIA Y
ALUMBRéE,QlPF&@LICO EN EL DIRECTA SERVICIOS S.A.
HISTORI
CO.

Analisis de las Mejores Practicas Identificadas:
1. Modalidad de Seleccion:

Licitacion Publica: Utilizada en proyectos de gran envergadura, garantiza transparenciay
amplia participacion de oferentes. De los procesos analizados solo uno se realiz6 bajo esta
modalidad de seleccion.

Concurso de Méritos Abiertos: Empleada cuando se requiere alta especializacion técnica,
priorizando la calidad sobre el precio. La mayoria de los procesos consultados se realizaron
bajo esta modalidad de seleccion.

Seleccion Abreviada: Aplicada en contratos de menor cuantia o cuando existen condiciones
especiales que lo permiten. De los procesos analizados solo uno se realizé bajo esta modalidad
de seleccion.

Contratacion Directa: Usada en situaciones excepcionales, como urgencias manifiestas o
cuando el proveedor es unico en el mercado. De los procesos analizados solo uno se realizo bajo
esta modalidad de seleccion.

2. Experiencia Exigida:

- Las entidades suelen requerir que los proponentes acrediten experiencia especifica en
proyectos similares, con una sumatoria de contratos previos equivalente al 100% del valor del
presupuesto oficial.
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Indagando el comportamiento en el sector a través de plataformas de Colombia Compra Eficiente
comoel secop | - Secopll, entre otros, la formacomo las demas entidades estatales se encuentran
realizando los procesos de contratacion, se evidencia que para el punto de la experiencia, solicitan
como minimo dos (2) certificaciones de contratos relacionados con el presente objeto contractual,
los cuales se verifican con el Registro Unico de Proponentes (RUP).

3. Garantias:

Enla mayoriade los procesos, los tipos de garantias que se exigen para que respaldar la ejecucion
de los contratos son:

e Seriedad de la oferta.
e cumplimiento del contrato.

e calidad del servicio.
e correcta inversion del anticipo, en caso de que este se otorgue.

e Responsabilidad extracontractual.

A continuacion, se relacionan ejemplos de los diferentes tipos de garantias solicitadas en algunos
procesos:

- Para el proceso Concurso de Méritos Abierto Nro. DPO-CM-2024-0039, se requiere que el
contratista constituya, a favor de VALLECAUCANADE AGUAS S.A.E.S.P., una garantia unica,
la cual podra consistir en una garantia bancaria o en una pdliza de seguro, que ampare:

- Para el proceso Concurso de Méritos Abierto Nro. CM 14 DE 2021, la CVC - CORPORACION
AUTONOMA REGIONAL DEL VALLE DEL CAUCA, solicito las siguientes garantias:

Seriedad de la Propuesta

Cumplimiento general del contrato.

Pago de salarios y prestaciones sociales e indemnizaciones.

Calidad del servicio.

Responsabilidad extracontractual. De conformidad con lo establecido en el Decreto1082 de
2015, la garantia de responsabilidad civil extracontractual no podra ser inferior a 200
S.M.M.L.V., con una vigencia igual al plazo de ejecucién del contrato.

® Q0 oTo

Para el proceso de Licitacion Publica Nro. 4133.010.32.1.637-2019, el municipio de Santiago
de Cali -DAGMA, solicité la GARANTIA DE SERIEDAD DE LA OFERTA.

Nota: Para el presente proceso de contratacién, a continuacion, se relacionan los tipos de
garantia que se le solicitaran al contratista
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CARACTERISTICA CONDICION

Cualquiera de las clases permitidas por el articulo 2.2.1.2.3.1.2 del Decreto
Clase 1082 de 2015, a saber: (i) Contrato de seguro contenido en una poéliza para
Entidades Estatales, (ii) Patrimonio autonomo, (iii) Garantia Bancaria.

Asegurado/ beneficiario ALCALDIA DISTRITAL DE BUENAVENTURA NIT 890.399.045 - 3

ETPA AMPARO VIGENCIA VALOR
ASEGURADO
Cumplimiento Plazo del confrato y
seis (6) meses 10%
CONTRACTUAL | Calidad de los Plazo del confrato y
Amparos, vigenciay Servicios seis (6) meses 10%
valores asegurados Seriedad de la Plazo delcontrato y
oferta tes (3) meses,
PRE - contados a partrde
CONTRACTUAL la fecha de cierre 10%
(para la del proceso. Art
presentacién de la 2212312  del
oferta) decreto 1082 del
2015
Pago de Salariosy | Plazo delcontratoy 5%
Prestaciones tres (3) afios mas
Sociales
CONTRACTUAL | Responsabilidad Vigencia del 100%
civil contrato
extracontractual
200 SMLV

Para las personas juridicas: la garantia debera tomarse con el nombre o razén
Tomador social y tipo societario que figura en el Certificado de Existencia y
Representacién Legal expedido porla Camara de Comercio respectiva, y no solo
con su sigla, a no ser que en el referido documento se exprese que la sociedad
podra denominarse de esa manera.

Numero y afos del contrato

Objeto del contrato

Firma del representante legal del Contratista

En caso de no usar centavos, los valores deben aproximarse al mayor
Ej. Cumplimiento si el valor a asegurares $14.980.420,20 aproximar a
$14.980.421

Informacién necesaria
dentro de la pdliza

Nota: la garantia Seriedad de la oferta sera solicitada durante la etapa precontractual unica y
exclusivamente para la presentacion de la oferta
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Garantia de Seriedad — Finalidad

Esta garantia respalda al principio de irrevocabilidad de la oferta, casoen el cual los proponentes que
pierdan interés en la adjudicacién resarciran los perjuicios causados por su retiro del proceso de
seleccién. Naturalmente, esta garantia solo la constituyen quienes presenten oferta, motivo por el
cual sus efectos no se extienden a personas ajenas a la actividad precontractual; sin perjuicio de que
la pdliza sea un mecanismo conminatorio, en la medida en que obliga a celebrar el contrato, so peng
de hacerla efectiva. De esta manera, la exigencia permite que solo se presenten personas con la
capacidad técnica y financiera suficiente para ejecutarlo en caso de adjudicacion, desestimulando I
presentacion de ofertas que no son serias, cuya evaluacion entorpece la buena marcha de la
Administracion, y en especial la celeridad y eficiencia de los procedimientos contractuales.

Fuente: Documento: C-608 de 2025 - https://relatoria.colombiacompra.gov.co/conceptos/c-608-de-
2025/

4. Plazos:

Los plazos de ejecucion varian entre 3y 12 meses, segunla complejidad del proyecto, generalmente
alineados al desarrollo del plan de trabajo y la ejecucion del cronograma de actividades del contrato
principal.

A continuacion, se relacionan los plazos requeridos en algunos procesos de entidades estatales:

e CVC-CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL VALLE DEL CAUCA -3 MESES.

e DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA - SECRETARIA DE CONVIVENCIA Y

SEGURIDAD CIUDADANA -6 MESES.

e FONCOLOMBIA -5 MESES.
Al analizar los procesos de contratacion en el sector de servicios de interventoria realizados por
otras entidades estatales, se identifican practicas que pueden servir como referentes para nuestro
proceso.

La eleccién de la modalidad de seleccion debe basarse en la complejidad y alcance del proyecto,
garantizando la participacién de proveedores con experiencia comprobada.

Es fundamental exigir garantias adecuadas, definir plazos realistas y detallados, y especificar
claramente los aspectos técnicos y perfiles profesionales requeridos.

Estas medidas contribuiran a la transparencia, eficiencia y calidad en la ejecucion de los procesos
correspondientes al sector servicio de interventoria.



https://relatoria.colombiacompra.gov.co/conceptos/c-608-de-2025/
https://relatoria.colombiacompra.gov.co/conceptos/c-608-de-2025/
https://relatoria.colombiacompra.gov.co/conceptos/c-608-de-2025/
https://relatoria.colombiacompra.gov.co/conceptos/c-608-de-2025/
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5. PERSPECTIVA FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL

El Proponente deberd demostrarque cuenta con la capacidad financiera adecuada para ejecutar
el Contrato, la cual se medira de conformidad con los parametros que se describen en el presente
numeral. Para ello, el Proponente o cada uno de los integrantes del Proponente (en caso de que
éste sea un Consorcio o una Unién Temporal) debe(n) presentar el Registro Unico de
Proponentes (RUP) expedido con una antelacién no superior a un (1) mes a la fecha de cierre.

Para la verificacion de los indicadores financieros solicitados en el numeral de Requisitos
Habilitantes, los proponentes deberan aportar el certificado del Registro Unico de Proponentes
(RUP) vigente y en firme.

5.1. CALCULO DE INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL
INTERVENTORIA DE ALUMBRADO PUBLICO

Las bases de informacion financiera sectoriales disponibles en el pais consultadas y los requisitos
financieros solicitados por las entidades Contratantes en procesos de contratacién anteriores,
permiten conocer la situacion financiera de las empresas del sector y establecer los requisitos
financieros y operacionales habilitantes para el proceso de seleccion, teniendo en cuenta que los
oferentes deben gozar de condiciones que reflejen su salud financiera, medida a través de
indicadores como la liquidez, el endeudamiento y la razén de cobertura de intereses, y de una
capacidad organizacional medida por sus indicadores de rentabilidad del activo y su rentabilidad
del patrimonio.

Se consultaron las bases de datos del Sistema de Informacidon Empresarial (SIIS) de la
Superintendencia de Sociedades, analizando la informacién contable, financiera y econémica de
las empresas del sector real de la economia a nivel nacional.

Con base en la informacion disponible mas reciente (2024-2025 y lo corrido de 2026), se
establecieron los principales indicadores financieros del sector asociado a actividades de
interventoria, consultoria e ingenieria. Evidenciando el comportamiento financiero del sector, el cual
se determind a partir de una muestra representativa de empresas a nivel nacional, considerando
variables como liquidez, endeudamiento y rentabilidad.

El analisis refleja una tendencia de estabilidad financiera en el sector, con ajustes asociados a
factores macroeconémicos comola inflacién, el incremento del salario minimoy las variaciones en
los costos operativos, los cuales inciden directamente en la estructuracion de contratos de
interventoria.
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Razoén social dela Activos Activos no Total PaS|yos Pasivos . Patrimoni Razén de
N CllU- . A corrient Total pasivos cobertura
sociedad corrient corrientes de no o total . .
. es . deinterés
es activos corrient
totales es
FEM INGENIERIA | M7112 7410920 2358666 9769586 1794568 1863037 3657605 6111981 8,07
SAS
SERVICIOS
ESTRATEGICOS
COMPARTIDOS M7020 28308206 659067 28967273 21957923 21957923 7009350
SAS
SOCIEDAD DE
DESARROLLOS -2.708,63
INMOBILIARIOS M7112 2142354 24500000 26642354 155777 185777 26486577
SAS
CELSIA 527
COLOMBIA M7020 44672824 140485625 | 185158449 45855019 45855019 139303430 ’
INVERSIONES
S.A.S.
CASCAIS SAS M7020 6259239 34334512 40593751 2310834 54575 2365409 38228342 137,23
TECNICA
INGENIERIA| M7112 3567877 724037 4291914 1073324 0 1073324 3218590
SAS
ZONA FRANCA
PERMANENTE
PALMASECA S A 299,68
USUARIO
OPERADOR DE M7020 9077999 3859493 12937492 1344675 79033 1423708 11513784
ZONA FRANCA
KAMATILTDABIC | M7112 5617076 127197 5744273 3438074 3438074 2306199 3,88
GRUPO
EMPRESARIAL DE
INFRAESTRUCTUR | M7112 4598058 2301082 6899140 1057144 1571320 2628464 4270676
A COLOMBIANO
S.A.S.
CIM COMPANIA DE
INGENIERIAY 1,27
MONTAJES SAS M7112 5597464 3032144 8629608 5696327 1907398 7603725 1025883
GRIVAN 4.67
INGENIERIA] M7112 12010466 15602171 27612637 7271459 8267966 15539425 12073212 0
S.A.
ANALCOR & CIA M7020 1651198 5354417 7005615 549032 1837214 2386246 4619369 28,37
LTDA
DESARROLLOS
ELECTRICOS Y -11,85
CIVILES M7112 794596 1301807 2096403 165870 165870 1930533
S.A.S-DEC S.A.S
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CONSTRUCTORA|
PALMETTO S.A | M7112 303849 8526665 8830514 819732 928898 1748630 7081884 -0,04
CONSULTOR
ES
INTEGRALES M7020 1235425 3227757 4463182 1631189 3623869 5255058 -791876
DE
COLOMBIA
SAS
CONSULTANTE
PANAMERICAN -5,58
A DE COLOMBIA M7112 2489108 27958760 30447868 25992 55727 81719 30366149
ELVIRA LLOREDA 044
DE SCHRADER Y M7020 68491 13683360 13751851 115622 326653 442275 13309576 ’
CIASCA
ISE INGENIERIA SAS| M7112 7852150 555420 8407570 2344067 101214 2445281 5962289 56,12
ANALISIS 0.19
AMBIENTAL | M7112 986617 2468506 3455123 1399529 445494 1845023 1610100 ’
SAS
AEQUITAS SAS M7020 3854004 32086639 35940643 99346 264301 363647 35576996 111,15
CONSTRUCCIO
N, FINANZAS Y 715
TECNOLOGIA ’
S.A. - M7112 7210913 265561 7476474 680703 511256 1191959 6284515
COFINTEC S.A
SERVICIOS
ASESORIAS E 14,98
INVERSIONES SAI | M7020 5307703 149594 5457297 2623589 2623589 2833708
SAS
POWERLINE
WIRELESS
COMMUNICATIONS | M7112 2761000 2518282 5279282 324006 2986071 3310077 1969205
SAS EN
REORGANIZACION
COMPANIADE
MERCADO DE
CAPITALES M7020 1262572 15308022 16570594 7404 2684975 2692379 13878215
S.AS.
EI&TINGENIERIA [ M7112 1616374 249981 1866355 543208 875614 1418822 447533
SAS
ARQUIMED 375
COLOMBIA | M7020 3187310 8342239 11529549 40122 7781093 7821215 3708334 '
SAS
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GENERA CAPITAL | M7020 6242293 5216237 11458530 6509738 500508 7010246 4448284 2,89
SAS
GARCHOS
SOECIDAD POR 122,36
ACCIONES M7020 340525 5599086 5939611 770758 1005287 1776045 4163566
SIMPLIFICADASAS
HESEGO 317
INGENIERIA M7112 20761499 9521763 30283262 12240653 8618470 20859123 9424139 !
SAS
COMO ME 11.19
PENSIONO | M7020 983631 700442 1684073 1077923 16950 1094873 589200 !
SAS
ALANITA SAS M7020 8427626 981499 9409125 575256 575256 8833869 583,80
AMOUDI SAS M7020 46850463 46850463 483 6472468 6472951 40377512 0,13
ACCIONES Y
CAPITALES 255,83
DEL CARIBE M7020 939811 10862938 11802749 55755 55755 11746994
S.A.S.

PARCELCON M7112 4441514 880900 5322414 3984882 1500832 5485714 -163300 -0,25
FARALLONES 6.64
DEL PACIFICO M7020 768687 34085351 34854038 4581039 260493 4841532 30012506 !

SAS
MAUREC SAS M7020 2790077 37016332 39806409 55705 55705 39750704 53,68
JOLO OVERSEAS M7020 8429696 22724625 31154321 524782 524782 30629539 707,02
SAS
CREDIBIKE
COLOMBIA | M7020 6037939 11121 6049060 2662041 663484 3325525 2723535
SAS
FFINANZAS PARA 794
TODOS M7020 3715145 2066788 5781933 5408784 5408784 373149 ’
COTEL SAS M7112 |51.358.635,00]60.370.765,0]111.729.400,0|42.045.314,0|17.142.448,00(59.187.762,00|52.541.638,0 1,82
0 0 0 0
DELTEC SA M7112 ]195.770.713,0{60.730.764,0{256.501.477,0/54.995.521,0/126.045.940,0|181.041.461,0|75.460.016,0 0,08
0 0 0 0 0 0 0
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ZONA FRANCA M7020 | 3.219.656,00(10.690.145,0] 13.909.801,00( 2.737.224,00| 507.063,00 | 3.244.287,00[10.665.514,0[ 5,25
DEL PACIFICOSA 0 0
USUARIO
OPERADOR DE
ZONA
FRANCA
PLANES SAS M7112 | 4.422.806,00 |1.858.947,00( 6.281.753,00 |2.065.887,00| 484.068,00 |2.549.955,00 |3.731.798,00| 4,89
CONSTRUCTORA 114
DOMUSSAS | M7112 [12.091.312,00]11.222.762,0/23.314.074,00 1.923.522,00|15.005.285,0016.928.807,00 |6.385.267,00 '
0
SUIINVERSIONES | M7020 | 1.770.510,00 | 437.404,00 | 2.207.914,00 | 763.618,00 | 178.580,00 | 942.198,00 |1.265.716,00| 68,07
SAS
SANMOS SAS M7020 | 1.601.549,00 |21.625.062,0[23.226.611,00| 148.675,00 | 7.957.996,00 | 8.106.671,00 |15.119.940,0
0 0
KALERI SAS M7112 | 227.581,00 [12.334.553,0{12.562.134,00/2.009.343,00| 3.350.652,00 | 5.359.995,00 |7.202.139,00| 522,76
0
BULTAIF
HERMANOS | H4921 0 320000 320000 0 0 0 320000
SENCS
INTERNACIONAL 158
DE EMBARQUES | H5229 | 2003180 2459519 4462699 2715768 0 2715768 1746931 ’
SAS
SEAPORT SA H5229 | 1021709 10058 1031767 369799 43273 413072 618695
TRANSPORTES
ESPECIALES
TOURS DEL
VALLE LIMITADA | H4921 | 1087778 598773 1686551 582831 160622 743453 943098
EN
REORGANIZACIO
N
ZAFRAS SA H4923 | 4161392 8755938 | 12917330 | 4238312 4823872 9062184 3855146 0,47
INVERSIONES
BELEN SAS | H4921 678417 1563245 2241662 18344 990643 1008987 1232675
JUAN BEDOYA 84
OSPINAEHIJOS | H4923 | 4160169 | 11008393 | 15168562 | 2784050 3366587 6150637 9017925 1,
Y CIASAS
SISTEMAS 343
LOGISTICOS H5229 | 2365303 1651446 4016749 2264851 63587 2328438 1688311 '
INDUSTRIALES
SAS
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SOCIEDAD ALIANZA 008
DE TRANSPORTEY H4921 1382913 1381310 2764223 998141 624983 1623124 1141099 ’
SAS
LOGISTICA
INTERNACIONAL 10.03
DE PRODUCTOS Y ’
SERVICIOS S.A.. H5229 8510765 11846730 20357495 4210854 1755037 5965891 14391604
AMANTILLAY CIA
S.C.A H4923 273849 4113715 4387564 6328 4233849 4240177 147387 23,90
SERVICIOS DE
CORTEALCE Y
TRANSPORTE H4923 1267930 2399826 3667756 1733308 670853 2404161 1263595
DELSUR SAS
VOLMAK
SUMITRANSPOR 21,38
TES SAS H4923 4409494 5682911 10092405 1559025 2649393 4208418 5883987
MAQSERVICES H4923 668816 943854 1612670 241577 811385 1052962 559708 28,18
SAS
ECHEVERRI
MAQUINARIA
CONSTRUCCIO
NES
INGENIERIAS & H4923 1927937 5024644 6952581 1727175 1727175 5225406
CIAS.C.A
MATERIALES Y
AGREGADOS EMT | H4923 6288951 10132387 16421338 9093198 9093198 7328140
SAS
MEJIA 038
JARAMILLO H4923 726347 4527348 5253695 454002 3335716 3789718 1463977 ’
Y CIASCA
JHLTRANS
LOGISTICS | H4923 2264413 2287984 4552397 3299376 1183088 4482464 69933
SAS
AGUILAR
RODRIGUEZ H4923 54538 323039 377577 174519 174519 203058
ASOCIADOS SAS
INVERSION 254 79
S H4921 | 529.223,00 [9.497.079,00(10.026.302,00( 186.005,00 | 891.713,00 | 1.077.718,00 |8.948.584,00 ’
ALAMEDA
LTDA




Se organizaron los datos de cada indicador de menor a mayor y se elimind en cada caso los
valores que estaban por fuera del rango, bajo la metodologia de la puntuacién z y cuyos valores
daban calculos indeterminados, en algunos casos se eliminaron valores altos lejanos de la media
con el fin de garantizar pluralidad de oferentes, en otros casos seeliminaron los valores negativos
y lejanos de la media para garantizar que los indicadores definen proponentes con solidez
financiera para garantizar el normal desarrollo del proyecto.

Método del intervalo de confianza

indice Nivel de Razoén de Rentabilidad Rentabilidad
de endeudamient Cobertura del del Activo
Liquidez| o de Intereses Patrimoni
o
Tamafiodela 251,00 256,00 167,00 256,00 256,00
muestra
Minimo - B 2, 0, E)
2 2 ,
]
0
Maximo 3,97 1,09 7,71 0,46 0,19
Mediana 1,61 0,56 1,82 0,10 0,04
Promedio 1,99 0,53 2,62 0,13 0,06
Desviacion estandar 1,27 0,28 3,32 0,20 0,08
Nivel de confianza 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95
Valort 1,97 1,97 1,97 1,97 1,97
Limite inferior 1,84 0,49 2,12 0,11 0,05
Limite superior 2,15 0,56 3,13 0,16 0,07

La anterior informacién sirve de base para establecer la situacion financiera del sector y los
requisitos financieros y organizacionales de los posibles interesados en el proceso de contratacion.

5.1.1. INDICE DE LIQUIDEZ:

El cual determina la capacidad que tiene un proponente para cumplir con sus obligaciones de corto
plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus
obligaciones de corto plazo.

Para que la propuesta sea HABILITADA se requiere una razén corriente mayor o igual a 1,84

Activo corriente

Razoén Corriente (Liquidez) = mayoroigual a 1,84
Pasivo corriente

La propuesta que no cumpla esta condicion se calificara NO HABILITADA
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Para los consorcios y uniones temporales, el calculo se realizara tomando la sumatoria ponderada
del activo corriente de cada participante en el consorcio o union temporal, sobre la sumatoria del
pasivo corriente ponderado, segun porcentaje de participacion en el consorcio o union temporal de
los participantes del mismo.

5.1.2. INDICE DE ENDEUDAMIENTO:

El cual determina el grado de endeudamiento de una estructura de financiacién (pasivos y
patrimonio) del proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad que el
proponente no pueda cumplir con sus pasivos.

Para que la propuesta sea habilitada se requiere un nivel de endeudamiento sea menor o igual al
54%.

Pasivo Total
- Nivel de Endeudamiento Total *100% = < 56%

Activo Total

La propuesta que no cumpla esta condicion se calificara NO HABILITADA

Para los Consorcios y Uniones Temporales, el calculo se realizara tomando la sumatoria
ponderada del pasivo total de cada participante en el consorcio o union temporal, sobre la
sumatoria del activo total ponderado, segun porcentaje de participacion en el consorcio o unién
temporal de los participantes del mismo.

5.1.3. RAZON DE COBERTURA DE INTERESES

El cual refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor
cobertura de intereses, menor es la probabilidad que el proponente incumpla sus obligaciones
financieras.

Valor Minimo = igual o mayor a 2,12 veces
Utilidad Operacional

- Razoén de Cobertura de Intereses = mayor o igual a 2,12 veces
Gastos de Intereses

La propuesta que no cumpla esta condicion se calificara NO HABILITADA

Notas: Se acepta que el proponente no haya tenido gastos de intereses en el afio, en
consecuencia, de lo cual su razon de cobertura de intereses podra ser indeterminada.
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5.2. CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

En cumplimiento del articulo 2.2.1.1.1.5.3 numeral 42 del Decreto 1082 de 2015 y el Decreto 579
del 31 de mayo de 2021, La capacidad organizacional para las personas naturales, juridicas y
miembros de consorcios, union temporal o promesa de sociedad futura (siempre y cuando sean
personas juridicas) se verificara con base en la informacion financiera suministrada en el certificado
de inscripcion en el Registro Unico de Proponentes (RUP).

Cuando el proponente sea un consorcio, unién temporal o promesa de sociedad futura, el calculo
de los aspectos financieros se realizara con base a la suma aritmética de cada una de las partidas

de cada uno de sus integrantes.

Para que la propuesta sea admisible debera cumplir con los siguientes indicadores:

INDICADOR INDICE REQUERIDO
LIQUIDEZ (Activo corriente/ Pasivo corriente) Mayor o igual a 1.84
Endeudamiento (Pasivo total/Activo total) *100 Menor o igual a 56%
Capital de trabajo: (activo corriente - pasivo corriente) Igual o mayor al 70% del Presupuesto
oficial
Razon de cobertura de Intereses (Utilidad Mayor o igual a2,12 veces
Operacional/ gastos de intereses) * 100

Si el Proponente es un consorcio, unién temporal o promesa de sociedad futura debe cumplir su
capacidad financiera de acuerdo con la siguiente grafica.

Formula 1

La siguiente es |a formula aplicable:

J . Componente 1 def indicador, X porcentaje de participacr‘dnl)

{ii) Indicador =
( 2 . Componente 2 del indicador, X porcentaje de parﬁcipacio'n,)
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5.2.1. RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

El cual determina la rentabilidad del proponente, es decir la capacidad de generacién de utilidad
operacional por cada peso invertido en el patrimonio.

A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la
capacidad organizacional del proponente.

Valor Minimo: Igual o mayor al 11%

Utilidad Operacional
Rentabilidad del Patrimonio: ( ) * 100 =mayor o igual a 11%
Patrimonio

La propuesta que no cumpla esta condicion se calificara NO HABILITADA

Para los consorcios y uniones temporales, el calculo se realizara tomando la sumatoria ponderada
de la Utilidad Operacional de cada participante en el consorcio o uniéon temporal, sobre la sumatoria
del patrimonio ponderado, segun porcentaje de participacion en el consorcio o unién temporal de
los participantes del mismo.

5.2.2. RENTABILIDAD DEL ACTIVO

El cual determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion
de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayorinversion sobre activos, mayor
es la rentabilidad del negocio y mejor es la capacidad organizacional del proponente.

Valor Minimo= Igual o mayor al 5%

Utilidad Operacional
Rentabilidad del Activo: ( ) * 100 = mayor o igual a 5%
Activo Total

La propuesta que no cumpla esta condicidn se calificara NO HABILITADA

Nota: Para los consorcios y uniones temporales, el calculo se realizara tomando la sumatoria
ponderada de la Utilidad Operacional de cada participante en el consorcio o unién temporal, sobre
la sumatoria del Activo Total ponderado, segun porcentaje de participacion en el consorcio o unién
temporal de los participantes del mismo.
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Si el Proponente es un consorcio, uniéon temporal o promesa de sociedad futura debe cumplir su
capacidad financiera de acuerdo con los criterios establecidos en el Manual para la Determinacion
y Verificacion de Requisitos Habilitantes en Procesos de Contratacion de conformidad con la
siguiente férmula:

Donde n es el numero de integrantes del oferente plural (unién temporal, consorcio o promesa de
sociedad futura).

Si el proponente tiene fecha de constitucion posterior a diciembre 31 del afno 2023, debera
presentar estados financieros con fecha de corte del fin de mes anterior a la presentacion de la
propuesta.

Los documentos financieros deberan reflejar la informacion correspondiente al plazo comprendido
entre la fecha de constitucion de la sociedad y el ultimo dia del mes anterior a la apertura de la
contratacion.

Los estados financieros deberan presentarse debidamente certificados y dictaminados de acuerdo
con lo preceptuado en los articulos 37 y 38 de la ley 222 de 1995 y la Circular Externa No.030 de
1998, expedida por la Junta Central de Contadores.

5.1.4. CAPITAL DE TRABAJO:

Es una medida financiera que indica la capacidad de una empresa para cubrir sus obligaciones a
corto plazo con sus activos corrientes. Este indicador es fundamental para evaluar la liquidez y la
salud financiera de una empresaen el corto plazo, y se calcula como la diferencia entre los activos
corrientes (como efectivo, cuentas por cobrar e inventarios) y los pasivos corrientes (como cuentas
por pagar y deudas a corto plazo).

La férmula basica es:

Capital de Trabajo — Activos Corrientes — Pasivos Corrientes
p J 70%  del
(o]

presupuesto oficial.

El capital del trabajo requerido debera ser igual o mayor al 70% del presupuesto oficial.
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6. PERSPECTIVA TECNICA
Para mayor informacién, consultar el anexo la ficha técnica en formato Word.
Comparacion Técnica de Tecnologias de Alumbrado Publico
Tecnologia Eficiencia Vida Util indice de Consumo Costo
Energética (horas) | Reproduccion Relativo de | Operacional
(Im/W) Cromatica Energia Relativo
(IRC) (%)
Incandescente 15 1000 100 100 5.0
Vapor de 50 12000 50 40 2.0
Mercurio
Sodio Alta 100 24000 25 25 1.3
Presion
LED 120 50000 80 10 1.0

La interventoria técnica, administrativa, juridica, financiera y contable en el marco del
contrato de concesién del alumbrado publico del Distrito de Buenaventura requiere la
supervision rigurosa de la infraestructura luminica en términos de eficiencia energética,
cumplimiento normativo y desempefio operativo.

La normativa vigente, encabezada por el Reglamento Técnico de lluminacion y Alumbrado
Publico (RETILAP), actualizado mediante la Resolucidon 40150 de 2024, establece
parametros especificos de calidad y seguridad en la prestacion del servicio, con énfasis en
el uso de tecnologias de alto rendimiento energético y sostenibilidad.

La interventoria técnica, administrativa, juridica, financiera y contable en el marco del
contrato de concesiéon del alumbrado publico del Distrito de Buenaventura requiere la
supervision rigurosa de la infraestructura luminica en términos de eficiencia energética,
cumplimiento normativo y desempefo operativo. La normativa vigente, encabezada por el
Reglamento Técnico de lluminacion y Alumbrado Publico (RETILAP), actualizado mediante
la Resolucion 40150 de 2024, establece parametros especificos de calidad y seguridad en
la prestacion del servicio, con énfasis en el uso de tecnologias de alto rendimiento
energeético y sostenibilidad.
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Comparadas con las tecnologias tradicionales, las luminarias LED presentan un rendimiento
significativamente superior, alcanzando eficiencias de hasta 120 Im/W con una vida util de 50,000
horas, mientras que las lamparas de vapor de mercurio y sodio de alta presion, aunque mas
eficientes que las incandescentes, presentan limitaciones en reproduccidén cromatica y consumo
energeético.

El analisis comparativo de tecnologias de iluminacion muestra que las lamparas incandescentes,
con una eficiencia de apenas 15 Im/W y una vida util de 1,000 horas, son la opcion menos viable
para sistemas de alumbrado publico.

Las ldmparas de vapor de mercurio, con una eficiencia intermedia de 50 Im/W y una vida util de
12,000 horas, han sido ampliamente utilizadas en el pasado, pero su consumo energético elevado
y su baja reproduccion cromatica las han relegado ante tecnologias mas eficientes.

Las lamparas de sodio de alta presion, con una eficiencia de 100 Im/W y una vida util de 24,000
horas, han sido una opcion predominante en alumbrado vial, pero presentan deficiencias en
términos de reproduccién cromaticay capacidad de regulacion. En contraste, las luminarias LED,
ademas de su alta eficiencia de 120 Im/W y su prolongada vida util, ofrecen ventajas adicionales
como una excelente reproduccion cromatica y la posibilidad de integrar sistemas de telegestion
para optimizacion del consumo energético.

Desde la perspectiva del consumo energético, el andlisis muestra que las bombillas
incandescentes consumen el 100 % de la energia base, mientras que las de vapor de mercurio
reducen el consumo en un 60 %, las de sodio de alta presion en un 75 % y las LED en un 90 %,
convirtiéndolas en la alternativa mas eficiente y rentable a largo plazo.

En términos de costos operacionales, la relacion entre las diferentes tecnologias evidencia que las
bombillas incandescentes presentan los costos operativos mas elevados (5.0 veces el costo base),
seguidas por las de vapor de mercurio (2.0 veces), las de sodio de alta presion (1.3 veces) y,
finalmente, las LED, que ofrecen el menor costo operativo en comparacion con las demas
tecnologias.

La interventoria debe verificar la correcta implementacion de sistemas de telegestion y control
luminico, que permiten la regulacién remota del flujo luminoso, la deteccién de fallas en tiempo real
y la optimizacién del consumo energético.

La normativa vigente establece que los sistemas de alumbrado publico deben incorporar
tecnologias de monitoreo inteligente que faciliten la gestion eficiente del servicio, asegurando la
regulacién automatizada de la iluminacion en funcién de la demanda y las condiciones ambientales
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Estos sistemas permiten, ademas, la programacion de atenuacién luminica en horarios de baja
afluencia vehicular y peatonal, contribuyendo a la reduccién del consumo energético sin
comprometer la seguridad.

El proceso de contratacion de la interventoria debe contemplar requisitos de habilitacion rigurosos
para garantizar que la empresa seleccionada cuente con la experiencia y certificaciones necesarias
para la supervision del servicio de alumbrado publico.

La normativavigente establece que las firmas interventoras deben acreditar experiencia minima de
cinco afos en supervision técnica de alumbrado publico, ademas de certificaciones en RETILAP,
ISO 9001 para gestion de calidad y, en caso de ser posible, ISO 50001 para gestion de la energia.
Asimismo, los profesionales a cargo de la interventoria deben contar con acreditaciones en
ingenieria eléctrica o afines, registradas ante el Consejo Profesional Nacional de Ingenieria
(COPNIA), garantizando la idoneidad de los expertos encargados de la supervision.

6.1. PRESUPUESTO DE LA INTERVENTORIA:

El presupuesto de la interventoria ha sido definido con base en la estructura de costos
operacionales y administrativos, incluyendo costos directos e indirectos, con el fin de garantizar
el cumplimiento eficiente y oportuno del objeto contractual.

A continuacion, se presenta el desglose del presupuesto:

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, JURIDICA, FINANCIERAY CONTABLE AL CONTRATO DE CONCESION 1G5-2000Y SUS
CONEXOS, CUYO OBJETO ES LA CONCESION QUE HACE EL MUNICIPIO EN FAVOR DEL CONCESIONARIO PARA QUE ESTE OPERE LA
INFRAESTRUCTURA DEL SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO DEL DISTRITO DE BUENAVENTURA Y SUS CORREGIMIENTOS
INTERCONECTADOS.

COSTOS PERSONAL

CANTIDAD SUELDO Y/O TIEMPO PARTICIPACION VALOR
CARGO / PERFIL

(1) JORNAL MENSUAL [PARTICIPACION| TOTAL (mes) PARCIAL ()
Director Consultoria, Ingeniero
Electricista y/o carreras afines con
1 matriculaprofesional vigente con | $ 8.000.000,00 50% 7,00 S 28.000.000,00
especializacion en gestion de
proyectos y/o ingenierias.
Ingeniero Residente, Ingeniero
1 electricista, electromecanio 0 |¢ 4 849 000,00 100% 7,00 $ 33.600.000,00

electronico y/o carreras afines, con
matricula profesional vigente
Técnico  Electricista,  Técnico
Electricista Acreditar estudios a
1 nivel de técnico electricista o afin, |$ 2.800.000,00 100% 7,00 S 19.600.000,00
con Matricula profesional TE-4 -TE-
5-TE-6.
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Asesor Juridico, El profesional
debera acreditar titulo profesional
en derecho yserespecialista en S
derecho minero energétic y/o
gerencia ambiental y/o derecho
constitucional.

4.800.000,00 30% 7,00

10.080.000,00

Asesor Financiero, el profesional en

1 contac_Juna publicg, ad_ministr;dor $ 4.800.000,00 30% 7,00
financiero, ingeniero industrial o

afines.

10.080.000,00

Auxiliar  Financiero, Profesional
1 /Tecnologo en finanzas o areasl$ 2.800.000,00 50% 7,00
afines.

9.800.000,00;

Asesor Ambiental, el profesional
1 debera acreditar titulo profesional [$ 4.800.000,00 30% 7,00
eningenieria ambiental oafines.

10.080.000,00

SUBTOTAL COSTOS DE PERSONA

$

121.240.000,00

FACTOR MULTIPLICADOR MAS FACTOR HONORARIOS

2,13

TOTAL COSTOS DE PERSONAL

$

258.241.200,00

APOYO LOGISTICO

CANTIDAD CONCEPTO [UNIDAD| cosTO ($

) | VALOR PARCIAL (§)

OTROS COSTOS DIRECTOS

1 Brindartransporte maritimo fluvial y terrestre desde la ciudad
de Buenaventurahastalazonarural interconectada.

Global |$  7.456.851| S

7.456.851

TOTAL OTROS COSTOS DIRECTOS

7.456.851,00

COSTO BASICO

IVA = 1G%

50.482.62G,6G

COSTO TOTAL

$
$  265.6G8.051,00
$
$

316.180.680, 6G

Este presupuesto cubre honorarios del personal administrativo y operativo, costos de insumos
y materiales de oficina, comunicacion, transporte, rodamiento, logistica, equipos de trabajo,
capacitacion, seguridad y servicios tecnoldgicos necesarios para el desarrollo de la interventoria.

Nota: La Alcaldia Distrital al momento de realizar los pagos del valor total contratado, deduce al
contratista por concepto de estampillas los porcentajes que se relacionan a continuacion:
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DE ESTAMPILLA)

ESTAMPILLA PRO
UNIVERSIDAD DEL
PACIFICO Ordenanza
473 de 2017
Departamento del
Valle

Esta consfituido por la solicitud,
suscripcién o expedicién de actos o
documentos en los cuales se hace
obligatorio el cobro de la estampilla, asi
como la realizacion de alguna de las
actividades industriales o comerciales
gravadas. Se entienden por actos o
documentos departamentales aquelos
suscritos o expedidos por los fun cionarios
dela administracion departamental del
nivel central; establecimientos pblicos,
entidades descentralizadas directas e
indirectas, empresas industriales y
comerciales, las sociedades de economéa
mixta, las instituciones educativas del
orden departamental, las entidades
descentralizadas directas e indirects por
servicios, las empresas sociales del
estado, la contraloria, la asamblea, los
organismos y entes universitarios
autbnomos, y demas entidades publicas
delorden departamental. También los y
documentos que suscriban o expidan las
personas de derecho privado que ejerzan
funciones publicas delegadas del orden
nacional.

Los contratos de obra pubica

suministro de bienes, de
concesién, contrato de
prestacidn de servicios, sus
prérrogas y adiciones en €
departamento del valle del
icauca: 0.5% del valor a pagar
Isin incluir IVA.

0,5%

Exceptlense del cobro obligatorio de la
Estampilla los negocios Juridicos, Acbs y
Documentos relacionados con la
Produccion, Introduccién, Importacion,
Distribuciéon o Venta delos Productos
sujetos al Impuesto al consumo de
Licores, Vinos Aperitivosy Similares o a
la Participaciénde Licores que seOrigina
en Ejercicio del Monopolio, asicomoa los
documentos relacionados con dichas
actividades, lo anterior de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 18 de la
Ley 1816 de 2016.
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ESTAMPILLA PRO
CULTURA Acuerdo 017
del 15 de Diciembre del

2017

La suscripcion de confratos, anficipos)
adiciones si las hubiere, con el Distrito
Especial de Buenaventura y/o entidades
descentralizadas del orden distital,
lempresas o sociedades delorden distrital
el servicio de hospedaje, expedicion de
certificad os de nomenclatura, autorizacion
de englobamiento, y de englobamienb de
predios, autorizacion para fijar avisos,
publicidad exterior visual, y generacion de

propaganda hablada o escrita, en los

certificad os de existenciay representacion
legal de las personas juridicas expedidas
por el distrito, las licencias de construccion|
ly encargos fiduciarios, fiducia publica.

La constituye el valor total
del confrato, anticipo o
adiciones.

1,0%

Se encuentran excluidos del pago de la
estampilla procultura, los convenios
interadministrativos;los contratos que
suscriba el Distrito Especial de
Buenaventura con entidades de derecho
publico, fundaciones y corporaciones sin
animo de lucro, ligas deportivas
distritales, y locales con personeria
juridica reconocida por la entidad
competente; los préstamos para
vivienda de interés social; los contrabs
de empréstito, las operaciones de
crédito publico.

ESTAMPILLA PRO
ELECTRIFICACION
RURAL Acuerdo 017 del
15 de Diciembre del 2017

[a suscripcion de contratos, anficipos)
adiciones si las hubiere, con el Distrito
Especial de Buenaventura y/o entidades
descentralizadas del orden distital,
lempresas o sociedades delorden distrital
el servicio de hospedaje, expedicion de
certificad os denomenclatura, autorizacion
de englobamiento y desenglobamiento dg
predios, autorizacion para fijar avisos
publicidad exterior visual,y generacion deg
propaganda hablada o escrita, en los
certificad os de existenciay representacion
legal de las personas juridicas expedidas
por el distrito, las licencias de consfruccion|
y encargos fiduciarios, fiducia publica.

La constituye el valor total
del confrato, anticipo o
adiciones.

1,0%

Se encuentran excluidos del pago de
estampillas pro-electrificacion rura, los
convenios interadministrativos, los
confratos que suscriba el Distrito
Especial de Buenaventura con
entdades de derecho publico,
fundaciones y corporaciones sin animo
delucro, ligas deportivas distritales y
locales con personeria juridica
reconocida porlaentidad competent,
los prestamos para vivienda de intrés
social, los contratos de empréstito, las
operaciones de crédito publico.

SOBRETASA
DEPORTIVA
BUENAVENTURA
Acuerdo 013 del
2004

Imposicién que hace el municipio de
Buenaventura a toda persona natural yb
juridica que suscriba conftrato de
prestaciénde servicios, orden de trabajo y
orden de servicios (suministro).

Para los responsables del
pago de la sobretasa
deportiva, la base gravable
sera la cuantia determinada
en el contrato respectivo, la
orden de servicio, la ordende
suministro, la orden de
trabajo que se autorice para
personanatural o juridica.

2,0%

PRO HOSPITAL

1,0%

ESTAMPILLA PARA EL
BIENESTAR DEL
ADULTO MAYOR

Acuerdo 003 de abril 29

del 2021

La suscripcion de confratos, anticipos o
adiciones si las hubiere, con el distritg

descentralizadas del orden distrital,

lempresas o sociedades delorden distrital
contraloria distrital y personeria distrital,

lespecial de Buenaventura y/o entidades|La constituye el valor total de

contrato,
adiciones.

anticipo o

2,0%

Se excluye del pago de la estampilla parg
el bienestar del adulto mayor, los
convenios interadministrativos, los
contratos que susciiba el Distrito Especial
de Buenaventura con entidades de
derecho publico, juntas de accién

comunal,ligas deportvas distritales, y
locales conpersoneria juridicareconocdd

por la autoridad competente; los
préstamos para vivienda e interés social
los contratos de empréstito y las

operaciones de crédito publico.
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El sistema de alumbrado publico comprende el conjunto de luminarias, redes, transformadores
de uso exclusivoy en general, todos los equipos necesarios para la prestacion del servicio de
alumbrado publico, que no formen parte del sistema de distribucion”

Se ofrece en primer lugar, una clasificacion general de las fuentes de luz existentes.

Los tipos fundamentales de fuentes de luz son la incandescencia y la descarga.

e Lamparas Incandescentes.

Incandescentes convencionales.

e Incandescentes halégenas.

e Lamparas de descarga.

e Fluorescentes.

e Vapor de mercurio alta presion.

e Luz mezcla.

e Halogenuros metalicos.

e Vapor de sodio baja presion.

e Vapor de sodio alta presion.

e Led (Diodo emisor de luz).
Para hacer una comparacién de los consumos de energia, al igual que los costos de operacién
y de adquisicidon que presentan algunos tipos de bombillas, que presentan un nivel muy similar
de luminosidad entre ellas y que se encuentran en el comercio, es necesario analizar lo
siguiente:
Para hacer una comparacion de los consumos de energia, al igual que los costos de operacion
y de adquisicion que presentan algunos tipos de bombillas, que presentan un nivel muy similar

de luminosidad entre ellas y que se encuentran en el comercio, es necesario analizar lo
siguiente:
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El factor de eficacia es la cantidad de luz que genera cada vatio de energia consumida, con
relacion a la bombilla incandescente. Esto significa que una bombilla de mercurio genera 2.6
veces mas luz por unidad de energia consumida que la incandescente, la de sodio de alta
presion 4.1 veces mas y la de sodio a baja presion 6.7 veces mas con relacion a la bombilla
incandescente.

El factor de consumo de energia nos muestra en qué proporcion hay consumo en términos de
kilovatios- hora (Kw-h) con respecto a la bombilla de sodio a baja presion, ya que presenta el
minimo valor de consumo.

Esto nos indica que la bombilla de sodio a alta presién consume 1.7 veces mas energia que la
de baja presion, la de mercurio 2.9. Veces mas y la incandescente 6.3 veces mas.

El factor de costo operacional que indica las veces que cuestala operacion de una bombilla con
respecto a otra. En este caso la bombilla de sodio a baja presion presenta el menor costo
operacional.

Esto significa que la bombilla de sodio a alta presion tiene un costo operacional de 1.3 veces
mas qué la bombilla de sodio a baja presion, la bombilla de mercurio 2.0 veces mas, y la
incandescente 4. 9 veces mas, respectivamente.

Bajo las condiciones técnicas acabadas de detallar y sin afectar en ningun caso la calidad, ni la
cantidad de luz producida, se concluye que la tecnologia de iluminacién de vapor de Sodio a
alta presion presenta las mejores condiciones de eficiencia energética.

La utilizacion de luminarias de sodio de alta presion tiene ventajas y desventajas, que se
presentan seguidamente con la finalidad de justificar la eleccién de dicha tecnologia.

Realizando una comparacion con la bombilla de sodio a baja presion, esta ultima tiene mejores
caracteristicas de eficiencia y costo, pero unicamente emite luz amarilla y presenta un indice
muy bajo de reproduccion del color.

Significa que el area que esta iluminada por este tipo de bombilla no luce en un color natural
sino en diferentes tonalidades de gris y café. Ademas, presenta un menor factor de utilizacion
con respecto a la de alta presion.

Por lo anterior, las luminarias de sodio a baja presion sélo se recomiendan para sitios de minima
actividad y trafico peatonal, areas perimetrales de fabricas, etc.
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Para efectos del Alumbrado Publico, la luminaria de sodio de alta presién es la mas apropiada,
por su rendimiento de colory la duracion en la vida util de la bombilla y es la que se propone en
este estudio, sin embargo, no se descartan tecnologias de ultima generacion como la LED o
Induccién electromagnética. Este tipo de luminarias requieren una inversioén inicial mas alta,
pero su consumo de energia es menor, se estaria ahorrando alrededor de un 40% en energia
consumida, lo cual representa ventajas econdmicas y ambientales.

Hoy en dia las entidades publicas dentro de sus politicas de mejoras cuidados con el medio
ambiente estan desarrollando modelos para encontrar mejoras de sus productos o servicios, es
ahi donde las actualizaciones tecnoldgicas juegan un papel importante. En este marco el sector
de alumbrado publico se ha venido desarrollando avances de nuevas tecnologias que buscan
siempre cuidar el medio ambiente y mejorar la calidad de vida de las personas.

7. LIMITACION A MIPYMES

Las Entidades Estatales independientemente de su régimen de contratacion, los patrimonios
auténomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos,
deben limitar la convocatoria de los Procesos de Contratacion con pluralidad de oferentes a las
MiPymes colombianas con minimo un (1) aflo de existencia, cuando concurran los siguientes
requisitos:

1. El valor del Proceso de Contratacién sea menor a ciento veinticinco mil délares de los Estados
Unidos de América (US$125.000), liqguidados con la tasa de cambio que para el efecto
determina cada dos afios el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

2. Se hayan recibido solicitudes de por lo menos dos (2) MiPymes colombianas para limitar la
convocatoria a MiPymes colombianas.

Las Entidades Estatales independientemente de su régimen de contratacion, los patrimonios
auténomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos,
deben recibir estas solicitudes por lo menos un (1) dia habil antes de la expedicion del acto
administrativo de apertura, o el que haga sus veces de acuerdo con la normativa aplicable a cada

Proceso de Contratacion.

Tratdndose de personas juridicas, las solicitudes solo las podran realizar MiPymes, cuyo objeto
social les permita ejecutar el contrato relacionado con el proceso contractual.

CRITERIO SI ‘ NO

PROCESO DE SELECCION SUPERIOR A $ 457.297.264 NO

APLICA PROCEDIMIENTO PARA LIMITACION A MIPYMES Sl




smans SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Cotee: _] Feeroe
DE LA CALIDAD Y MECI VERSION: 3.0
: o FECHA: 01/02/2023
R— ANALISIS DEL SECTOR ,
PAGINA: 79 DE 81

Este proceso en un principio no estara limitado a mi pymes, en todo caso si conforme a la ley se
solicita dicha limitacion el Distrito de Buenaventura se reservara segun la ley si acepta o no la
limitacién, se comunicara tal decision a través de acto administrativo y se modificaran los
documentos a que hubiere lugar.

8. VERIFICACION DE INCENTIVOS, CRITERIOS DIFERENCIALES, CRITERIOS
AMBIENTALES, SOCIALES EN LA CONTRATACION PUBLICA

| CRITERIOS | SI | \[o} | %
Aplica criterio diferencial de emprendimiento y empresa de mujeres st|{ | -
Aplica puntaje en emprendimiento y empresa de mujeres SI 0.25%
Aplica criterio diferencial a MiPymes st | -
Aplica puntaje adicional a MiPymes Sl 0.25%
Aplica fomento a poblacidon en pobreza extrema, desplazados por la violencia NO 5% al
personas en proceso de reintegracién o reincorporacién y sujetos de especial 10%
proteccién constitucional en la ejecucién del contrato.
El objeto del proceso corresponde a la adquisicidn, suministro y entrega de NO [ -

alimentos en cualquiera de sus formas de atencion.

Si en el criterio anterior escribié Sl, esta en la obligacién de adquirir localmente NO —===-
alimentos comprados a pequefios productores agropecuarios locales y/o a

productores de la Agricultura Campesina, Familiar o Comunitaria locales y sus
organizaciones

Aplica incentivo a trabajadores con discapacidad Sl 1%
Aplicacion para la promocién de la industria nacional Sl 5% al
10%

9. ANALISIS DE REGULACION DE ACUERDOS COMERCIALES

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.4.1.1 del Decreto 1082 de 2015 y atendiendo la
recomendacion de Colombia Compra Eficiente, a través del Manual Para el manejo de los
Acuerdos Comerciales son tratados internacionales vigentes celebrados por el Estado colombiano,
que contienen derechos y obligaciones en materia de compras publicas, en los cuales existe como
minimo el compromiso de trato nacional para:

(i) los bienes y servicios de origen colombiano y (ii) los proveedores colombianos.

Las Entidades Estatales deben cumplir las obligaciones del Estado colombiano consagradas en
los Acuerdos Comerciales. Los Distritos estan obligados por los Acuerdos Comerciales con Chile,
Guatemala, los Estados AELC, y la Union Europea y por la Decision 439 de 1998 de la Secretaria
de la CAN.
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ACUERDO COMERCIAL APLICABILIDAD | VALOR APLICABLE PLAZO
(NIVEL MUNICIPAL) SI NO GEMERAL
ALTANZA PACIFICO X = $16.384.153.000 30 dias
CHILE X = $16.081.602.000 10 dias
COSTA RICA X = $16.389.628.000 30 dias
GUATEMALA X Desde la menor Mo hay
Cuantia plazo
ESTADOS AELC X = $16.384.153.000 10 dias
UNION EUROPEA X = $16.081.602.000 30 dias
DECISION 439 DE X =0 Mo hay
1993 DE LA plazo
SECRETARIA DE LA
CAN.

Que se procede de acuerdo a lo contenido en cada uno de estos acuerdos a verificar si el objeto y
valor de la presente convocatoria se encuentra sometido a los mismos de la siguiente manera:

Se indica que el objeto de la futura contratacion esta sometido por varios acuerdos comerciales
por la cuantia del proceso, el acuerdo comercial con Guatemala que estd presidida por la ley 1241
del 2008, por medio de la cual se aprueba el tratado de libre comercio con este pais y el cual no
incluye valores determinados, también esta cobijado por la decision 439 de 1998 de la comunidad
andina que son Bolivia, Ecuador y Peru.

10. ANALISIS DE RIESGOS

Se anexa matriz de riesgo.

11. ANALISIS DEL VALOR DEL CONTRATO Y SUS VARIABLES

Para verificar que el presupuesto se lleva a cabo del analisis de precios de mercado tomando
como base las siguientes cotizaciones.

ITEM DESCRIPCION VALOR
1 INGETERS SAS 316.250.000

2 LUMINANCE INGENIERIA SAS 316.492.041
3 JBA SOLUCIONES 315.800.000
PROMEDIO 316.180.680

Que teniendo en cuenta el valor promedio (se redondea) arrojado por el estudio de mercado es
TRESCIENTOS DIECISEIS MILLONES CIENTO OCHENTA MIL SEISCIENTOS OCHENTA
PESOS ($316.180.680). M/CTE. Sin incluir los gastos variables.

Nota: para mayor detalle se anexa un archivo en Excel con el presupuesto discriminado.
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CONCLUSION DEL ANALISIS DEL SECTOR DE INTERVENTORIA — 2026

Del anadlisis realizado al sector de interventoria en Colombia para la vigencia 2026, se concluye
que este presenta condiciones favorables para la estructuracion y desarrollo de contratos,
especialmente en proyectos asociados al sistema de alumbrado publico.

Desde el componente técnico, se evidencia que la interventoria requiere equipos de trabajo
altamente calificados y con experiencia especifica, debido a la complejidad de los proyectos, el
seguimiento técnico, control de las actividades y el cumplimiento de normativas técnicas como
RETILAP, y la necesidad de garantizar la calidad, seguridad y eficiencia en la supervision de las
actividades ejecutadas por los contratistas.

En el componente financiero, el sector muestra una relativa estabilidad, soportada en el
comportamiento reciente de la inflacion y en la previsibilidad de los costos operativos. No
obstante, se identifican presiones asociadas al incremento en los costos de mano de obra,
transporte y materiales.

Desde el componente juridico, el sector se encuentra sélidamente regulado por el marco
normativo vigente aplicable al servicio de alumbrado publico y a la contratacion estatal, lo que
proporciona seguridad juridica en la ejecucion de los contratos de interventoria. En este sentido,
se hace indispensable asegurar el cumplimiento de las obligaciones contractuales, la adecuada
gestion de riesgos y la correcta aplicacion de las disposiciones regulatorias.

Finalmente, en el componente contable, se resalta la importancia de llevar un control riguroso
de la gestion de los recursos, mediante el seguimiento contable permanente, el control de deudas
vencidas, la trazabilidad de los pagos, la verificacion de los soportes contables y el monitoreo de
los anticipos y flujos financieros del contrato.

En conjunto, el sector de interventoria para el afo 2026 presenta un entorno técnico exigente,
financieramente estable, juridicamente estructurado y contablemente controlado, lo cual lo
convierte en un componente fundamental para asegurar el correcto seguimiento, control y
verificacion de los proyectos servicios publicos y infraestructura exclusiva del alumbrado publico.

FORMA DE PAGO

La Alcaldia Distrital de Buenaventura realizara el pago al contratista mediante pagos mensuales,
conforme al avance en el desarrollo del contrato de interventoria. Cada pago se efectuara previa
certificacion de recibo a satisfaccién por parte del supervisor del contrato, con base en el informe
de actividades presentado por el interventor.

Para el tramite de pago, el contratista debera presentar la correspondiente factura y/o cuenta de
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Adicionalmente, el interventor debera acreditar, para cada solicitud de pago, el cumplimiento de
sus obligaciones frente al Sistema de Seguridad Social Integral y aportes parafiscales, de
conformidad con lo establecido en el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007. Finalmente, el valor total
del contrato se encuentra debidamente respaldado mediante el correspondiente Certificado de
Disponibilidad Presupuestal (CDP), garantizando la viabilidad y sostenibilidad financiera del
proyecto.

Nota: para el primer pago se debe anexar las hojas de vida del personal contratado.

DURACION Y TERMINO DEL CONTRATO: El contrato tendra un plazo de ejecucion de SIETE
(7) MESES, contados a partir de la suscripcion del acta de inicio, una vez se hayan cumplido los
requisitos de perfeccionamiento y verificacion.

En cumplimiento de lo establecido en el Articulo 14 de la Ley 1744 de 2014, el acta de inicio solo
podra ser suscrita cuando se cuente con el Registro Presupuestal correspondiente, emitido por el
Sistemade Presupuesto y Giros de Regalias. Asimismo, el contrato podra ser prorrogado de comun
acuerdo entre las partes, siempre que se justifique la necesidad de ampliacion y se cuente con el
concepto favorable del supervisordel contrato. Cualquier extension en el plazo de ejecucion estara
sujeta a los requisitos legales vigentes y a la disponibilidad presupuestal correspondiente.

Conclusion Técnica

Desde el punto de vista técnico, el analisis del sector evidencia que existe una oferta suficiente de
profesionales y firmas con experiencia en la ejecucién de interventorias de sistemas de alumbrado
publico, con capacidades técnicas, operativas y metodolégicas acordes a la complejidad del objeto
contractual.

Se resalta que el éxito del contrato depende en gran medida de la calidad del producto intelectual
generado por la interventoria, particularmente en la elaboraciéon de informes técnicos, seguimiento
al cumplimiento de especificaciones normativas (RETILAP, RETIE) y control de la ejecucién del
contrato de concesion. En este sentido, se justifica la exigencia de perfiles idoneos, experiencia
especifica y mecanismos de control de calidad que minimicen riesgos de errores técnicos que
puedan derivar en afectaciones al servicio o detrimento patrimonial.

Conclusion Juridica

Desde la perspectiva juridica, el proceso de contratacion se enmarca en la normatividad vigente
aplicable a la contratacion estatal en Colombia, en particular bajo la modalidad de Concurso de
Méritos, garantizando los principios de transparencia, seleccién objetiva y responsabilidad.

El analisis del sector permite establecer condiciones habilitantes proporcionales y adecuadas,
evitando restricciones injustificadas a la libre concurrencia, y asegurando la pluralidad de
oferentes. Asimismo, la adecuada identificacidn, asignacion y mitigacién de riesgos -conforme a
los lineamientos de Colombia Compra Eficiente- fortalece la seguridad juridica del proceso y
permite un equilibrio contractual adecuado, especialmente frente a riesgos propios del contexto
territorial como el orden publico y las condiciones de ejecucion en zonas de dificil acceso
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.Conclusion Financiera

En el componente financiero, el analisis del sector evidencia condiciones de estabilidad moderada,
con una tendencia a la normalizacion de la inflacion en los ultimos anos, lo cual favorece la
estructuracion presupuestal del contrato. No obstante, persisten presiones en costos asociados a
transporte, logistica y talento humano especializado, los cuales inciden directamente en la
ejecucion de la interventoria. El estudio de mercado y las cotizaciones analizadas permiten
determinar que el valor estimado del contrato se encuentra dentro de rangos razonables vy
coherentes con el comportamiento histérico del sector, con la viabilidad econémica del procesoy
la adecuada remuneracion del personal requerido.

Conclusion Contable

Desde el enfoque contable, se resalta la necesidad de implementar mecanismos rigurosos de
control y seguimiento sobre la ejecucion de los recursos y la trazabilidad de los pagos, la
verificacion de soportes contables.

El andlisis del sector evidencia que las empresas del ramo mantienen estructuras contables
organizadas, con indicadores financieros que permiten evaluar su capacidad operativa y de
cumplimiento. En este sentido, la exigencia de requisitos financieros habilitantes y la verificacion
a través del Registro Unico de Proponentes (RUP) contribuyen a mitigar riesgos asociados a la
capacidad econdémica de los oferentes y verificar la correcta ejecucion del contrato desde el punto
de vista contable.

APROBACION Anexos

MILTON HUG VIVEROS ] ,
OFICINA ASESORA D CION Y ORDENAMIENTO e Estudios previos
TERRITORIAL e Matriz de riesgos
ALCALDIA DISTRITAL DE BUENAVENTURA e Presupuesto oficial de referencia
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