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ANEXO 3 – MATRIZ DE RIESGOS. 
 
Para el presente Proceso de Contratación, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3 
del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el 
desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las 
actividades a desarrollar en la ejecución del convenio. 
 
De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los 
riesgos previsibles que puedan afectar la ejecución del convenio. 
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u
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d
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p
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V
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o
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ó
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d
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g
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C
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o
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P
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n
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ó
n

 
S

el
ec

ci
ó

n
 

C
o

n
tr

at
a

ci
ó

n
 

E
je

cu
ci

ó

n
 

P
o

st
 

en
tr

eg
a 

Económico 

La fluctuación de los 
precios del Servicio. 

1 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

X     X X 2 4 6 
Riesgo 
Alto 

Tendencia Inflacionaria 2 

G
en

er
a

l E
xt

er
no

 

X     X X 2 4 6 
Riesgo 
Alto 

Sobrecostos en los 
bienes/servicios a 
contratar en estudios de 
mercado. 

3 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

X         3 5 8 
Riesgo 
Extremo 

Ofertas artificialmente 
bajas 

4 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

  X       3 5 8 
Riesgo 
Extremo 

Rompimiento del 
equilibrio económico del 
contrato. 

5 

G
en

er
a

l In
te

rn
o 

/ E
xt

er
n

o 

      X X 2 4 6 
Riesgo 
Alto 

Social o político 
Paros, huelgas, actos 
terroristas, estados de 
excepción 

6 

G
en

er

al
 

In
te

rn

o 
/ 

E
xt

er
n

o 

X X X X X 1 4 5 
Riesgo 
medio 
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Operacional 

Existencias de 
inadecuados procesos, 
procedimientos, 
parámetros, sistemas de 
información y 
tecnológicos, equipos 
humanos o técnicos 

7 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

X X X X   2 2 4 
Riesgo 
Bajo 

Insuficiencia del 
presupuesto oficial, 
plazo o derivados del 
proceso 

8 
Ge
ner
al 

Inte
rno 

X     X   2 2 4 
Riesgo 
Bajo 

No suscripción del 
contrato por parte del 
contratista 

9 
G

en
er

al
 

E
xt

er
no

 

    X     3 5 8 
Riesgo 
Extremo 

Falta de presentación de 
las garantías requeridas 
o retardo en su entrega 

10 

G
en

er
a

l In
te

rn
o 

/ E
xt

er
n

o 

      X   3 5 8 
Riesgo 
Extremo 

Falta de expedición del 
registro presupuestal 

11 

G
en

er

al
 

In
te

rn

o 

      X   2 5 7 
Riesgo 
Alto 

Incumplimiento de la 
publicación del contrato  

12 

G
en

er

al
 

In
te

rn
o 

    X     4 2 6 
Riesgo 
Alto 

Liquidación del contrato 
de manera oportuna 

13 

G
en

er

al
 

In
te

rn
o 

/ E
xt

er
n

o 

        X 2 2 4 
Riesgo 
Bajo 

Financiero 

Quiebra económica del 
contratista 

14 

E
sp

e

ci
fic

o 
E

xt
er

no
     X x x 1 2 3 

Riesgo 
Bajo 

Riesgos de consecución 
de financiación, de 
liquidez para obtener 
recursos y el riesgo de 
las condiciones 
financieras establecidas 

15  

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

       X   3 4 7 
Riesgo 
Alto 

Regulatorio 

Cambios en las tarifas, 
cambios en los 
regímenes especiales, 
expedición de normas 
de carácter técnico o 
calidad  

16  

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 X X X X   3 2 5 
Riesgo 
medio 
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De la 
naturaleza 

Temblores, 
inundaciones, lluvias, 
sequías, entre otros, 
siempre y cuando los 
mismos puedan 
preverse 

 17 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

       X   3 2 5 
Riesgo 
medio 

Ambiental 

Obligaciones que 
emanan de las licencias 
ambientales, de los 
planes de manejo 
ambiental, de las 
condiciones 
ambientales o 
ecológicas exigidas 

 18 

E
sp

ec
ifi

co
 

In
te

rn
o 

X X   X   1 1 2 
Riesgo 
Bajo 

Tecnológico 

Fallos en las 
telecomunicaciones, 
suspensión de servicios 
públicos, advenimiento 
de nuevos desarrollos 
tecnológicos 

 19 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

/ 

E
xt

er
no

 X X X X   1 2 3 
Riesgo 
Bajo 

 

¿A quién se le 
asigna?  

Tratamiento 
Impacto después del 
tratamiento 

P
er

so
n

a 
re

sp
o

n
sa

b
le

 

p
o

r 
im

p
le

m
en

ta
r 

el
 

tr
at

am
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n
to

 

F
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h
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m
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a 
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u
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se
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l t
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ta

m
ie

n
to

 

F
ec

h
a 

es
ti

m
ad

a 
en

 q
u

e 

se
 

co
m

p
le

ta
 

el
 

tr
at

am
ie

n
to

  

Monitoreo y 
revisión 

M
/P

IO
 

P
ro

p
o

n
en

te
/ 

ad
ju

d
ic

at
ar

io
 

C
o

n
tr

o
le

s 
a 

se
r 

im
p

le
m

en
ta

d
o

s 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

d
el

 

ri
es

g
o

 

C
at

eg
o

rí
a 

¿
C

ó
m

o
 

se
 

re
al

iz
a 

el
 

m
o

n
it

o
re

o
?

 

P
er

io
d

ic
id

ad
 

¿
cu

án
d

o
?

 

0 100% 

Verificar que las 
observaciones al 
respecto sean 
ciertas y proceder 
a ajustar los 
precios según 
corresponda 

1 4 5 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

Personal 
encargado 
de la Etapa 
de 
Planeación.  
Supervisor 

Etapa de 
Planeaci
ón.       
Fecha 
acta de 
inicio 

Fecha de 
recibo 
final    
Fecha de 
Liquidaci
ón 

Seguimie
nto por 
parte del 
grupo del 
superviso
r P

or
 E

ve
nt

o 
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0 100% 

Analizar mediante 
estudio del sector 
la tendencia 
inflacionaria a que 
el contrato podría 
estar sujeto, y 
establecer 
requisitos 
financieros a los 
proponentes, que 
garanticen que la 
ejecución del 
contrato continúe 
sin inconvenientes. 

1 4 5 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

Personal 
encargado 
de la Etapa 
de 
Planeación.  
Supervisor 

Etapa de 
Planeaci
ón.       
Fecha 
acta de 
inicio 

Fecha de 
recibo 
final    
Fecha de 
Liquidaci
ón 

Seguimie
nto por 
parte del 
superviso
r 

P
or

 E
ve

nt
o 

50% 50% 

Revisión de los 
estudios de 
mercado al 
encontrarse 
dispersión en sus 
valores. 

1 3 4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

Personal 
encargado 
de la Etapa 
de 
Planeación 

Etapa de 
Planeaci
ón 

Inicio de 
Etapa de 
selección 

Seguimie
nto por 
parte del 
grupo de 
Contrata
ción a los 
casos en 
que se 
presente 
la 
situación P

or
 E

ve
nt

o 

0% 100% 

Dar aplicación al 
artículo 28   del 
Decreto 1510 de 
2013 

1 3 4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

Comité 
evaluador 

Etapa de 
Selecció
n 

Etapa de 
Selección 

Seguimie
nto por 
parte del 
grupo de 
Contrata
ción a los 
casos en 
que se 
presente 
la 
situación P

or
 E

ve
nt

o 

50% 50% 

Revisión de los 
estudios de 
mercado al 
encontrarse 
dispersión en sus 
valores. 

1 4 5 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 Personal 

encargado 
de la Etapa 
de 
Planeación 

Etapa de 
Planeaci
ón 

Inicio de 
Etapa de 
selección 

Revisión 
aleatoria 
de 
procesos 
contractu
ales P

O
R

 A
V

A
N

C
E
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100% 0% 

Consultar las 
alteraciones de 
orden público y 
buscar 
mecanismos que 
aminoren los 
efectos del riesgo 

1 3 4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

Personal que 
interviene en 
cada una de 
las etapas 
del proceso 
contractual 

Etapa de 
Planeaci
ón 

Fecha de 
Liquidaci
ón 

Consultar 
las 
alteracio
nes de 
orden 
público y 
buscar 
mecanis
mos que 
aminoren 
los 
efectos 
del riesgo D

ia
rio

 

100% 0% 

Retroalimentación 
en visitas de 
campo y comités 
de seguimiento 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 
Personal que 
interviene en 
cada una de 
las etapas 
del proceso 
contractual 

 Etapa de 
planeació
n 

Fecha de 
Liquidaci
ón 

Retroalim
entación 
en visitas 
de 
campo y 
comités 
de 
seguimie
nto D

ia
rio

 

100% 0% 

Seguimiento a la 
ejecución 
administrativa y 
presupuestal del 
contrato 

1 1 2 
Riesg
o 
Bajo 

Supervisor 
y/o 
Interventor 

 Etapa de 
planeació
n 

Fecha de 
Liquidaci
ón 

 Informes 
de 
Supervisi
ón  

De 
confor
midad 
con 
los 
plazos 
del 
contra
to 

0% 100% 

Aplicación de la 
póliza de seriedad 
de la oferta y/o 
normatividad 
vigente 

2 4 6 
Riesg
o Alto 

Profesional 
encargado 
del proceso 

Etapa 
Contrata
ción 

Etapa de 
Contratac
ión 

Aplicació
n del 
debido 
proceso 
para la 
correspo
ndiente 
sanción 

Por 
Event
o 

0% 100% 

Seguimiento por 
parte del 
profesional 
encargado del 
proceso. 

2 4 6 
Riesg
o Alto 

Profesional 
encargado 
del proceso 

Etapa 
Contrata
ción 

Etapa de 
Contratac
ión 

Aplicació
n del 
debido 
proceso 
para la 
correspo

Por 
Event
o 

mailto:secretariadesarrollo@otanche-boyaca.gov.co


Administración 
Municipal 2024- 

2027 

República de Colombia  
Departamento de Boyacá  

Alcaldía Municipal de Otanche 
Nit. 891.801.362-1 

Código: CP-PIT-001  

Versión: 01 

Fecha:04/12/2023 

Secretaria de Planeación e Infraestructura Página 6 de 7 

 

 
 

 e-mail: alcaldia@otanche-boyaca.gov.co, Otanche Carrera. 6 No. 3-30, Cel. (057) 3142878271 
Código postal: 155060.  

 

ndiente 
sanción 

100% 0% 

Seguimiento por 
parte del 
profesional 
encargado del 
proceso. 

1 4 5 

Riesg
o 
Medi
o 

Profesional 
encargado 
del proceso 

Etapa de 
Ejecució
n 

Etapa de 
Ejecución 

A través 
de la lista 
de 
chequeo 

Por 
Event
o 

100% 0% 

Seguimiento por 
parte del 
profesional 
encargado del 
proceso. 

3 1 4 
Riesg
o 
Bajo 

Profesional 
encargado 
del proceso 

Etapa de 
Contrata
ción 

Etapa de 
Ejecución 

A través 
del 
seguimie
nto del 
líder del 
área de 
contratac
ión 

Sema
nal 

50% 50% 

Seguimiento por 
parte del 
profesional 
encargado del 
proceso. 

1 1 2 
Riesg
o 
Bajo 

Supervisor y 
Profesional 
encargado 
del proceso 

Etapa 
ejecución 

Etapa 
Pos-
entrega 

A través 
de la lista 
de 
chequeo 

TERM
INO 
ESTIP
ULAD
O 
PARA 
LIQUI
DAR 

0% 100% 

control de 
inventarios y 
conocimientos del 
contratista 

1 1 2 
Riesg
o 
Bajo 

supervisor 
Etapa de 
Ejecució
n 

etapa de 
liquidació
n 

A través 
del 
seguimie
nto del 
líder del 
área de 
contratac
ión D

ia
rio

 

0% 100% 

Exigibilidad y 
verificación  de 
capacidad 
financiera del 
futuro contratista. 
Estudiar la 
viabilidad de 
otorgar anticipos o 
pagos anticipados 

2 3 5 

Riesg
o 
Medi
o 

Personal que 
interviene en 
cada una de 
las etapas 
del proceso 
contractual 

Etapa de 
Planeaci
ón 

Etapa de 
Selección 

 Análisis 
del 
Sector  

En 
cada 
proce
so 
contra
ctual 
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100% 0% 

Consultar las 
posibles 
variaciones de la 
normatividad al 
respecto y aplicar 
mecanismos que 
aminoren los 
efectos del riesgo 

2 1 3 
Riesg
o 
Bajo 

Personal que 
interviene en 
cada una de 
las etapas 
del proceso 
contractual 

Etapa de 
Planeaci
ón 

 Etapa de 
Ejecución 

Consultar 
las 
posibles 
variacion
es de la 
normativi
dad al 
respecto 
y aplicar 
mecanis
mos que 
aminoren 
los 
efectos 
del riesgo P

O
R

 A
V

A
N

C
E

 

50% 50% N/A         
 Supervisor 
y/o 
Interventor 

Etapa de 
Ejecució
n 

Etapa de 
Ejecución 

  

 P
or

 

ev
en

to
 

50% 50% 

Revisión de las 
exigencias 
ambientales, 
seguridad 
industrial, 
salubridad, 
permisos, planes 
de manejo 
aplicables a 
contratos  

1 1 2 
Riesg
o 
Bajo 

Personal 
responsable 
de la etapa 
de 
planeación y 
selección                      
Supervisor 
y/o 
Interventor 

Etapa de 
Planeaci
ón 

Etapa de 
Ejecución 

Exigenci
a en los 
requisitos 
habilitant
es y 
condicion
es 
contractu
ales de la 
normativi
dad 
aplicable P

or
 E

ve
nt

o 

50% 50% 

Establecer 
cronogramas 
alternos para los 
posibles eventos 
de riesgo, requerir 
medios de 
comunicación 
alternos (mail, 
trunking), revisar la 
aplicabilidad de los 
procesos 
modernos a las 
normas vigentes 

1 1 2 
Riesg
o 
Bajo 

Personal 
responsable 
de la etapa 
de 
planeación y 
selección                      
Supervisor 
y/o 
Interventor 

Etapa de 
Planeaci
ón 

Etapa de 
Ejecución 

Consultar 
y tomar 
medidas 
pertinent
es a los 
avisos de 
fallas 
tecnológi
cas por 
parte de 
sus 
administr
adores P

or
 E

ve
nt

o 
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