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INFORME DE ACTIVIDADES Y SUPERVISION CONTRATOS DE
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA

CODIGO : BS-F-26

Agencia para la

Normaeacon AR GESTION FECHA : 2025-04-04 VERSION: V5
1. Numero del contrato 2. Informe 3. Periodo del informe
590 - 2026 Mensual 1/04/2026 _ A _30/04/2026

VERONICA ZAPATA CARVAJAL

4. Nombre contratista 5. Tipo documento de Identidad

CC

6. Namero documento de identidad

42827990

7. Objeto del contrato
ANTIOQUIA

8. Lugar de ejecucion

- MEDELLIN

Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales a la Agencia para la
Reincorporacién y la Normalizacién ARN - Direcciéon Programatica de Reintegracion - Subdireccion Territorial
para el acompafiamiento de la poblacién sujeto de atencién que se encuentre adelantando su proceso en el

marco del Programa de Reincorporacién Integral mediante la formulacién, el seguimiento y evaluacién de los

planes individuales y el acompafiamiento a los planes colectivos de reincorporacién, conforme con las
orientaciones dadas por la coordinacién del Grupo Territorial y lineamientos emitidos por la Entidad.

GT - ANTIOQUIA-CHOCO

9. OBLIGACIONES GENERALES

NRO

OBLIGACION / COMPROMISO GENERAL

CUMPLIMIENTO

Reallizar las actividades en forma independiente, bajo su propio riesgo y responsabilidad, sin sujecion a condiciones distintas a
aquellas que se requieran para el cumplimiento del objeto contractual y sin que ello implique exclusividad. En caso de que, otras
actividades impliquen conflictos de interés, debera informarlo de manera previa y oportuna a la supervision.

Si

Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia al supervisor del contrato.

Si

Entregar los informes pactados y los requeridos por el supervisor del contrato.

Si

Debera presentar para verificacion de la supervision el documento de liquidacion y, previo al inicio de la ejecucion, el soporte del
pago de las Estampillas a las que haya lugar, que se causara en el momento de la suscripcién del contrato o sus adicciones,
conforme a la normatividad vigente.

No aplica

Realizar los desplazamientos que se requieran para el desarrollo de sus obligaciones acorde con la solicitud del supervisor; caso
en el cual, debera informar los costos de desplazamiento dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al mismo, conforme a la
tabla de gastos definida por la ARN.

Si

Cumplir con las obligaciones frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales, las cuales deberan ser|
acreditadas para cada pago al supervisor del contrato. Para efectos del dltimo pago del contrato, se debera acreditar la totalidad
de los aportes a dichos sistemas, inclusive el del ultimo mes de ejecucion.

Si

Encargarse personalmente de la gestion documental y archivo de la documentaciéon que le sea entregada y/o que deba
gestionar, de acuerdo con las disposiciones internas y las del Archivo General de la Nacion.

Si

Cumplir con las directrices, lineamientos de seguridad, politicas, documentos y protecciéon de la informacion, a través de la
gestion segura de los activos de informacion y del Sistema de Seguridad de la Informacion.

Si

Conocer y adoptar las medidas de autoproteccion establecidas en el Manual de Seguridad Preventiva GA-M-01 establecido por la
ARN.

Si

10

Atender los lineamientos dados por la ARN en materia de procesos y procedimientos relacionados con el Sistema Integrado de
Gestion-SIG.

Si

11

Presentar como anexo para el primer informe de actividades, el certificado del examen preocupacional vigente de conformidad
con lo establecido en el Decreto 1072 de 2015.

No aplica

12

Consultar y aplicar los manuales, instructivos, guia, planes y programas del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST) y Sistema de Gestién Ambiental implementados por la ARN, asi como los planes de emergencias, matrices de
peligros y planos de evacuaciones.

Si

13

Reportar a la ARL e Informar a la ARN la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales.

No aplica

14

Contar con los elementos de proteccion en seguridad y bioseguridad, personal, que sean necesarios en el marco del desarrollo
de sus obligaciones contractuales y hacer uso de ellos.

Si

15

Participar activamente en las inducciones, sensibilizaciones, capacitaciones, encuestas, charlas, actividades y acciones que se
ejecuten en el marco de la implementacion de los Sistemas de Gestion Ambiental y Seguridad y Salud en el Trabajo.

Si

16

Cumplir con los lineamientos relacionados con el Sistema de Gestion Ambiental, de conformidad con los programas, politicas,
planes y estrategias ambientales establecidas por la Entidad, con el fin de implementar y dar continuidad al Sistema de Gestion
Ambiental de la ARN.

Si

17

En el evento en que EL/LA CONTRATISTA incurra en un registro y/o consolidacién de la informacién en el Sistema de
Informacién para la Reintegracion y la Reincorporacién — SIRR en forma errada o no atendiendo los lineamientos establecidos
por la ARN, que haya generado un desembolso no debido de cualquier beneficio econémico, EL/LA CONTRATISTA reembolsara
este valor para lo cual expresamente autoriza a la ARN descontar esta suma de los honorarios adeudados. En el evento en que
el descuento no cubra la totalidad del valor desembolsado a las personas beneficiarias, EL/LA CONTRATISTA pagara con sus
propios recursos el saldo adeudado dentro del mes siguiente a la identificacion de la situaciéon descrita, so pena de que la ARN
inicie las acciones civiles y penales correspondientes para obtener la restitucion total del pago. La supervision o el(la)
Coordinador(a) del Grupo Territorial respectivo, debera oficial a la Subdireccion Financiera el detalle y los valores correspondiente
para proceder con el reembolso o descuento.

Si

18

Entregar a la finalizacion del contrato en medio magnético los archivos editables y finales generados en el marco de la ejecucion
del contrato.

No aplica

19

Entregar a la finalizacion del contrato y de acuerdo con los lineamientos internos, en perfecto estado, salvo el deterioro normal
por el uso, los elementos y equipos entregados para la prestacion del servicio objeto de este contrato reportados en su inventario
individual, asi como el carnet de identificacion y la tarjeta de acceso en caso de que estos le hayan sido suministrados. En caso
de dafio o pérdida, debera responder por ellos en los términos establecidos en la normatividad interna, para lo cual se autoriza de
manera previa y expresa con la suscripcion del contrato, a descontar los valores correspondientes de los saldos adeudados.

No aplica

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versién vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion.”
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10. OBLIGACIONES ESPECIFICAS
NRO OBLIGACION ESPECIFICA CUMPLIMIENTO ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO

Acompafiar a la poblacién sujeto de atencion de la ARN, asignada
por la supervisién, que se encuentre adelantando su proceso en el
marco del Programa de Reincorporaciéon Integral, mediante la
formulacién, seguimiento y evaluacion de los Planes Individuales de
Reincorporacion, incorporando los enfoques diferenciales vy
desarrollando acciones orientadas a la implementacion de las lineas
estratégicas de Reincorporacién Politica, Social, Econémica Y|
Comunitaria.

Durante el mes de abril se realizaron recorridos en los|
municipios de Yali, Segovia y en el corregimiento de
Carrizal, con el propésito de fortalecer el cumplimiento
del Programa de Reincorporaciéon Integral (PRI)
individual para validar los ajustes a planes generales,
(a largo plazo), mediante la firma e iniciar la seleccion
de acciones para realizar este 2026 y el indice de
reincorporacién, mediante el cargue de las variables,
que se encuentran cumplidas por los participantes. En
este periodo se llevaron a cabo 54 atenciones
presenciales a las Personas en Proceso de
Reincorporacion  (PPR), las actividades fueron
orientadas al cumplimiento de los lineamientos,
garantizando la incorporacién de los enfoques
diferenciales establecidos por la ARN. Como resultado
se cuenta con 54 planes generales ajustados y
firmados. Evidencia 1 Registro de asistencias
atencion poblacion. Evidencia 2 Planes generales
firmados.

Apoyar a la coordinacién del Grupo Territorial o al profesional que
se delegue en los procesos de formulacion, seguimiento V|
evaluacion de los planes colectivos de Reincorporacion adelantados
en el marco del Programa de Reincorporacién Integral, incorporando
los enfoques diferenciales.

No aplica

Durante el periodo reportado, no se dio inicio a
procesos de formulacion de Planes Colectivos de
Reincorporacién, toda vez que no se recibieron
solicitudes por parte de la poblaciéon en proceso de
reincorporacion para la estructuracion de dichos
planes.

Apoyar en las acciones de articulacion y gestion a nivel territorial
que facilite el acceso de la poblacién en reincorporacion y sus
familias a la oferta publica, privada o de otros sectores para la
garantia de sus derechos y el fortalecimiento de sus capacidades,
de acuerdo con los planes territoriales de reincorporacion y segun
los lineamientos de la supervision e incorporando los enfoques
diferenciales.

En cumplimiento de la actividad de apoyo a la
articulacion y gestion territorial, durante el mes de abril
se adelantaron acciones de socializacion, articulacion
interinstitucional y acompafiamiento, orientadas a
facilitar el acceso de la poblacién en proceso de
reincorporacion y sus familias a la oferta institucional,
contribuyendo al fortalecimiento de capacidades, la
garantia de derechos y la consolidacion de la
reincorporaciéon integral.. En este marco, se
desarrollaron las siguientes actividades:

Recorrido predial en el municipio de Yali (predio El
Viento), con el acompafiamiento del Ministerio de
Vivienda, con el fin de aclarar inquietudes de los y las
firmantes de paz en relacién con el convenio para la
construccion de 33 viviendas definitivas. Durante la
jornada se realizo la identificacion del area donde se
ejecutara la obra, la cual fue objeto de estudio de
prefactibilidad por parte del equipo de Tierras y
Vivienda de la ARN. Evidencia 3 Listado de
asistencia reunion.

Participacion en el primer Consejo Territorial de
Reincorporacion (CTR) realizado en el predio El
Viento — ETCR Juan Carlos Castafieda, con la
presencia de diversas entidades del orden nacional,
departamental y territorial, quienes socializaron su
oferta institucional dirigida a los y las firmantes de paz
beneficiarios del predio, fortaleciendo los espacios de
articulacion interinstitucional. Evidencia 4 Acta de
reunién CTR.

Socializacion de oferta institucional y programatica a
través de medios digitales (WhatsApp), orientada a
ampliar el acceso a oportunidades de formacion,
fortalecimiento productivo y participacion, entre las
cuales se destacan:

Diplomados ofertados por la Agencia para el
cumplimiento de procesos formativos contemplados
en el Programa de Reincorporacion Integral (PRI).
Estrategia FOMENTO ARN 2026, dirigida a firmantes
de paz para el fortalecimiento de proyectos colectivos
o individuales en las lineas social, comunitaria y
politica del PRI.

Invitacién al canal institucional de YouTube para el
lanzamiento del Programa de Autogestion de Vivienda
2026.

Oferta institucional para la presentacion de las
pruebas ICFES, dirigida a personas interesadas en
continuar estudios superiores que aun no cumplen
con este requisito.

De manera complementaria, para las personas
firmantes de paz residentes en el municipio de
Medellin, se socializé la invitacion a participar en la
actividad desarrollada por el GT Antioquia — Chocd,
orientada a la socializacion de rutas para el acceso a
subsidios de vivienda, realizada en las instalaciones!
de la sede dispuestas para tal fin.

Evidencia 6 P de ofertas tidas.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versién vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion.”
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Realizar el seguimiento periédico a los proyectos productivos
individuales de las personas en proceso de reincorporacion
asignadas por la supervision, conforme a los lineamientos
operativos establecidos por la entidad.

Si

En cumplimiento de la actividad orientada a realizar el
seguimiento peridédico a los proyectos productivos
individuales de las personas en proceso de
reincorporacion asignadas por la supervision, y
conforme a los lineamientos operativos establecidos
por la entidad, durante el mes de abril se adelantaron
las siguientes acciones:

El dia 1 de abril se realizé la entrega del Proyecto
Productivo Individual PRE-PP 39426, denominado
“Luminosa Moda”. Evidencia 7 Acta de entrega de
bienes y anexos PRE-PP 39426.

Asi mismo, el dia 20 de abril se efectud el seguimiento
al Proyecto Productivo Individual de tipo individual
asociativo PRE-PP 37780, denominado “Horizontes!
de Paz’, de caracter individual asociativo, el cual se
realizé el dia 20 de abril. Evidencia 8 Instrumento de
seguimiento PRE-PP 37780.

Finalmente, el dia 29 de abril se llevé a cabo el
seguimiento al Proyecto Productivo Individual PRE-PP
39320, denominado “Ganado Yance”. Evidencia 9
Instrumento de seguimiento PRE-PP 39320.

Realizar el registro de la informacién de la poblacién asignada, de
forma oportuna, confiable, y veraz, en el Sistema de Informacion
para la Reintegracion y la Reincorporacion SIRR o en el que se
defina de acuerdo con los lineamientos de la supervision.

Si

Durante el periodo reportado se realizaron acciones;
orientadas al registro oportuno, confiable y veraz de la
informacién de las Personas en Proceso de
Reincorporaciéon (PPR), conforme a los lineamientos
de la supervisién y haciendo uso del Sistema de
Informacion para la Reintegracion y la
Reincorporacion (SIRR).

Se brindé atencién presencial a las PPR en la oficina
central del Grupo Territorial Antioquia—Chocé y se
efectuaron desplazamientos a la subregiéon del
Nordeste, garantizando el acompafiamiento y la
continuidad en la atencion.

Adicionalmente, se realizd el registro, actualizacion y
validacién de informacién en el SIRR, incluyendo el
ajuste y cargue de 136 variables del indice de
Reincorporacién, las cuales fueron validadas,
mediante la firma de los planes generales.

Evidencia 1 Registro de asistencias atencion
poblacién. Evidencia 2 Planes generales firmados.
Evidencia 10 Seguimiento a las variables del indice.

Apoyar la implementacion de los métodos operativos para el
desarrollo de las acciones relacionadas con el Programa de
Reincorporacioén Integral, utilizando los mecanismos de control
establecidos, para proporcionar a la entidad informacién oportuna vy|
precisa sobre el cumplimiento de los objetivos, y proponer planes de
mejora para optimizar los procesos.

Si

Durante el periodo reportado se apoyd la
implementacién de los métodos operativos del
Programa de Reincorporaciéon Integral mediante el
control y seguimiento a las acciones desarrolladas. Se
garantizo el registro, actualizacion y validaciéon de 408
variables del indice de Reincorporacion en el SIRR,
asi como el seguimiento a tres proyectos productivos
individuales, lo que aportd informaciéon oportuna vy
precisa para la toma de decisiones. Las acciones de
acompafiamiento territorial y atencion a PPR
permitieron verificar avances en los planes generales,
y la articulacion de la oferta institucional.

Realizar mensualmente la verificacion de los desembolsos
econoémicos recibidos por los participantes asignados, conforme al
cronograma de la ARN, y gestionar los tramites necesarios en caso
de detectar alguna irregularidad.

Si

Durante el mes de abril se realizo la verificacion
mensual de los desembolsos econdmicos recibidos|
por las personas en proceso de reincorporacion
asignadas, conforme al cronograma establecido por la
ARN.

Como resultado de la revision de la base de
desembolsos del periodo, se identifico una persona
con irregularidades en la recepcion de la asignacion
mensual y del apoyo econdémico para alimentacion
(SEA). En consecuencia, se adelant6 el registro del
caso Yy la revision inicial de las colillas de pago junto
con la persona en proceso de reincorporacion. Dicha
revision evidencié ingresos superiores a cinco (5)
salarios minimos legales mensuales vigentes (SMLV),
motivo por el cual no se dio continuidad al tramite,
conforme a los procedimientos y criterios establecidos
por la entidad. Evidencia 11 Archivo de relacién de
desembolsos de asignacion y SEA.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versién vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion.”
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Participar en reuniones, mesas de trabajo y comités presenciales o
virtuales que sean convocados o delegados por la supervision en el
marco de sus obligaciones contractuales.

Si

En cumplimiento de la obligacion contractual de
participar en reuniones, mesas de trabajo y comités
presenciales y virtuales convocados o delegados por
la supervision, durante el mes de abril de 2026 se
participé activamente en los siguientes espacios,
orientados a la articulacion interinstitucional, el
fortalecimiento técnico y el acompafiamiento a la
poblacién firmante del ETCR Juan Carlos Castafieda:
07 de abril: Participacion en reunién presencial con
funcionario del Ministerio de Vivienda, orientada a la
socializacién del convenio suscrito con la Agencia
para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN)
para la construccion de viviendas definitivas. Durante
el espacio se abordé el avance del proceso posterior|
a la seleccion de la ruta tradicional, y se realizé
acomparfiamiento al recorrido predial en la zona con
concepto de prefactibilidad de construccion, liderado
por el equipo de tierras y vivienda de la Agencia.
Evidencia 3 Listado de asistencia.

08 de abril: Participacion en el primer Consejo
Territorial de Reincorporacion (CTR), realizado en el
predio El Viento, ETCR Juan Carlos Castafieda, como
espacio de articulacion interinstitucional para el
seguimiento a los compromisos del proceso de
reincorporacioén. Evidencia 12 Listado de asistencia.
09 de abril: Acompafiamiento a la visita y jornada de
capacitacion liderada por la Jurisdiccion Especial para
la Paz (JEP) dirigida a la poblacion firmante del ETCR
Juan Carlos Castarieda, contando con la presencia de
dos magistradas y su equipo multidisciplinario. La
actividad estuvo orientada al fortalecimiento de
conocimientos sobre el Sistema Integral de Verdad,
Justicia, Reparacion y No Repeticion (SIVJRNR).
Evidencia 5 Registro fotografico.

13 de abril: Participacion en reunioén virtual con la
coordinadora del Grupo Territorial (GT) y la
profesional de seguimiento, con el objetivo de aclarar
lineamientos relacionados con el cargue de variables
del Indice de Reincorporacién de la poblacion
acompafiada. Evidencia 13 Pantallazos de
participacion.

15 de abril: Participacién en reunién virtual con
COLPENSIONES, orientada a la identificacion de la
oferta institucional dirigida a poblacién con enfoque
determinado y a la articulacion de dicha oferta con las
acciones del PRI priorizadas con los participantes.
Evidencia 14 Listado de asistencia.

16 de abril: Participacion en reuniéon virtual de
seguimiento a la estrategia Maestro Itinerante, con el
fin de revisar su implementacion en el territorio y
abordar las novedades y avances relacionados con su
puesta en marcha. Evidencia 15 Listado de
asistencia.

29 de abril: Reunién presencial con el coordinador de
la Institucién Educativa Lorenzo de Yali, orientada a la
identificacion y abordaje de una situacion de
estigmatizacion que afecta al hijo de un firmante de
paz residente en el predio El Viento, lugar de
asentamiento de la poblacién firmante del ETCR Juan
Carlos Castafieda. Evidencia 16 Listado de
asistencia.

30 de abril: Participacion en reunién virtual
relacionada con el cargue de variables, de acuerdo
con los nuevos memorandos emitidos por el nivel
central, con el fin de garantizar la correcta
actualizaciéon de la informacién requerida. Evidencia
17 Listado de asistencia.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versién vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion.”
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En cumplimiento de las directrices de gestion
documental de la ARN, el 15 de abril de 2026 se
realizé el tramite y procesamiento de documentacion
fisica generada en el marco de las obligaciones
Si contractuales, garantizando su gestién oportuna, el
cumplimiento de los procedimientos establecidos y
una adecuada administracion de la informacion.
Evidencia 18 FUID abril 2026 y Evidencia 19
pantallazo de correo.

Tramitar los documentos generados conforme a los procedimientos
y plazos definidos en las directrices de gestion documental
establecidas por la ARN, asegurando asi una adecuada
administracion de estos.

11. CERTIFICACIONES

En mi calidad de supervisor(a) del contrato certifico:
a. El(la) contratista durante el periodo, desarrollé y cumplié con las obligaciones contratadas asi como las demas clausulas establecidas en el
contrato
b. El(la) contratista efectud el pago de salud, pension y riesgos laborales (adjuntar comprobante)
c. Apruebo los informes, productos y demas documentos y entregables presentados por el contratista durante el periodo
d. Se realiz6 el respectivo tratamiento y monitoreo a los riesgos por parte del(la) contratista y por mi parte como supervisor(a)

Recuerde que el presente informe debe ser publicado en la plataforma SECOP Il dentro de los 3 dias habiles siguientes a su generacion y debe ser entregado al Grupo
de Gestién Contractual para que repose en el expediente contractual.

12. FIRMAS
Contratista Aprobacion supervision (firma electrénica)
Fi e

LuzNely @ mente por Luz

. ., Firmado digitalmente por 0Os0rno Ospina ely Osorno Ospina
Veronica Zapata Carvajal Vi icaz Carvaial
eronica Zapata Carvaja Nombre: Luz Nely Osorno Ospina
Nombre: VERONICA ZAPATA CARVAJAL Cargo: Coordinadora GT Antioquia-Chocd
[ Fecha 30/04/2026

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones contenidas
en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos
Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/Aviso-de-privacidad.aspx

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versién vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion.”
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