
 

INFORME FINANCIERO N. 4 

 

 

Convenio interadministrativo N. 13008702025 entre la ESE Hospital San 

Sebastián de Morales nit. 806007002 y el ICBF Regional Bolivar  

Periodo: 01 a 31 de marzo de 2026. 

 

1. INTRODUCCION 

 

En el marco de lo establecido en el convenio interadministrativo No. 13008702025, 

suscrito entre la ESE Hospital San Sebastián de Morales y el Instituto Colombiano 

de Bienestar Familiar (ICBF), se presenta el informe financiero correspondiente al 

desarrollo de las actividades realizadas y los recursos ejecutados y cobrados del 

convenio a corte de 31 de marzo de 2026. 

 

 

En cumplimiento de los compromisos contractuales y administrativos establecidos 

para la ejecución del convenio de atención integral dirigido a niños, niñas y mujeres 

gestantes en condición de desnutrición o en riesgo nutricional, durante el mes de 

marzo de 2026 se dio continuidad al desarrollo de las actividades contempladas en 

el componente operativo y asistencial, garantizando la prestación de los servicios y 

el seguimiento a la población beneficiaria conforme a los lineamientos técnicos 

definidos. 

 

 

El presente informe financiero tiene como finalidad presentar la cuenta de cobro 

correspondiente al periodo de marzo de 2026, junto con la relación detallada de la 

ejecución presupuestal y financiera derivada de la operación del convenio durante 

dicho periodo. La información consignada refleja el comportamiento de los recursos 

ejecutados, atendiendo los criterios de eficiencia, trazabilidad y control financiero 

requeridos para el adecuado seguimiento contractual. 

 

 

En este sentido, se exponen los costos variables asociados a la ejecución de las 

actividades misionales y de atención, los costos fijos correspondientes al talento 

humano vinculado al convenio y al transporte del personal operativo, así como los 

gastos operacionales necesarios para garantizar la continuidad y correcta 

implementación de las acciones programadas. 

 

 



 

La consolidación de esta información permite evidenciar la adecuada administración 

de los recursos asignados, así como el cumplimiento de las obligaciones financieras 

y operativas inherentes al desarrollo del convenio durante el periodo reportado. 

 

 

2. RECURSOS COBRADOS  

 

 

El Hospital san Sebastián de morales, siguiendo la forma de pago del convenio con 

el ICBF, y una vez realizadas las actividades se presenta cuenta de cobro que 

corresponde a la ejecución de las actividades contempladas en el mes de marzo de 

2026, por un valor de DOSCIENTOS VEINTIDOS MILLONES DOSCIENTOS 

CUARENTA Y DOS MIL QUINIENTOS SETENTA Y SIETE PESOS M/CTE 

(222.242.577), distribuidos como se anexa a continuación.  

 

 



 

 
 



 

 
 



 

2.1 PRESENTACION DE LOS SOPORTES CONTABLES, DE LOS 

RECURSOS COBRADOS SEGÚN ESTRUCTURA DE COSTOS.  

 

 

COSTOS VARIABLES. 

 

PREPARACION DEMOSTRATIVA Y COMUNITARIA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

RACION FAMILIAR PARA PREPARAR 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

COSTOS FIJOS 

RELACION E INFORME DEL TALENTO HUMANO INTERDISCIPLINARIO Y 

TRANSPORTE. 

 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 
 



 

 



 

 



 
 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 
 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 
 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

COSTOS INDIRECTOS 

 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

GASTOS OPERACIONALES  

 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



KILOMETRO 1 VIA PUERTO BOLIVAR 

Email: gerencia@esehospimorales.gov.co 
Telefono: 3219117585 
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3. COMPARACION: RECURSOS APROBADOS VS RECURSOS 

EJECUTADOS 

 

El rubro de preparación demostrativa y comunitaria tiene una asignación de 

$1.425.000, de los cuales se ejecutó un 100%, es decir en su totalidad.  

 

El rubro de Raciones Familiar Para Preparar (RFPP), cuenta con una asignación 

presupuestal de $137.310.900, de los cuales se ejecutó en un 100%. 

 

En el periodo de marzo de 2026, el recursos ejecutado y cobrado en base a la 
estructura de costos y gastos se evidencia que el porcentaje del total del talento 
humano cobrado en 100%, ejecutándose la suma de $60.322.784, en este mes 
se pudo ejecutar en su totalidad toda vez, que modificaron el contrato de los 
Gestores Comunitarios, dejándole así el mes de honorarios en la suma de 
$2.389.806 según estructura de costo.  

 

El rubro de transporte del Talento Humano tiene una asignación presupuestal de 
$7.577.320, de los cuales se ejecutó en un 100%. 

 
Por otra parte, se puede evidencia que el valor cobrado de los costos indirectos 
se cobró el 99.99% del valor asignado. 
 
 
En gastos operacionales se ejecutó en un 68% del valor asignado, siendo 
cobrado la suma de $11.787.500 y dejando un porcentaje sin ejecutar de 32%. 
 
 
 
 
 

4. CONCLUSIONES  
 
 
La ESE Hospital San Sebastián de Morales, según la minuta contractual y la 
forma de pago estipulada en los estudios previos, contaba con unos recursos 
asignado para la ejecución del programa SIAPD en el mes de marzo la suma de 
DOSCIENTOS VEINTISIETE MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y OCHO MIL 
SETECIENTOS NOVENTA Y CUATRO PESOS M/CTE (227.738.794), de los 
cuales solo se comprometió en gastos la suma de DOSCIENTOS VEINTIDOS 
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MILLONES DOSCIENTOS CUARENTA Y DOS MIL QUINIENTOS SETENTA Y 
SIETE PESOS M/CTE (222.242.577), que equivale a un 97.5% de ejecución de 
los recursos asignados; esto último debido a que se dejó un recurso en gastos 
operacionales sin utilizar. 
 
 
La ESE HL San Sebastián de Morales ha venido costeando el pago del talento 
humano y transporte del mismo con recursos propios, toda vez que el ICBF no ha 
desembolsado aun recursos. 
 
Las demás obligaciones en su momento fueron reconocidas en cuentas por 
pagar. 
 
Hace parte integral de este informe financiero, los soportes contables y egresos 
que dan fe de la cancelación y pago de las obligaciones y cuentas de cobros 
reconocidas, como preparación demostrativa familiar y comunitaria, RFPP, costos 
indirectos y gastos operacionales (se cargaran una vez se reciban los 
desembolsos). 
 
Una vez recibido los recursos del ICBF, se traslada los recursos prestados para 
el pago de los costos fijos, que corresponden a la suma de $67.900.104. 
 
 
Los recursos cobrados corresponden a las actividades efectivamente realizadas 
y a los gastos requeridos como suministro para el programa y su funcionamiento, 
se mantiene así con los soportes aquí anexados la trazabilidad y transparencia 
en la ejecución, garantizando la legalidad y la correcta aplicación de los recursos.  
 
 
Se firma en constancia. 
 
 
 
 

Javier Leonrado Badillo Diaz 

Gerente 

ESE HLSSM 

 
Wilmer Esneider Martienz Mendoza 

CC. 1. 048.995.436 

Tesorero 

Proyectó: Naileth Yoith Castellanos Cañas 

Asesora Financiera 

Convenio 13008702025 
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