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ESTUDIO DEL SECTOR PARA PROCESO DE MÍNIMA CUANTÍA 
 
De conformidad con lo previsto en el artículo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y en la guía para 
la elaboración de los estudios del sector (GEES- Versión del 24 de junio del 2022) expedida por la 
AGENCIA NACIONAL COLOMBIA COMPRA EFICIENTE, la Alcaldía de Líbano procede a efectuar el 
presente análisis económico del sector, como parte de la etapa de planeación del proceso contractual 
en referencia.  
 
Las Entidades Estatales deben entender claramente cuál es su necesidad y cómo pueden satisfacerla, 
para lo cual, deben conocer y entender cómo y con quién pueden proveer los bienes, obras y servicios 
requeridos y como pueden desarrollar el proceso de adquisición de los bienes o servicios para 
satisfacer su necesidad.   
 
1. IDENTIFICACIÓN DEL PROCESO CONTRACTUAL A ANALIZAR  
 

  MODALIDAD DE SELECCIÓN: Mínima Cuantía  

OBJETO A CONTRATAR: 

FUMIGACIÓN, CONTROL DE PLAGAS, PARA LAS 

INSTALACIONES DE LA ALCALDÍA MUNICIPAL DEL LÍBANO 

TOLIMA. 

PRESUPUESTO OFICIAL: 
VEINTE MILLONES SEISCIENTOS MIL PESOS M/CTE. 

($20.600.000). 

PLAZO:   
El término para la ejecución del contrato será de veinte (20) días 

hábiles, contados a partir de la suscrición del acta de inicio. 

 

FORMA DE PAGO: 

El valor total del contrato se cancelará en un (01) único pago, previa 

certificación de cumplimiento a satisfacción expedida por el 

Supervisor del contrato, informe de actividades, registro fotográfico, 

factura o cuenta de cobro y una vez acreditado que el contratista se 

encuentra al día en el pago de los aportes relativos al Sistema Integral 

de Seguridad Social. 

CLASE DE CONTRATO A 

CELEBRAR 
Servicio  

   
2. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO  
 
 
En cuanto a los aspectos generales del mercado se pudo denotar que el sector servicio, se ha 
caracterizado por ser una de las actividades económicas que impulsa el crecimiento del país en los 
últimos años, siendo la sexta actividad con mayores ingresos operacionales para el año 2024, según 
estudio de la SuperSociedades, como se evidencia en el siguiente gráfico: 
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PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) 
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Por consiguiente, se analizó el comportamiento del PIB en su serie original para el primer trimestre de 
2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto al mismo periodo de 2025pr 
(ver tabla 1). Las actividades económicas que más contribuyen a la dinámica del valor agregado son: 
• Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; Educación; 
Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos 
porcentuales a la variación anual). • Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos 
automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 
2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variación anual). • Industrias manufactureras crece 2,9% 
(contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variación anual). 
 
Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por 
efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades 
económicas relacionadas: • Industrias manufactureras crece 2,3%. • Actividades financieras y de 
seguros crece 2,2%. • Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de 
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no 
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio 
crece 1,4%. 
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INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 
 
En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de las industrias manufactureras crece 2,9% en su 
serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinámica se explica por los siguientes 
comportamientos (ver tabla 4): • Elaboración de productos alimenticios; elaboración de bebidas; 
elaboración de productos de tabaco crece 2,0%. • Fabricación de productos textiles; confección de 
prendas de vestir; curtido y recurtido de cueros; fabricación de calzado; fabricación de artículos de 
viaje, maletas, bolsos de mano y artículos similares, y fabricación de artículos de talabartería y 
guarnicionería; adobo y teñido de pieles decrece 1,9%. • Transformación de la madera y fabricación 
de productos de madera y de corcho, excepto muebles; fabricación de artículos de cestería y 
espartería; fabricación de papel, cartón y productos de papel y de cartón; actividades de impresión; 
producción de copias a partir de grabaciones originales decrece 3,8%.• Coquización, fabricación de 
productos de la refinación del petróleo y actividad de mezcla de combustibles; fabricación de 
sustancias y productos químicos; fabricación de productos farmacéuticos, sustancias químicas 
medicinales y productos botánicos de uso farmacéutico; fabricación de productos de caucho y de 
plástico; fabricación de otros productos minerales no metálicos crece 4,0%. • Fabricación de productos 
metalúrgicos básicos; fabricación de productos elaborados de metal, excepto maquinaria y equipo; 
fabricación de aparatos y equipo eléctrico; fabricación de productos informáticos, electrónicos y 
ópticos; fabricación de maquinaria y equipo n.c.p.; fabricación de vehículos automotores, remolques y 
semirremolques; fabricación de otros tipos de equipo de transporte; instalación, mantenimiento y 
reparación especializado de maquinaria y equipo crece 4,6%. • Fabricación de muebles, colchones y 
somieres; otras industrias manufactureras crece 11,8%. 
 
Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, 
el valor agregado de las industrias manufactureras crece en 2,3%, cuando se observa el 
comportamiento de las actividades económicas relacionadas: • Elaboración de productos alimenticios; 
elaboración de bebidas; elaboración de productos de tabaco crece 1,7%. • Fabricación de productos 
textiles; confección de prendas de vestir; curtido y recurtido de cueros; fabricación de calzado; 
fabricación de artículos de viaje, maletas, bolsos de mano y artículos similares, y fabricación de 
artículos de talabartería y guarnicionería; adobo y teñido de pieles decrece 2,8%. • Transformación de 
la madera y fabricación de productos de madera y de corcho, excepto muebles; fabricación de artículos 
de cestería y espartería; fabricación de papel, cartón y productos de papel y de cartón; actividades de 
impresión; producción de copias a partir de grabaciones originales decrece 1,5%. • Coquización, 
fabricación de productos de la refinación del petróleo y actividad de mezcla de combustibles; 
fabricación de sustancias y productos químicos; fabricación de productos farmacéuticos, sustancias 
químicas medicinales y productos botánicos de uso farmacéutico; fabricación de productos de caucho 
y de plástico; fabricación de otros productos minerales no metálicos crece 1,1%. • Fabricación de 
productos metalúrgicos básicos; fabricación de productos elaborados de metal, excepto maquinaria y 
equipo; fabricación de aparatos y equipo eléctrico; fabricación de productos informáticos, electrónicos 
y ópticos; fabricación de maquinaria y equipo n.c.p.; fabricación de vehículos automotores, remolques 
y semirremolques; fabricación de otros tipos de equipo de transporte; instalación, mantenimiento y 
reparación especializado de maquinaria y equipo crece 7,6%. • Fabricación de muebles, colchones y 
somieres; otras industrias manufactureras crece 6,1%. 
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COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR 
 
En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparación 
de vehículos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de 
comida crece 2,9% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinámica se explica 
por los siguientes comportamientos (ver tabla 7): • Comercio al por mayor y al por menor; reparación 
de vehículos automotores y motocicletas crece 6,0%. • Transporte y almacenamiento crece 0,7%. • 
Alojamiento y servicios de comida decrece 1,8%. 
 
Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, 
el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparación de vehículos automotores y 
motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece en 0,2%, cuando 
se observa el comportamiento de las actividades económicas relacionadas: • Comercio al por mayor 
y al por menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas crece 0,7%. • Transporte y 
almacenamiento crece 0,9%. • Alojamiento y servicios de comida crece 0,4%. 
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ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTÍFICAS Y TÉCNICAS 
 
En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades profesionales, científicas y 
técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,2% en su serie original, 
respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinámica se explica por los siguientes comportamientos 
(ver tabla 11): • Actividades profesionales, científicas y técnicas crece 2,2%. • Actividades de servicios 
administrativos y de apoyo crece 2,1% 
 
Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, 
el valor agregado de las actividades profesionales, científicas y técnicas; y actividades de servicios 
administrativos y de apoyo crece en 0,5%, cuando se observa el comportamiento de las actividades 
económicas relacionadas: • Actividades profesionales, científicas y técnicas crece 0,5%. • Actividades 
de servicios administrativos y de apoyo crece 0,6%. 
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ACTIVIDADES ARTÍSTICAS, DE ENTRETENIMIENTO Y RECREACIÓN Y OTRAS ACTIVIDADES 
DE SERVICIOS 
 
 
En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades artísticas, de entretenimiento y 
recreación y otras actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de 
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y 
servicios para uso propio crece 3,2% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta 
dinámica se explica por los siguientes comportamientos • Actividades artísticas, de entretenimiento y 
recreación y otras actividades de servicios crece 4,1%. • Actividades de los hogares individuales en 
calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores 
de bienes y servicios para uso propio decrece 2,2% 
 
Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, 
el valor agregado de las actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de 
servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no 
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio 
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crece en 1,4%, cuando se observa el comportamiento de las actividades económicas relacionadas: • 
Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios decrece 0,4%. 
• Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de 
los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 2,6%. 
 

 
ÍNDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC) 
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RESULTADOS DEL MES DE MARZO DEL 2026 
 
En marzo de 2026 en comparación con febrero de 2026, la variación de las subclases que más 
aportaron al índice total fueron: frutas frescas (8,66%), electricidad (2,78%), servicios de comunicación 
fija y móvil y provisión a internet (3,15%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y 
autoservicio (0,93%), arriendo imputado (0,48%), arriendo efectivo (0,48%), tomate (13,58%), 
transporte urbano (0,64%), recogida de basuras (5,08%) y carne de res y derivados (0,97%). Las 
subclases con aportes negativos a la variación fueron: combustibles para vehículos (-2,83%), whisky, 
ron, brandy, vodka, ginebra, coñac, tequila, cremas de licor y aperitivos (-2,42%), hortalizas y 
legumbres frescas (-1,59%), arroz (-0,81%) y dulces, confites, caramelos, bombones, chocolatinas, 
chicles, masmelos, cocadas para consumo en el hogar (-4,89%). 
 

 
En el mes de marzo de 2026, el IPC registró una variación de 0,78% en comparación con febrero de 
2026, ocho divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,78%): Información y 
comunicación (2,96%), Alimentos y bebidas no alcohólicas (1,27%), Salud (1,06%), Bienes y servicios 
diversos (0,95%), Muebles, artículos para el hogar y para la conservación ordinaria del hogar (0,90%), 
Recreación y cultura (0,88%), Restaurantes y hoteles (0,86%) y por último, Alojamiento, agua, 
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electricidad, gas y otros combustibles (0,85%). Por debajo se ubicaron: Prendas de vestir y calzado 
(0,19%), Educación (0,17%), Transporte (-0,22%) y por último, Bebidas alcohólicas y tabaco (-0,37%). 

 

• Inflación y otros índices económicos  
 

Inflación 
 
En lo corrido del año, (enero - febrero), seis divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima 
del promedio nacional (2,27%): Educación (5,64%), Restaurantes y hoteles (4,36%), Transporte 
(3,24%), Alimentos y bebidas no alcohólicas (2,98%), Bebidas alcohólicas y tabaco (2,95%) por último, 
Muebles, artículos para el hogar y para la conservación ordinaria del hogar (2,75%). El resto de las 
divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Salud (2,16%), Bienes y servicios diversos (1,82%), 
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Prendas de vestir y calzado (0,87%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 
(0,68%), Recreación y cultura (0,58%) por último, Información y comunicación (0,07%). 
 

Ilustración 22 IPC Variación y contribución mensual 

 
ÍNDICE DE DESEMPLEO 
 
Para enero de 2026, la tasa de desocupación del total nacional fue 10,9%, mientras que en el mismo 
mes de 2025 fue 11,6%. La tasa global de participación se ubicó en 63,6%, en tanto que en enero de 
2025 fue 64,1%. Finalmente, la tasa de ocupación fue 56,7%, siendo similar a la registrada en el mismo 
mes del año anterior. 
 

Ilustración 23 Índice de desempleo nacional noviembre de 2018-2026 
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En enero de 2026, la tasa de desocupación en el total de las 13 ciudades y áreas metropolitanas fue 
10,6%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 11,1%. La tasa global de participación se ubicó en 
65,3%, en tanto que en enero de 2025 fue 65,7%. Finalmente, la tasa de ocupación fue 58,4%, siendo 
similar a la registrada en el mismo mes del año anterior. 
 

Ilustración 24 Índice de desempleo de las 13 ciudades y áreas metropolitanas diciembre de 
2018-2026. 

 

 
SALARIO MÍNIMO  
 
El salario mínimo vigente en Colombia para el año 2026 es de $1.750.905, es decir tuvo un aumento 
del 23% respecto con el año 2025. Así mismo, el subsidio de transporte para este año se fijó en 
$249.095, lo que representa un incremento del 24,5% en comparación con el año 2025. 
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El Gobierno nacional, mediante Decreto No. 1469 del 29 de diciembre de 2025, estableció el salario 
mínimo mensual legal vigente para el año 2026. En concordancia con dicha disposición y mediante 
Decreto No. 1480 de la misma fecha, se fijó el monto correspondiente al auxilio de transporte para el 
mismo período, parámetros económicos que deberán ser considerados en el análisis de costos, 
valoración presupuestal del proyecto de interventoría del sector salado. 
 

• Marco Normativo  
 

 En cuanto a los aspectos normativos se estipula que según lo establecido en el Decreto 1082 del 26 
de mayo de 2015, La selección para la escogencia del contratista se efectuara por MINIMA CUANTIA, 
en razón al monto de la presente contratación, la cual es menor al 10% de la menor cuantía establecida 
para nuestra institución (28 S.M.L.M.V.). 
 
3. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTÓRICO 

En cuanto al comportamiento del gasto histórico se puede observar que la alcaldía municipal realiza 
por lo menos la contratación de un apoyo logístico por año, todas las contrataciones se han realizado 
bajo la modalidad de mínima cuantía, en su mayoría con personas naturales, tal como se puede 
apreciar en la siguiente tabla:  
 

Tabla 03: Adquisiciones Previas Alcaldía Líbano 

Modalidad 
Objeto Valor del Contrato 

Numero de 
contrato 

Contratista Plazo 
De selección 

Mínima Cuantía 

ADQUISICION DE ELEMENTOS PARA LA 
JORNADA DE FUMIGACION PARA 
PREVENIR EL DENGUE EN EL 
MUNICIPIO DEL LIBANO TOLIMA. 

 $           6.323.850  339-2023 
JOSE JULIAN ROSO 

CAMELO 
9 Dias 

Contratacion 
Directo  

PRESTACIÓN DE SERVICIOS PARA LA 
APLICACION DE INSECTICIDA 
CATEGORIA 2 Y 3 USO EN SALUD 
PUBLICA PARA EL CONTROL DE 
MOSCOS, CUCARACHAS. ZANCUDOS. 
PULGAS. HORMIGAS, ROEDORES, 
ALACRANES. ENTRE OTROS: A 
REALIZARSE EN LAS AREAS CERRADAS 
Y ACIERTAS CON MAQUINAS 
ASPERSORES Y/O NEBULIZADORAS 
APLICAR EN INTRADOMICILIAR Y 
ALCANTARILLAS DE LOS BARRIOS CON 
MAYOR INDICE LARVARIO DEL 
MUNICIPIO DE LIBANO. 

 $         10.000.000  241-2016 
EDER CASTELLANOS / 

FUMIHOGAR 
SUMINISTROS 

8 Dias  

Ahora bien, en cuanto a procesos similares de otras entidades se consultó el sistema electrónico de 
contratación pública “SECOP” como se evidencia en el siguiente cuadro:  
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Tabla: 04 ADQUISICIONES OTRAS ENTIDADES 

Entidad  
No. Del Proceso 

Modalidad 

De selección 
Objeto 

Valor del 

Contrato 
Plazo 

Tolima - Alcaldía 
Municipio De 

Ortega.  

MC-038-
2024 

Mínima 

Cuantía 

CONTRATAR LA PRESTACIÓN DEL 

SERVICIO DE ASEO, LIMPIEZA 

(FUMIGACIÓN),DESINFECCIÓN, 

ASPIRACIÓN MECÁNICA 

ASPERSIÓN CON MAQUINA ULV 

NEBULIZADO EN TODOS LOS 

ARCHIVOS DE LOS 4 CUARTOS DE 

MEDIDAS 3X2 Y EL ÁREA PRINCIPAL 

DE 10X4 ASÍ COMO EN TODAS LAS 

CAJAS DE ARCHIVOS, ESTANTES Y 

LA DESRATIZACIÓN CON CONTROL 

FITOSANITARIO DE PLAGAS DE 

RASTREROS Y VOLADORES, DE LAS 

INSTALACIONES DE LA CASA DE 

CULTURA TALES COMO: TECHOS, 

PISOS Y PAREDES, BAÑOS PATIOS, 

JARDINES CHUT DE BASURAS, 

ALCANTARILLAS Y OTROS, DE LA 

ALCALDÍA MUNICIPAL DE ORTEGA. 

$8.900.000 10 Días  

Tolima - Alcaldía 
Municipio De 

Ibagué. 
 

Mínima Cuantía  
Mínima 

Cuantía  

CONTRATAR EL SERVICIO DE 

FUMIGACIÓN, DESRATIZACION Y 

CONTROL DE PLAGAS PARA 

DIFERENTES ÁREAS Y 

DEPENDENCIAS DE LA ALCALDÍA DE 

IBAGUÉ.  

$80.000.000 30/12/2025 

La guajira - 
Alcaldía 

Municipio De 
Villanueva. 

 

PMC-064-2025 
Mínima 

Cuantía 

SERVICIOS DE FUMIGACION, 

DESINFECCION (AMBIENTES Y 

SUPERFICIES) EN LA CASA DE LA 

CULTURA, CASA DEL ABUELO Y 

PALACIO MUNICIPAL DE 

VILLANUEVA, LA GUAJIRA 

$5.000.000 5 Días 

 
4. ESTUDIO DE LA OFERTA  
 
Conforme la herramienta para el análisis de la oferta dispuesta por Colombia Compra Eficiente, y 
considerando una cuantía similar a la que se pretende contratar mediante el presente proceso de 
selección, se encontraron 36 proveedores en el Departamento del Tolima que desde el 2023 hasta lo 
transcurrido de la vigencia 2026, proporcionaron los bienes y/o servicios a adquirir en una cantidad de 
116 contratos por valor de $1.54 mil M. 
 

ANÁLISIS DE LA OFERTA 

mailto:alcaldia@libano-tolima.gov.co
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5. ESTUDIO DE MERCADO   

Para realizar el respectivo estudio de mercado se tomó en cuenta cotizaciones entregadas a la oficina 
de contratación, seguidamente se procedió hallar la media aritmética encontrando los siguientes 
resultados: 

mailto:alcaldia@libano-tolima.gov.co
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ITEM DESCRIPCIÓN 
UNIDAD 

DE 
MEDIDA 

CANT 
VALOR 

COTIZACIÓN I 
VALOR 

COTIZACIÓN II 
VALOR 

COTIZACIÓN III 

VALOR 
PROMEDIO 
UNITARIO 

VALOR PROMEDIO 
TOTAL 

1 

FUMIGACION, CON 
INSECTICIDA 
DELTAMETRINA PARA 
CONTROL 
FITOSANITARIO DE 
TODAS LAS PLAGAS 
RASTRERAS DE LOS 
ARCHIVOS DE LA 
ALCALDIA TALES 
COMO: 
CUCARACHAS, 
MOSCAS, POLILLA, 
ARAÑAS, ZANCUDOS 
Y OTROS 

UNIDAD 1 $ 5.100.000 $ 6.000.000 $ 5.800.000 $ 5.633.333  $                   5.633.333  

2 

 DESINFECCION CON 
AMONIO 
CUATERNARIO DE 
LOS ARCHIVOS PARA 
CONTROL DE LOS 
MICROROGANISMOS 
Y HONGOS DE LOS 
DOCUMENTOS  

UNIDAD 1 $ 14.100.000 $ 12.900.000 $ 12.200.000 $ 13.066.667  $                 13.066.667  

3 

INSTALACION DE 
CEBOS PARA 
ROEDORES EN LOS 
PUNTOS DE 

UNIDAD 1 $ 2.000.000 $ 1.900.000 $ 1.800.000 $ 1.900.000  $                   1.900.000  

mailto:alcaldia@libano-tolima.gov.co
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PROLIFERACION DE 
LOS ARCHIVOS 

VALOR TOTAL IVA INLCUIDO   $                 20.600.000  

 

Nota Aclaratoria: El contratista deberá asumir el valor de los descuentos legales, establecidos por la Secretaría de Hacienda Municipal, y son los 
siguientes: Estampilla Pro-Cultura el 1%, Estampilla pro- Tercera Edad el 4%, Industria y Comercio, el 1%, Tasa Pro-Deporte y Recreación 2,5%, Tasa 
Comisaria Familia 2% (Cuando El Valor A Cobrar Supere Los Diez (10) SMMLV), Los demás establecidos, de acuerdo al Régimen Tributario del 
Contratista. 

6. ANÁLISIS DE RIESGOS  
 
Los riesgos previsibles para la contratación se causarían en el evento de que el contratista no cumpla con el objeto del contrato o lo haga en forma 
defectuosa, incumpla obligaciones laborales, la entrega de los bienes, obra o servicios en el plazo pactado y los aspectos eminentemente técnicos, 
realice una indebida inversión del anticipo, en caso de que este se pactara. Se anexa matriz de riesgos.  

 

mailto:alcaldia@libano-tolima.gov.co
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ANEXO 01 MATRIZ DE RIESGOS  
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la ocurrencia del 

evento 

P
ro

ba
bi

lid
ad

 

Im
pa

ct
o 

V
al

or
ac

ió
n 

C
at

eg
or

ía
 

¿
A

 q
ui

én
 s

e 
le

 a
si

gn
a?
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P
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V
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or
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C
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¿
C
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o 
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 r
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a 
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m
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P
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1 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

P
la

ne
ac

ió
n 

R
ie

sg
o 

op
er

ac
io

na
l Que El Objeto Del Proceso 

Contractual No Identifique Ni 
Determine Un Alcance Concreto Y 
Real Para Atender La Necesidad 
De La Entidad, Información 
Errónea O Desactualizada 
Suministrada Por La Entidad. 

No Satisfacer Las 
Necesidades De 
La Entidad.  

2 4 4 B
aj

o 

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

 

Revisión De Las 
Características De La Última 
Ejecución 

1 2 3 B
aj

o 

NO 

Funcionarios 
De 
Contratación / 
Grupo De 
Apoyo 
Administrativo 
Mixto  

Al Inicio Del 
Proceso De 
Selección 

Hasta La 
Legalización 
Del Contrato 

Revisión De Las 
Necesidades De 
Los Diferentes 
Centros.  

Diariamente 

2 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

P
la

ne
ac

ió
n 

R
ie

sg
o 

op
er

ac
io

na
l 

Que La Estimación Del 
Presupuesto No Haya Sido La 
Adecuada, Estimación 
Inadecuada De Los Costos. 

Desinterés En La 
Participación De 
Contratista Y 
Riesgo De 
Declarar Desierto 
El Proceso De 
Contratación.  

2 4 7 A
lto

 

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

 

Participación De Los 
Proponentes En Cada Una De 
Las Etapas Del Proceso 
Incluida La Evaluación De La 
Propuesta.  

1 2 4 B
aj

o 

NO 

Funcionarios 
De 
Contratación / 
Grupo De 
Apoyo 
Administrativo 
Mixto 

Al Inicio Del 
Proceso De 
Selección 

Hasta La 
Legalización 
Del Contrato 

Monitoreo De Las 
Etapa 
Precontractuales  

Cronograma 
Del Procesos  

3 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

P
la

ne
ac

ió
n 

R
ie

sg
o 

op
er

ac
io

na
l 

Que La Estimación Del 
Presupuesto No Haya Sido La 
Adecuada, Estimación 
Inadecuada De Los Costos. 

Inexactitud En El 
Presupuesto  

3 4 7 A
lto

 

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

 

Participación De Los 
Proponentes En Cada Una De 
Las Etapas Del Proceso 
Incluida La Evaluación De La 
Propuesta.  

1 2 3 B
aj

o 

NO 

Funcionarios 
De 
Contratación / 
Grupo De 
Apoyo 
Administrativo 
Mixto 

Al Inicio Del 
Proceso De 
Selección 

Hasta La 
Legalización 
Del Contrato 

Monitoreo De Las 
Etapa 
Precontractuales  

Cronograma 
Del Procesos  
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4 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

P
la

ne
ac

ió
n 

R
ie

sg
o 

op
er

ac
io

na
l 

Especificaciones Técnicas 
Incorrecta O Incompletas  

Desequilibrio 
Contractual  

1 2 3 

B
aj

o 

C
on

tr
at

is
ta

 

Estudios Del Sector Y Estudios 
Previos Elaborados Y 
Revisados En Forma Clara Y 
Precisa.  

1 2 2 

B
aj

o 

SI 
Supervisor 
Del Contrato / 
Contratista  

Al Inicio Del 
Proceso De 
Selección 

Hasta La 
Legalización 
Del Contrato 

Seguimiento En El 
Informe De 
Supervisión  

Diariamente  

5 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

P
la

ne
ac

ió
n 

R
ie

sg
o 

op
er

ac
io

na
l 

Aumento Intempestivo De Los 
Precios Del Mercado – Valor Del 
Contrato No Corresponde A Los 
Precios De Mercado.  

Desequilibrio 
Contractual 

1 2 4 

B
aj

o 

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

 

Seguimiento Y Control De 
Precios Mínimos Establecidos 
En El Mercado Periódicamente.  

3 3 2 

B
aj

o 

SI 
Supervisor 
Del Contrato / 
Contratista 

Al Inicio Del 
Proceso De 
Selección 

Hasta La 
Legalización 
Del Contrato 

El Supervisor Del 
Contrato Deberá 
Realizar El 
Seguimiento Y 
Control De Precios 
Mínimos 
Establecidos En El 
Mercado 
Periódicamente.  

Cronograma 
Del Procesos 

6 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

P
la

ne
ac

ió
n 

R
ie

sg
o 

op
er

ac
io

na
l 

Incumplimiento O Retardo En La 
Presentación De Requisitos 
Legales Para Celebrar O Ejecutar 
El Contrato.  

Imposibilidad De 
Satisfacer La 
Necesidad De La 
Entidad.  

2 3 5 

M
ed

io
 

C
on

tr
at

is
ta

 Exigencias De Garantías De 
Seriedad De La Oferta Y 
Estudiar Posibilidad De 
Imponer Sanción De 
Inhabilidad.  

1 2 3 B
aj

o 

NO 

Funcionarios 
De 
Contratación / 
Grupo De 
Apoyo 
Administrativo 
Mixto 

Al Inicio Del 
Proceso De 
Selección 

Hasta La 
Legalización 
Del Contrato 

Requerimiento 
Formal Al 
Contratista Y A La 
Aseguradora En 
Termino De 
Cumplimiento De La 
Póliza.  

Cronograma 
Del Procesos 

7 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

S
el

ec
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

op
er

ac
io

na
l 

Fala De Publicidad En Los 
Proceso De Contratación. 

Recibir 
Propuestas No 
Acordes Al 
Proceso – 
Declaratoria De 
Desierto El 
Proceso.  

2 4 8 

E
xt

re
m

o 

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

 

Participación Del Proponente 
En Cada Una De Las Etapas 
Del Proceso Incluida La 
Evaluación De La Propuesta.  

1 2 3 B
aj

o 

NO 

Funcionarios 
De 
Contratación / 
Grupo De 
Apoyo 
Administrativo 
Mixto 

Al Inicio Del 
Proceso De 
Selección 

Hasta La 
Legalización 
Del Contrato 

Los Funcionarios 
Responsables De 
La Elaboración De 
Los Estudios Del 
Sector Y Estudio 
Previos, Deben 
Velar Por Que Su 
Contenido Sea 
Claro Y Lo  Más 
Exacto Posible.  

Semanalmente  

8 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

S
el

ec
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

op
er

ac
io

na
l 

Insuficiencia De Proveedores  

Recibir 
Propuestas No 
Acordes Al 
Proceso – 
Declaratoria De 
Desierto El 
Proceso. 

2 4 4 B
aj

o 

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

 

Revisión De A Características 
De La Última Ejecución.  

1 2 3 B
aj

o 

NO 

Funcionarios 
De 
Contratación / 
Grupo De 
Apoyo 
Administrativo 
Mixto 

Al Inicio Del 
Proceso De 
Selección 

Hasta La 
Legalización 
Del Contrato 

Revisión De Las 
Necesidades De La 
Entidad.  

Diariamente  
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9 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

S
el

ec
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

op
er

ac
io

na
l 

Falta Claridad En Las 
Condiciones Y Objeto Del 
Contrato.  

Recibir 
Propuestas No 
Acordes Al 
Proceso – 
Declaratoria De 
Desierto El 
Proceso. 

2 4 4 B
aj

o 

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

 

Revisión De A Características 
De La Última Ejecución.  

1 2 3 B
aj

o 

NO 

Funcionarios 
De 
Contratación / 
Grupo De 
Apoyo 
Administrativo 
Mixto 

Al Inicio Del 
Proceso De 
Selección 

Hasta La 
Legalización 
Del Contrato 

Revisión De Las 
Necesidades De La 
Entidad.  

Diariamente  

10 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

S
el

ec
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

op
er

ac
io

na
l 

No Aplica En Debida Forma Los 
Criterios De Selección.  

Adjudicar A Un 
Proponente Que 
No Cuente Con La 
Capacidad, 
Financiera Y 
Técnica Para 
Despaldar Y 
Cumplir La 
Ejecución 
Contractual 

2 4 6 A
lto

 

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

 

Capacitación Del Personal 
Evaluador.  

1 4 5 

M
ed

io
 

NO 
Grupo 
Evaluador De 
La Entidad  

Al Inicio Del 
Proceso De 
Selección 

Hasta La 
Legalización 
Del Contrato 

Evaluación A Luz 
De Los Pliegos 
Definitivos.  

Diariamente  

11 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

S
el

ec
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

op
er

ac
io

na
l 

Riesgo De Ofertas Artificialmente 
Bajas  

Desequilibrio 
Contractual  

2 3 5 

M
ed

io
 

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

 

Estudio Del Sector Y Estudios 
Previos Elaborados Y 
Revisados En Forma Clara Y 
Precisa.  

1 2 4 B
aj

o 

SI 

Funcionarios 
De 
Contratación / 
Grupo De 
Apoyo 
Administrativo 
Mixto 

Al Inicio Del 
Proceso De 
Selección 

Hasta La 
Legalización 
Del Contrato 

Los Funcionarios 
Responsables De 
La Elaboración De 
Los Estudios Del 
Sector Y Estudios 
Previos, Deben 
Velar Por Que Su 
Contenido Sea 
Claro Y Lo Mas 
Exacto Posible.  

Cronograma 
Del Proceso  

12 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

S
el

ec
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

op
er

ac
io

na
l 

Riesgo De Colusión  
La Adjudicación 
Inapropiada Del 
Contrato  

2 2 4 B
aj

o 

C
on

tr
at

is
ta

 

Diseño De Procedimiento De 
Adjudicación Para Minimizar El 
Riesgo De Colusión.  

1 1 2 B
aj

o 

SI 

Funcionarios 
De 
Contratación / 
Grupo De 
Apoyo 
Administrativo 
Mixto 

Al Inicio Del 
Proceso De 
Selección 

Hasta La 
Legalización 
Del Contrato 

Seguimiento En Las 
Etapas 
Contractuales  

Cronograma 
Del Proceso 
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13 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

S
el

ec
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

op
er

ac
io

na
l 

Falta De Conocimiento Por Parte 
De Los Evaluadores  

Mala Escogencia 
Del Proveedor  

1 2 3 B
aj

o 

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

 

Capacitación Del Personal  1 1 2 B
aj

o 

NO 

Funcionarios 
De 
Contratación / 
Grupo De 
Apoyo 
Administrativo 
Mixto 

Al Inicio Del 
Proceso De 
Selección 

Hasta La 
Legalización 
Del Contrato 

Verificar Los 
Perfiles Y 
Conocimiento Del 
Grupo Evaluador 
Frente Al Tema U 
Objeto A Contratar.  

Cronograma 
Del Proceso 

14 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

C
on

tr
at

ac
ió

n 

R
ie

sg
o 

op
er

ac
io

na
l 

Riesgo De Que No Se Firme El 
Contrato  

Obstruye La 
Ejecución Del 
Contrato  

1 5 6 A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Seguimiento Para La 
Suscripción Del Contrato  

1 4 5 

M
ed

io
 

SI 

Funcionarios 
De 
Contratación / 
Grupo De 
Apoyo 
Administrativo 
Mixto 

Al Inicio Del 
Proceso De 
Selección 

Hasta La 
Legalización 
Del Contrato 

Verificación 
Suscripción  

Diariamente 

15 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

C
on

tr
at

ac
ió

n 

R
ie

sg
o 

op
er

ac
io

na
l 

Riesgo Que No Se Presente Las 
Garantías Requeridas En Los 
Documentos Del Proceso De 
Contratación Que Su 
Presentación Sea Tardía.  

Afecta La 
Ejecución Del 
Cotnrato  

2 5 7 A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Seguimiento Para Que Se 
Aporten Las Garantías 
Requeridas  

1 3 4 B
aj

o 

SI 

Funcionarios 
De 
Contratación / 
Grupo De 
Apoyo 
Administrativo 
Mixto 

Al Inicio Del 
Proceso De 
Selección 

Hasta La 
Legalización 
Del Contrato 

Verificación Que Se 
Aportan Las 
Garantías  

Diariamente 

16 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

C
on

tr
at

ac
ió

n 

R
ie

sg
o 

op
er

ac
io

na
l 

Fallas O Deficiencias En Los 
Suministros, Entrega De Bienes, 
Prestación Del Servicio Y/O 
Personal Sin Idoneidad, Bienes 
Defectuosos O De Mala Calidad.  

Incumplimiento 
Del Contrato  

3 4 6 A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Seguimiento En El Requisitos 
De Ejecución  

1 2 3 

B
aj

o 

SI 
Supervisor / 
Contratista  

Al inicio de la 
ejecución del 
contrato 

A la 
terminación 
de la 
ejecución del 
contrato 

Seguimiento En Las 
Etapas 
Contractuales  

Diariamente 

17 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

C
on

tr
at

ac
ió

n 

R
ie

sg
o 

op
er

ac
io

na
l 

Fluctuación Del Dólar, 
Modificaciones En El Tipo De 
Cambios De Forma Abrupta.  

No Ejecución Del 
Contrato  

3 3 7 A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Seguimiento En El Requisito De 
Ejecución  

1 2 5 

M
ed

io
 

SI 

Funcionarios 
De 
Contratación / 
Grupo De 
Apoyo 
Administrativo 
Mixto 

Al inicio de la 
ejecución del 
contrato 

A la 
terminación 
de la 
ejecución del 
contrato 

Vigilancia Estricta 
Del Recurso 
Presupuestal  

Mensual  

mailto:alcaldia@libano-tolima.gov.co
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18 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

C
on

tr
at

ac
ió

n 

R
ie

sg
o 

op
er

ac
io

na
l 

Falta De Publicidad En El 
Seguimiento De La Supervisión O 
Interventoría.  

Trasgrede El 
Principio De 
Transparencia Y 
Economía Propios 
De La 
Contratación 
Estatal.  

2 3 7 A
lto

 

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

 

Seguimiento En El Requisito De 
Ejecución 

1 3 4 B
aj

o 

NO 
Supervisor / 
Contratista 

Al inicio de la 
ejecución del 
contrato 

A la 
terminación 
de la 
ejecución del 
contrato 

Seguimiento En El 
Informe De 
Supervisión  

Semanalmente  

19 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

ec
on

óm
ic

o 

Desabastecimiento De Materias 
Primas E Insumos. Se Refiere A 
La Posibilidad Que Durante La 
Ejecución Del Contrato, Se 
Presenten Limitaciones Para La 
Consecución De Materia Primas 
E Insumos De Las Fuentes De 
Suministros Previstas O Por El 
Retiro Del Mercado Por Parte De 
Sus Productores. 

Retrasos Del 
Suministro, 
Incumplimiento 
De Cronogramas, 
Mayores Costos 
Al Contratista. 

1 2 3 B
aj

o 

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

 / 
C

on
tr

at
is

ta
 

Recopilación De Datos 
Estadísticos E Información A 
Partir De Las Fuentes 
Oficiales Durante La Etapa 
Precontractual Y Contractual. 
El Contratista De Las Obras 
Deberá Identificar, Cuantificar Y 
Costear Las Alternativas De 
Fuentes De Abastecimiento De 
Todos Los Insumos 
Necesarios Para Garantizar La 
Disponibilidad De Los Mismos. 

1 1 2 B
aj

o 

SI  
Supervisor / 
Contratista 

Al inicio de la 
ejecución del 
contrato 

A la 
terminación 
de la 
ejecución del 
contrato 

Atención Al 

Comportamiento 

Del Suministro 

De Materias 

Primas E 

Insumos En El 

Mercado. 

Retroalimentación 
En Los 
Procedimientos 
Adelantados Por 
Los Responsables 
Del Tratamiento. 

Mensual  
 

20 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

ec
on

óm
ic

o 

Aumento En Los Precios De Los 
Insumos. Se Refiere A La 
Posibilidad Que Durante La 
Ejecución Del Contrato Se 
Presente Fluctuación De Precios 
En El Mercado Que Comporte El 
Aumento Previsible De Los 
Precios De Los Materiales. 

Retrasos Del 
Suministro, 
Incumplimiento 
De Cronogramas, 
Mayores Costos 
Al Contratista 

3 2 5 

M
ed

io
 

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

 / 
C

on
tr

at
is

ta
 

Recopilación De Datos 
Estadísticos E Información 
Sobre Comportamiento 
Histórico De Precios, Durante 
La Etapa Precontractual. 
Atención Al Comportamiento 
De Precios En La Etapa 
Contractual 

1 1 2 B
aj

o 

SI 
Supervisor / 
Contratista 

Al inicio de la 
ejecución del 
contrato 

A la 
terminación 
de la 
ejecución del 
contrato 

Atención Al 
Comportamiento De 
Precios. 
Retroalimentación 
En Los 
Procedimientos 
Adelantados Por 
Los Responsables 
Del Tratamiento 
 
 

Mensual  
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21 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

op
er

ac
io

na
l –

 s
oc

ia
l 

Cambio En La Ubicación De 
Entrega. Se Refiere A Solicitudes 
Realizadas Por Autoridades 
Municipales, Usuarios O Vecinos 
De La Carretera Invocando 
Derechos De Petición U Otras 
Herramientas Legales. 
 
 

Ajustes En La 
Programación De 
Entregas Y 
Eventual 
Generación De 
Mayores Costos 
Al Proyecto. 

2 2 4 B
aj

o 

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

 

Efectuar La Socialización Del 
Proyecto, Para Conocimiento 
De Autoridades Y Comunidad. 
Control Y Gestión Con Los 
Solicitantes, Para Que Los 
Cambios En La Ubicación De 
Entregas Afecten En Menor 
Medida O No Afecten Las 
Previsiones Del Proyecto Tanto 
Técnicas, Como En Costos Y 
Tiempo. Seguimiento A La 
Ejecución Del Contrato, 
Incrementando Inspecciones Y 
Revisiones Para Asegurar El 
Cumplimiento Del Mismo. 

1 2 3 B
aj

o 

NO 
Supervisor / 
Contratista 

Al inicio de la 
ejecución del 
contrato 

A la 
terminación 
de la 
ejecución del 
contrato 

Comités Técnicos, 
Seguimiento A La 
Ejecución, Gestión 
Social - 
Retroalimentación 
En Los 
Procedimientos 
Adelantados Por 
Los Responsables 
Del Tratamiento 

Cuando Se 
Presente La 
Solicitud De 
Cambio De 
Ubicación 
Entregas 
Menores. 

22 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

op
er

ac
io

na
l 

Ejecución De Mayores 
Cantidades De Entrega No 
Autorizadas, Por Materiales Y/O 
Procedimientos Inadecuados, 
Y/O Por Deficiente Programación 
De Ejecución De Las Entregas. 

Demora En La 
Ejecución De La 
Entrega Por 
Correctivos 
Necesarios. 

2 2 4 B
aj

o 

C
on

tr
at

is
ta

 

Supervisor Permanente En La 
Ejecución Del Contrato, Para 
Controlar Las Entregas 
Autorizadas De Los Materiales, 
Ajustados A Las 
Especificaciones Técnicas 
Contractuales 

1 1 2 B
aj

o 

NO 
Supervisor / 
Contratista 

Al inicio de la 
ejecución del 
contrato 

A la 
terminación 
de la 
ejecución del 
contrato 

Control Permanente 
Por Parte Del 
Supervisor De La 
Ejecución De Las 
Entregas 
Requeridas Del 
Proyecto Y Del 
Cumplimiento De 
Especificaciones 
Técnicas. 

Diario 

mailto:alcaldia@libano-tolima.gov.co
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23 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

fin
an

ci
er

o 

Riesgo Financiero: Se Deriva De 
Los Efectos Provenientes De Las 
Variaciones De Las Tasas De 
Interés, Plazos, Tasas De 
Cambio, Ajustes Por Inflación, 
Devaluación, Variaciones 
Cambiarias Y Financieras, Y 
Otras Variables Del Mercado Por 
Causas Micro O 
Macroeconómicas, Frente A Las 
Estimaciones Iniciales Del 
Contratista, Que Puedan Afectar 
Las Utilidades Esperadas O 
Generar Pérdidas. Riesgos De 
Las Acciones Encaminadas A La 
Administración, Consecución Y 
Disponibilidad Oportuna De 
Recursos Financieros Propios 
Diferentes Al Anticipo O Por Medio 
De Créditos En Moneda Nacional 
O Extranjera, Para El 
Cumplimiento Del Objeto 
Contractual, En Los Plazos 
Fijados Para Tal Efecto. 

Impacto 
Económico Al 
Contratista 

2 2 4 B
aj

o 

C
on

tr
at

is
ta

 

Realizar Por Parte Del 
Contratista Proyecciones De 
Acuerdo Con Los Datos 
Históricos De Las Variables 
Descritas, Y Con El Estudio De 
Mercado Financiero Con El Fin 
De Que El Interesado 
Establezca Un Punto De 
Equilibrio Tendiente A 
Disminuir El Riesgo 

1 2 3 B
aj

o 

NO Contratista  
Fase 
precontractual 

A la 
terminación 
de la 
ejecución del 
contrato 

Cotejo De Las 
Variables 
Financieras Que 
Haya Utilizado Para 
El Análisis De Su 
Oferta Con El 
Comportamiento 
Del Mercado 
Financiero En La 
Ejecución Del 
Contrato, Con El Fin 
De Mitigar Los 
Cambios Bruscos 
En Sus Finanzas 
Que Puedan 
Afectar El Contrato. 

Mensual  

24 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

 

Expedición Y/O Modificación De 
Normas: Ocurre Por Cambios 
Normativos O Por La Expedición 
De Normas Posteriores Al Cierre 
Del Proceso De Licitación Pública, 
Que Afecten Las Condiciones 
Económicas Y/O Técnicas 
Inicialmente Pactadas. 

Afectación Del 
Desarrollo Del 
Contrato Previsto 
Con La 
Normatividad 
Existente Al 
Cierre Del 
Proceso De 
Selección 

2 3 5 

M
ed

io
 

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

 

Proceso Precontractual Con 
Las Normas Aplicables 
Vigentes. Revisión De Los 
Cambios Sustanciales De 
Normas Que Se Produzcan 
Posterior Al Cierre Del Proceso 
De Licitación Pública, Que 
Afecten El Normal Desarrollo 
Del Contrato, Con El Fin De 
Estudiar Los Ajustes 
Pertinentes A Que Hubiere 
Lugar. 

1 2 3 

B
aj

o 

NO 
Supervisor / 
Contratista 

Fase 

precontractual, 

y cuando se 

expida la 

nueva 

normatividad 

que pueda 

afectar el 

contrato 

A la 
terminación 
de la 
ejecución del 
contrato 

Seguimiento A La 
Implementación De 
La Nueva 
Normatividad Que 
Aplique Al Contrato, 
Y A Las Medidas 
Tomadas Para 
Mitigar Su Efecto En 
El Contrato. 
Informes, 
Requerimientos 
Escritos. 

Mensual  

mailto:alcaldia@libano-tolima.gov.co
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25 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

 

rie
sg

o 
de

 la
 n

at
ur

al
ez

a 

Fuerza Mayor Asegurable. Son 

Las Relacionadas Con Los 

Impactos Adversos Debido A La 

Ocurrencia De Desastres 

Naturales, Que Afecten Los 

Bienes, Insumos, Materiales, Etc. 

De Propiedad Del Contratista. 
Riesgo Que Asume El 
PROPONENTE Y/O 
CONTRATISTA. 

Demora En La 
Ejecución Del 
Proyecto. Pérdida 
De Bienes Del 
Contratista 

2 2 4 B
aj

o 

C
on

tr
at

is
ta

 

Recopilación De Datos 
Estadísticos E Información A 
Partir De Las Fuentes Oficiales 
Durante La Etapa 
Precontractual Y Contractual, 
Sobre La Ocurrencia De 
Desastres Naturales En La 
Región Del Proyecto, Para 
Adoptar Medidas Tendientes A 
Mitigar Su Impacto Sobre 
Bienes Del Contratista, Tales 
Como, Acopios De Materiales E 
Insumos, Planes De Seguridad 
Industrial Para Protección Del 
Personal En Dichos Eventos, 
Etc. 

2 1 3 B
aj

o 

SI Contratista  
Etapa 
precontractual 

Una vez 
instalado el 
contratista en 
el proyecto e 
implementado 
el plan de 
seguridad 
industrial con 
las debidas 
revisiones 

Revisiones De 
Expertos Del 
Contratista En Los 
Tratamientos Y 
Controles A Ser 
Implementados 
 

Determinadas 
Por Los 
Expertos Del 
Contratista En 
Esta Materia 

26 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
os

 d
e 

C
or

ru
pc

ió
n 

Gestión Indebida Y Dolosa De 
Los Recursos Financieros, De 
Insumos Y Materiales. Se 
Refiere A La Posibilidad De Que 
El Contratista, Y De Funcionarios 
Del Municipio, Promuevan Y 
Participen De Acciones 
Fraudulentas En El Manejo De 
Los Recursos Destinados, Tanto 
En Los Aspectos Financieros 
(Anticipos), Facturación, Calidad 
Y Cantidad De Materiales E 
Insumos Sin Justificar. 

Graves Daños 
Personales E 
Institucionales. 
Daño A La 
Reputación De La 
Entidad, Pérdida 
De Recursos Y 
Daños Sociales. 

1 2 3 B
aj

o 

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

 / 
C

on
tr

at
is

ta
 

Todos Los Participantes De La 
Ejecución De Los Proyectos 
(Contratistas, Supervisores, 
Funcionarios, Proveedores Y 
Comunidad En General) 
Deberán Actuar De Manera 
Diáfana, Con Ética, Altos 
Valores Y Principios Como 
Regla De Conducta 
Imprescindible, Y Dar 
Cumplimiento A La 
Normatividad Vigente En 
Cuanto Al Manejo De Los 
Recursos Públicos Con 
Transparencia Y Honestidad. 
Cualquier Situación Irregular 
Deberá Ser Comunicada Al 
Municipio. 

1 1 2 B
aj

o 

SI 
Supervisor / 
Contratista 

Al inicio de la 
ejecución del 
contrato y de 
manera 
permanente 

A la 
terminación 
del contrato 

Vigilancia De Cada 
Una De Las 
Actuaciones De Los 
Participantes De 
Las Entregas. 

Mensual 
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27 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
os

 S
oc

ia
l O

 P
ol

íti
co

  

Emergencia Sanitaria, 
Economica, Social Y Ecológica 

Afecta La 
Ejecución Del 
Contrato 

4 4 8 

E
xt

re
m

o 
 

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

 / 
C

on
tr

at
is

ta
 

Seguimiento En El Requisitos 
De Ejecución  

2 2 4 B
aj

o 

SI 
Entidad 
Estatal / 
Contratista  

Al inicio de la 
ejecución del 
contrato 

A la 
terminación 
de la 
ejecución del 
contrato 

Seguimiento En El 
Informe De 
Supervisión.  

Semanalmente 

28 

E
sp

ec
ifi

co
  

In
te

rn
o 

 

E
je

cu
ci

ón
  

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

  

Falta Se Seguimiento De Gestión 
Ambiental, De Seguridad Y Salud 
En El Trabajo Y Energéticos  

Afecta La 
Ejecución Del 
Contrato 

4 4 8 
E

xt
re

m
o 

 

C
on

tr
at

is
ta

  

Seguimiento En El Requisito De 
Ejecución.  

4 4 3 B
aj

o 
 

Si  
Entidad 
Estatal / 
Contratista 

Al inicio de la 
ejecución del 
contrato 

A la 
terminación 
de la 
ejecución del 
contrato 

Seguimiento En El 
Informe De 
Supervisión  

Diariamente 
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7. FUENTES  

 

• https://www.supersociedades.gov.co/Noticias/Publicaciones/Revistas/2021/Presentacion-
9000-Empresas.pdf 

• https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/comercio-interno/encuesta-
mensual-de-comercio-emc 

• https://www.contratos.gov.co 

• https://siis.ia.supersociedades.gov.co/#/massivereports 

• https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/visualizaciones-
compra-publica/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta 

• https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-Itrim2026.pdf 
 
 

SUPERVISION: La supervisión del presente contrato estará a cargo del técnico operativo de la oficina 
de archivo y correspondencia adscrito a la secretaria general y del interior, o quien sea delegado por 
el ordenador del gasto. 
 
 
 
 
 
 

MARTHA CECILIA TIJARO FERNÁNDEZ  
Técnico Operativo De La Oficina De Archivo Y Correspondencia 

 
 
 
PROYECTO: YHON WILLIAM CHARRY PERDOMO  
REVISO Y APROBÓ: MARTHA CECILIA TIJARO FERNÁNDEZ  
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