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PRESENTACION DE INFORME
MENSUAL DEL SUPERVISOR EN
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FECHA DE

VIGENCIA 06/09/2023

1. INFORMACION GENERAL

No. DE CONTRATO/CONVENIO

1430 de 2024

OBJETO

Prestacion de los servicios de asistencia técnica y administracion de los
recursos para la puesta en marcha de los proyectos viabilizados con cargo al
Banco de Proyectos de la Direccion para la Democracia la Participacion
Ciudadana y la Accién Comunal del Ministerio del Interior

Y LEGALIZACION

CONTRATANTE NACION - MINISTERIO DEL INTERIOR (o los Fondos a su cargo)

NIT 830114475-6

CONTRATISTA/CONVENIDO FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. — FINDETER S.A.
NIT 800096329-1

REPRESENTANTE LEGAL Liliana Maria Zapata Bustamante

C.C. 42898796

FECHAS DE PERFECCIONAMIENTO 23.04-2024

VALOR DEL CONTRATO/CONVENIO

$66.375.107.990 (Incluidos todos los Impuestos a que haya lugar)

ADICIONES (si aplica)

No aplica

PRORROGAS (si aplica)

Primera prérroga hasta el: 31-03-2025
Segunda Prérroga hasta el: 31-12-2025
Tercera Prérroga hasta el: 30-06-2026

SUSPENSIONES (si aplica) No aplica
DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL
CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD Fecha Valor
PRESUPUESTAL No.
18024 2024-04-16 $ 42.885.000.000
104824 2024-04-16 $ 23.490.107.990
REGISTRO PRESUPUESTAL No. Fecha Valor
32224 23/04/24 $ 42.885.000.000
201424 23/04/24 $ 23.490.107.990

SUPERVISION

NOMBRES Y CARGOS DE QUIENES
EJERCE LA SUPERVISION

Paula Andrea Sierra Palencia
Directora — Direcciéon para la Democracia, la Participacion Ciudadana vy la
Acciéon Comunal

ACTO DE DESIGNACION (Si aplica)

CLAUSULA DECIMA DEL CONTRATO 1430 DE 2024: SUPERVISION Y
CONTROL: La vigilancia y control del cumplimiento de los compromisos a
cargo de LA FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. -
FINDETER, sera ejercida Direccion para la Democracia, Participacion
Ciudadana y Accion Comunal: El (Ia) director (a) de dicha dependencia, o por
quien designe el ordenador del gasto por escrito, quienes seran responsables
de aprobar los pagos o desembolsos, los informes que presente la
FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. — FINDETER S.A., de
proyectar el acta de liquidacién definitiva del contrato y en general cumplir con
lo previsto en el Manual de Contratacion del Ministerio.

FECHA

Del 1 de enero de 2026 al 31 de enero de 2026

2. GESTION DE PAGOS/DESEMBOLSO DE APORTES
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De acuerdo con lo establecido en la Clausula Sexta del Contrato Interadministrativo 1430 de 2024, se deben realizar
los pagos/desembolso de aportes asi:

CLAUSULA SEXTA - DESEMBOLSOS: El Ministerio del Interior desembolsara el valor del presente contrato previa
disponibilidad de PAC por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en un (1) unico desembolso al patrimonio
auténomo constituido por FINDETER S.A., para su administracion, libre de impuestos, tasas y contribuciones
municipales, departamentales o nacionales que pudieran generarse por la suscripcion y registro del Contrato
Interadministrativo. No obstante, de generarse alguno de ellos, debera ser asumido con cargo a los recursos
administrados por el patrimonio auténomo. La remuneracion por la asistencia Técnica Integral y Administracion de
Recursos de FINDETER S.A., se realizara previa presentacion de la cuenta de cobro avalada por el supervisor del
contrato interadministrativo. Una vez cumplido lo anterior, la fiduciaria que administre el patrimonio auténomo podra
efectuar el pago a favor de FINDETER S.A., de la siguiente manera

PORCENTAJE PARA
ACTIVIDAD CANCELAR VALOR PARA CANCELAR
PRIMER PAGO: Elaboracion de
Estudios Previos de contratos a
suscribir  las  organizaciones
sComaIes’o alcald!ag de Municipios 50% $ 2.561.847.557
ategoria 6 priorizadas por el
Comité Asesor de Bancos del
Ministerio del Interior, de cada
proyecto.
SEGUNDO PAGO: Realizacion de
Comité de Contratacion, Comité
Técnico y Comité Fiduciario por
parte de Findeter para Ila 20% $1.024.739.023
aprobacion de  minutas y
adjudicacién de recursos de
financiacion, de cada proyecto.
TERCER PAGO: Con la firma del
acta de inicio de los proyectos o
iniciativas seleccionadas por el
gomlte Asesor del Banco de 20% $ 1.024.739.023
royectos de acuerdo con el
proceso de postulacién vy
seleccién definido por el Ministerio

del Interior

CUARTO PAGO: Con la firma del

acta de terminacion de las 10% $512.369.511
iniciativas priorizadas.

VALOR TOTAL INCLUIDO IVA 100% $5.123.695.114
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Que de conformidad con la Clausula Sexta — Desembolsos del Contrato Interadministrativo No. 1430 de 2024, el
Ministerio transfirié la totalidad de los recursos pactados en el contrato al fideicomiso constituido por FINDETER S.A.
para su administracion; de la siguiente manera: el 28/06/2024 el Ministerio del Interior transfiri6 la suma de
$63.490.107.990 y el 4/07/2024, la suma $2.885.000.000, para un total de $66.375.107.990 correspondiente al valor
total pactado en el Contrato.

Con respecto a la remuneracion por la Asistencia Técnica Integral y Administracion de Recursos de FINDETER S.A, no
se han facturado por parte de FINDETER vy por lo tanto no se tramitado ningun pago, se encuentra en el desarrollo de
cada uno de los productos pactados.

a. INFORME FINANCIERO

La Supervision del Cl 1430 de 2024 recibe mediante oficio radicado con nimero 2202663001978 del 27 de febrero de
2026 por parte de FINDETER S.A. el Informe de Ejecucién Financiera de enero de 2026, que contiene la informacion
de los recursos obligados de la vigencia 2024 para la operacion de la Estrategia de Banco para la Financiacion de
Iniciativas de la Direccion para la Democracia, la Participacion Ciudadana y la Accién Comunal — DDP en el marco del
Contrato Interadministrativo 1430 de 2024.

A continuacion, se presenta el resumen de recursos desembolsado a beneficiarios del contrato principal, de acuerdo al
esquema de pagos acordados con los dichos beneficiarios en los Convenios Solidarios, que se desembolsan del
Patrimonio Auténomo del Cl 1430 de 2024, con corte a 31 de enero de 2026, que surge del analisis del mencionado
informe de FINDETER S.A.:

NO. FACTURA \ RAZON SOCIAL \ NO. CONTRATO DERIVADO FECHA PAGO NETO A PAGAR

JUNTA DE ACCION COMUNAL VEREDA

003 MEDIO PAF-MININTERIOR-CSJAC 29/1/26 39.836.000,00
AFAN 100-2025
JUNTA DE ACCION COMUNAL DE LA VEREDA

003 EL PAF-MININTERIOR-CSJAC 29/1/26 20.000.000,00
ZAHINO 067-2025
JUNTA DE ACCION COMUNAL CENTRAL DEL

- E -CS-920-

003 MUNICIPIO DE GARAGOA, DEPARTAMENTO PAF-MININTERIOR-CS-920 29/1/26 13.553.046,60
DE 2045
BOYACA
JUNTA DE ACCION COMUNAL DE LA VEREDA

003 LAS PAF-MININTERIOR-CSJAC 29/1/26 21.787.400,00
PALMAS 106-2025
JUNTA DE ACCION COMUNAL DEL PAF-MININTERIOR-CSJAC-

003 CORREGIMIENTO DE CANABRABAL 030-2025 29/1/26 60.000.000,00
JUNTA DE ACCION COMUNAL VEREDA LA

002 VIRGEN PAF-MININTERIOR-CS-968 29/1/26 20.000.000,00
) 2093
JUNTA DE ACCION COMUNAL

003 URBANIZACION PAF-MININTERIOR-CSJAC 29/1/26 9.113.842,00
ALMENARES DE SAN JUAN 041-2025
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JUNTA DE ACCION COMUNAL DE LA VEREDA
LA PAF-MININTERIOR-CS-830-
003 MANGA DEL MUNICIPIO DE VALLE DE SAN 2024 29/1/26 13.342.300,00
JUAN -TOLIMA
JUNTA DE ACCION COMUNAL DE LA VEREDA : re.Qan.
003 SANTA CRUZ DEL MUNICIPIO DE SAN PAF-MININTERIOR-C5-834 29/1/26 14.000.000,00
LORENZO 2024
JUNTA DE ACCION COMUNAL DEL BARRIO
003 SANTA PAF-MININTERIOR-C5-890 29/1/26 30.000.000,00
BARBARA 2024
JUNTA DE ACCION COMUNAL DEL BARRIO
003 DIVINO PAF-MININTERIOR-CS-967 29/1/26 10.000.000,00
NINO 2092
JUNTA DE ACCION COMUNAL DE LA VEREDA
003 LA PAF-MININTERIOR-C5-992 29/1/26 10.000.000,00
LAJA DEL MUNICIPIO DE MONIQUIRA 2117
JUNTA DE ACCION COMUNAL DE LA VEREDA
003 LA PAF-MININTERIOR-CS 29/1/26 30.000.000,00
GUARDIA 1054-2179
JUNTA DE ACCION COMUNAL DEL BARRIO PAF-MININTERIOR-CS-
003 LIPAYA 1086-2211 29/1/26 39.082.000,00
JUNTA DE ACCION COMUNAL DEL BARRIO PAF-MININTERIOR-CS-
003 SAMARKANDA SECTOR ALTO 1087-2212 29/1/26 14.000.000,00
JUNTA DE ACCION COMUNAL DE LA VEREDA | PAF-MININTERIOR-CSJAC-
003 CANO LARGO 0202025 29/1/26 30.000.000,00
003 JUNTA DE ACCION COMUNAL DE PAISPAMBA g?glz\/lolé\lsl NTERIOR-CSJAC- 29/1/26 18.044.139,60
JUNTA DE ACCION COMUNAL DE SAN PABLO
DEL
003 MUNICIPIO DE RICAURTE DEPARTAMENTO PAF-MININTERIOR-CSJAC- 29/1/26 39.540.000,00
DE 087-2025
NARINO
JUNTA DE ACCION COMUNAL DEL PAF-MININTERIOR-CSJAC-
003 CORREGIMIENTO DE MACAJAN 099-2025 29/1/26 40.000.000,00
JAC DE LA VEREDA CUALPALA DEL
- E - -
003 MUNICIPIO DE PAF-MININTERIOR-CSJAC 29/1/26 10.000.000,00
CUMBAL 104-2025
JUNTA DE ACCION COMUNAL VEREDA LAS PAF-ATMININTERIOR-CS-
001 CRUCES DOS 170-2025 29/1/26 24.000.000,00
JUNTA DE ACCION COMUNAL DE SANTO PAF-MININTERIOR-CS-901-
002 DOMINGO MUNICIPIO DE EL CONTADERO 2026 29/1/26 53.866.800,00
JUNTA DE ACCION COMUNAL DE LA VEREDA
003 DE PAF-MININTERIOR-C5-925 29/1/26 11.000.000,00
SAUCE B 2050
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JUNTA DE ACCION COMUNAL DEL BARRIO PAF-MININTERIOR-CS-821-
003 AGUEDA GALLARDO 2024 29/1/26 16.000.000,00
JUNTA DE ACCION COMUNAL DEL BARRIO
002 DIVINO PAF-MININTERIOR-CS 29/1/26 78.000.000,00
NINO 1080-2205
JUNTA DE ACCION COMUNAL BARRIO SANTA | PAF-MININTERIOR-CSJAC-
003 LUCIA OCANA 040-2025 29/1/26 29.759.495,40
JUNTA DE ACCION COMUNAL DE LA VEREDA
SECTOR MONTECITOS DEL CORREGIMIENTO | PAF-MININTERIOR-CSJAC-
29/1/2 40. .
003 DE 090-2025 9/1/26 0.000.000,00
MONTEBELLO CABECERA COMUNA 64
JUNTA DE ACCION COMUNAL DE LA VEREDA
003 DE PAF-MININTERIOR-CS-824 29/1/26 9.022.069,80
LAS YESCAS 2024
JUNTA DE ACCION COMUANL DE LA VEREDA
LA PAF-ATMININTERIOR-CS-
001 YE DEL MUNICIPIO DE QUIPAMA DEL 171-2025 29/1/26 29.543.254,80
DEPARTAMENTO DE BOYACA
JUNTA DE ACCION COMUNAL DEL BARRIO
PAF-ATMININTERIOR-CS-
001 SAN OR-CS 29/1/26 32.000.000,00
ANTONIO 172-2025
B11.49034620

Derivado del analisis financiero, esta Supervision presenta los resultados del examen y las conclusiones:

2. Los recursos desembolsados a través de los giros por FIDUAGRARIA S.A. ordenados por FINDETER S.A. al
Patrimonio Auténomo, con corte al 31 de enero de 2026, ascienden a un valor de $811.490.348,20

3. El porcentaje de pagos realizados del 1 de enero y con corte al 31 de enero, es equivalente al 1,22% de la
totalidad del valor a ejecutar del contrato.

4. El valor de recursos ejecutados acumulados con cargo al Cl 1430 de 2024 con corte a enero de 2026
asciende a $36.075.748.753,20 y corresponde a un 54.35% de ejecucion financiera

5. El porcentaje de pagos por ejecutar pendientes en el mes de enero de 2026 corresponde al 45,65%, que
ascienda a la suma de $30.299.359.236,80.

6. Los recursos depositados en el Patrimonio Auténomo generan los siguientes rendimientos del 1 de enero y con
corte el 31 de enero de 2026, asi: i) en la Cuenta de Ahorro ascienden a $32.164.660,90 v, ii) por el Fondo de
Inversién colectiva ascienden a $164.308.537,84 para un total de rendimientos $196.473.198,74 y un monto
total acumulado desde el inicio de la ejecucion del Cl 1430 de 2024 por valor de $6.261.987.321,36.

Esta Supervisién reporta que FINDETER presenta los comprobantes de egreso o evidencia documental de los
desembolsos a los beneficiarios del Patrimonio Auténomo por parte de FINDETER y su aliado FIDUAGRARIA, con corte
a enero 31 de 2026, conforme a lo solicitado y acordado por esta Supervisién en Mesas Articuladas del Cl 2024 de 2023
y Cl 1430 de 2024 y en el Comité Técnico Operativo de dichos contratos, en dichos espacios y hace parte del analisis
y verificaciones del presente informe.
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3. SUPERVISION AL DESARROLLO DEL CONTRATO

De conformidad con las obligaciones de Supervision al Contrato Interadministrativo 1430 de 2024 (en adelante Cl 1430
de 2024) se acuerda con Findeter S.A. y se cita un Comité Técnico Operativo de dicho contrato, el 4 de febrero de 2026,
con el objetivo de ejercer la supervision mediante el seguimiento técnico, administrativo, financiero y juridico de la
ejecucion del Cl 1430 de 2024.

A continuacién, se informa el resultado de la verificacion del cumplimiento de las obligaciones de FINDETER S.A. en el
marco del Cl 1430 de 2024 y su cumplimiento en el plazo establecido y las condiciones pactadas, el estado y avance
de la ejecucion contractual y financiera, se sefalan las orientaciones, las dificultades y las oportunidades de
mejoramiento evidenciadas en la ejecucion del contrato y las acciones y decisiones adoptadas por la supervisién, por
el periodo comprendido del 1 de enero de 2026 al 31 de enero de 2026.

3.1. Seguimiento al cumplimiento de compromisos del Comité Técnico Operativo del
18 de diciembre de 2025

En el Comité Técnico Operativo del Cl 1430 de 2024, la Supervision realiza el seguimiento a los compromisos de indole
técnico, administrativo, financiero y juridico pactados en el Comité Técnico Operativo No. 20 del 18 de diciembre de
2025, asi:

3.1.1. Seguimiento a los compromisos del Acta 20 del 18 de diciembre de 2025 en
desarrollo de Comité Técnico Operativo del Cl 1430 de 2024

Compromiso Responsable Fecha Limite Entregado
Base Consolidada 341 g\\peTER 20-12-2025 Entrega 18-12-2025
Proyectos Fase |l
Presentacion del Estado
actual de los Convenios
Solidarios Comité Teécnico | FINDETER 18-12-2025 Entrega 23-12-2025
Operativo del 18 dic de
2025
Informe Técnico 18 del mes
octubre de 2025 Cl 1430 de | FINDETER Mensual Entrega 20-12-2025
2024 Informe Técnico No. 18
Informe Técnico 19 del mes
noviembre de 2025 CI 1430 | FINDETER Mensual Entrega 27-12-2025

Informe Técnico No. 19

de 2024
Informe Financiero del mes
octubre de 2025 Cl 1430 de | FINDETER 26-12-2025 Entrega 20-12-2025
2024
Informe Financiero del mes
noviembre de 2025 Cl 1430 | FINDETER 26-12-2025 Entrega 29-12-2025
de 2024
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Informe del Fondo de
Inversion del Cl 1430 de FINDETER Ultima semana de | Entregados 28-11-2025 y
2024 de octubre vy diciembre de 2025 27-12-2025
noviembre
Agta_ No. 20 _de Comité DDP del Ministerio del | 31 de enero de 2026 Entregada 27 de enero de
Técnico Operativo Cl 1430 .
Interior 2026
de 2024
Envié . . . 26-11-2025
nvié reiteracion estudio Entrega observaciones al
modificacion esquema de | Coordinadores — DDP 31-10-2025 M | 0 i
pagos BPC Fase Il anual . operativo
Patrimonio Auténomo 4.0
Cargar en la Carpeta en el
Drive de liquidacion de Cargado en carpeta virtual
Contrato con la empresa | FINDETER Continuo DDP — EINDETER
GPL MARKETING
EVENTOS S.AS
Cargue en la carpeta del
cl?ri\lle ((j;es los doqg_mentosl FINDETER Conti Cargado en carpeta virtual
e los que recibieron e ontinuo DDP — FINDETER
tercer desembolso, para
liquidaciones
Informe de Obligaciones
Contractuales. Se enviara
un formato del estado de
Icaosntractuales obAhrg?:)c(::)oneg Cargado en carpeta virtual
FINDETER 17-10-2025
(dentro del anexo 5 se N diligencia el Anexo
deben reportar los avances N?5sFe gencia .
. ormato Mininterior
del cumplimiento las
obligaciones con  sus
evidencias)
Mesa de Trabajo FINDETER - MIN | Continuo, de forma | Continuo, de forma
INTERIOR semanal semanal
18-12-2025
Estrategia de Desembolsos | FINDETER (P)rc’)xim_o Comité  Técnico | Se expone en el marco <_:ie|
perativo Comité Técnico Operativo
Cl 1430 2024
6-11-2025 y 18-12-2025
Informe de Estado de las FINDETER Préximo Comité Técnico | Se expone en el marco del
PQRSD Operativo Comité Técnico Operativo
Cl 1430 2024
Informe de desistimientos y 6-11-2025 y 18-12-2025
terminaciones anticipadas FINDETER Proximo Comité Técnico | Se expone en el marco del
para liberacion de recursos Operativo Comité Técnico Operativo
Cl 1430 2024
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Leonardo Martinez, Profesional de la Vicepresidencia Técnica de FINDETER, quien atiende la indagacién del apoyo a
la supervision de la DDP, consulta la metodologia para la revision de los compromisos frente al Cl 1430 de 2024 se
realizara de manera individual y cuales de ellos se consideran aun pendientes de cumplimiento.

German Bohoérquez, Profesional de Apoyo a la Supervisién de la Direccion para la Democracia, la Participacion
Ciudadana y la Accién Comunal (en adelante DDP), hace el compromiso de revisar con Oscar Gutiérrez, Profesional de
FINDETER, el Anexo 5: MATRIZ CONCEPTO Y PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES Y/O
PRODUCTOS CONTRACTUALES Y DEDUCCIONES y la documentacion correspondiente a los dos componentes del
contrato actualmente registrados en la base. Propone avanzar en la lectura de los compromisos pendientes, con el
proposito de evaluar el estado de ejecucion del Cl 1430 de 2024 y dar paso a la exposicidon técnica por parte de
FINDETER.

Continua, precisando que, de acuerdo con el seguimiento efectuado, se encuentran pendientes los compromisos
relacionados con las PQRSD, la definicion del esquema de pagos de las lineas del Banco de Proyectos Comunales
Fase lll incluyendo el estudio de modificaciones al esquema de pago y el reporte actualizado del estado correspondiente;
esta es la sintesis de los aspectos registrados, que no han sido entregados.

Leonardo Martinez de FINDETER, informa que, frente a las PQRSD, FINDETER adelanta un balance integral de este
proceso desde el inicio del Cl 1430 de 2024. Explica que se esta desarrollando un ejercicio de revisién exhaustiva y
metodoldgica, similar al implementado en el Banco 1 que opera de manera paralela, con el fin de identificar posibles
solicitudes que eventualmente no hayan sido gestionadas oportunamente. Indica que, debido a la profundidad de dicha
actividad, la consolidaciéon de la informacién ha demandado un mayor tiempo de andlisis. Estima que el informe
consolidado no estara disponible para el presente Comité, sin embargo, prevé que en el siguiente se podra presentar
un reporte detallado que incluya el analisis inclusive de las solicitudes antiguas, fechas de recepcion y respuesta, estado
actual y cuantias asociadas. Aclara que las solicitudes recientes se vienen atendiendo de manera oportuna, pero que
el énfasis actual esta en depurar y verificar los registros histéricos para garantizar integridad y confiabilidad de la
informacion.

German Bohoérquez de la DDP, sefiala que la DDP recibe los requerimientos de las organizaciones sociales y
comunitarias y trasladan por competencia a FINDETER, posiblemente porque desconocen el canal formal de
comunicacion con el operador. No obstante, lo anterior, manifiesta que no hemos recibido comunicaciones directas
desde el correo de PQRSD, lo cual genera inquietud en relacién con el flujo de atencion y respuesta. En vista de lo
anterior, se solicita la presentacion de reporte detallado que permita conocer el numero de solicitudes recibidas
mensualmente, el volumen de respuestas emitidas y el estado de trazabilidad del proceso, destacando la relevancia de
contar con dicha informacioén ante eventuales auditorias.

Leonardo Martinez de FINDETER, reitera que se esta adelantando una gestion estructurada y rigurosa, comparable al
proceso de organizacion implementado para el repositorio de la Carpeta Virtual del One Drive, el cual incluyé disefio
metodoldgico, estructuracion y presentacion formal. Sefiala que el objetivo es entregar un reporte técnico que refleje
con precision la trazabilidad de cada PQRSD, incluyendo fechas de recepcion, tiempos de respuesta, contenido de las
contestaciones y verificacion del cumplimiento en términos de oportunidad y calidad.

German Bohdrquez de la DDP, concluye que, conforme al seguimiento de compromisos, los puntos pendientes se
circunscriben al informe consolidado de PQRSD vy a la definicién de la modificacion del esquema de pagos del Banco
de Proyectos Fase Il
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Leonardo Martinez de FINDETER, indica que el asunto relacionado con la modificacién del esquema de pagos sera
abordado en el desarrollo de la presentacion del punto 4 a tratar en el orden del dia.

3.2. Reporte del desarrollo de la ejecuciéon del Cl 1430 de 2024: i) Estado de las 341
iniciativas de la 2024 del Banco de Proyectos para la Comunidad Fase Il y ii) Estado
378 iniciativas del Banco de Proyecto Comunales Fase lll

En el marco del Comité Técnico Operativo No. 21 del 4 de febrero de 2026, FINDETER S.A. presenta el desarrollo y
estado de ejecucion de los Convenios Solidarios derivados del Cl 1430 de 2024, las 341 iniciativas Fase Il dando a
conocer a esta Supervision, los informes y soportes que dan cuenta del progreso fisico, financiero y administrativo de
dichas iniciativas.

Findeter 5

1430 de 2024

* Reporte / Corte 30 de Enero 2026

Interior

CCOM-F0O-001 V18

German Bohérquez de la DDP, da paso al punto cuarto del orden del dia, que corresponde al desarrollo de la ejecucién
del Cl 1430 en Fase Il y Fase lll, y solicita a FINDETER presentar el informe preparado en la materia. Enseguida el Dr.
Leonardo Martinez de FINDETER, expone los avances, asi:
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DATOS GENERALES DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO

LUGAR Y FECHA SUSCRIPCION

Bogotd, D.C. 19 de abril de 2024

CLIENTE Y CONTRATO
NUMERO

NACION—MINISTERIO DEL INTERIOR

Cl No. 1430 de 2024

OBJETO

Prestacion de los servicios de asistencia técnica y administraciéon de los recursos para la puesta en
marcha de los proyectos viabilizados con cargo al banco de proyectos de la direccién para la
democracia la participacion ciudadana y la accion comunal del Ministerio del Interior.

VALOR DEL CONTRATO

A. Recursos para Ejecucion Banco de Proyectos Priorizados

$57.252.281.740

B. Recursos para Fortalecimiento de Participacion

$3.999.131.136

Recursos Remuneracion Asistencia Técnica y Administracion de Recursos

$5.123.695.114

Total Recursos

66.375.109.990

FECHA DE INICIO

23 de Abril de 2024

FECHA DE TERMINACION

30 Junio de 2026

LUGAR DE EJECUCION

Nacional

SOCIEDAD FIDUCIARIA

FIDUAGRARIA

ESTADO BANCO DE PROYECTOS
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[ 341 INICIATIVAS VIABILIZADAS ]

LINEAS ESTRATEGICAS

<l LO1. Construccién y/o Dotacién
=3 Espacios comunales y populares
LOA. Fortalecimiento cultural
7 LO6. Soberania alimentaria, Mitigacién
q del riesgo de desastres y Cambio
climatico
°
@ LO7. Capacitaciones y proyectos

CONVENIOS

productivos fortalecimiento de la
mujer

Proyectos % Proy $ mill
180 52,79 % $ 21.340’
1 0,29 % $ 85’
57 16,72 % $ 2.846"
103 30,21 % $ 16.555’

DEPARTAMENTO

CCOM-F

1-Jun-202

CCOM-
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BANCO DE PROYECTOS

@ |

SIN INSTRUIR

[ 341 INICIATIVAS VIABILIZADAS j

)

1] [

ENVIADO PARA FIRMA J

143 [ EN EJECUCION ]
(295, [ TERMINADOS ] *
i L
26‘,“ [ EN LIQUIDACION ] ==
1) [ LIQUIDADOS ]
) 1 [ TERMINADO MUTUO ACUERDO ]
(2) [ DESISTIDOS )
2 Iniciativas Inhabilitadas
ID LINEA ASOCIACION OBJETO DEP"R;A"ENT
L01. CONSTRUCCION Y/O ADECUACION DE ESPACIOS COMUNALES Y
5455  DOTACION ESPACIOS g‘i’mgﬁﬁ'gm‘? MUNAL  bUPULARES A ENTORNOS SEGUROS OCANA, NORTE SNa‘:\r(taen[ZZ(
COMUNALES Y POPULARES DE SANTANDER”
L01. CONSTRUCCIONY/0  JUNTADEACCION
BR0L 10 OMUNAL VEREDA GaPATACESTIONANDO OBRAS Y PROYECTANDO IDEALES Caldas
COMUNALES Y POPULARES

(%) Se presentaran ante comité Técnico con el fin de retirar de listado de intervencion

2 Iniciativas Precontractual

D LINEA ASOCIACION

LO01.

NSTR 1ON
EORSTE JUNTA DE ACCION

OBJETO DEPARTAMENTO MUNICIPIO  SUBESTADO

NUEVA

St

A

MUNICIPIO CONTRAPARTIDA PRESUPUESTO

Reahe 5.000.000

fltsea 2.800.000

OBSERVACION

147.571.000

73.104.000

CONTRAPARTIDA

SUBESTADO

FUERON

CONTRATACIO TERMINADOS POR

./ 3
310 /O DOTACION COMUNAL VEREDA EN LAVEREDA CUA_LPALA MUNICIPIO Cérdoba Puerto N MUTUO ACUERDO
2025 ESPACIOS DE CUMBAL - NARINO Libertador 4
SARDINA Votado Comité PARA
COMUNALES Y TécnicoNo.21  CORRECCION
POPULARES

PRESUPUESTO

15.000.000 150.000.000

CCOM-FO-(

CCOM
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German Bohorquez de la DDP, consulta sobre la situacion de las dos iniciativas que figuran en estado “sin instruir”,
sefialando que, conforme a la politica de contratacién de FINDETER y en el contexto de la Ley de Garantias, no seria
posible impartir nuevas instrucciones contractuales ni suscribir convenios solidarios. En consecuencia, solicita claridad
respecto de la viabilidad juridica y el tramite que corresponderia a dichos casos.

Leonardo Martinez de FINDETER, precisa que las dos iniciativas, en mencion no alcanzaron la condicién de habilitados,
razoén por la cual no es procedente su instruccidon ni su continuidad hacia las instancias y comité para su aprobacion.
Recuerda que esta situacion fue expuesta en sesiones anteriores y agrega que, durante la vigencia anterior, se otorgd
a los interesados la oportunidad de subsanar y aportar la documentacion requerida, sin allegar los soportes minimos
exigidos, lo que impidié dar continuidad a los proyectos. En consecuencia, se informa que deberan ser presentados
ante comité técnico para dejar constancia formal de la imposibilidad de continuar con su ejecucién y proceder a su retiro
del listado de proyectos activos, por incumplimiento de los requisitos habilitantes.

Informe Estado General

AVANCE CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 1430 DE 2024
CONVOCATORIA 100,00%

HABILITACION 100,00%

CONTRATACION 100,00%

PERFECCIONAMIENTO

LIQUIDACION

w
@
>
w
R
1-J

CCOM-FO-001 V

German Bohérquez de la DDP, sefiala que, de cara al proximo comité, lo procedente seria que dichos proyectos ya no
figuren como “sin instruir’, sino que aparezcan con el estado definitivo correspondiente, en estado de desistimiento por
mutuo acuerdo, desinstruccion o la figura juridica aplicable, con el fin de depurar el listado y evitar que permanezcan en
un estado que no refleja su situacidén real, especialmente considerando las restricciones derivadas de la Ley de
Garantias. Al respecto, Leonardo Martinez de FINDETER, respecto al proyecto de Sardina, que fue suscrito el convenio
solidario correspondiente y que se encontraba pendiente Unicamente el tramite de perfeccionamiento, consistente en la
expedicion, entrega y aprobacion de las pdlizas. German Bohdrquez de la DDP, precisa que dicho tramite no se ve
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afectado por la Ley de Garantias, en la medida en que el convenio solidario fue firmado y lo pendiente corresponde
exclusivamente a la aprobacion de garantias. Leonardo Martinez, confirma que la pdliza fue aprobada, por lo que el
proyecto puede iniciar formalmente en el mes de febrero de 2026, avanzar la etapa de pago y acelerar su ejecucion
conforme al cronograma previsto. La DDP esta conforme con la informaciéon suministrada y da por aclarado el punto.
German Bohoérquez de la DDP, consulta si el porcentaje de ejecucion del 79% que se refleja en la diapositiva
corresponde exclusivamente a los 341 proyectos inicialmente incorporados en el Banco 2.

FINDETER confirma que el 79% de ejecucion se calcula unicamente sobre los 341 proyectos iniciales. Sefala que la
intencién es mantener independencia en el reporte de este grupo, con el fin de garantizar un seguimiento técnico y
financiero diferenciado, especialmente considerando que algunos proyectos se encuentran en proceso de liquidacion e
indica que este control segmentado permite una trazabilidad mas rigurosa y facilita la depuracion progresiva.

Adicionalmente, recomienda a la DDP mantener dicha separacion metodolédgica, en la medida en que los nuevos
proyectos ingresan a una dinamica distinta, caracterizada por etapas de contratacién, inicio de ejecucion, seguimiento
y programacion de pagos, lo cual implica un comportamiento financiero y operativo diferente. Finalmente, precisa que,
si bien el seguimiento detallado continuara realizandose de manera independiente para los 341 proyectos iniciales,
hacia adelante se podra consolidar un informe mas amplio que integre el comportamiento global del banco, permitiendo
analizar de manera agregada la evolucién de las cifras y su impacto general en la ejecucion contractual.

Pagos Realizados por Mes

S CANTIDAD PAGOS POR MES

MES CANTIDAD FINANCIERA

MARZO

$492M

1,21%

IABRIL

$2.549M

6,24%

MAYO

$3.606 M

8,83%

UNIO

$4.770 M

11,68%

JULIO

$5.858 M

14,35%

IAGOSTO

$5.388 M

13,06%

SEPTIEMBRE

$3,799 M

9,31%

IOCTUBRE

$2,219M

5,44%

[NOVIEMBRE

$1,846 M

4,52%

DICIEMBRE

$1,665M

4,42%

ENERO

TOTAL

$661

$32,800M

DESEMBOLSOS 1

CANTIDAD

1,62%

80,68%

118

75

51

L]

MARZO ABRIL MAYO JUNIO wuo

(*) Se cuenta con 18 AERS en gestion de Pdlizas por parte de las Organizaciones

DESEMBOLSOS 2

CANTIDAD

111

AGOSTO  SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

82

DESEMBOLSOS 3

CANTIDAD

53

CCOM-f
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German Bohérquez de la DDP sefala que, conforme a la proyeccidon presentada, para efectuar 184 pagos seria
necesario un plazo estimado de cuatro a cinco meses, considerando la capacidad operativa actual y los tiempos técnicos
que implica cada tramite. Reconoce que el Cl 1430 de 2024 ha atravesado una curva de aprendizaje y que su ejecucion
ha mejorado progresivamente; no obstante, advierte que el ritmo actual no resulta suficiente para cumplir las metas
dentro del plazo previsto. También menciona que si bien resta aproximadamente un 20% de ejecucion financiera, en
los ultimos cuatro meses el promedio mensual ha sido cercano al 2%, lo que implicaria, bajo esa tendencia, un horizonte
cercano a diez meses para alcanzar la ejecucion total. Precisa que esta situacion genera un riesgo significativo frente
al cierre proyectado para el mes de junio de 2026, por lo que considera indispensable adoptar medidas correctivas
inmediatas que permitan acelerar la dispersién de recursos.

Destaca que el avance financiero reciente ha sido del 1%, lo cual evidencia una desaceleracion preocupante. Enfatiza
que, solo respecto del tercer desembolso, permanecen pendientes 184 pagos, y que, aun en un escenario optimista
similar al observado en octubre y diciembre de 2025 cuando se lograron aproximadamente 54 pagos mensuales, el
cumplimiento demandaria varios meses adicionales. Observa que la proyeccion para febrero de 2026 contempla 42
pagos, lo que representa un incremento marginal frente al mes anterior, pero no revertir la tendencia.

En tal sentido, solicita la implementacion de acciones concretas y verificables que impacten de manera directa los
indicadores mensuales de ejecuciéon. Propone que dichas medidas se reflejen en los reportes periddicos, de modo que
pueda evidenciarse una mejora sustancial en los cuadros de seguimiento. Subraya la necesidad de concentrar un
volumen significativo de pagos en el mes de marzo de 2026, dado que posteriormente el margen temporal para el cierre
del convenio sera reducido, lo cual podria derivar en la necesidad de tramites adicionales que ninguna de las partes
desea adelantar. Finalmente, reitera la disposicion de la DDP para revisar de manera conjunta procesos internos y
adoptar las decisiones necesarias, pero insiste en que se requiere fortalecer la accion inmediata, con medidas operativas
claras que permitan acelerar la ejecucion financiera y mitigar el riesgo identificado.

Estrategia desembolsos pendientes

[

CS GESTIONADOS

]

DESEMBOLSOS 1

CANTIDAD

330

98,2%

DESEMBOLSOS 2

CANTIDAD

311

CANTIDAD

85

DESEMBOLSOS 3

[ PENDIENTES ]

[EN EJECUCION

153.858.137

[PERFECCIONADO

182.000.000

[SIN INST. COMITE

| SR

220.675.000

ENVIO PARA FIRMA

TOTALCS 6

3 Pagos 1 en Febrero 2026

150.000.000

706.533.137

[ PENDIENTES ]

ESTADO POLIZAS
ACTA DE INICIO CANT. CONVENIOS

APROBADA 12

VALOR

1.360.245.849

NO RADICADA 7

12 Pagos 2 en Febrero 2026

7 Pdlizas contra acta de inicio en Gestién

609.887.500

CANT.
CONVENIOS

24

3.286.927.990

18

2.357.530.007

1.970.133.349

IOTALCS

184

226

18 Pago 3 en Febrero 2026

22.511.404.975

28.155.862.972

208 Informes Finales Soportes / Otrosies / Polizas
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Leonardo Martinez de FINDETER, informa que, con el propésito de impactar positivamente el indicador de ejecucion
durante el mes de febrero de 2026, se estan adelantando gestiones adicionales orientadas a acelerar el ritmo de pagos.
Sefiala que se ha decidido ampliar el equipo de gestion mediante la vinculacion de profesionales de apoyo, con el fin
de fortalecer el seguimiento a los proyectos que presentan rezago y optimizar los tiempos de revisién y tramite. German
Bohoérquez de la DDP, realiza la siguiente comparacion: “Si en el mes de enero de 2026 efectuaron 37 pagos, la
proyeccion para febrero de 2026 asciende a 42 pagos, conforme a lo expuesto en la presentacion”.

Leonardo Martinez de FINDETER, confirma que, a la fecha, esa es la proyeccién estimada. No obstante, explica que
cada pago depende de una cadena de actividades técnicas, administrativas y juridicas, entre ellas: la recepcién de
informes por parte de las organizaciones sociales y comunales, la revision de soportes, la validacion contable, la
verificacion del cumplimiento de actividades, la suscripcion de actas de recibo a satisfaccion con acompafamiento
técnico y juridico, la actualizacién de pdlizas y, finalmente, la autorizacién del desembolso. Destaca que el tercer
desembolso corresponde al cierre del proyecto y, aunque podria percibirse como un tramite sencillo, en realidad
concentra la mayor carga operativa, ya que implica la consolidacion definitiva de la gestion administrativa y financiera
de las organizaciones, etapa en la cual se presentan mayores inconsistencias documentales.

German Bohérquez de la DDP, solicita retomar la diapositiva anterior para revisar el universo de los 184 pagos
pendientes correspondientes al tercer desembolso, reiterando la necesidad de focalizar esfuerzos en ese bloque
especifico. Leonardo Martinez de FINDETER, indica que, ademas de la ampliacién del equipo, se implementaran
estrategias internas de seguimiento puntual a dichos proyectos, incluyendo la asignacion de una profesional dedicada
a reforzar la gestion. Sefala que el objetivo es modificar la tendencia actual, intensificar resultados durante febrero y
marzo de 2026, y evitar que se materialice el escenario proyectado de ampliacién de plazos. Reconoce la validez de las
alertas planteadas y manifiesta que la intencién institucional es cerrar el proceso dentro del término previsto, con un
cambio sustancial en los indicadores de ejecucion.

German Bohérquez de la DDP, solicita que, en el marco de la Mesa Articulada DDP - FINDETER, se exponga
detalladamente la estrategia adoptada, especificando las acciones concretas que se estdn implementando frente a los
184 pagos pendientes. Plantea la necesidad de revisar si se esta realizando acompafiamiento directo a las
organizaciones, apoyo en la radicacion de documentos, revision anticipada de informes o contacto permanente para
subsanar inconsistencias en tiempo real. Reconoce que existe una carga administrativa significativa, pero enfatiza que
se requiere una intervencién mas directa y estructurada para superar el rezago. Solicita, ademas, que la profesional
designada participe en la reunién programada para el lunes, con el fin de abordar el componente técnico con mayor
profundidad. Leonardo Martinez de FINDETER, confirma que la profesional de apoyo participara en la Mesa Articulada
y hace el compromiso de presentar el detalle de las medidas implementadas. Leonardo Martinez continua con la
explicacion del reporte de avances del Cl 1430 de 2024 con el balance presupuestal y el reporte de las 378 iniciativas
del Banco de Proyectos Comunales Fase lIl.
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ASOCIACION
ANEXO 4.

BALANCE PRESUPUESTAL

CONTRATO No 1430 DE 2024

Recursos para Ejecucioén de los Proyectos Priorizados
Recursos para Procesos de Socializacion

Recursos Remunerkicién Asistencia Técnica y Administracion de Recursos

TOTAL RECURSOS

57.252.281.740
3.999.131.136
5.123.695.114

66.375.107.990

CONTRATACION Y ASITENCIA TECNICA VALOR

/A. CONTRATACION DERIVADA PROYECTOS PRIORIZADOS Convenios Valor Asignado
TOTAL CONTRATADO PROYECTOS PRIORIZADOS 341 40.825.400.341
TOTAL CONTRATADO PROYECTOS PRIORIZADOS 378 15.950.418.142
Saldo por Contratar Proyectos 476.463.257
B. CONTRATACION DERIVADA PROCESOS E SOCIALIZACION Contrato Valor Asignado
TOTAL CONTRATADO PROCESOS DE SOCIALIZACION 3.755.360.460
Saldo por Contratar Procesos de Socializacion 243.770.676
C. ASISITENCIA TECNICA

TOTAL ASIGNADO POR ASISTENCIA TECNICA 5.123.695.114
Total Comprometido 75% 49.704.455.915
Saldo Por Comprometer 1% 720.233.933

BANCO DE PROYECTOS FASE Il

Cl 1430_2024

{ 378 INICIATIVAS FIRMADAS

* En Proceso de Contratacion y de Vinculacién Fiduciaria

RECUSOS DISPONIBLES $ 16.426.881.399
PRESUPUESTO ASIGNADO 15.950.418.142
SALDO POR ASIGNAR 576.463.257

24 DEPARTAMENTOS

124 MUNICIPIOS

[———3

PRESUPUESTO POR LINEA DE INVERSION

. .. 61
Linea 1 Mant i e O N $4.691.857.078
56

Linea 2 Memoria Comunal  pey  $1.375.529.200

o . 35
Linea 3 Proyectos Productivos N $1.155.092.500

96

Linea 4 Dotadion e e $3.542.965.208

130 $5.024.540.760

Linea 5 Mitigacion e ries g0 e —

INICIATIVAS POR DEPARTAMENTO

CCoM

Pagina 16 de26




PROCESO GESTION DE BIENES Y SERVICIOS VERSION 4
PAGINA 17 de 26

PRESENTACION DE INFORME
MENSUAL DEL SUPERVISOR EN

- CONTRATOS (DIFERENTES A LOS DE
I nte rlor PRESTACION DE SERVICIOS
FORMATO | PROFESIONALES Y DE APOYO A LA FECHA DE

GESTION) /CONVENIOS VIGENCIA
INTERADMINISTRATIVOS O DE

ASOCIACION
ANEXO 4.

06/09/2023

Banco de Proyectos - Comunales Fase lll

Estado Proceso de Contratacion / Planes de trabajo

CS. FIRMADOS POLIZAS EN POLIZAS
OBSERVACION APROBADAS

378 156 44 178 46

POLIZAEN POLIZA
TOTAL
e OBSERVACION APROBADA

Linea 1 Mantenimiento

SIN PLAN DE TRABAJO 143 4 11 58

CON PLAN DE TRABAJO 3 3
Linea 2 Memoria Comunal

SIN PLAN DE TRABAJO 32 3 21 56
Linea 3 Proyectos Productivos

SIN PLAN DE TRABAJO 7 3 16 26

CON PLAN DE TRABAJO 1 8 9
Linea 4 Dotaciones

SIN PLAN DE TRABAJO 31 1 49 91

CON PLAN DE TRABAJO 5 5
Linea 5 Mitigacion de riesgos

SIN PLAN DE TRABAJO 42 18 41 101

CON PLAN DE TRABAJO 1 4 24 29 g
TOTAL 156 44 178 378

CCOM-f

Julian Pena, Profesional de FINDETER, informa que se realiza un seguimiento integral al proceso de suscripcion de los
convenios solidarios. Informa que el primer hito relevante consistié en la firma total de los 378 convenios, proceso que
culmind el viernes 30 de enero de 2026, fecha en la cual se lograron suscribir los instrumentos que se encontraban
pendientes. Afirma que este resultado se alcanzé luego de surtir etapas de subsanacién documental, verificacién de
requisitos juridicos y validacion del cumplimiento de los términos de referencia, lo cual implicé un acompafamiento
permanente por parte del equipo técnico y juridico de la Vicepresidencia Técnica de FINDETER. Contintia informando
que, una vez finalizada la suscripcion de los convenios, se activé el seguimiento al estado de constitucion, radicacion y
aprobacion de las pdlizas, aspecto determinante para la fase de inicio. Explica que los convenios requieren el
cumplimiento de dos condiciones habilitantes para su ejecucion: (i) la constitucion y aprobacion de las garantias
contractuales (con sus respectivas polizas) y (ii) la aprobacion del componente técnico, representado principalmente en
el Plan de Trabajo, el cual incluye soportes como hojas de vida, cronograma de actividades y demas documentos
exigidos en la minuta contractual.

En relacién con el estado actual de las pdlizas, informa que se ha realizado un monitoreo por lineas estratégicas,
arrojando los siguientes resultados consolidados: 156 pdlizas pendientes de radicacion; 44 pdlizas radicadas que se
encuentran en estado de observacién por parte de la fiduciaria; y 178 pélizas radicadas y aprobadas. Precisa que estas
ultimas ya cumplen la condicién juridica para el inicio de ejecucion, quedando habilitadas para avanzar en el componente
técnico y en la formalizacion del acta de inicio correspondiente. Detalla que, dentro de las 178 pdlizas aprobadas, la
distribucion por lineas estratégicas es la siguiente:
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En la Linea 1 — Mantenimiento, 14 pdlizas aprobadas; en la Linea 2 — Memoria Comunal, 21 pdlizas aprobadas; y en la
Linea 3 — Proyectos Productivos, 24 pdlizas aprobadas. Sefiala que los esfuerzos actuales se concentran en articular
la aprobacion de garantias con la validacion de los Planes de Trabajo, a fin de lograr la activacion efectiva de los
convenios y acelerar el proceso de ejecucion.

Banco de Proyectos - Comunales Fase lll

ESTADO POLIZAS POR LINEA ESTRATEGICA
[ ESTADO POLIZAS J ’

ent 43 4 14

(156 ‘ SINRADICARJ

44 ) [ OBSERVACION \

(178 [ APROBADAS ] tnea s wiigacion de riessos [R . o

CCON
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Banco de Proyectos - Comunales Fase il

ESTADO PLANES DE TRABAJO POR LINEA ESTRATEGICA DN
[ PLANFS DF yrRABAlO J 0 20 40 60 80 100 120 140

Linea 1 Mantenimiento 53 233

151 [ SIN PRESENTAR

Linea 2 Memoria Comunal 27 20 9

105 ELABORACION

Linea 3 Proyectos Productivos 18 8 9 N N

76

Linea 4 Dotaciones 28 J 33 30 S

]
]
EN REVISION |
]

[
[

Linea 5 Mitigacion de riesgos a3 32 26 29

German Bohorquez de la DDP, sefiala que, revisando con el equipo los Planes de Trabajo, identifica que FINDETER
los esta solicitando como requisito para el primer desembolso, tal como se hacia en el contrato interadministrativo
anterior. No obstante, advierte que en los términos de referencia actuales no quedd expresamente establecido con ese
nivel de precisién que el Plan de Trabajo estructurado fuera requisito previo para el inicio. Manifiesta preocupacion
porque existen 151 organizaciones que no han presentado el Plan de Trabajo y, sin este documento aprobado, no puede
iniciarse el proceso de desembolso.

Al respecto, Julian Pefia de FINDETER, explica que, conforme a la minuta contractual, el inicio del convenio exige el
cumplimiento de dos componentes: el juridico, relacionado con la constitucién y aprobacién de pdlizas, y el técnico,
correspondiente al Plan de Trabajo con sus anexos. Precisa que el seguimiento se viene realizando desde noviembre
y diciembre, desagregando los estados para mayor control. Informa que actualmente 151 planes de trabajo no han sido
presentados; 105 se encuentran en elaboracién, con ajustes permanentes entre las juntas, supervisores y equipo
juridico; 76 estan en revision final por parte de supervision; y 46 ya estan aprobados vy listos para emitir acta de inicio.
Destaca que, cinco dias después de finalizar la firma de los 378 convenios, se cuenta con 46 aprobados para iniciar.

A continuacion, se registran las preguntas de seguimiento de la DDP vy las respectivas respuestas informando el avance
y las inquietudes de cada procedimiento de Fase Ill del Banco, asi:
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Solicitudes de la DDP

Informe de Avance de FINDETER

Consulta sobre la obligatoriedad para el primer
desembolso de cumplir simultaneamente con la
aprobacion de pdlizas y del plan de trabajo.

Julian Pefia de FINDETER aclara que ambos requisitos
confluyen en la suscripcion del acta de inicio. Sin pdlizas
aprobadas y plan de trabajo validado no es posible emitir
el acta, la cual constituye requisito indispensable para el
primer desembolso.

Actualmente algun convenio solidario cuenta con acta de
inicio

FINDETER indica que los 46 planes aprobados se
encuentran en validacion juridica para su radicacion ante
la Fiduciaria Agraria y corresponden a la primera
proyecciéon de desembolsos

¢ Cuando se efectuarian los desembolsos de esos 46
convenios solidarios?

Julian Pena de FINDETER, sefala que seran radicados
el lunes 9 de febrero de 2026 y los desembolsos se
efectuaran dentro de los tiempos establecidos durante el
mes de febrero de 2026.

Se solicita el detalle por lineas estratégicas de los 46
convenios proyectados

Se informa que corresponden a 3 de la Linea 1
(mantenimiento), 9 de la Linea 3 (proyectos productivos),
5 delaLinea 4 (dotaciones) y 29 de la Linea 5 (mitigacién
de riesgos).

Se reconoce que la totalidad de los 378 convenios ya se
encuentran firmados, pero expresa preocupacion por los
151 planes sin presentar. Indica que desde el Ministerio
se reciben cuestionamientos sobre la ausencia de
desembolsos tras varios meses desde la entrega de
documentacién, lo que obliga a explicar un proceso
técnico complejo. ¢ Las organizaciones comprenden que
deben presentar el plan de trabajo como requisito previo?

Se explica que las juntas fueron contextualizadas desde
octubre, noviembre y diciembre de 2025. Sin embargo,
sefiala que algunas no han remitido ni siquiera el primer
acercamiento al plan de trabajo, pese a la gestién de
acompanamiento. Indica que el proceso de firma de
minutas fue complejo y progresivo, lo que incidié en los
tiempos. Sefala que el avance en pdlizas ha sido
satisfactorio, con 178 aprobadas, pero el plan de trabajo
ha representado mayor dificultad, especialmente por la
intermitencia de algunas juntas durante enero. Ailade que
el equipo esta enfocado en sacar adelante los 76 que
estan en revisién.

Se sugiere disefiar una estrategia de comunicacion clara,
como una pieza pedagdgica o video instructivo,
explicando a las organizaciones que para obtener el acta
de inicio y el primer desembolso deben contar con péliza
aprobada y plan de trabajo validado. Considera que la
falta de informacion puede estar generando el cuello de
botella. Advierte que, si el requisito no quedd
expresamente consignado en los términos de referencia,
podria generarse controversia juridica ante eventuales
derechos de peticidn. Reconoce la necesidad técnica del
plan de trabajo, pero insiste en documentar mejor este
requisito para futuras convocatorias.

Se precisa que los 105 en elaboracion estan en contacto
activo con supervision, aunque no han presentado el
paquete completo; los 76 en revision ya fueron radicados
y estén en ajustes menores; y los 46 aprobados estan
listos para desembolso. Indica que la meta es radicar los
46 y avanzar en la aprobacion de los 76 en los proximos
dias.

Se consulta si las 46 organizaciones previstas para
desembolso alcanzan a radicarse dentro de los primeros
dias del mes para pago en febrero de 2026 o si existe
riesgo de traslado a marzo.

Se confirma que la meta minima es radicarlos en febrero
y efectuar el desembolso en ese mismo mes.
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Se sefiala que el siguiente grupo probablemente
correspondera a marzo de 2026 y que sera necesario
aumentar la meta, incluyendo los 151 sin presentar.
Observa que la mayor concentracion de Planes de
Trabajo sin presentar corresponde a la Linea 1, que fue
la Ultima en surtir el proceso de firmas, por lo que su
rezago obedece a la secuencia temporal del proceso.

FINDETER confirma que los convenios solidarios
firmados en enero de 2026 son los que principalmente
integran el grupo sin presentar y que febrero de 2026 sera
un mes de alta gestion para incrementar los desembolsos
en marzo.

Se consulta si las lineas 4 y 5 tienen condiciones
diferenciales en el porcentaje del primer desembolso.

Explica que las lineas 2, 3, 4 y 5 operan bajo esquema
50%—-50%, conforme a la clausula séptima de la minuta
contractual. Senala que los 46 aprobados cumplen los
requisitos bajo ese esquema. Indica que para el primer
desembolso se aceptan como soportes contrato de
compraventa donde el proveedor entrega el 100% de la
dotacion con el 50% de anticipo o factura
proforma/remisiéon. Para el segundo desembolso se
exigira la factura final y el informe que demuestre la
ejecucion total.

Se resume que la Linea 1 mantiene el esquema 40%—
40%—20% y las demas lineas 50%—-50%. Solicita claridad
sobre los entregables requeridos para acceder al
segundo 50%.

Se reitera que el segundo desembolso esta supeditado a
la ejecucion total de las actividades, soportada con
facturacion final e informe de cumplimiento. Afade que
algunas lineas combinan dotacién con fortalecimiento y
contratacion de personal, lo que introduce variables en la
ejecucion financiera.

Se expone que el objetivo de la DDP al modificar el
esquema de desembolsos era aliviar la carga financiera
de las organizaciones. Advierte que ejecutar el 100% de
actividades con solo el 50% de recursos puede generar
dificultades operativas, endeudamiento informal o
conflictos con proveedores. Sefala que, aunque aun no
se han realizado los primeros desembolsos, el riesgo
podria evidenciarse al momento de solicitar el segundo
pago, por lo que recomienda anticipar una estrategia
preventiva.

Se sugiere evaluar eventuales flexibilizaciones en la
verificacion de entregables para evitar dificultades en las
actas de recibo a satisfaccion y en el cierre contractual.
Consulta si el proceso de liquidacién mantendra la misma
dinamica fiduciaria aplicada hasta ahora.

Hace el compromiso, de registrar las observaciones y se
realizard seguimiento individual a las organizaciones,
acogiendo las directrices que se definan.

Leonardo Martinez de FINDETER brinda la informacién del reporte correspondiente a SharePoint y el estado de
liquidaciones, para lo cual solicita al Profesional de FINDETER, Oscar Gutiérrez exponer el avance en la gestién
documental y en los procesos de preliquidaciéon. Informa que mantiene la misma dinamica de gestiéon aplicada en
procesos anteriores. Indica que actualmente se cuenta con 85 convenios que han ingresado a la etapa de tercer pago
y preliquidacion. De estos, 55 se encuentran al 100% de cumplimiento documental. Precisa que 33 convenios estan
pendientes, de los cuales 3 corresponden a situaciones arrastradas desde diciembre de 2025 por subsanaciones
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relacionadas principalmente con pélizas, mientras que los 27 convenios solidarios restantes realizaron su desembolso
a finales de enero de 2026 y se encuentran en proceso de cargue y verificacion documental.

Afade que, de los 85 convenios solidarios, 55 ya fueron entregados a la DDP y 30 se encuentran pendientes de entrega.
Informa que uno de los convenios ya fue liquidado formalmente y sera reportado en la siguiente entrega. En cuanto al
avance documental de los convenios con tercer pago, reporta un cumplimiento del 83% en el cargue de informacion en
la plataforma.

Findeter 4§
2. GESTION DOCUMENTAL SHAREPOINT - CI 1430-2024 ‘ |

Recoleccidn, validacion y cargue documental de los CS en estado
TERMINADO y/o que tienen el PAGO 3 ejecutado:

CANT PENDIENTE | LIQUIDADOS
proveetos | CATCS  |oacoaviia) 100w ENse [sHaREponr| TREGADO | ENTREGAR | EnTREGADOS R
1430-2024 341 85 55 83,37% 55 30 0 1 i 29
6 6
7 20
90,00% 83,37% Causas de los pendientes: Total 55

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,009
10,009
0,004

¢ Subsanaciones de Pélizas por
parte de Fiduagraria.

* Recoleccidon de documentos en
CS heredados.

* Los pendientes por entregar
son 3 del mes pasadoy 27

reciente mes.

CONVENIOS ENTREGADOS POR LINEA AL MININTERIOR A LA FECHA

German Bohoérquez de la DDP, confirma que, de acuerdo con su validacion, también registra 85 convenios con tercer
desembolso realizado en este grupo. No obstante, advierte que dentro del contrato existe un universo mayor de
convenios finalizados que aun no cuentan con el tercer desembolso, lo que impide iniciar su proceso de cierre. Senala
que, de un total de 295 convenios, 237 ya finalizaron actividades, pero no han recibido el tercer desembolso, lo cual
representa un volumen significativo que debe priorizarse para avanzar hacia la liquidacién.

Indica que, mas alla de ese rezago en desembolsos, el avance en la carpeta documental cargada en SharePoint es
adecuado y permite iniciar la revisidon progresiva de los convenios de este contrato. Finalmente, agradece al equipo por
el reporte presentado. FINDETER reitera la disposicién del equipo para continuar avanzando en el proceso de cargue,
revision y liquidacion.
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Leonardo Martinez de FINDETER, solicita al Profesional de FINDETER, Rafael Camargo presentar el resumen
correspondiente al estado del proceso de liquidacién del contrato interadministrativo principal y sus derivados.

Rafael Camargo de FINDETER informa que, para el Contrato Interadministrativo 1430 de 2024, al cierre de enero de
2026, contaba con 60 convenios solidarios para radicaciéon de liquidacién, es decir, que ya habian recibido el tercer
desembolso y habian finalizado su plazo de ejecucién. De estos 60, se han radicado 27 y ya se cuenta con la primera
liquidacion formalizada del contrato. Ahade que, del total de 332 convenios terminados, algunos aun se encuentran en
segundo pago, por lo que no cumplen todavia las condiciones para iniciar el tramite de liquidacién

PROCESO DE LIQUIDACION Findeteré,

ESTADO LIQUIDACIONES
160 Contrato Interadministrativo 1430 - 2024

120 Radicadas 27
i o Liquidaciones posibles: 60 Liquidadas

5 74 o Liquidaciones radicadas: 27 En firmas 0
66 = o Liquidados: : En revision 26
a0 o Entramite: 26 Por radicar 33
20 = i o Por radicar: 33 Total 60

A TIEMPO PRIORIDAD  PRIORIDAD ALTA JRGENTE CRITICO
MEDIA

CONDICIONES DE LIQUIDACION SEGUN ESTADO DE DESEMBOLSOS

ATIEMPO PRIORIDAD MEDIA  PRIORIDAD ALTA URGENTE CRITICO e
CONDICIONES >0-60< >60 -90< >90-120< >120-180< >180 LIQUIDACIONES
DIAS DIAS DIAS DIAS DIAS
CON PAGO 3 1 8 0 1 15 9 26 60
N CON PAGO 2 109 21 56 59 8 253
CONPAGO 1 10 0 1 0 1 12
CON PAGO 0 - 7 0 0 0 0 7
TOTAL 134 21 58 74 18 332
1 1 0 0 13 13 27 27

A continuacion, se registra el analisis y las preguntas de seguimiento de la DDP y las respectivas respuestas informando

el avance y las inquietudes del procedimiento de liquidaciones en el marco de la Fase Il del Cl 1430 de 2024, asi:
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Analisis y Solicitudes de la DDP

Informe de Avance de FINDETER

La DDP, senala que las cifras coinciden con el reporte
presentado: 60 convenios posibles de radicar, 27 ya
radicados y uno liquidado. Solicita que, en la reunién
técnica programada para el lunes, se revise puntualmente
el caso de un convenio que solo recibié el primer

Explica que se trata de un caso en el cual se realizo el
primer desembolso, pero la representante legal solicité la
devolucion de los recursos debido a que no se ejecutaron
las actividades. Indica que el proceso de reintegro se
encuentra en tramite y que el caso puede revisarse con

desembolso, termind su ejecucién hace mas de 180 dias
y no cuenta con segundo ni tercer pago, con el fin de
identificar la situacion particular y definir las acciones
correspondientes.

Confirma que el caso ya habia sido socializado,
incluyendo consultas sobre la procedencia de intereses y
la cuenta a la cual debian reintegrarse los recursos, si al
patrimonio auténomo o a otra cuenta definida
contractualmente. Sefala que estas situaciones deben
estar reguladas en la minuta contractual y en el manual
operativo con la fiducia. Considera que el analisis debe
realizarse en comité, procurando no afectar
desproporcionadamente a la organizacién si existieron
circunstancias justificadas que impidieron la ejecucion.
Adicionalmente, solicita revisar los ocho convenios que
cuentan con segundo pago y que finalizaron ejecucion
hace mas de 180 dias, pero que aun no han recibido el
tercer desembolso, con el fin de identificar las causas del
rezago y acelerar su transito hacia liquidacion.

mayor detalle en la préxima reunién técnica

Indica que se toma nota de la solicitud y precisa que el
equipo viene trabajando para evitar que se acumulen
tiempos prolongados entre la terminacion y la liquidacion,
priorizando la radicacién progresiva de los convenios que
van cumpliendo requisitos. Sefiala que se esta
intensificando la gestién sobre los convenios 2024 con
mayores tiempos de espera.

German Bohoérquez de la DDP, concluye sefalando que se mantendra seguimiento permanente al proceso de
liquidaciones, teniendo en cuenta la meta de cierre prevista para junio y la necesidad de evitar acumulacién de convenios
pendientes en esta etapa.

4. Solicitud de Prérroga Cl 1430 de 2024

En desarrollo del Comité Técnico Operativo, el apoyo a la supervisiéon de la DDP, realiza seguimiento a la gestion de la
modificaciéon contractual de prérroga del Cl 1430 de 2024, solicitando a los equipos juridicos de las partes, brindar
claridad sobre el estado actual del tramite y las actuaciones subsiguientes.

El apoyo a la Supervisién de la DDP sefala que el tramite correspondiente fue adelantado con la radicado de la solicitud
y expedicién de la pdliza; no obstante, conforme a la informacién disponible, la pdliza aun no habria sido cargada en la
plataforma SECOP lI, para la aprobacion por parte del ordenador del gasto. En tal sentido, solicita claridad respecto de
la fecha en que quedara formalmente aprobado el tramite, con el fin de dejar en firme la prérroga. Leonardo Martinez
de FINDETER, explica que las pélizas fueron cargadas en SECOP Il. Precisa que, ante una solicitud de verificacion
recibida durante la primera semana de febrero de 2026, reiterd el requerimiento interno y obtuvo como soporte un
pantallazo que evidencia el cargue, por lo que entiende que el tramite ya fue realizado en la plataforma, por lo cual
Hamdy Barreto de la DDP, confirma que las pdlizas fueron efectivamente cargadas el dia 2 de febrero de 2026, hace
dos dias, con posterioridad al envio de la solicitud correspondiente.

Pagina 24 de26




PROCESO GESTION DE BIENES Y SERVICIOS VERSION 4
PAGINA 25 de 26

PRESENTACION DE INFORME
MENSUAL DEL SUPERVISOR EN

- CONTRATOS (DIFERENTES A LOS DE
I nte rl o r PRESTACION DE SERVICIOS
FORMATO | PROFESIONALES Y DE APOYO A LA FECHA DE

GESTION) /CONVENIOS VIGENCIA
INTERADMINISTRATIVOS O DE

ASOCIACION
ANEXO 4.

06/09/2023

German Bohérquez de la DDP, Consulta si la Secretaria General ya efectud la aprobacién respectiva en la plataforma.
Hamdy Barreto de la DDP, explica que la entidad estatal no recibe una notificacidon automatica cuando el contratista
realiza el cargue de las pdlizas en SECOP lI, razén por la cual la Subdirecciéon de Gestién Contractual de Mininterior no
tendria conocimiento del tramite hasta tanto no se le informe expresamente. Ademas, indica que procedera a comunicar
a los abogados encargados de cada prérroga, el cargue de dichas pdlizas, a efectos de que se adelante la revision y
aprobacion correspondiente.

German Bohodrquez de la DDP, concluye que, en este momento, el tramite se encuentra pendiente de aprobacién por
parte de la Subdireccién de Gestion Contractual. Agradece la gestion e insiste en la importancia de que la aprobacion
se surta en el transcurso de la misma semana, con el propdésito de dejar cerrado formalmente el proceso de prérroga.
Finalmente, consulta si existe algun asunto adicional relacionado con las prérrogas o si, con lo expuesto, el tema
quedaria concluido.

5. Compromisos del Comité Técnico Operativo

Conforme a la informacién administrativa, financiera y técnica reportada por FINDETER, operador de la Estrategia de
Bancos para la Financiacién de Iniciativas en el marco del Cl 1430 de 2024, el analisis, verificacion y revision de dichas
actividades y el seguimiento de la DDP, con corte a 31 de enero de 2026, la Supervisora, Directora de la DDP, Paula
Andrea Sierra Palencia realiza sintesis de los compromisos a cargo del contratista del Cl 1430 de 2024:

Compromiso Responsable Fecha Limite Entregado/Pendiente

(Semaforo)
Base Consolidada de los 719 Proyectos, .
Fase Il y Fase lll Cl 1430 de 2024 FINDETER Inmediato 5/02/2026

Presentacion del avance de gestiéon Cl 1430 .

de 2024 con corte a de enero de 2026 FINDETER Inmediato SRS
Presentacion de avance de Liquidacion Continuo en
Convenios Solidarios y Actas de Gestion FINDETER Carpeta Virtual One 4/02/2026
Documental Drive
Informe Técnico No. 20 de diciembre 2025 FINDETER Ultima semana de Con corte a 31 de
del Cl 1430 de 2024 enero de 2026 enero no se entrega

Informe de Riesgo del Fondo de Inversion
Colectiva - FIC recursos de diciembre 2025 FINDETER 27/01/2026

del Cl 1430 de 2024
Estrategias para agilizar los desembolsos de
los Convenios Solidarios del Cl 1430 de FINDETER 4/02/2026 4/02/2026
2024

Base de Datos actualizada con 322
Convenios Solidarios con tercer desembolso
y terminados e inicio de proceso de
liquidacion. Revision Convenios Solidarios
terminados y en proceso de liquidacién,
Faltantes por cargue 397

Con corte a 31 de
enero no se entrega

FINDETER Continuo Continuo y al dia
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Informe de avance de obligaciones
contractuales un Unico desembolso se
enviara un formato del estado de las
obligaciones contractuales Anexo 5 (dentro
del Anexo 5 se deben colocar las obligaciones
con sus evidencias)

Pendiente, con corte a

FINDETER Continuo 31 de enero de 2026
no se entrega

Entrega certificados de saldos y extractos del Ultima semana de
Cl 1430 de 2024 MININTERIOR, con corte al FINDETER 13/01/2026
mes de diciembre de 2025. enero de 2026

Mesas Articuladas - Ministerio del Interior -

FINDETER - FIDUAGRARIA FINDETER 31 de enero de 28/01/2026

2026

Pendiente para

Informes PQRSD FINDETER 18/12/2025 TP 0 AL
Técnico Operativo de
marzo de 2026
Articulacion cargue Carpeta Virtual One
Drive, de estado en liquidaciones FINDETER Continuo y entregado

CONCLUSIONES

Una vez analizados los soportes presentados por el contratista, esta supervision certifica el cumplimiento por parte de
Findeter S.A en el periodo del 1 de enero al 31 de enero de 2026, del objeto y de cada una de las obligaciones previstas
en el contrato supervisado, previamente pactando el cumplimiento de los compromisos establecidos en la Acta No. 21
del 4 de febrero de 2026 del Comité Técnico Operativo del Contrato Interadministrativo 1430 de 2024, que hace parte
integral del presente Informe de Supervision y los demas sefialados Numeral 5 “Compromisos del Comité Técnico
Operativo” en el presente Informe de Supervisidn, para las partes.

Firma de la Supervisora,
Nombre Completo de la Supervisora: Paula Andrea Sierra Palencia
Cargo del Supervisor: Directora - Direccion para la Democracia, la Participacion Ciudadana y la Accion Comunal
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