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3 MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
$7.& COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
T2, EJERCITO NACIONAL
%@% COMANDO DE PERSONAL
“. ¥ DIRECCION DE FAMILIA Y BIENESTAR
wmmsssss | JCEOS DEL EJERCITO

Anexo “M”
Informe de gestion

INFORME DE GESTION No. 004

Bogota D.C, Mayo de 2028

i. No. DEL CONTRATO 223-CELIC-2026
2. FECHA SUSCRIPCION o 3
No. De pdiiza. 21-45-101138438
3. POLIZA DE SEGUROS Aseguradora: SEGURQS DEL ESTADO SA

Fecha oficic aprobacién: 28/01/2026

Aprobado por: teniente coronel VICTOR HUGO QUINTERO MARULANDA
Subdirector de ios Liceos del Ejércita

iNo. CDP 1026 - CRP. 24126

Fecha expedicion: 06/01/2026 — 28/01/2026

Unidad/Sub-unidad ejecutora’ 15-01-03-044

4. CRP Depepoonc;at LIGEOS DEL EJERGITO

Pasicion cataleogo de gastor A-02-02-02-003-002

Fuente: Nacion

Recurso: 16
Vaior: $ 43.291.500.00
5. FECHA INICIO EJECUCION ;
CONTRACTUAL 20K
6. CONTRATISTA Nombre compieto: KAREN YARESNY ORTIZ AVILA

identificacion. 1026573636

Nacionalidad: COLOMBIANA

Direccicn: Calie 53 SUR # 79 C- 21

Ciudad de Residencia: BOGOTA

Teléfono da contacto: 3102560873

E-mail de contacto: krenam12@gmail com

7. SUPERVISOR OD-18 OSCAR ANDRES ALVAREZ BERMUDEZ

SUPERVISION Y CONTROL DE LA EJECUCION DE CONTRATO

Resolucion de Nombramiento N°005 de fecha 15 de enero de 2026.
PRESENTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO
8. OBJETO CONTRACTUAL PSICOPEDAGOGA EN PROCESO DE FORMACION Y ORIENTACION
EMOCIONAL DE LOS ESTUDIOS DE LOS LICEQS DEL EJERCITO.

El contratisia se obliga a ejecutar el objelo del contrato y en consecuencia
debera cumplit con las obligaciones que se describen a continuacion:

OBLIGACIONES ESPECIFICAS:

1. Bnndar onentacion individual y grupal a los estudiantes, elaborando los
registros de atencion, planes de accion individualizados y reportes de
seguimiento que evidencien avances en su desamollo personal,

9. OBLIGACIONES académico y de convivencia escolar.

CONTRACTUALES 2. Realizar procesos de valoracion y analisis psicopedagogico, mediante
entrevistas, observaciones e instrumentos técnicos, entregando los
reportes e informes de recomendaciones orientados al acompanamiento
educativo y emocional.

3. Atender e intervenir oportunamente en situaciones de crisis que afecten
a los estudiantes, conforme a los protocolos institucionales, dejando
registro de los incidentes crilicos, planes de intervencidn, remisiones y
saguimientos correspondientes.

4. Participar_en el disefio, seguimiento y evaluacién de los Planes

o) Calle 100#11-00
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Individuales de Ajustes Razonables (PIAR), en articulacion con los
docentes y el equipo de apoyo institucional, registrando las esltrategias
pedagogicas y acciones de acompanamiento implementadas.

Asesorar a docentes y familias en el abordaje de dificultades

académicas, emocionales o conductuales de los estudiantes,

participando en el seguimiento al progreso académico y socicemocional,

y sustentando la gestion con actas, materiales de orientacion y reportes

de estrategias implementadas.

6. Implementar el Programa Institucional Fortaleciendo mi Ser y el Proyecto
de Educacién Socioemocional, conforme a la normativa vigente,
disefando y aplicando guias de aprendizaje socioemocional, estrategias
de aula y actividades formativas que promuevan la autorregulacién, la
empatia y la convivencia.

7. Disenar, desarrollar y ejecutar programas preventivos y de promaocion
del bienestar estudiantil, con la elaboracion de informes de
implementacion y evaluacién, materiales educativos y listados de
participacion, en coherencia con la Ley 1620 de 2013 y las directrices
institucionales.

8. Fomentar la comunicacion y articulacién entre el Liceo, la familia y la
comunidad, promoviendo la corresponsabilidad en el desarrollo integral
de los estudiantes, y documentando el proceso mediante actas,
acuerdos o reportes de actividades conjuntas.

9. Asegurar el cumpiimiento de las normativas legales y politicas
institucionales en todas las intervenciones y programas de orientacion,
mediante la elaboracion de documentacion soporte reportes de
verificacion requeridos por el Liceo y la Coordinacién Académica
General.

10. Realizar procesos de orientacion vocacional, seguimiento y
caracterizacion poblacional, aplicando instrumentos de exploracion,
talleres, entrevistas y encuestas para identificar las aptitudes. intereses
y necesidades de los estudiantes, orientando su proyecto de vida y
favoreciendo su proyeccion educativa y laboral

11. Elaborar y entregar los informes de caracterizacidn, reportes de
onentacién vocacional, registros de talleres realizados y seguimiento de
egresados, conforme a los lineamientos definidos por la Coordinacion
Académica General.

12. Registiar y repoitar oportunamente la infoimacion derivada de los
procesos de orientacion escolar, diligenciando los formatos y
documentos establecidos, y garantizando la confidencialidad y el manejo
adecuado de los datos personaies de ios estudiantes.

«

OBUGACIONES GENERALES:

Observar durante el tiempo de ejecucidn del contrato, buena disposicidn y
actitud favorable hacia el trabajo, respeto hacia sus compafneros y
miembros del Ejército Nacional, al igual que la aplicacién permanente de
principios y valores propios de la institucion militar.

2. Dar estricto cumplimiento durante todas sus actuaciones, al marco

normativo correspondiente a la intearidad, trasparencia y lucha contra la

corrupcion.

Guardar y mantener la debida reserva y confiabilidad frente a los temas y

asuntos tratados y conocidos dentro del desarrollo y ejecucion del presente

contrate, reserva que se hara extensiva a los derechos de autor que de los
mismos se derive.

4. Aplicar medidas pasivas de segurndad con la documentacion segun
clasificacion con el fin de evitar la fuga de informacion de acuerdo con la
normatividad vigente.

5. De conformidad con el articulo 3 del Decreto 2608 de 2012, el contratisla
sera responsabie por la gestion documental de ias actividades realizadas
durante la ejecucion de! Contrato, presentando en el cronograma de
actividades y en su informe de forma mensual el barmido de los documentos
en fisico y el término del almacenamiento del Orfeo hasta e! archivo de los
documentos.

6. El contratista debe custodiar y a la terminacion del presente contrato
devolver los insumos, suministros, herramientas, dotacion,
implementacion, inventarios y/o materiales que sean puestos a su
disposicion para la prestacion del servicio objeto de este contrato.

7. Entregar al final de la prestacion del servicio, backup de la informacidn
producto ejecucion del contrato.

w
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8. El contratista autoriza al MDN — EJERCITO NACIONAL a realizar los
estudios de seguridad, comprobacién de lealtad, realizacién de los
examenes de poligrafia y pruebas sicométricas antes y durante la
contratacion.

§. Las demas cbligaciones establecidas en ei estudio previo, documento que
el contratista declara conocer, y que hace parte del presente contraio.

10. Las demas obligacicnes que se deriven dei objeto dei contrato.

Paragrafo Primero: Independencia detl Contratista. E! Contratista es
independiente del Ministeric de Defensa — Ejército Nacicnal, y, en
consecuencia, el Contratista no es su representante, agente o mandatario.
El Contratista no tiene la facultad de hacer declaraciones, representaciones
© compromisos en nombre del Ministerio de Defensa — Ejército Nacional, ni
de tomar decisiones o iniciar acciones que generen obligaciones a su cargo.

Obligacion No.1: Brindar orientacion individual y grupa!l a los estudiantes,
elaborando los regisitos de atencién, planes de accidn individualizados y
reportes de seguimienio que evidencien avances en su desarrolio personai,
académico y de convivencia escoiar.

No. TIPO DE No. de ASUNTO
DOCUMENTO radicado
1 Base de N/A Atencién de estudiantes
seguimiento de remitidos al Dpto. de
Qrientacién Orientacién Escolar
Escolar, registro Por situaciones convivenciales,
en Excel. académica, afectivas etc
Obiigacion No. 2: Realizar procesos de valoracion y anaiisis

psicopedagégico, mediante entrevistas, observaciones e instrumentos
técnicos, entregando los reportes e informes de recomendaciones orientados
al acompanamiento educativo y emocional.

TPO DE No. De
o DOCUMENTO RADICADO A
Formato de atencion y Atencion de estudiantes
i seguimiento a N/A remifidos ai DOpto. de
10. DOCUMENTOS QUE SOPORTAN o St
EL CUMPLIMIENTO DE LAS i 3 % o
OBLIGACIONES Obligacién No. 3: Atender e intervenir oportunamente en situaciones de
CONTRACTUALES crisis que afecten a los estudiantes, conforme a los protocolos institucionales,

dejando registro de los incidentes criticos, planes de intervencion, remisiones y
seguimientos comespondientes.

No TiPO DE No. de ASUNTO
DOCUMENTO radicado

1 Base de N/A Atencion a estudiantes gque
seguimiento de presentan alguna afectacion
Orientacion emocional.
Escolar. Activacion de los protocolos

dispuestos por fa SED- manual
de convivencia.

2 Plan operativo N/A Planeacion y Elaboracion de
anual acciones de prevencion y
promocién a los estudiantes

talleres.
3 Reporte sistema N/A Registrc de situaciones en la
de alertas plataforma sistema de alertas de

la secretaria de Educacion

Obligacién No. 4: Participar en el disefto, seguimiento y evaluacién
de los Planes Individuales de Ajustes Razonables (PIAR), en
articulacién con los docentes y el equipo de apoyo institucional,
registrando las estrategias pedagdgicas y acciones de
acompaiiamiento implementadas.
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TIPO DE No. De
No. | DOCUMENTO | RADICADO AT
Brindar
Drive con recomendaciones al
documentos de equipo docente con
1 recomendacionss N/A recomendaciones para
para la atencion de la atencion de nifas y
docentes a niftos con diagnosticos o
estudiantes barreras en el
aprendizaje
Documenio  dispuesto
por la secretana de
Drive documento educacion para la
2 Pian Individua! de N/A consolidacion del
Ajustes Razonables proceso PIAR,
compartido con el
equipo docente.
Atencion, seguimiento y
establecimiento de
3 Actas institucionales N/A compromisos con el
equipo docentes  y
familias.

Obligacion No. 5: Asesorar a docentes y familias en el abordaje de
dificultades académicas, emocionales o conductuales de los
estudiantes, participando en el seguimiento al progreso académico y
socioemecional, y sustentando la gestidn con actas, materiales de
onientacion y reportes de estrategias implementadas.

No. TIPO DE No. de ASUNTO
| DOCUMENTO | radicado B

1 Actas de N/A Asesoria y orientacion a
seguimiento a docentes en los casos que se
c€asos requieran.

2 Formato N/A Brindar atencién individua! a
seguimiento a familias, para apoyar el
casss proceso de NNA.

3 Base de datos N/A Registro de las atenciones y
acciones a familias vy
recomendaciones en las
situaciones que se requieren al
equipe docentes y familias.

Obligacién No. 6: Implementar el Programa Institucional Fortaleciendo
‘mi Ser y el Proyecto de Educacién Socicemocional, conforme a la
normativa vigente, disefiando y aplicando guias de aprendizaje
socicemocional, estrategias de aula y actividades formativas que
promuevan la autorregulacion, la empatia y la convivencia.

No. TIPO DE No. de ASUNTO
DOCUMENTO radicado
1 Implementacié N/A Disefio de accicnes
n Ornientacion preventivas que promueven el
Escolar bienestar de los estudiantes
desde el Proyecto
fortaleciendo mi SER.
Articulacion con la secretaria
de salud
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- . ,

2 Plan operativo N/A Disefic del plan operalive en
anual del concordancia con la directriz
depaitamento de la direccion general y las

actividades propias dei
proyecto Fortaleciendo mi ser

3 | Guiasde | NA | Disefio guias de aprendizaje
aprendizaje correspondientes  al  tercer
bimestre del afio académico.

i N )

Obligacion No. 7: Disepar, desarrollar y ejecutar programas
preventivos y de promocion del bienestar estudiantil, con la elaboracién
de informes de implementacién y evaluacién, materiales educativos y
listados de participacion, en ccherencia con la Ley 1620 de 2013 y las
direclrices institucionales.

No. TIPO DE No. de ASUNTO
DOCUMENTO radicado
1 Implementacié | N/A Disefio de acciones
n cronograma preventivas que promueven el
de Orientacion bienestar de los estudiantes
Escolar desde el Proyecto

fortaleciendo mi SER.
Articulacién oficina de
convivencia escolar,
fundacion pais esperanza

Obligacion No. 8: Fomentar la comunicacién y articulacién entre el
Liceo, la familia y la comunidad, promoviendo la corresponsabilidad en
el desarrollo integral de los estudiantes, y documentando el proceso
mediante actas, acuerdos o reportes de aclividades conjuntas.

No. TIPO DE No. de ASUNTO
DOCUMENTO radicado

1 Actas de N/A Asesoria y orientacion a
atencioén a docentes en los casos que se
familias requieran.

2 Formato N/A Brindar atencion individual a
seguimiento a familias, para apoyar el
casos proceso de NNA.

Obligacion No. 9: Asegurar el cumplimiento de las normativas legales
y politicas inslitucionales en todas las intervenciones y programas de
orientacién, mediante la elaboracion de documentacion soporte
reportes de verificacién requerides por el Liceo y la Coordinacién
Académica General.

No. TIPO DE No. de ASUNTO
DOCUMENTO radicado | -
1 Informes de N/A Reportar la informacion e
gestion informes requerdos de

acuerdo con la nomatividad
legal vigente y las politicas
propias de! departamentc de
crientacion escolar.

Obligacion No. 10: Realizar procesos de orientacién vocacicnai,
seguimiento y caracterizacién poblacional, aplicando instrumentos de
exploracion, talleres, entrevistas y encuestas para identificar las
aptitudes, intereses y necesidades de los estudiantes, orientando su
proyecto de vida y favoreciendo su proyeccidon educativa y laboral.
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No. TIPO DE No. De

DOCUMENTO RADICADO ASINS

Disefic de acciones que

1 Plan operativo del N/A permita acompafar el
departamento proceso de las nifias y
nifios.

Obligacion No. 11: Eiaborar y entregar [os informes de caracterizacion,
reportes de orientacién vocacional, registros de talleres realizados y
seguimiento de egresados, conforme a los lineamientos definidos por la
Coordinacion Académica General.

TIPO DE No. De
No. | pocumento | RADICADO S350
' Recoleccién  de la
Carpeta de :
i Camclenizacich e N/A mfor‘macmm y anélnsn; de_ _Ia
i encuesta de caracterizacion
la poblacion s
poblacional
, Divulgacion de link para fa
Base de datos conformacién de la base de
2 estudiantes grado N/A datos de esludiantes de
once grado once y sus intereses
vocacionales.

Obligacién No. 12: Registrar y reportar oportunamente la informacion
derivada de los procesos de orientacién escolar, diligenciando los
formatos y documentos establecidos, y garantizando la confidencialidad
y el manejo adecuado de los datos personales de los estudiantes.

TIPO DE No. De
e DOCUMENTO RADICADO ABUrG
Registro de informacion
1 Formato seguimiento N/A obtenida durante las
casos asesorias y
orientaciones
Cargue de informacion
de las situaciones que se
Sistema se alertas N/A requieran ser reportadas
en la Plataforma sistema
PR ST PPV SUP T T ORI de alertas ]
Informes N/A Elaboracién de informes

Dejo constancia que, durante el piazo de ejecucion del contrato, no se han
configurado los presupuestos legales dei contrato laboral y que he gozado de
plena autonomia para ejecutar las obligaciones contractuales relacionadas en e!
11. CONSTANCIAS contrato. 4

Asi mismo, tanto el/la suscrito/a y el Ministerio de Defensa — Ejército Nacional —
Unidad Ejecutora ha dado cumplimiento a las obligaciones legaies y
contractuales registradas en el contrato.

Para constancia se firma en Bogota D.C., Mayo de 2026

K)@lc.n O¢h3 .%—(.

KAREN YARESNY ORTIZ AVILA
Contratista
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