ELABORACION, EJECUCION Y LIQUIDACION DE CONTRATOS
Codigs: 2BS-FR-0021

Fecha: 12-03-2021
Versién: §

PLANILLA ASIGNACION TURNC-TRAMITE DE CUENTAS

Radicado GEPOL Mro. G5-2025-

Capitin
Dora Jaquebyn Estupifdn Martinez
Iefe Grupo Central de Cuentas

Mo. FACTURA {S} O CUENTA DE COBRO NIiT DEEL CONTRATISTA:

Na. SISCO: 700357 No. REGISTRG QUIPY : NfA
Ne, CONTRATO: 06-7-10078-25 ; FECHA DE RECIBIDG : 10-Dec-25
VALOR PAGO: 3 4,400,000.00 4 NUMERG DE RADECADO SHE: A 525425
VALOR QUE SE AMORT{ZARA CON EL FAGD A AN .{és JAVIER PEREZ FLOREZ
TRAMITAR : $ - CONTRATISTA:, %B
CCo1l 79,693,917

1. ELCONTRATISTA REALIZO EL ENDOSO DE LA FACTURA O CUENTA DE COBRO

5. APROBACION DE GARANTIA, CONTRATG, ADIGIGN O PRORAOGA -PUBLICADA EN SECOP

10. CONTRATE, ADICIONES, PRORROGAS Y/0 MODIFICACIONES. PLIBLICADCS EN SECOP

11. COPIA FIEL DEL ORIGINAL DEL PAGO DE INDUSTRIA ¥ CONSTRUCCION FIC, CONTRATOS DE OBRA.

12, ENDOSD DE FACTURAS Y/O CESION DE DERECHOS ECONOMICDS. PUBLICADD EN SECOP

13. CERTIFIGACION BANCARIA DEL CESIONARID DEL ENDOSG /O CESION DE DERECHDS, PUBLICADA EN SECOP,

14, DOCUMENTOS QUE ACREDITAN £L CUMPLIMIENTO DE PAGG APORTES SALUD ¥ PENSION, REMUNERACION SERVICIOS [ORIGINAL)L
PARAGRATO 1 ARTICULO 4 DEL DECRETO 2271 DEL 18 DE JUNIO DE 2008,

OBSERVACY

LA CUENTA BANCARIA DEL BENEFICIARIO DEL PAGO SE ENCUENTRA ACTIVA EN SIIF

Ad
» 1

ANALL

MAYERLY PAOLA HERNANDE? RIVAS
TA POSTCONTRACTUAL - DILDF

POSTFIRMA (GRADQ, APELLIDOS Y MOMBRES) DEL FUNCIONARIO QUE REALIZA LA

. FiRMA
DEVOLUCION:

MOTVG DEVOLUGION:

FECHA DE DEVOLUCION: Hra. RADICADD COMUNICACION GFICIAL DEVOLLICION:

w > :-.’-E‘
.

sl MO X
2. ELCONTRATISTA SOLICITO tA CESION DF DERECHOS ECONOMICOS DEL CONTRATO < NO
3. LA CESION DE DERECHOS ECONOMICOS DEL CONTRATO ESTA AUTORIZADA POR EL ORDENADOR DEL GASTO 51 ND
CESICN A: CLENTA BAMCARIA:
4. NOMERO DEL REGISTRO PRESUPUESTAL DEL CONTRATD QUE SOPORTA EL TRAMITE DE PAGO (REGISTRADO EN SECOP) 12125
5. CONSTANGIA OE RECIBICD EXPEDIDA POR EL SUPERVISOR/COORDINADOR/INTERVENTOIR DEL CONTRATO A SATISFACCIIN [ORIGINAL]
6. FACTURA ORIGINAL:
7. CERTIFICAGIGN DE APORTES PARAFISCALES VIGENTE, DE FECHA: 10/12/2025
£. NUMERQ GE PEDIDO $AP DEL SERVICIO Y/0 BIEN: 4300158247 /}
r E
3.1 NOMERD DE ENTRADA QUIPU DEL BN : NO APLICA %;@Q‘
. i

R

R
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Pago del mes {todos los pagos, sean o no constitutivos de salaric).
Ademas, cuando se cancelen cesantias o intereses de cesantias, o

Pago o abono en cuenta del mes por rentas de trabajo no
laborales (honorarios, comisiones, servicios, emolumentos, etc.).

Menos: ingresos no gravados

Valor de los pagos del mes siendo empleado que ejecuta

cargo, pero solamente si esos dependientes son del tipo deli’

directamente las actividades cientificas o tecnol6gicas de una 0 ¢ 0
Aportes & la ARL realizados sobre los ingresos de! mismo mes {ver N . (©.187) 0
el Concepto Unificado Dian 0912 de 2018). O apice ‘
Aporte obligatorio a salud calculado sobre los ingresos del misme) . ..
. L (220.000) a
mes. En et caso de quienes cobran rentas de trabajo sin vinculo
Aportes obligatorios a los fondos de pensiones obligatorias
. . . . G (281.600) 0
realizados sobre los ingresos del mismo mes {ver el articulo 55 deli”
Aportes voluntarios a los fondos de pensiones obligatorios del
régimen de ahorro individual {ver articulo 55 del £7, luego de ser
- Subtotal T ["Ingreso neto” del mes}) P 23.880.213) 4.0 o
Menos: deducciones del articulo 387 del ET
1} Intereses en préstamos para adquisicidn de vivienda del X
. i R . No aplics
trabajador {o el costo financiero en un contrato de leasing pera
2) Pagos durante ef afio anterior (2024) a medicina prepagada .
- . . . e No aplica
dei trabajador, el conyuge, vy sus hijos y dependientes, y divididos
3} Deduccidn por concepto de dependientas ¢ personas al-. o .
: ) '_No:;_a_-pluca

Menos: rentas exentas de los articulos 126-1, 126-4, 206 y 206-1
del ET

Menos: El 25% del subtotal 2, sin que exceda de 780 UVT anuales| .

incluir las rentas exentas que correspondan a los numerales 6, 7, 8] =

- No aplica
(es decir, 790 x $47.065 = $37.181.000 ). Adviértase que i la 0 2P
o Subtotal 3 0
Control al limite del 40 % de ias deducciones y rentas exentas
mencionado en el articulo 388 del ET.
Las deducciones y rentas exentas que se pretenden restar {sin

- No aplica

multiplicarle por el 40% (el cual, en valores absolutos, no debe

Dicho valor no dehe exceder el resultado de tomar el subtotal 1y

.. Mo aplica

Valor que no se puede restar como deducciones y rentas exantas, |-

¥ que por tanto se debe sumar al subtotal 3

Subtotal £

Al valor del subtotal 4 se e aplica la téblé de.l. articulo 383 del. ET.

6 %, 10 %, ete. {supdngase para este caso que ia tarifa aplicable

Al valor del subtotal 4 se le aplican ias tarifas tradicionales del & %,} .




Pagina 1 de 5
Codigo: 2BS-FR-0045

PROCESO ADGUIRIR BIENES Y SERVICIOS (Q’/j\/ '

Fecha: 12-03-2021

CONSTANCIA RECIBO A SATISFACCION DE BIENES O SERVICIOS

Version: 3 POLICIA NACIONAL
pa
Ciudad y fecha: Bogota D.C., 10 de diciembre de 2025°
Unidad:

Direccion de Talento Humano de la Policia Nacmnak-

Tipo de conirato

::Marque el tipo. de:.

T:po de contrato . conitrato

Orden de compra
Contrato de obra
Contrato de consultoria
Contrato de prestacion de servicios
Contrato de compraventa

Contrato de suminisiro

Conirato interadmipistrativo

X<

Contrato  faceplacion de
oferta u orden de compra No.

e
No. 06—7—10029—25‘/ d

Constancia de recibido No.

011 = Ve

—-

Contratista:

ANDRES JAVIER PEREZ FLOREZ

NIT del confratista:

79.693.917 4

Objeto  del contrato o
aceptacidn de oferta:

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE UN PROFESIONAL EN
ADMINISTRACION DE EMPRESAS, PARA APOYAR LA DIRECCION DE
TALENTO HUMANO, CON LA GESTION Y ALINEACION DE ;/}DOCTRINA Y
LAS POLITICAS INSTITUCIONALES A LA POLITICA PUBLICA

Instrumento de agregacion y
numero de! Acuerdo Marco
de Precios (aplica sblo para
ordenes de compra)

NO APLICA \/

p

Valor  del contrato  /
aceptacion de oferta u orden
de compra:

v

Principal: $48.400.000.00

Plazo de gjecucion:

Principal: el plazo de ejecucién del contrato serd de once (11) meses, previo
cumplimienio de los requisitos de pege’(:cionamiento y ejecucion, sin
sobrepasar el 31 de diciembre de 2025.

Fecha de vencimiento (aplica
solo para ordenes de compra)

NO APLICA «~

Lugar de

entrega

ejecucion  y/o

El servicio se prestara en las instalaciones de la Direccién de Talento Humano,
ubicada en la Carrera 58 No. 26-2/L CAN Bogota D.C., edificio de la Direccién
General de la Policia Nacional,

incumplimiento del plazo de

NO APLICA

gjecucion SI NO X
Normbre 98} enient | Jorge Aurelic Molano Castro Jefe Grupo Planeacion DITAH
. / d d d E enienie coronei | Orge yreho o1aneG asiro Jete rupo aneacion )
Supervisoricoorainacor - Ot ificado medidnte comunicado oficial GS-2025-006789-DILOF de fecha
contrato  y cargo  que
) 04/03/2025.
desempefa:

Fecha de entrega certificada:

22/11/2025 a diciembre de 2025 v

T AERS 2uh

“y
Do AL

ShesCns RO
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Caodigo; 2BS-FR-0045

PROCESC ADQUIRIR BIENES Y SERVICIOS

Fecha: 12-03-2021

CONSTANCIA RECIBO A SATISFACCION DE BIENES O SERVICIOS

Version: 3 POLICIA NACIONAL
. R R = | Valora. .| ... -
“Unidad | Recurso | ‘Deserpciondel 1. it vaier | amortizar. | - Vatora
i .| blen-oservicios - | - Valar " tactirado. ylo i i maa
: remhidos _recibido” | acilitada:.. d'é s?:fﬁt;r" :..pagar
Valor que se  estd L gg;ﬁg;ﬂf —
ceriificando con {a presente PRoFEsonsLES 02
H ihi L) TN B
consta_ncaa de recibido de la A T oF
vigencia 2025. % DITAH /10 ‘;‘“Eorﬁ‘;ﬁgﬁjgfﬁ” 34400000,00 | §4400.000,00 2,0 $4'400.000,00
- A il - - e
1A AUMEACKNDE 1A z < -
DOCTRINA Y LAS
| POLITICAS
INSTITUCIONALES A LA
POHITICA PUBLICA
Acta de recepcion de bienes | No aplica '
: _No.factura - = = -/ Fecha factura | Valor factura | Nota crédito o débito |~ Valor heto |
= -
Cuenta de Cobro No 011 10/12/2025 £ | $4'400.000,004 0 $4°4C0.000,00%
Valor total bienes y/o servicios recibidos $4’4oo 000,00 0 $4'400.000,00

CONCEPTO DE CUMPLIMIENTO: se rindié informe perlodxco de supervision del contrato No. 08-7-10029-25,
“PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE UN PROFESIONAL EN ADMINISTRACION DE
EMPRESAS, PARA APOYAR LA DIRECCION DE TALENTO HUMANO, CON LA GESTION Y ALINEACION
DE LA DOCTRINA Y LAS POLITICAS INSTITUCIONALES A LA POLITICA PUBLICA.” en el cual se indica e
cumplimiento de todas v cada una de las obhgacxones contractuales dentro del plazo establecido, asi mismo el
cumplimiento de las obligaciones especificas del corltratista que se encuentran soportadas mediante infgrme
de actividades realizadas en el pericdo comprendido éntre el 22/11/2025 al mes de diciembre, RP.12125

Por medio de la presente constancia de recibo a, satnsfaccaon y en mi condicion de supervisor acredito e

cumplimiento de las obligaciones del contratlst%/y Gel‘tifiCO que los servicios relacionados cumpien con las

especificaciones técnicas contratadas.

cumpuoi

metodolégicas, vacios de informacion y supuestos

No Obligacion Contractual o |
) especificacion técnica Si__ No_: Observaciones y Evidencias
; El contratista elaboré documente de trabajo critico
, frente al “Estudio de los Regimenes Exceptuados vy
| | Especiales de pensiones de la Fuerza Publica”
p 'l La elaboracion de este documento es necesaria para
. /. |asegurar una respuesta técnica, juridica v
|
?gﬁg’ggr deiagesi%nnSt;u{;Clilggacigi £ t | actuarialmente rigurosa frente al estudio emitido por la
1. | de la doctrina y las politicas 3| Contraloria General de la Republica sobre los
institucionales con la politica regimenes exceptuados de ia Fuerza Publica, dado
publica, i lque sus conclusiones presentan inconsistencias

que, sin una revisién exhaustiva, pueden conducir a
interpretaciones erréneas vy decisiones de politica
publica con impactos fiscales, juridicos v
operacionales de alto riesgo. Con este analisis se
busca salvaguardar la validez técnica del régimen,
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Codigo: 2BS-FR-0045

PROCESO ABQUIRIR BIENES Y SERVICIOS

Fecha: 12-03-2021

Version: 3

CONSTANCIA RECIBO A SATISFACCION DE BIENES O SERVICIOS

POLICIA NACIONAL

proteger los derechos prestacionales adquiridos,
garantizar la correcta comprensién de la naturaleza

.constitucional del sistema y dotar a la Policia Nacional

de un instrumento solido para orientar el debate
institucional, preservar la seguridad juridica y asegurar
que cualguier eventual recomendacion se adopte con
fundamento en evidencia verificable y metodologias
actuarias aceptadas internacionalmente.

Se recibid documenio en PDF generado por el
contratista.

Asescorar la formulacién  de
proyectos y escenarios
9 innovadores de futuro que
' permitan cumplir ia mision de la
Institucion y de la Direccion de
Talento Humano.

5i

El contratista participd en mesa de trabajo {écnica el
dia 4 de diciembre entre integrantes de la Oficina de
Planeacién de la Direccion General, integrantes del
equipc de modernizacidn e innovacion de esta
dependencia de la Policia Nacional, integrantes dei
equipo juridica de OFPLA, integrantes de CASUR y de
la Direccion de Talento Humano.

En la reunidn se revisaron aspecios de interés
institucicnal frente a los avances en el ejercicio de
modernizacién de la institucion y los componentes de
analisis critico al informe de la Contraloria General de
la Republica.

Lo anterior, dando continuidad de cumplimiento a los
memorandos GM-2025-008778-SUDIR y GM-2025-
002722-DIPQON, respecto de: “Adelantar mesas de
trabajo técnicas y juridicas para el disefio y pussta en
marcha de una estrategia que fortalezca al Fondo
Rotatorio de la Policia financieramente y su portafolio
de servicios a efectos de ser presentado al Ministerio
de Defensa Nacional'.

Se recibid evidencia de la actividad mediante planilla
de firmas.

Asesorar a la Direccion de
Talento Humano, para I[a
3 proyeccion de su estrategia, en
’ concordancia del plan estratégico
de la Policia Nacional y el Sector
Defensa.

e

Sl

Conforme a requerimienio realizado por el jefe del
grupc de redisefio organizacional de la Oficina
Asesora de Planeacion, se dio inicio al proceso de
gestion del documento - no conirolado — “Formato de
Diagnéstico Organizacional”, e mismo se encuentra
en ejecucion parcial toda vez que se hace necesario
referenciar documentos de caracter internc de la
Institucion que se encuenfran pendiente de analisis
documental.
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En el documento se plantean los requisitos minimos
para realizar el diagnostico organizacional, donde se
justifique la creacion, modificacién o supresién de ia
dependencia ¢ unidad, dando cumplimiento al
procedimiento “formular el redisefio organizacional en
la Policia Nacional”

Ei contratista entrego de la version final del documento
en PDF.

Apoyar a la Direccion de Talento
Humano en el cumplimiento de
los cursos de accidn e iniciativas

Si

El contratista efabord y presentd el quinto y sexto
capitulo de la investigacion académica gue se viene
desarrollando  respecto  de  “Consideraciones
Estratégicas sobre el Régimen de Asignacicnes de
Refiro en fa Policla Nacional de Colombia®, en estos
capitulos, revisdé cémo la asignacion de retiro como
parte del réegimen exceptuado constituye uno de los
pilares de la estrategia de talento humano de la Policia
Nacional, asi como la comparacidn Internacional y
Buenas Practicas.

Su impacto trasciende lo econdmico v se articula con
la estabilidad operacional, la moral, la retencion del
tatento, |la cohesién institucional y la legitimidad social.
Cualquier modificacion requiere un analisis profundo,
actuarialmente solido, constitucionalmente respetuoso
y estrategicamente alineado con fa misién policial.

Se recibic documento en PDF generados por el
contratisia.

4 estratégicas a desarrollar en el
marco del preceso de
transformacion policial.

Parlicipar en reuniones de
coocrdinacion con las

5 dependencias institucionales que

se requieran dentro del proceso
“Direccionamiento  del Talento
Humano".

Sl

El contratista elaboro y presentd el séptimo y octavo
capitlo de la investigacidén académica que se viens
desarrollando raspecto de "Consideraciones
Estrafegicas sobre el Régimen de Asignaciones de
Retiro en la Policfa Nacional de Colombia®, en esios
capitulos presento las propuestas, recomendaciones y
conclusiones.

Este  documento  propone  una  serie  de
recomendaciones dirigidas a la alta direccion de la
Policia Nacional, al Ministerio de Defensa, al Ministerio
de Hacienda y a las entidades del sector previsional,
que permiten concluir que el fortalecimiento del
régimen de asignaciones de retiro, es no solo viable,
sino estratégico, y que existe un amplio margen para
s4  modernizacion sin  saciificar la  esencia




Paginabde 5

Codigo: 2BS-FR-0045

PROCESO ADQUIRIR BIENES Y SERVICIOS

Fecha: 12-03-2021

NMersion: 3

CONSTANCIA RECIBO A SATISFACCION DE BIENES O SERVICIOS

POLICIA NACIONAL

consiitucional que lo sustenta.

| Se recibid documento en PDF generados por el

contratista.

Guardar estricta confidencialidad
de la informacion que maneje y
conozca y no uiilizarla para otros
fines diferentes al ohjeto a
contratar.

Sl

Firma formulario Acuerdo de confidencialidad

Mantener contacto permanente
por ios diferentes medios de
comunicacidn para eventuales
convocatorias y para el manejo
de temas de interés institucional.

Si

Durante el presente mes se realizé monitorec de
medios vy se informd de manera verbal aspecios de
interés al jefe de Planeacion de la Direccion de
Talento Humano y de igual manera al sefior director
de la DITAH.

Elaborar mensualmente un
informe de las actividades vy
tareas realizadas en desarrollo de
la ejecucion del contrata.

Sl

Se realizé

Aplicar las normas técnicas de
calidad implementadas por la
enfidad, en los procesos,
procedimientos vy  actividades
asignadas, con el fin de
garantizar la eficiente prestacién
del servicio.

Sl

Si aplica

10.

las demas actividades que de
conformidad con el objeto
contractual le apliquen y que sean
necesarias para el cumplimienio
del objeto contractual.

Si

No se requirieron en el mes

11.

El Contratista deberd asumir el
pago de los impuestos
gravamenes vy servicios de
cualquier genero que se deriven
de la ejecucion del contrato.

Sl

Si aplica

12.

COMPROMISO
ANTICORRUPCION.

Sl

i,

Permmanente firma formulario

anticarrupcion

Compromiso

13.

SISTEMA DE GESTION DE
SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO.

Si

.-,L\\I‘

Permanente firma formulario Sistema de gestion de
la seguridad y salud en el trabajo
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INSTITUCIONAL.

confidencialidad

Wersion: 3
CONFIDENCIALIDAD E v/
INTEGRIDAD DE LA , .
14, INFORMACION S ¢« Permanente firma formulario  Acuerdo de

NOTA: para la radicacion de la constancia de recibo a satisfaccion, el supervisor deberd acompafiaria, con e
informe de supervision correspondiente al periodo, junto con la publicacion de la factura por parte del
caontratista en el SECOP |l — Plan de pagos.

Atentamente,

Teniente coronel JOR
Jefe Grupo Planeacio

7

7 {

RELIO MO CASTRO

Supervisor Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales Nro. 08-7-10029-25
aurelic.molano@correo.policia.gov.co

Teléfono: 3202979853
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Bogotda D.C. 10 de diciembre de 2025

p

Cuenta de cobro No. 11

LA POLICIA NACIONAL
DIRECCION LOGISTICA Y FINANCIERA
NIT 800.141.397-5

DEBE;.!&:
;’
J
ANDRES JAVIER PEREZ FLOREZ
CC. 796939‘!2?9 Bogotd
No responsable de IVA

b

y

_ -} '

La suma de CUATRC MILLONES CUATROCIENTOS MIL DE PESOS ($4.400. éOO O{) los
cuales deben ser conszgncdos en la cuenta de ahortos No. 912191801 235dei Banco
Bancolombia / i e K
Por concepto del confrato Nro. No. 046-7-10029-25 del 17 de febrero de 2025, cuyo
objeto es: “PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE UN PROFESIONAL EN
ADMINISTRACIONDE EMPRESAS, PARA APOYAR LA DIRECCION DE TALENTQ
HUMANO, CON LA GESTION Y ALINEACION DE LA DOCTRINA Y LAS POLITICAS
INSTITUCIONALES A LA POLIMCA PUBLICA”. Correspondiente a los servicios
profesionales especializados prestados, por el periodo del 22 de noviembre 01 mes
de diciembre de 2025.

Cordialmente,

/

/AND/ PE’REZ FLOREZ
Cedu! dodomo Nro. 79693917
Cei: 31 5489(}01 7
Direccion: Calle 80 No. 73a - 21 torre 8 apartamento 581, Bogotd D. C.
Email: javierflorez/7@gmail.com



CERTIFICACION

Yo, Andrés Javier Pérez Fldrez identificado {a) con C.C. (X}, CE.{___ ), NIT
() Nro. 79'693.917 de Bogotd, con domicilio principal en la ciudad de
Bogotd, contratista de la DIRECCION LOGISTICA Y FINANCIERA DE LA POLICIA
NACIONAL, mediante contrato de prqs"aacién de servicios profesionales y de
apoyo a la gestidn Nro. 06-7-10029-25, de conformidad con el decreto 2231 del
22 de diciembre de 2023, bajo gravedad de juramento manifiesto que:

Numeral Descripcidn S| NO
Aplicaré costos y deducciones a los ingresos X
recibidos del presente contrato

1

2 Declarante de renta

Nota:

e Sise tienen en cuenta costos y deducciones se aplicara el articulo 392
del Estatuto Tributario

e Al no tener en cuenta costos y deducciones se aplicara el articulo 383
del Estatuto Tributario ),

La presente certificacion se expide a los 10 dias del mes de diciembre del afio

2025.
e
[///%/"’

/""’
Firma L7

Posﬁirma%@ 'fe"r Pérez Florez
CC( X ), CE( ¢

_ S ), NIT(__ ) Nro.79'693.917



Bogota, D.C., 10 de diciembre de 2025

CERTIFICACION

ANDRES JAVIER PEREZ FLOREZ, identificado con la cédula de ciudadania No.
79693917 de Bogotd, declaro bajo la gravedad de juramento que daré cumplimiento
a lo dispuesto por el Decreto 1273 de 2018, en cuanto al pago de la seguridad social
derivada de la ejecucion de las obligaciones del contrato de prestacion de servicios

No. 06-7-10029-25, asi:

Pianiila nimero /

Cordialmente,

7

EREZ FLOREZ

Celufdr 3154890017

4 Valor i Mes |
94948532187 | | $514.500 // octubre ,
9496247902 / ¢ $512.900 / noviembre X
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L
Bogotd D.C, 10 de diciembre de 2025

Teniente coronel

JORGE AURELIO MOLANGO CASTRO
Jefe grupo Planeacién DITAH
Bogotd D.C.

ASUNTO: Informe de actividades

Cordidal saludo.

De acuerdo con lo establecido en el Contrato No. 06-7-10029-25 del 17 de
enero de 2025, cuyo objeto es: “PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE
UN PROFESIONAL EN ADMINISTRACIONDE EMPRESAS, PARA APOYAR LA
DIRECCION DE TALENTO HUMANO, CON LA GESTION Y ALINEACION DE LA
DOCTRINA Y LAS POLITICAS INSTITUCIONALES A LA POLITICA PUBLICA”.

Me permito remitir informe de actividades realizadas desde el 22 de noviembre
hasta el mes de diciembre de 2025, de acuerdo con las especificaciones
especificas del contratisia, que hace parte integral del contrato:

fTEM ACTIVIDAD

REPORTE

Asesorar la construccidn de
] politicas de gestidn y alineacidon
" |de la doctrina y las politicas
insfitucionales con la politica
publica.

Se elaboré documento de trabagjo
critico frente al “Esfudio de los
Regimenes Exceptuados v Especiales
de pensiones de la Fuerza Piblica”

La elaboracién de este documento
es necesaria  para  asegurar  una
respuesta  técnica, juridica vy
actuarialmente rigurosa frente al
estudio emitido por la Coniraloria
General de la Republica sobre los
regimenes exceptuados de la Fuerza
Publica, dado que sus conclusiones
presentan inconsistencias
metodologicas, vacios de
informacidén y supuestos que, sin una
revision exhaustiva, pueden conducir
Q  interpretaciones  eméneas vy




decisiones de politica pUblica con
impacios fiscales,  juridicos y
operacionales de alto riesgo. Con
este andlisis se busca salvaguardar la
validez técnica del régimen, proteger
los derechos prestacicnales
adguiridos, garantizar ia correcta
comprensién de la nafuraieza
constitucional del sistema y dotar a la
Policia Nacional de un instrumenio
sélido  para  orientar el debate
instifucional, preservar la seguridad
juridica v asegurar gue cuaiquier
eventual recomendacion se adopte
con fundamento en evidencia
verificable y metodologias actuarias
aceptadas internacionalmente.

Se enifrega documentc en PDF
generados por el contratista.

Asesorar  la  formulacion  de
proyectos y escenarios
innovadores de fuiuro gque
permitan cumplir la mision de la
Institucion v de la Direccidn de
Talento Humano.

Se participé en mesa de trabgjo
técnica el dia 4 de diciembre entre
integrantes de la Oficiha de
Planeacion de la Direccion General,
integrantes del equipo de
modernizacidon e innovacién de esta
dependencia de la Policia Nacional,
integrantes del equipo juridica de
OFPLA, integrantes de Casur v de la
Direccidn de Talento Humano,
representada por el suscrito.

En la reunidn se revisaron aspectos de
inferés insfitucional  frente a  los
avances en  ele egjercicio de
modernizacion de la institucion y los
componentes de andlisis critico al
informe de la Contraloria General de

lo Republica.

Lo anterior dando continvidad de
cumplimiento a los memorandos GM-
2025-008778-SUDIR y GM-2025-002722-
DIPON, respecto de: “Adelantar




mesas de frabagjo tecnicas y juridicas
para el disefo y puesta en marcha de
una estrategia que fortalezca al
Fonde Rotaiorio de la Policia
financieramente y su portafolioc de
servicios a efectos de ser presentado
al Ministerio de Defensa Nacional

Se entrega evidencia de g actividad.

—

Asesorar a lag Direccion de
Talento  Humano, para la
proyeccion de su estrategia, en
conhcordancia del plan
estratégico de la Policia
Nacional y el Sector Defensa.

Conforme a reguerimiento realizado
por el jefe del grupo de redisefio
organizacional de la Oficina Asesora
de Planeacidn se dio inicio al proceso

de gesfion del documento - no
confrolado - “"Formato de
Diagnéstico  Organizacional”, el

mismo se encuenfra en ejecucion
parcial foda vez que se hace
necesario referenciar documentos de
cardacter interno de la Institucién que
se encuentran pendiente de andlisis
documental.

En el mismo se plantean los requisifos
minimos para realizar el diagnéstico
organizacional, donde se jusfifique la
creacicén, modificacion o supresion
de la dependencia o unidad, dando
cumplimiento  al  procedimiento
“formular el redisenc organizacional
en la Policia Nacional”

Entrega de la version final del
documento en PDF generados por el
contratista.

Se elabord y presentd el quinto y sexto

capitulo de la investigacion
académica que se viene
desarrollando respecio de

“Consideraciones Estrategicas sobre
el Régimen de Asignaciones de Retiro




Apoyar a la Direccion de
Talento Humano en el
cumplimiento de los cursos de
accibén e iniciativas estratégicas
a desarrollar en el marco del
proceso de transformacion
policial.

en la Policia Nacionai de Colombia”,
en este capitulo se revisd como la
Asignacion de Refiro como parie del
régimen exceptuado constituye uno
de los pilares de la estrategia de
talenfo humano de la Policia
Nacional. Su impacto frasciende lo
econdmico y se arlicula con la
estabilidad operacional, la moral, la
retencion del talento, la cohesidon
institucional vy la legitimidad social.
Cualguier modificacion requiere un
andlisis profundo, actuariaimente
solido, constitfucionagimente
respetucso vy estrategicamente
alineado con la misidon policial.
Se entrega documento en PDF
generados por el suscrito

reuniones de
coordinacion con fol3
dependencias  insfifucionales
gue se requieran dentro del
proceso “Direccionamiento del
Talento Humano”,

Participar  en

Se elabord y presentd el séptimo vy
octave capitulo de la investigacion
académica gue se viene
desarrollande respecto de
“Consideraciones Estrategicas sobre
el Régimen de Asignaciones de Retiro
en la Policia Nacional de Colombia™,
en este capitulo se revisd como

Esle documento propone una serie
de recomendaciones dirigidas a la
aita direccidn de la Policia Nacional,
al Ministerio de Defensa, al Ministerio
de Hacienda y a las enfidades del
sector previsional, que permiten
concluir gue el fortalecimiento del
regimen de asignacionss de retiro, es
no solo viable, sino estratégico, v gque
existe un amplio margen parga su

modernizacion  sin sacrificar o
esencia  constitucional  que o
sustenta.

Se enirega documento en PDF
geherados por el suscrito.




N3

Mantener contacto
permanente por los diferentes
medios de comunicacién para

Durante el presente mes se realizd
monitoreo de medios v se informé de

6 . manera verbal aspectos de interés al
eventuales convocatorias vy, g . g
. jefe de Planeacion de la Direccidn de
para el manejo de temas de
: e e Talento Humano.
interés instifucional.
Flaborar mensualmente  un
informe de las actividades . .
7 Y1 se elaboré y enfregd

tareas realizadas en desarrollo
de la gjecucién del contrato.

Los enfregables, documentos de trabajo, andlisis y seguimiento se encuentran
en el repositorio de informacidn disponible en la siguiente direccién:

https://drive google.com/drive/folders/1-2RA-leHCG99PeDsSwWMUY wWL4RL-
eWitQzeusp=drive link

Lo anterior para efectos del décimo primer pago correspondiente a la
vigencia fiscal 2025.

Atentamente,

‘//j///
p a4

ANDRES WﬁéPEREZ FLOREZ
Ciudadania Nro. 79693917
C 3154890017
Direccidn: Caile 80 No. 73a - 21 forre 8 apartamento 581, Bogotd D. C.
Emait: javierflorez/7@gmail.com







