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CAMINO A L4 EXCELENCIA
RESOLUCION DE APROBACION N° 4280 de octubre 26 de 2012 Secretaria Educacién Municipal

ICFES 061952

Clasificado por el ICFES en categoria A

Matriz de anédlisis y tratamiento de riesgos

Objeto: Adquisicion de menaje para el restaurante escolar

Instituicion Educativa “José Antonio Galan®

aquien se Impacto del tratamiento E'étf:i(i:tiac'm Respocr:rsable
N°| Fuente | Clase tipo Descripcién Consecuencia |probabillmpact|Valoracién|categori quie Tratamiento - ! . p
le asigna Probabilllmpact aloracion Categori del implementar
PaClel Riesgo 9 a| contrato | tratamiento
Planeacion
) La modalidad de contratacion Rector y ” )
- Operacional - fecta la correcta . ) Correcta planeacion y . Rector y perfil
1 [Especificollnterno .~ |no corresponde a la ) 2 2 Bajo [perfil . . 1 1 Bajo NO
Regulatorio . seleccion redaccién de necesidades pagador
necesidad y causa pagador
Operacional -|Los requisitos habilitantes no Rector y L )
. ) /Afecta la correcta . ) Definicion adecuada de . Rector y perfil
2 |General |Interno |Regulatorio - |son los requeridos para el ” 2 2 Bajo [|perfil - P 1 1 Bajo NO
) ) seleccion requisitos habilitantes pagador
Financiero  |proceso. pagador
Dificulta la
. Que no se cumplan los lescogencia, en
Operacional - . o ) Rector y P )
.~ |requisitos habilitantes consecuencia la . . IAdecuado anlisis de sector . Rector y perfil
3 [General |[ExternoRegulatorio - . o . . 2 3 5 Medio |perfil 1 2 Bajo NO
) ) (considerando analisis de satisfaccion de la ly mercado pagador
Financiero ) pagador
sector y mercado) necesidad
institucional
Los valores estimados en -
. Dificulta la - ’
formularios y para el determinacion de Rector y Disefio de formularios con Rector v perfil
4 |Especificollnterno [Financiero  |presupuesto global de la . ; 2 3 5 Medio |perfil fundamento en precios de 1 2 Bajo NO yp
; precios promedio de pagador
necesidad son desfasados . pagador mercado
. referencia
de precios de mercado
N Impide la Rector y L )
5 [Especificolinterno |Operacional N.° es clara_ I_a descripeion del presentacion de 2 2 Bajo [|perfil E.XE"Cta descn_pqon de 1 1 Bajo NO Rector y perfil
bien o servicio bienes y servicios pagador
ofertas concretas pagador
Las condlcmnes del proceso Limita el Definicion de reglas claras
de contratacion no aseguran cumplimiento de Rectory ue aseguren el Rector y perfil
6 [General |Interno |Regulatorio [transparencia, equidad y Impir 2 3 5 Medio |perfil a 3¢9 . 1 2 Bajo NO yp
: principios cumplimiento de principios pagador
competencia entre pagador
contractuales contractuales
proveedores
En el estudio de mercado no |.... P Determinacion de
Operacional -[se permite identificar Dificulta el analisis Rectory elementos de oferta 'y Rector y perfil
7 [Especificolinterno P derivado del estudio 3 3 6 Alto  |perfil g 2 2 Bajo NO
Econémico |elementos de oferta 'y demanda en el estudio de pagador
de sector y mercado pagador
demanda sector y mercado
El disefio del proceso de ) Participacion de la
- . No permite la : .
contratacién no satisface las - comunidad educativa en la
necesidades de la entidad correlacion entre Rectory identificacion de Rector y perfil
8 [Especificollnterno |Operacional . L " |necesidades de 2 3 5 Medio |perfil . . 1 2 Bajo NO
cumplir la mision, el PEI, o no|, . o necesidades (a partir de la pagador
bienes y servicios con pagador -
es coherente con sus metas i L gestion de proyectos
- el objeto misional .
objetivos educativos
EI;E)(;I?IZC;: \é(i)fzastig::a(sse) nl‘J)edan Poca participacion de Rectory Publicidad de convocatorias Rector y perfil
9 [General |Interno [Operacional ] » € qu p p 2 3 5 Medio |perfil en SECOP Il y medios 1 2 Bajo NO yp
probables interesados sin proveedores L pagador
H - pagador institucionales
informacion
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aquien se Impacto del tratamiento Eé{:i(i:ti%n Respo(r;rsable
N°| Fuente | Clase tipo Descripcion Consecuencia |probabillmpact|Valoracién|categori quie Tratamiento - 1 . p
le asigna Probabillim alCtVanrauon Cateqori del implementar
PaCljel Riesgo 9 a| contrato | tratamiento
Seleccion
. Fortalecimiento de
- Incide en probables .
Falta de capacidad de la errores que derivan Rector y competencias Rector v perfil
10|Especificollnterno [Operacional |instituciéon educativa para q 2 2 Bajo [perfil ladministrativas y en el 1 1 Bajo NO yp
; - aspectos o pagador
seleccionar el contratista A pagador disefio de procesos de
disciplinarios -
seleccion
El contratista elegido no
cuenta con la capacidad y los|Probable Rectory  |Verificacién exacta 'y Rector v perfil
11Especificolinterno [Operacional [requisitos habilitantes para  |incumplimiento del 2 4 Alto  |perfil exhaustiva de requisitos 1 3 Bajo NO a0a d03r1 P
ofrecer el servicio o bien objeto contractual pagador habilitantes pag
requerido.
IAfecta el Consultas en medios
El contratista elegido es un  [cumplimiento del dispuestos para este fin.
- . |contratista incurso en objeto contractual y Rec_tor Y Declaracion del contratista . Rector y perfil
12|Especifico[ExternoRegulatorio | " 2 3 Alto  |perfil . 1 3 Bajo NO
inhabilidades o compromete la agador de no estar incurso en pagador
incompatibilidades gestion del ordenador pag inhabilidades e
del gasto incompatibilidades
El proceso de convocatoria
se ve afectado por la
colusion (se refiere a Impide la libre y Rector y Revisién v monitoreo sobre Rector v perfil
13/General |[ExternolRegulatorio [acuerdos entre competidores |transparente 2 3 5 Medio |perfil 14 1 2 Bajo NO yp
. : . estrategias de proveedores pagador
para manejar los precios 0 [competencia pagador
las condiciones de calidad de
bienes y servicios ofrecidos)
Afecta la calidad de i .
; S Confrontacion de precios de
los bienes y servicios
. . las ofertas con valores del
Se presentan propuestas con [requeridos. Desvia la Rector y ) )
- : L . ) estudio de sector y mercado| . Rector y perfil
14/General [ExternolEcon6mico |valores y precios seleccion a 2 3 5 Medio |perfil e - 1 2 Bajo NO
P ) (verificacion de precios pagador
artificialmente bajos propuestas pagador . A
ajustados a promedios de
desfasadas de .
: los formularios)
precios reales
\Afecta la calidad de Confrontacion de precios de
los bienes y servicios las ofertas con valores del
Econdmico - [Se acepta una propuesta conrequeridos. Puede Rectory lestudio de sector y mercado| Rector y perfil
15[Especificollnterno ) ) L . ' 2 2 Bajo [perfil e . 1 1 Bajo NO
Regulatorio |precios artificialmente bajos |generar desfases en agador (verificacion de precios pagador
precios facturados vs pag ajustados a promedios de
los cotizados los formularios)
Determinacion de
Reprocesos y demora en la L Rector y . ” )
- . ! Retrasa la atencion . ) mecanismos de seleccion . Rector y perfil
16|Especificoflnterno [Operacional |contratacién porque se ) 2 2 Bajo |perfil ] 1 1 Bajo NO
. .. |de necesidades aun si se presenta una pagador
declara desierta la seleccion pagador h
oferta valida
|Afecta la autenticidad L .
> Declaracion de autenticidad
- Regulatorio - Falsedad o a_dulteracmn de del proceso Rec_tor Y de los documentos . Rector y perfil
17|EspecificolExterno| . documentacion por parte de |contractual. Afecta la 2 4 Alto  |perfil 1 3 Bajo NO
Operacional | - presentados por parte del pagador
interesados en los procesos |gestion del ordenador pagador -
contratista
del gasto
aquien se Impacto del tratamiento E'@Liccti%n Respogrsable
N°| Fuente | Clase tipo Descripcion Consecuencia |probabilflmpactValoraciénicategori quie Tratamiento - ) . p
le asigna Probabillim actValoraclon Cateqori del implementar
PaClel Riesgo 9 al contrato | tratamiento
Contratacion
Entorpece la gestion Exactitud en el
- . Que no se firme el contrato  |contractual. Retrasa . Rec_tor Y cumplimiento de . Rector y perfil
18|EspecificolExterno/Operacional - o 2 3 5 Medio |perfil - 1 2 Bajo NO
por parte del contratista la atencion de la cronograma. No permitir pagador
) pagador L
necesidad. dilacién de procesos
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Incumplimiento de las fechas |Retrasa la atencion Rectory Seguimiento, monitoreo y Rector y perfil
19[Especificolnterno [Operacional P ) 2 2 Bajo [perfil control del cronograma (por 1 1 Bajo NO yp
del cronograma de necesidades s pagador
pagador parte de la supervision)
Desgaste Comunicacion clara y
Que se presenten . ) Rector y )
. . administrativo. . ) respuestas durante todo el . Rector y perfil
20|General |[ExternoOperacional |reclamaciones de terceros . 2 2 Bajo [perfil N 1 1 Bajo NO
- : Posibles mayores proceso. Definicion de pagador
(participantes no elegidos) R pagador
costos juridicos reglas claras
L . Rector y Seguimiento, monitoreo y )
21{Especifico/interno (Operacional Que se retrase el inicio del  |Retrasa I.a atencion 2 2 Bajo [|perfil control del cronograma (por 1 1 Bajo NO Rector y perfil
contrato de necesidades L pagador
pagador parte de la supervision)
|Afecta el desempefio
contractual. Dificulta Rector y
slEspecificolinterno Regulat_ono - [Errores en la minuta del la interpretacion entre 2 4 Alto  |perfil ReV|5|o_n exhaustiva de 1 3 Bajo NO Rector y perfil
! Operacional |contrato las partes cada minuta contractual pagador
. . pagador
intervinientes en el
contrato
aquien se Impacto del tratamiento Eé::?ﬁ:ti%n Respogrsable
N°| Fuente | Clase tipo Descripcion Consecuencia |probabillmpact|Valoracién|categori quie Tratamiento - ] . p
le asigna Probabillmpact aloracion Cateqori del implementar
PaClgel Riesgo 9 al contrato | tratamiento
Ejecucion
Que se cumpla parciaimente Incumplimiento total o fgr?tlrlglntlieel:tgt;gtzmtoreo Y Rector y perfil
23|EspecificoExternoOperacional |el objeto contractual o que no mp 2 3 5 Medio |Contratista ) 1 2 Bajo NO yp
parcial del contrato contractual (por parte de la pagador
se cumpla L
supervision)
|Afecta las cifras y Seguimiento, monitoreo y
- Economico - [Que se presente alores del contrato . Contratante control del objeto . Rector y perfil
24/EspecificolExterno| _. X o ! 2 3 5 Medio |y 1 2 Bajo NO
Financiero |desequilibrio contractual puede generar . contractual (por parte de la pagador
Contratista L
sobrecostos supervision)
uncide en la adecuada| L .
o Seguimiento, monitoreo y
. .__[finalizacion de la Contratante h )
25{EspecificoExtemnolOperacional Que se presenten diferencias realizacion 2 2 Bajo |y control del objeto 1 1 Bajo NO Rector y perfil
! ly controversias . contractual (por parte de la pagador
contractual, afecta la Contratista o
O supervision)
liquidacion bilateral
Que no se facilite la Desgaste Contratante Seguimiento, monitoreo y
- ) DA administrativo. ] control del objeto . Rector y perfil
26/Especifico[ExternojOperacional [liquidacién bilateral del . 1 2 Bajo |y 1 1 Bajo NO
Posibles mayores . contractual (por parte de la pagador
contrato A Contratista o
costos juridicos supervision)
Que se presente deterioro  [Obsolescencia y
Econémico - inusual en los bienes desuso de productos Revisién permanente en el Rector v perfil
27|EspecificoExterno| _. . ladquiridos o que no se ladquiridos y/o baja 2 3 5 Medio |Contratista |uso de cada producto y/o 1 2 Bajo NO yp
Financiero - : L . pagador
presten los servicios con la |calidad en los servicio recibido
calidad requerida servicios recibidos
Evitar la configuracion de
Que se configure una Desgaste elementos como la
28lEspecificolExterno Regulat'ono - [relacion laboral en un admlnlstratlvo. 2 2 Alto |Contratista subordlngaon. SoIlcﬂgr 1 3 Bajo NO Rector y perfil
Operacional |contrato de prestacion de Posibles mayores constancias de seguridad pagador
servicios costos juridicos social en calidad de
independientes
Que los productos o servicios L Seguimiento, monitoreo y
resenten variaciones Desviacion en el control del objeto Rector y perfil
29|EspecificolExterno/Operacional P! : Sy cumplimiento del 2 3 5 Medio |Contratista ) 1 2 Bajo NO yp
diferencias con el objeto ] contractual (por parte de la pagador
objeto contractual L
contratado supervision)
Deterioro de insumos y . s
roductos recibidos por Obsolencia y desuso Revision permanente en el Rector y peril
30[Especificollnterno |Operacional produc de productos 2 3 5 Medio |Contratista [uso de cada producto 1 2 Bajo NO
condiciones adversas de . -~ pagador
. adquiridos recibido
lalmacenamiento
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Variacion de precios por
N d|ferepmas en tasas y tipo Sobrecosto. Posible IAdministrar los tlerr_mpos de
Econémico - [cambio (cuando los P . entrega y de duracion de
31{General |[Externo|_. ) ) desequilibrio 3 3 Alto  |Contratista ]
Financiero  |productos son importados o los contratos sujetos a
contractual L
dependen de una cadena de estas variaciones
insumos importados)
IAdministrar los tiempos de
entrega y de duracion de
- Variacion de precios por Sobrecosto. Posible los contratos sujetos a leyes
Econdmico - e I . de oferta y demanda.
32/General [Externo|_. X condiciones de escasez, desequilibrio 3 3 Alto  |Contratista .
Financiero Programar para adquirir
oferta y demanda contractual L
durante suficiente
existencia de productos en
mercado
) Afecta_cmn y aplazamiento Retrasa la atencion Contratante Programar entregas durante
Social o del objeto contractual por ) lapsos seguros para el
33General [Externo|_ "= de necesidades. 3 3 Alto |y L .
Politico razones de paros y ) cumplimiento del objeto
- .. |Sobrecostos Contratista
situaciones de orden publico contractual
Inseguridad,
Que se impida la entrega de _sobreco_stc_)s, posible
S - incumplimiento — )
. suministros o prestacion del Contratante |Remision de este tipo de
Social o . - contractual, . . . .
34(General |[Externo|J "~ servicio en el establecimiento . - 2 3 5 Medio |y situaciones a autoridades
Politico . denuncias, fragilidad )
educativo, por parte de - Contratista [competentes
de las participantes
grupos en la zona
contractuales
lamenazados
Inseguridad,
sobrecostos, posible
. Que por parte de grupos se incumplimiento Contratante |Remision de este tipo de
Social o L .. |contractual, . . . X
35(General |[Externo|J "~ soliciten cuotas para permitir . . 2 3 5 Medio |y situaciones a autoridades
Politico : denuncias, fragilidad )
entregas del contratista - Contratista [competentes
de las participantes
contractuales
lamenazados
. IAndlisis de cada situacion
Que se modifiquen los . -
recios por efecto de Sobrecosto. Posible particular, acuerdos con el
36|General |[ExternoFinanciero P - - desequilibrio 2 3 5 Medio |Contratista |contratista para evitar
reformas tributarias, T
. contractual probable desequilibrio
laborales o de indole legal P
leconémico.
)Andlisis de cada situacion
Que se declare alguna . L
X R - Contratante [particular, determinacion de
Social o lemergencia que ponga en  |Incumplimiento total o ) . .
37/General  [Externo|_ " . C . 1 4 5 Medio |y medidas segin
Politico riesgo el cumplimiento del parcial del contrato . .
Contratista |corresponda a la magnitud
contrato
del caso
Incumplimiento de
obligaciones laborales,
parafiscales y de diversa Seguimiento, monitoreo y
indole por parte del Posible efecto de control del objeto
38|EspecificolExternoOperacional contra_tlsta. NO. pago d.e . solldarld'ad. para el 2 4 Alto  |Contratista contragtglall (por pgrte .d'e la
seguridad social o cotizacion |establecimiento supervision). Verificacion de
sobre valor inferior a base  |educativo contratante documentacion propia de
correspondiente segun cada cobro
clausula de pagos del
contrato
Demoras en la Seguimiento, monitoreo y
. Lo ejecucion financiera control del objeto
Indebido tramite en el -
- . del contrato. Posibles . . contractual (por parte de la
39|EspecificolExternoOperacional |proceso de cobro, por parte |, . 2 2 Bajo [Contratista L DA
: interés en supervision). Verificacion de
del contratista ) ‘. )
consecuencia documentacion propia de
sobrecostos cada cobro
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Bajo NO Rector y perfil
pagador

Bajo NO Rector y perfil
pagador

Bajo NO Rector y perfil
pagador

Bajo NO Rector y perfil
pagador

Bajo NO Rector y perfil
pagador

Bajo NO Rector y perfil
pagador

Bajo NO Rector y perfil
pagador

Bajo NO Rector y perfil
pagador

Bajo NO Rector y perfil
pagador
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|Afecta el cierre del
Deficiencias en los informes objeto contractual y la Definicién de modelo y Rector v perfil
l40[Especifico|lnterno |Operacional . proyeccion de la 1 2 Bajo |Contratista [formato para informes de 1 1 Bajo NO yP
de supervision A L pagador
liquidacion del supervision.
contrato
Seguimiento, monitoreo y
control del objeto
contractual por parte de la
1|EspecificolExternalFinanciero Insolve_nma e iliquidez del Incumpllmlento total o 2 2 Ao |Contratista [SUPErVision, permitiendo la 1 3 Bajo NO Rector y perfil
contratista parcial del contrato identificacion temprana de pagador
lesta situacion para llegar a
acuerdos de cumplimiento
con el contratista
Limita el desarrollo Cumplimiento de tramites
IAmbiental - Que no se concedan del objeto contractual requeridos para la Rector y perfil
l42|EspecificolExterno ) licencias y permisos en el ! o ’ 2 4 Alto  |Contratista d A P 1 3 Bajo NO yp
Operacional Suspension del obtencion de estos pagador
caso de obras
contrato documentos
aquien se Impacto del tratamiento Eé(f:i(i:ti%n Respogrsable
N°| Fuente | Clase tipo Descripcién Consecuencia [probabilflmpactValoracién{categori quie Tratamiento - ) . p
le asigna Probabillmpact aloracion Cateqori del implementar
Paclye) Riesgo 9 ai contrato | tratamiento
Transversales
IAfecta la memoria y
archivo del proceso
Perdida de informacién o contractual. Limita la Rector y Programacién de copias Rector v perfil
43/General |Interno [Tecnoldgico |[fallas en sistemas de existencia de 2 3 5 Medio |perfil 9 piasy 1 2 Bajo NO yPp
) ) : respaldos de datos pagador
almacenamiento de datos evidencias del pagador
expediente
contractual
. I _ Determinacion de perfiles
/Ausencia temporal o incumplimiento total o . -
definitiva de intervinientes en |parcial del contrato Rectory que reciben la delegacion Rector y perfil
l44{Especifico[Externo/Operacional : } o ’ 2 3 5) Medio |perfil de competencias en 1 2 Bajo NO
el relacionamiento Suspension. . . pagador
o L pagador situaciones que
contractual Dificultades juridicas
corresponda
Incumplimiento total o
Evento o desastre natural parcial del objeto Aplicacion de planes de
que afecte las instalaciones |contractual. Demora Rector y prevencion e identificacion Rector v perfil
45/General  [Externo/Ambiental  [del establecimiento educativolen la atencién de las 1 4 5 Medio |perfil [temprana y oportuna de 1 3 Bajo NO yp
L - . ) pagador
y limite el desarrollo de la necesidades que pagador medidas de gestién del
gestion contractual motivaron la riesgo
contratacion
Incumplimiento total o
parcial del objeto
Social 0 Situaciones de orden publico |contractual. Demora Rector y Reprogramacion de Rector v perfil
46/General |Externo|_ " . que limiten la gestion en la atencion de las 3 3 Alto  |perfil prog 2 2 Bajo NO yPp
Politico - entregas pagador
contractual necesidades que pagador
motivaron la
contratacion
Limita el
cumplimiento del
o proceso de Implementacion de
Que no se de cumplimiento a ublicidad. Restringe Rectory cronogramas de registro de Rector y perfil
l47|General |Interno |Operacional [la publicacién del expediente P L 9 2 3 5 Medio |perfil 9 9 1 2 Bajo NO yp
contractual en SECOP Il el cumplimiento de bagador documentos en la pagador
preceptos legales plataforma SECOP I
asociados al uso de
la plataforma




Limita el
cumplimiento del

Que la plataforma de SECOP |proceso de

Generacion de evidencias y

L . Rector y ) . )
lglGeneral  [ExternoTecnolégico Il presente fallas en los publlClda}d.‘Restnnge 3 3 6 Alto  [perfil §opones. dg situaciones de 2 2 Bajo NO Rector y perfil
momentos requeridos para la |el cumplimiento de indisponibilidad de la pagador
- pagador
publicidad de un documento |preceptos legales plataforma
asociados al uso de
la plataforma
aquien se Impacto del tratamiento Eéf:iccti%n Respocr;rsable
Fuente | Clase tipo Descripcion Consecuencia [probabilflmpact quie Tratamiento - ) . p
le asigha \Valoracion | implementar

\Valoracién categoria|

Probabillmpact

del Riesgo

Categori de
9 a|contrato

tratamiento

Km. 10 via Armenia, Guacari. Teléfonos 3386344-3386494--3386110 E-mail: colegiogalan@gmail.com Pereira — Risaralda — Colombia. “Lo mas malo de las cosas malas de la gente mala, es el silencio de la gente buena”. Mahatma

Gandhi
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