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PROCESO DE GESTION CONTRACTUAL
ANALISIS DEL SECTOR

OBJETO: 5_309 ADQUISICION DE TABLETAS PARA ATENCION A POBLACION VICTIMA DE LA
VIOLENCIA Y APOYO A SERVICIOS DE LA AGENCIA PUBLICA DE EMPLEO EN LA REGIONAL
ANTIOQUIA.

En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, donde se
estipula que es deber de las Entidades Estales realizar durante la etapa de planeacidn el analisis
necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva
legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y en consideracién a que el presupuesto oficial
establecido para cubrir la necesidad del objeto a contratar, se permite dejar constancia mediante el
presente documento, del analisis del sector de acuerdo con la estructura establecida en el Sistema
Electrénico para la Contratacién Publica SECOP Il y la Agencia Nacional de Contrataciéon Publica —
Colombia Compra Eficiente.

¢ Modalidad de Contratacion: Minima Cuantia
1. ASPECTOS GENERALES

En desarrollo de lo sefialado en el decreto 1082 de 2015 subseccidon 6 articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de
analisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de planeacién el
analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de riesgo. La Entidad
Estatal debe dejar constancia de este anadlisis en los Documentos del Proceso.

El Andlisis del Sector Econdmico y de los Oferentes por parte de las entidades Estatales estara
conformado por los siguientes elementos:

LEGAL: CAPITULO VI Anélisis del sector econémico y de los oferentes por parte de las Entidades
Estatales: Articulo 2.2.1.1.1.6.1 Deber de andlisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe
hacer durante la etapa de planeacién el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del
Proceso de Contratacién desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y
de analisis de riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este andlisis en los Documentos del
Proceso

COMERCIAL: El presente es el consolidado del estudio del sector Econédmico (Mercado) realizado para
la contratacidon de operadores de servicios. Fue realizado mediante la cotizacidon de los items con
diferentes proveedores del mercado.

TECNICA: Se tendra en cuenta los valores de contratos y cotizaciones realizadas en el mercado Local
y Regional Para determinar el presupuesto oficial necesario y requerido para adelantar el presente
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proceso, se procedié a preconizar los bienes a entregar como base para calcular el presupuesto
necesario, de conformidad con los requerimientos del objeto a contratar.

SECTOR: La actividad econdmica esta dividida en sectores econdmicos. Cada sector se refiere a una
parte de la actividad econdmica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad
y se diferencian de otras agrupaciones. Su divisién se realiza de acuerdo con los procesos de
produccién que ocurren al interior de cada uno de ellos.

La economia clasica establece que son tres los grandes sectores de la economia:

> Sector primario o sector agropecuario.
> Sector secundario o sector industrial.
> Sector terciario o sector de servicios - comercio.

Sector primario: Se denomina aquel sector de la economia que comprende las actividades productivas
de la extraccidon y obtencion de materias primas, como la agricultura, la ganaderia, |la apicultura, la
acuicultura, la pesca, la mineria, la silvicultura y la explotacién forestal.

Sector secundario o sector industrial: El sector secundario de una economia es el conjunto de
actividades a través de las cuales las materias primas son transformadas en bienes manufacturados
de consumo.

Este concepto suele ir muy ligado al de industria o actividad manufacturera, que produce bienes
elaborados o semielaborados a partir de materias primas. Esto, mediante procesos de transformacion
gue requieren la utilizacion de capital y trabajo. Por ello también se le conoce como sector industrial.

Por lo tanto, para llevar a cabo su actividad el sector secundario suele depender del sector primario
como suministrador de materias primas, y del sector terciario para financiarse y contratar servicios
auxiliares.

Entre los subsectores encontramos el subsector de: artesania, Industria, construccién, energia, textil,
metaldrgica, entre otros mas.

Sector terciario o sector de servicios - comercio: En este sector se agrupan todas aquellas actividades
gue no producen un bien material en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la
economia como ejemplo de ello tenemos el comercio, restaurantes, - hoteles, transporte, servicios
financieros, comunicaciones, servicios de educacion, servicios profesionales, etc.

e SECTOR ECONOMICO PERTENECIENTE AL OBJETO CONTRACTUAL

Sector Terciario o Sector Servicios.
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> Generalidades del Sector Servicios:

El sector econémico que agrupa a los posibles oferentes que se dedican a la prestacion de servicios
acordes con el objeto de la presente necesidad es el sector terciario, que corresponde a todas
aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son necesarias para el
funcionamiento de la economia, tal como se puede observar en la siguiente Tabla:

SECTOR DE SECTOR ACTIVIDADES RELACIONADAS

OCUPACION PARCIAL

Transportes .
general personas o bienes.

Traslado de un lugar a otro de algun elemento, en

Intercambio de informacién, un proceso de

Comunicaciones . ., . L .
interaccién social basico.

Actividad socioecondmica consistente en el
intercambio de algunos materiales que sean libres
Comercial en el mercado de compra y venta de bienes y
servicios, sea para su uso, para su venta o su
transformacion.

Actividades realizadas por las personas durante sus
viajes y estancias en lugares distintos al de su
Turistico entorno habitual, por un periodo consecutivo
inferior a un afio y mayor a un dia, con fines de ocio,

TERCIARIO - por negocios o por otros motivos.

De Salud o Sanidad, este sector salud pertenece
tanto al sector primario, secundario y terciario. Este
sector se puede dividir en dos subsectores, que son
Publica o Privada.

Servicios
Sanitario

Proceso multidireccional mediante el cual se
Educativo transmiten conocimientos, valores, costumbres vy
formas de actuar.

Actividades relacionadas para el intercambio de
Financiero distintos bienes de capital entre individuos,
empresas o Estados.

Comprende el conjunto de organizaciones publicas
que realizan la funcién administrativa y de gestion

Administracion del Estado y de otros entes publicos con
personalidad juridica, ya sean de dmbito regional o
local.

El sector servicios o también denominado sector terciario, es el sector econdmico que relne todas
aquellas actividades relacionadas con los servicios que no producen o no realizan la transformacién
de bienes materiales.
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Es una actividad que incluye subsectores muy variados que cuentan con dinamicas y caracteristicas
muy diferentes. Incluye subsectores como biotecnologia, energia, fondos de capital privado,
software vy servicios TI, tercerizacién de servicios BPO (Business Process OQutsourcing),
infraestructura hotelera y turismo, bienes y servicios petroleros, centros de servicios compartidos,
entre otros.

2. PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES 2026
La presente contratacion se encuentra en el PAA.

Adquisiciones planeadas

Busqueda de adquisiciones

-
Buscar: |
.

Codigo UNSPSC:  agreqar cédigos UNSPSC

Modalidad de seleccion: agrenar

Adquisiciones planeadas

Adquisiciones planeadas (1)

FEEDEIT T Fecha estimada

Codigo aes de inicio de = Duracion del Modalidad de Fuente de los
UNSPSC LRI proceso de x g;:?;r;tacmn contrato seleccion TECUTS05
seleccion
43211503 5_309 Adquisicion de tabletas para atencion a poblacion Marzo Marzo 7 Mes (s) Minima cuantia Presupuesto
43211509 victima de Ia violencia y apoyo a servicios de la Agencia de enfidad
Piblica de Empleo en |a Regional Anfioguia. nacional

3. CLASIFICACION UNSPSC

Nota: De conformidad con el numeral 2 del articulo 84 del Decreto 1510 de 2013, se deberd indicar el
identificar el Bien o servicio hasta al cuarto nivel del Clasificador de Bienes o Servicios.

GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
43 - T logi |
In3formeacc?gnOgla e e 2L = B 15
43211503 NP accesorios 03 -Portatil
Radiodifusion y . - Computadoras
L informaticos
Telecomunicaciones
43 - T logia de | .
Informzcc?gnogla o 21 - Equipos y 15 -
43211509 Y accesorios 09 - Tableta
Radiodifusion y . . Computadoras
L informaticos
Telecomunicaciones

Los cddigos UNSPSC anteriormente relacionados corresponden a los bienes identificados en las
especificaciones técnicas suministradas por el area técnica del proceso.
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4. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

El Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, a través de la Agencia Publica de Empleo (APE), en
cumplimiento de su misidn institucional, presta servicios publicos, gratuitos e indiscriminados de
intermediacion laboral, orientacién ocupacional y gestién empresarial, con especial énfasis en la
atencién de poblaciones con enfoque diferencial, dentro de las cuales se encuentra la poblacién
victima de la violencia, conforme a lo establecido en la normatividad vigente y las politicas publicas
de atencidn, asistencia y reparacion integral.

La atencidn a esta poblacién y de la poblacion buscadora de empleo a nivel Departamental, requiere
laimplementacién de estrategias de inclusion, accesibilidad y atencién personalizada, que permitan
reducir barreras de acceso a los servicios de empleo, especialmente en contextos territoriales
donde se presentan limitaciones de conectividad, disponibilidad de equipos tecnoldgicos o
dificultades para el desplazamiento hacia puntos fijos de atencidn. En este sentido, el uso de
dispositivos mdviles tipo Tablet se constituye en una herramienta fundamental para garantizar la
prestacion efectiva, oportuna y digna de los servicios de la Agencia Publica de Empleo.

La adquisicion de Tablets permitird a los orientadores de la APE realizar jornadas mdviles de
atencioén, brigadas territoriales y acompafiamiento directo a la poblacion victima de la violencia,
facilitando procesos como el registro, actualizacién de hojas de vida, orientacidon laboral,
postulacidon a vacantes, acceso a informaciéon de ofertas de empleo y remisiones a servicios
complementarios, todo ello en tiempo real y con trazabilidad institucional.

Adicionalmente, estos dispositivos fortalecen la digitalizacion de los servicios, optimizan los
tiempos de atencidn, mejoran la calidad de la informacién registrada en los sistemas institucionales
y contribuyen a la reduccién del uso de papel, en concordancia con los principios de eficiencia
administrativa y sostenibilidad ambiental. La portabilidad de las Tablets garantiza la continuidad
del servicio en escenarios extramurales, centros de atencidn comunitaria, ferias de empleo,
jornadas de reparacién integral y espacios de articulacidn interinstitucional.

La compra de Tablets responde, por tanto, a la necesidad de dotar tecnolégicamente a la Agencia
Publica de Empleo para fortalecer la atencién con enfoque diferencial, garantizar el acceso efectivo
de la poblacién victima de la violencia a los servicios de empleo y contribuir al cumplimiento de los
objetivos institucionales en materia de inclusidn social, empleabilidad y construccién de paz.

En consecuencia, se hace indispensable adelantar el proceso de adquisicién de dichos dispositivos,
asegurando especificaciones técnicas adecuadas, condiciones de calidad y seguridad, y un uso
orientado exclusivamente a la prestacion de los servicios misionales de la Agencia Publica de
Empleo del SENA.

Por lo anterior, se asigné la suma de CUARENTA Y DOS MILLONES PESOS ($42.000.000) para
satisfacer la necesidad. En ese sentido y contando con los recursos para adelantar el proceso
contractual se requiere contratar la adquisicion de tablets que permitan fortalecer la
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infraestructura tecnoldgica y las capacidades operativas de la Agencia Publica de Empleo en el
Departamento de Antioquia. Se considera que la mejor forma y la mas conveniente para satisfacer
la necesidad descrita, es adelantar un proceso de contratacion, definiendo y sustentando la
conveniencia de Contratar el suministro de Tablet para la regional y considerando el monto del
contrato a celebrar, se seleccionara un contratista, persona natural o juridica que cuente con la
capacidad e idoneidad para desarrollar las actividades y prestar el servicio, a través de la modalidad

5. ANALISIS ECONOMICO
» Producto Interno Bruto — PIB:
De acuerdo con el informe de Producto Interno Bruto publicado por el DANE en su boletin técnico

del 16 de febrero de 2026, El Producto Interno Bruto crece 2,6% en el aifio 2025pr respecto al aifo
2024p.1

Producto Interno Bruto (PIB)
IV trimestre 2025 preliminar

Producto Interno Bruto

Tasa de crecimiento en volumen’
2023-1 f 2025° -1V

40 -
=5 2,4
= 23
E
1
c 0,7
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2023 | 2024p | 2025pr |

Fuente: DAME, PIB_T

Series encadenadas de volumen con ano de referencia 2015
Fpreliminar

Fprovisional

! https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-

trimestrales/pib-informacion-tecnica
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Enfoque Produccion:

El Producto Interno Bruto crece 2,6% en el afio 2025pr respecto al afio 2024p; las actividades
econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,6% (contribuye 0,9
puntos porcentuales a la variacién anual).
Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacidn obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4,5% (contribuye 0,8
puntos porcentuales a la variacién anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,9%
(contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacién anual).Administracidon publica y defensa;
planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacién; Actividades de atencién de la
salud humana y de servicios sociales crece 8,0% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la
variacion anual).

En el cuarto trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3% respecto
al mismo periodo de 2024p. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del
valor agregado son:

Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacidon obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4,8% (contribuye 0,9
puntos porcentuales a la variacién anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,4% (contribuye 0,7
puntos porcentuales a la variacién anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidén y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 11,5%
(contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).
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Valor agregado por actividad economica
Tasas de crecimiento en volumen’
Cuarto trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econdmica calendario

Afio total Anual Trimestral

20257/ 20251V / 202571V /

2024° 2024F-1IV 2025%-111
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca EA 0.4 -26
Explotacién de minas y canteras -6,2 -2,9 1.2
Industrias manufactureras 19 10 -16
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 11 29 0.8
Construccén -2.8 -2,6 -1.5
Comercio al por mayor y al por menor” 4.6 34 1.6
Informacion y comunicaciones 1,0 -1,2 20
Actividades financieras y de seguros 2.8 07 -24
Actividades inmobiliarias 2,0 19 04
Actividades profesionales, centificas y técnicas’ 13 15 04
Administracién plblica, defensa, educacién y salud® 4.5 4.8 02

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras

actividades de servicios® 39 15 46
Valor agregado bruto 2,7 23 0,1
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 25 25 0.6
Producto Interno Bruto 2,6 23 01

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario crece 0,1%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdmicas relacionadas:

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 4,6%.

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 1,6%.

e Explotacién de minas y canteras crece 1,2%.

La discriminacion por actividad econdmica se presenta a continuacién:
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Producto Interno Bruto (PIB)

Enfoque de la produccion
Tasas de crecimiento (%) anual y trimestral en volumen’ por actividad econdmica
Cuarto trimestre 2025F"

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
calendario

Sk | Anuat | Trimestral |

2024 - IV / | 20257 - IV / 2025 - IV /
2023 - IV 20247 - IV 2025F- 111

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 55 -04 -26
Explotacion de minas y canteras -5.2 -29 1,2
Industrias manufactureras -0,5 1.0 -1,6
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 0.3 29 08
Construccion -1,2 -2.h -1,5
Comercio al por mayor y al por menor? 45 34 16
Informacion y comunicaciones 09 -1,2 -2,0
Actividades financieras y de seguros -0,5 07 -24
Actividades inmobiliarias 23 1.9 04
Actividades profesionales, cientificas y técnicas* -04 15 04
Administracién publica, defensa, educacién y salud® 47 48 0.2

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios®

47 11,5 46

Valor agregado bruto 23 23 -0,1

Impuestos menos subvenciones sobre los productos

El Producto Interno Bruto crece 8,2% en el aifio 2025pr, a precios corrientes, respecto al mismo
periodo de 2024p. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado

son:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 10,9% (contribuye 2,2
puntos porcentuales a la variacidn anual).

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacidn obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 10,3% (contribuye 1,7
puntos porcentuales a la variacién anual).

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 13,3% (contribuye 1,4 puntos
porcentuales a la variacién anual).
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Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento a precios corrientes
Cuarto trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada fect
Serie Original rie aj por efecto

estacional y calendario
Actividad econdmica
Ano total Anual Trimestral
20257 20257-1v 20257-Iv
20247 2024°-1v 20257-1

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 13,3 1.7 -2.0
Explotacion de minas y canteras -10.6 =181 -67
Industrias manufactureras 4.7 1.7 -0.9
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado’ -1.8 -5.2 -0.4
Construccion 4.5 52 1.3
Comercio al por mayory al por menor? 10,9 97 1.8
Informacion y comunicaciones 34 23 03
Actividades financieras y de seguros 87 B -0.2
Actividades inmobiliarias B3 7.8 19
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 65 63 2,0
Administracidn publica, defensa, educacion y salud® 10,3 1.0 17
Actividad rtisti | tretenimiento g it

C.I\I'II ades artis |c:as. 59 en nimiento y recreacion y otras 16.2 18,2 43
actividades de servicios
Valor agregado bruto 7.8 5.6 0,6
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 1.8 6,4 -0.3
Producto Interno Bruto 8.2 57 0.4

En el cuarto trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto crece 5,7% a precios corrientes respecto
al mismo periodo de 2024p. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del
valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 9,7% (contribuye 2,0
puntos porcentuales a la variacién anual).

e Administracidn publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 11,0% (contribuye 1,9
puntos porcentuales a la variacidn anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 18,2%
(contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacidn anual).
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario crece 0,4% a precios corrientes. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores crece 4,3%.

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de
apoyo crece 2,0%.

e Actividades inmobiliarias crece 1,9%.

Enfoque Gasto:

En el cuarto trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original crece 2,3% respecto al
mismo periodo de 2024p. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos del
componente del gasto:

e Gasto en consumo final crece 3,8%.

e Formacién bruta de capital decrece 9,3%.

e Exportaciones crecen 1,2%.

e Importaciones crecen 1,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto crece 0,1%, en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario. Las variaciones trimestrales por componentes del gasto
son:

e Gasto en consumo final crece 0,4%.

e Formacién bruta de capital decrece 8,9%.

e Exportaciones crecen 1,2%.

e Importaciones decrecen 4,5%.

Direccion Regional Antioquia
Direccion Calle 51 No. 57 — 70 Torre Sur, Medellin. - PBX 604 45760000

© 6y off

@SENAComunica

www.sena.edu.co

GD-F-011.010



[ 4
SENA

Producto Interno Bruto (PIB)

Enfoque del gasto
Tasas de crecimiento (%) anual y trimestral en volumen’ por componentes del gasto

Cuarto trimestre 2025°"

o e f Serie ajustada por efecto
Serie original : -
estacional y calendario

Componente del gasto Trimestral
20247 - IV / 20257 - IV /

2023 - IV 2024°F - IV 2025°"- 10l
Demanda final interna® 37 23 -10
Gasto de consumo final® 3,5 38 04
Formacion bruta de capital* 47 -93 -89
Exportaciones 22 12 1.2
Importaciones 76 14 -4.5

Componentes del gasto
Tasas de crecimiento a precios corrientes
Cuarto trimestre 2025F"

Tasas de crecimiento (%)

A Serie ajustada por efecto
Serie original estacional y calendario
Componentes del gasto
Ao total Anual Trimestral

20257/ 202571V f 2025F"-1v /

20247 2024°-1v 2025""-111
Gasto de consumo final' 94 9.1 16
Formacién bruta de capital’ 98 -16,5 -20,8
Exportaciones 08 -9.9 -7
Importaciones 9.0 -4.3 -1.6
Producto Interno Bruto 82 5.7 0.4
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Contribucién® a
la variacién
porcentual del
ISE (p.p.)

Actividades econdmicas c 2024° / Dic 2025 /
Dic 2023 Dic 2024"

Administracidn pdblica y defensa; Educacidn;
Actividades de la salud humana 63 47 0.8
Comercio y reparacion; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de 7 2,8 0,5
comida
Actividades artisticas, de entretenimiento;
Actividades de los hogares 142 s 2.5
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire

- L 1.0 B8 0,1
acondicionado; Distribucidn de agua
Actividades profesionales, cientificas y técnicas; 19 2.0 0.1
Actividades de servicios administrativos y de apoyo ' :
Actividades inmobiliarias 2.2 2,0 0.1
Explotacidén de minas y canteras =73 2,6 0.1
Construccién 52 -1,6 -0,04
Informacién y comunicaciones 59 -1,9 -0,1
Imdustrias manufactureras 049 -0,5 -0,1
Actividades financieras y de seguros =54 -3,0 -0,2
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 6,9 -2,2 -0,2

Indicador de Seguimiento a la Economia __

En cuanto el escenario internacional, se obtiene la siguiente informacién grafica:

Producto Interno Bruto (PIB) (D
Publicaciones internacionales

Variacion anual (%) en volumen de las series ajustadas por efecto estacional y calendario
2024 — 2025 (cuarto trimestre)

45
40
35
30
25

% 2,0
15
10
05
00

05 -02

Alemania  Hungria Canada Austria Italia  Reino Unido  Francia Unién Corea del México Suecia Colombia  Chequia Lituania Espafia Polonia
Europea Sur

m2024 1V m20251V
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> Inflacién - IPC:

En el mes de febrero de 2026, el IPC registrd una variacion de 1,08% en comparacién con enero de
2026, cinco divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (1,08%): Educacion (5,64%),
Restaurantes y hoteles (1,38%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,30%), Muebles, articulos para
el hogar y para la conservacidn ordinaria del hogar (1,23%) y por ultimo, Bebidas alcohdlicas y
tabaco (1,14%). Por debajo se ubicaron: Transporte (1,07%), Bienes y servicios diversos (1,02%),
Salud (0,94%), Prendas de vestir y calzado (0,70%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (0,45%), Recreacién y cultura (0,08%) y por ultimo, Informacién y comunicaciéon
(0,01%).2

Febrero
Variacion mensual Variacion afo corrido Variacion anual
IPC total 1,14 1,08 2,08 2,27 5,28 5,29
IPC Variacién y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Febrero 2025 - 2026
2025 2026
Confribuckdn Famios (Coninbucn Purios.

Drvsiones de Gasio Feso (%) W arkecin | %) [r——— Variacidn (%) - i
Educackn 441 BAT [ r ) 5 fd [ix]
Festauranies y holeles 43 DAz 0,08 1,38 0,16
Almentos y belicas no alcoholicas 15,08 (] 0,11 1,30 o024
M.u:b:e:. articules: para e hogar y para la conservacion ordnaria del 418 DES 0.0 13 B08
Bebidas alcohdiicas v @baco 1.70 oar 0,02 1,14 o
TOTAL 104,00 1,14 1,14 1,08 108
Trarsporie 12,50 147 021 107 [+ R ]
Buenes ¥ seracios diversos 838 oA 0.0 102 008
Sabud 1,71 054 0,01 084 [ ]
Prendas de vestir y calade 398 054 0.0z oo o=
Alojamiento, agua, slectricidad, gas y otros combustbies 3312 1,16 0,26 0,48 0,14
Recreacion y cubura ars D@3 0,03 o008 0,00
rformacidn ¥ COMEECIC0N 433 <0,02 0,00 am (X1 1)

Fuente: DANE, IPC
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.

En febrero de 2026 en comparacidon con enero de 2026, la variacidén de las subclases que mas
aportaron al indice total fueron: transporte urbano (3,88%), comidas en establecimientos de
servicio a la mesa y autoservicio (1,19%), educacion preescolar y basica primaria (6,01%), educacion
secundaria (6,01%), arriendo imputado (0,48%), inscripciones y matriculas en carreras técnicas,

2 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-
consumidor-ipc/ipc-informacion-tecnica
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tecnoldgicas y universitarias (5,57%), arriendo efectivo (0,51%), comidas preparadas fuera del
hogar para consumo inmediato (1,77%), frutas frescas (3,05%) y papas (10,58%). Las subclases con
aportes negativos a la variacién fueron: combustibles para vehiculos (-2,57%), electricidad (-1,23%),
cines y teatros (-4,66%), vehiculo particular nuevo o usado (-0,48%) y dulces, confites, caramelos,
bombones, chocolatinas, chicles, masmelos, cocadas para consumo en el hogar (-8,26%).

IPC Variacion y contribucién mensual
Por principales subclases

Febrero 2026
Subclase Variacitn (%) C"”:;::zz;;:"’s

Transporte urbano 388 0,19
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y auloservicio 1,19 0,09
Educacion preescolar y basica primaria 6.01 0,09
Educaciin secundaria 8,01 0,06
Arriendo imputado 048 0,06
Inscripciones y matriculas en carreras bécnicas, tecnoldgicas y universitarias 557 0.05
Arriendo efectivo 0.51 0,05
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmadiato, en establecimientos de servicioa la 177 0.04
mesa y auloservicio

Frutas frescas 305 0.04
Papas 10.58 0,04

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sisterna de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.

En lo corrido del afio, (enero - febrero), seis divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima
del promedio nacional (2,27%): Educacion (5,64%), Restaurantes y hoteles (4,36%), Transporte
(3,24%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (2,98%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (2,95%) y por
ultimo, Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (2,75%). El resto
de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Salud (2,16%), Bienes y servicios diversos
(1,82%), Prendas de vestir y calzado (0,87%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (0,68%), Recreacion y cultura (0,58%) y por ultimo, Informaciéon y comunicacién
(0,07%).

IPC Variacion y contribucién afo corrido
Segun divisiones de gasto
Febrero 2025 - 2026

2025 2026
Divisiones de Gasto Peso (%) Variecion (%) Corfribucian Purkos Variacion (%) Confrbuicn Rumios
Porcentuales F
Educaciin 441 557 0z 5,64 0z
Restaurantes y holeles 243 74 0,30 4,36 050
Transporte 1203 n 044 3 043
Alimenios y babidas no sloohdlicas 15,05 M 042 288 056
Bebidas akohdicas y tsbaco 170 162 003 285 005
xbs.ar.i:ubs para & hoger y para l8 consenvacion ordinari dal 419 135 005 275 o
TOTAL 100,00 2m i) anm an
Salud 1M 158 003 216 Lili)
Bienes y servicios diversos 536 136 007 182 010
Prendas da vestir y calzado 358 038 o.m 087 003
Alnjmientn, agus, slectricidad, gas y olros combustbles e 156 043 068 021
Recreaciin y cultura am 075 ooz 058 002
Informecicn y comunicaciin 43 021 001 007 000

Fuente: DANE, IPC.
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.
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En febrero de 2026 en comparacidn con diciembre de 2025, la variacién de las subclases que mds
aportaron al acumulado del afio fueron: transporte urbano (9,19%), comidas en establecimientos
de servicio a la mesa y autoservicio (4,60%), arriendo imputado (0,91%), comidas preparadas fuera
del hogar para consumo inmediato (4,20%), educacion preescolar y basica primaria (6,01%), carne
de res y derivados (3,67%), servicio doméstico (8,62%), arriendo efectivo (0,92%), frutas frescas
(5,51%) y papas (22,07%). Con contribucion negativa a la variacion se ubicé: electricidad (-2,13%),
combustibles para vehiculos (-1,77%), transporte de pasajeros y equipaje en avién (-10,56%),
dulces, confites, caramelos, bombones, chocolatinas, chicles, masmelos, cocadas para consumo en
el hogar (-10,94%) y vehiculo particular nuevo o usado (-0,56%).

IPC Variacion y contribucion afio corrido
Por principales subclases

Febrero 2026
Subclases Variacion (%) C“";Tc::‘::::m

Trans porte urbano 9,19 044
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y sutosarvicio 4,60 0.35
Asrrienda imputado 0,91 0.12
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 4,20 0.10
Educaciin preescolar y basica primaria 6,01 0.09
Came de res y derivados 3687 0,09
Sarvicio doméstico 8,82 0,09
Arriendo efectivo 0,92 0,09
Frutas frescas 5,51 0.07
Fapas 2207 0.07

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

En el mes de febrero de 2026, el IPC registré una variacion de 5,29% en comparacién con febrero
de 2025. En el ultimo afio, las divisiones Restaurantes y hoteles (9,61%), Salud (7,82%), Bebidas
alcohdlicas y tabaco (7,76%), Educacion (7,44%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,84%) y por
ultimo, Bienes y servicios diversos (5,45%) se ubicaron por encima del promedio nacional (5,29%).
Entre tanto, las divisiones Transporte (5,27%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacioén ordinaria del hogar (4,73%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles
(3,85%), Prendas de vestir y calzado (2,61%), Recreacion y cultura (1,68%) y por ultimo, Informacidn
y comunicacién (1,51%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.

En febrero de 2026 en comparacién con febrero de 2025, la variacidn anual de las subclases que
mas aportaron al indice total fueron: comidas en establecimientos de servicio a la mesa y
autoservicio (9,58%), arriendo imputado (4,92%), transporte urbano (10,75%), arriendo efectivo
(4,94%), carne de res y derivados (12,04%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo
inmediato (10,07%), platanos (36,41%), educacion preescolar y basica primaria (8,23%), servicio
doméstico (12,48%) vy servicios relacionados con la copropiedad (10,47%). Las mayores
contribuciones negativas se presentan en: electricidad (-4,91%), arroz (-7,10%), gas (-3,88%), carne
de cerdo y derivados (-5,34%) y huevos (-3,38%).
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» Mercado Laboral:

Para febrero de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 9,2%, lo que representd una
disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (10,3%). La tasa global de
participacidn se ubicd en 64,7%, siendo similar a la registrada en febrero de 2025. Finalmente, la
tasa de ocupacion fue 58,7%, mientras que en el mismo mes del afio anterior fue 58,0%.3

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Febrero (2025-2026)

I Febrero 2025 M Febrero 2026

Tasa (%)

Tasa Global de Participacién Tasa de Ocupacién Tasa de Desocupacion
(TGP) (TO) (TD)

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Febrero (2018 - 20286)

e 65,5
70 1 65,1 64,3 62,5 64,2 63,8 63.8 64,7 64,7 1 45
o -W’
g + 35
50 A .
e £
P e
% 40 + 25 3
E 3 138 i
. 12,8 129 11,4
2 |12 12,1 11,7 10,3 02T 15
10 T T T T T T T — 5
o =4 =1 — ~y ) < L o
— — ] r~y m~ ™~ Ly} ™~ ™
o ) - o - o - - =
b b hd i & i fid hd hd
— TGP TO D

En febrero de 2026, la tasa de desocupacién en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas
fue 9,2%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 9,8%. La tasa global de participacidn se ubicd

3 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-desempleo
Direccion Regional Antioquia
Direccion Calle 51 No. 57 — 70 Torre Sur, Medellin. - PBX 604 45760000

Oy o
@SENAComunica

www.sena.edu.co

GD-F-011.010



[ 4
SENA

en 66,4%, en tanto que en febrero de 2025 fue 66,8%. Finalmente, la tasa de ocupacién fue 60,3%,
siendo similar a la registrada en febrero del afio anterior.

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 ciudades y dreas metropolitanas
Febrero (2018 - 2026)

70 {666 662 66,0 647 65,5 65,2 66,5 66,8 66,4

L 45

F o35

F 25

Tasa TGP - TO (%)
Tasa TD (%)

= . = = o ™ . o o

- - & r ™~ ™ o ™ ™

o o o o o ey ey o =

i i d i d E N4 Nl fd & E
—TGP —T0 ——TD

En el total nacional, la tasa de desocupacidn del trimestre movil diciembre 2025 - febrero 2026 fue
9,4%, lo que representd una disminucidn de 1,0 puntos porcentuales respecto al trimestre mavil
diciembre 2024 - febrero 2025 (10,4%). La tasa global de participacién se ubico en 64,2% y la tasa
de ocupacion en 58,2%, mientras que en el mismo periodo del afio anterior estas tasas fueron
64,4% vy 57,7%, respectivamente.

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Diciembre - febrero (2017 - 2026)

Tasa TGP - TO (%)
Tasa TD (%)

1{' T T T T T T T 5
[ -] (=i = — (] i) - u =
— — ~ ~ ~ ] ] ™~ (2]
o o o o 0 o o ] a
£ i 2 i 2 & & £ £ s s

' ' . ' '

- @ o = — L) en) - u

— — — ~ ~ o L] ] ~
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En el mes de febrero de 2026, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.094 miles
de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacidn de la poblacién ocupada
fueron Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos (1,1 puntos
porcentuales); Administracién publica y defensa, educacién y atencidn de la salud humana (1,0
puntos porcentuales) y Actividades artisticas, entretenimiento, recreacidn y otras actividades de
servicios (0,8 puntos porcentuales).

Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacion de la poblacién
ocupada segin rama de actividad
Total nacional
Febrero (2025 - 2026)

Total nacional
Distribucidn

Rama de actividad

Febrera 2025 Febrera 2026 Variacién  Contribuciin

% 2026 absaluta en pup.

Poblacién ooupada 23.469 24.094 100 624

Actividades profesionales, cientificas, técnicas y senvicios administrativos 1749 1945 83 250 11
Administracion padblica y defensa, educacion y atencién de la salud humana 2850 3084 128 244 1,0
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacitn y otras actividades de servicios 14892 2081 86 188 08
Suministro de electricidad, gas, agua y gestidn de desechas* 5 B3 249 149 1123
Industrias mamsfactureras 2579 2716 1.3 137 i1
Informacidn y comunicaciones 351 447 19 o6 04
Actividades financieras y de saguros 450 475 20 25 o1
Actividades inmobiliarias 250 268 1.1 18 o1
Alojamiento y servicios de comida 1753 1758 13 5 0o
Comercio y reparacidn de vehiculos 4 096 4101 170 5 00
Construccidn 1693 1655 6.9 -38 -02
Transporte y almacenamiento 1.900 14813 TS -85 -0d
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3359 2996 124 -363 -15

Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacion de la poblacién
ocupada segiin posicidn ocupacional
Total nacional
Febrero (2025 - 2026)

Total nacional

Posicion ocupacional P —
Febrero 2025 Febrero2026 L =inipucién — Varacidn  Contribucion

% 2026 absoluta en p.p.

Poblacién ocupada 23.469 24.094 100 624

Obrero, empleado particular 10077 10,607 44.0 530 23
Patron o empleador 573 678 28 105 04
Empleado domeéstico 712 769 3.2 58 0.2
lormalero o Pedn 622 674 28 52 02
Trabajador familiar sin remuneracion 505 514 2,1 10 0.0
Obrero, empleado del gobiemo 941 913 38 -28 -0.1
Trabajador por cuenta propia 10:029 9928 412 =101 -04
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Para febrero de 2026, la poblaciéon fuera de la fuerza de trabajo fue 14.474 miles de personas en el

total nacional. Esta poblacién se concentrd principalmente en las actividades de Oficios del hogar
(54,0%) y Estudiando (23,6%).

Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion fuera
de la fuerza de trabajo
Total nacional
Febrero (2025 - 2026)

Total Nacional

Tipo de actividad

Febrarc 2035 [E o 2036 Distribucién Variacién Contribucién

% 2026 absoluta en p.p.
Poblacion fuera de la fuerza de trabajo 14.298 14.474 100 176
Oficios del Hogar 7.858 7818 34,0 -40 -0,3
Estudiando 3.347 3417 23,6 69 05
Otros® 3.093 3239 22,4 146 1.0

Para el trimestre movil diciembre 2025 - febrero 2026, de las 23 ciudades y dreas metropolitanas,
las que presentaron mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdé (26,3%), Riohacha (14,3%) y
Cartagena (14,2%). Las ciudades con menor tasa de desocupacion fueron: Bogotda D.C. (8,2%), Neiva
(8,1%) y Villavicencio (8,0%).

Tasa de desocupacién segun ciudades
Total nacional y 23 ciudades y dreas metropolitanas
Diciembre 2025 - febrero 2026
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> Generalidades del Sector Servicios:

El sector econémico que agrupa a los posibles oferentes que se dedican a la prestacion de servicios
acordes con el objeto de la presente necesidad es el sector terciario, que corresponde a todas
aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son necesarias para el
funcionamiento de la economia, tal como se puede observar en la siguiente Tabla:

SECTOR DE SECTOR

OCUPACION PARCIAL ACTIVIDADES RELACIONADAS

Traslado de un lugar a otro de algun elemento, en general

Transportes .
personas o bienes.

Intercambio de informacidn, un proceso de interaccidn social

Comunicaciones ..
basico.

Actividad socioecondmica consistente en el intercambio de
algunos materiales que sean libres en el mercado de compra
y venta de bienes y servicios, sea para su uso, para su venta
o su transformacion.

Comercial

Actividades realizadas por las personas durante sus viajes y
estancias en lugares distintos al de su entorno habitual, por
un periodo consecutivo inferior a un afio y mayor a un dia,
con fines de ocio, por negocios o por otros motivos.

Turistico
TERCIARIO -

Servicios De Salud o Sanidad, este sector salud pertenece tanto al

Sanitario sector primario, secundario y terciario. Este sector se puede
dividir en dos subsectores, que son Publica o Privada.

Proceso multidireccional mediante el cual se transmiten

Educativo -
conocimientos, valores, costumbres y formas de actuar.
" , Actividades relacionadas para el intercambio de distintos
Financiero . . s
bienes de capital entre individuos, empresas o Estados.
Comprende el conjunto de organizaciones publicas que
. . . realizan la funcién administrativa y de gestién del Estado y
Administracion

de otros entes publicos con personalidad juridica, ya sean de
ambito regional o local

El sector servicios o también denominado sector terciario, es el sector econdmico que reune
todas aquellas actividades relacionadas con los servicios que no producen o no realizan la
transformacion de bienes materiales.

Es una actividad que incluye subsectores muy variados que cuentan con dinamicas y caracteristicas
muy diferentes. Incluye subsectores como biotecnologia, energia, fondos de capital privado,
software vy servicios TI, tercerizacién de servicios BPO (Business Process Outsourcing),
infraestructura hotelera y turismo, bienes y servicios petroleros, centros de servicios compartidos,
entre otros.
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> Encuesta Mensual de Servicios:

La Encuesta Mensual de Servicios es una operacidon estadistica por medio de la cual el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la informacidon de las
variables principales del sector servicios para el analisis de su evolucidn en el corto plazo.

Se entregan resultados bajo una nueva desagregacién pasando de 15 a 18 subsectores de servicios;
dentro de los nuevos subsectores se encuentra la divisién 58 “Actividades de edicion” que en la
versién 3.0 de la ClIU estaba clasificada como actividades de manufactura y en la versién 4.0 de la
ClIU paso a clasificarse como una actividad de servicios.

De acuerdo con la informacién publicada el 16 de marzo de 2026, en enero de 2026, quince de los
dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los ingresos totales, en
comparacion con enero de 2025.4

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

Variacién anual de los ingresos nominales
Total Nacional

Enero (2026P - 2025)

Actividades de empleo, seguridad e invesfigacion privada
sernvicios a edificios

21,4

Produccion de peliculas cinematograficas

y programas de felevision L

Ofros semvicios de enfretenimiento y ofros servicios _ 1,5
Actividades administrativas y de apoyo de oficina - 85
y oiras aclividades excepto call center !
Educacion superior privada -3.4
2]
estauranies, catening y bares L
-
; Salud humana privada sin infemacion -G.B
2
“-3 Telecomunicaciones - 50
8
B Desarrollo de sistemas informaticos a7
g y procesamienio de dalos - !
‘.g Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo -4.1
] Correo y servicios de mensajeria - 41
[=]
Publicidad - 39
Actividades de progr: ion y tr isio

el
n

agencias de noficias

Salud humana privada con infemacion
Almacenamiento y actividades
- <
complementarias al fransporie
Aclividades de centros de llamadas (Call cenier 9.6 -
Actividades de edicion 11,5 _

-5 -10 -5

—
=
w

=

5 10 15 20 25

Variacion (%)

4 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/servicios/encuesta-mensual-de-servicios-ems
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Para el periodo analizado, resulta relevante indicar:

e Enenerode 2026, ocho de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva
en el personal ocupado total, en comparacién con enero de 2025.

e En enero de 2026, todos los subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los
salarios, en comparacidn con enero de 2025

e En el afio moévil hasta enero de 2026, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios
presentaron variacion positiva en los ingresos, cuatro presentaron aumento en el personal
ocupado total y todos los subsectores presentaron incrementos en los salarios, en comparacion
con el mismo periodo comprendido hasta enero de 2025.

> Salario Minimo — 2026:

Contexto basico del incremento

e El salario minimo para 2026 en Colombia fue decretado con un aumento cercano al 23 %, muy
por encima de la inflacidn y productividad histdrica.

e Este nivel de aumento es uno de los mayores en la historia reciente y rompe con los esquemas
basados en inflacién + productividad.

Impacto directo en la contratacion estatal

En contratacion estatal (servicios, consultorias, apoyo administrativo, vigilancia, aseo, logistica,
etc.) la remuneracidn es uno de los componentes de costo mas relevantes. Con un salario minimo
mas alto:

e Aumentan directamente los costos laborales de los contratos que requieran mano de obra
remunerada al nivel minimo o cercano a él.

e La contrapartida estatal que paga por esos servicios vera mayores obligaciones salariales y
parafiscales (salud, pensiones, riesgos, prestaciones).

e Esto se traduce en mayor gasto para cada contrato similar comparado con afios anteriores.

El costo por unidad de contratacidon (por ejemplo, por funcionario subcontratado, por hora de
servicio) se eleva, lo que puede llevar a que:

e El Estado tenga que ajustar la cuantia de contratos actuales.
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e Haya necesidad de renegociar o redimensionar contratos vigentes si no se contempld la subida
salarial.

e En licitaciones publicas, las ofertas econémicas de los proponentes reflejen mayores costos
laborales, encareciendo la contratacion estatal.

Expectativa de precios de proveedores

Cuando las empresas proveedoras de bienes o servicios enfrentan un alza salarial significativa:
e Incrementan sus costos directos de produccion (mano de obra).
e Pueden trasladar parcial o totalmente esos costos a sus precios de venta, elevandolos.

e Estoesconsistente con investigaciones que indican que los aumentos del salario minimo pueden
ejercer presion al alza sobre los precios a través de costos laborales y demanda agregada.

Los proveedores que dependen sustancialmente de mano de obra susceptible al salario minimo
tenderan a subir precios, lo que implica que el Estado pagard mas por la misma cantidad de

bienes/servicios.

Eficiencia del gasto publico y capacidad adquisitiva

Un aumento de salarios tan significativo puede tener efectos estructurales sobre la eficiencia del
gasto publico:

e Menor capacidad para adquirir bienes y servicios con el mismo presupuesto si los precios
relativos suben.

e Necesidad de reasignacion presupuestal interna: mas presupuesto para costos laborales, menos
para inversidn o gastos operativos.

e Contratos menos competitivos 0 mas costosos si no se incrementa proporcionalmente la
disponibilidad de recursos del Estado.

Posibles respuestas del sector publico

Para mitigar estos impactos, el sector publico puede:

e Incrementar las cuantias presupuestales en partidas especificas de contratacion para absorber
el aumento de costos.

e Revisar especificaciones técnicas y optimizar procesos, buscando mejorar productividad en
lugar de solo contratar mas horas/trabajo.
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e Fomentar mecanismos de eficiencia como contratacidn agregada o compras por volumen para
mitigar presiones de precios unitarios.

Sin ajustes presupuestales o mejoras de productividad, el aumento salarial puede traducirse en una
reduccioén de la cantidad de bienes/servicios que el Estado puede adquirir por cada peso gastado,

afectando la eficiencia técnica del gasto publico.

Efectos secundarios complementarios que inciden en contratacidon

El aumento salarial, al estar por encima de lo que tradicionalmente generan inflacién mas
productividad, generd presiones inflacionarias adicionales. Aunque no se centra en el sector publico,
es relevante saber que:

e Algunos estudios encuentran que efectos sobre empleo formal pueden ser limitados en
magnitud, pero los costos para empresas pequerias pueden ser relevantes.

Esto podria afectar indirectamente al acceso a proveedores pequefios 0 microempresas que
trabajan con el Estado si su competitividad disminuye o se retraen del mercado formal.

Generalidades del Subsector — Tecnologias de la Informacidn:

El presente proceso contractual se enmarca en el sector terciario de la economia, especificamente en el
subsector de tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC), en lo relacionado con la
comercializacidn de equipos informaticos y dispositivos mdviles. Este subsector se caracteriza por la
distribucién y venta de hardware tecnolégico, incluyendo tabletas digitales, equipos portatiles y
periféricos, los cuales son ampliamente utilizados tanto en el sector publico como en el privado para el
desarrollo de actividades operativas, administrativas y misionales.

El mercado de tabletas digitales presenta un alto grado de estandarizacion, en tanto existen multiples
fabricantes y distribuidores que ofrecen productos con caracteristicas técnicas similares, lo que permite
la sustitucién entre marcas sin afectar la funcionalidad requerida. Asimismo, es un subsector dinamico,
influenciado principalmente por factores como la innovacion tecnoldgica, la disponibilidad de
componentes a nivel global y la tasa de cambio, dado que la mayoria de estos dispositivos son
importados.

Adicionalmente, se trata de un mercado maduro, con amplia presencia de proveedores a nivel nacional,
lo que facilita el acceso a este tipo de bienes en condiciones competitivas. Esta caracteristica resulta
relevante para el presente proceso, en la medida en que permite aplicar metodologias simplificadas de
anadlisis de mercado, propias de la modalidad de minima cuantia, sin comprometer la eficiencia ni la
transparencia en la estimacion del valor del contrato.
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6. ANALISIS DE LA OFERTA.

En el mercado nacional se evidencia una oferta amplia y diversificada de tabletas digitales, compuesta
por diferentes niveles de producto que responden a distintos usos y segmentos de demanda. De manera
general, la oferta puede clasificarse en tres categorias: i) equipos de gama basica o genérica, ii) equipos
de gama media o comercial estandar, y iii) equipos de gama alta o de uso especializado, cominmente
denominados como robustos o industriales.

Los equipos de gama bdsica suelen presentar precios mas bajos, con especificaciones minimas y menor
nivel de soporte técnico o trazabilidad en cuanto a certificaciones y desempefio. Por su parte, los
equipos de gama media, que constituyen el segmento mas relevante para el presente proceso, ofrecen
un equilibrio adecuado entre costo, rendimiento y durabilidad, cumpliendo con los requerimientos
técnicos habituales para el desarrollo de actividades institucionales. Finalmente, los equipos de gama
alta o robusta estdn disefiados para condiciones de operacion exigentes, como ambientes industriales
o de campo extremo, y presentan costos significativamente superiores.

El andlisis de las cotizaciones recibidas permite evidenciar la coexistencia de estos tres niveles de oferta,
lo cual genera dispersion en los precios. No obstante, teniendo en cuenta la validacién realizada por el
area técnica, se determind que la necesidad institucional se enmarca en el uso de tabletas de gama
media o comercial estandar, descartando equipos de tipo industrial o especializado.

En este contexto, se concluye que existe suficiente oferta en el mercado para satisfacer la necesidad de
la entidad, garantizando la participaciéon de multiples proveedores, siempre que se delimiten
adecuadamente las condiciones técnicas del bien requerido. Esta situacidn favorece la competencia y
permite establecer un valor de referencia coherente con las condiciones reales del mercado.

7. ANALISIS DE LA DEMANDA:

La demanda de tabletas digitales en el sector publico ha venido en aumento en los Ultimos afos,
impulsada por los procesos de transformacién digital, modernizacidn institucional y ampliacién de
la cobertura de servicios en territorio. En particular, este tipo de dispositivos se ha consolidado
como una herramienta clave para la prestacidn de servicios en campo, la recolecciéon de
informacién en tiempo real y la interaccidn directa con los ciudadanos.

En el caso especifico del Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, la demanda de tabletas se
encuentra asociada a la necesidad de fortalecer la atencién a poblaciones vulnerables, facilitar el
acceso a los servicios de la Agencia Publica de Empleo y optimizar los procesos de orientacion
laboral y registro de informacién. Estas actividades requieren dispositivos portables, con
conectividad, autonomia adecuada y capacidad de procesamiento suficiente para operar
aplicaciones institucionales de manera eficiente.

Es importante resaltar que la naturaleza de esta demanda no exige el uso de equipos especializados
o de alta resistencia, propios de entornos industriales, sino dispositivos de uso cotidiano que
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garanticen funcionalidad, confiabilidad y facilidad de uso. En este sentido, la demanda institucional
se orienta hacia equipos de gama media, que ofrezcan un balance adecuado entre desempefio y
costo.

En consecuencia, se evidencia una correspondencia directa entre la demanda identificada y la
oferta disponible en el mercado, lo cual permite establecer condiciones técnicas y econdmicas
razonables para el proceso de contratacidn, asegurando la satisfaccién de la necesidad sin incurrir
en sobrecostos o especificaciones innecesarias.

8. ANALISIS DEL VALOR ESTIMADO DEL PROCESO DE CONTRATACION:

Identificacion del Presupuesto:

Para la estimacion del valor unitario del bien a contratar, la entidad adelantd un analisis de mercado
basado en la solicitud de cotizaciones a proveedores del sector, en concordancia con las
especificaciones técnicas definidas en la ficha del proceso. No obstante, del andlisis detallado de la
informacién recibida se evidencid que las cotizaciones no son plenamente homogéneas, en tanto
presentan diferencias en el nivel tecnoldgico de los equipos ofrecidos, el grado de cumplimiento de
los requisitos técnicos y el alcance econdmico de las ofertas.

En particular, se identificaron cotizaciones correspondientes a equipos de gama basica, gama
comercial estandar y gama alta o robusta (industrial), estas ultimas con caracteristicas y costos
significativamente superiores a la necesidad institucional. Asimismo, se evidencié que algunas
ofertas no cumplen de manera estricta con los requisitos minimos establecidos en la ficha técnica,
mientras que otras no incluyen dentro de su precio el accesorio obligatorio consistente en el
estuche protector, el cual forma parte integral del objeto a contratar.

En este contexto, no resulta metodolégicamente adecuado aplicar un promedio simple sobre la
totalidad de las cotizaciones recibidas, dado que ello implicaria comparar bienes con diferentes
niveles de desempefio y alcances distintos. Por lo anterior, se procedio a realizar una depuracion
del universo de analisis, excluyendo aquellas cotizaciones que: i) no cumplen con los requisitos
técnicos minimos, ii) corresponden a equipos de tipo industrial o robusto que exceden la necesidad
definida por el drea técnica, y iii) no permiten establecer una comparacion objetiva por falta de
informacién o por tratarse de ofertas tipo portafolio.

Una vez depurado el mercado, se identific6 un conjunto de cotizaciones comparables
correspondientes a tabletas de uso comercial estandar, con caracteristicas técnicas alineadas a la
ficha del proceso (memoria RAM de 8 GB, almacenamiento de 128 GB, tamario de pantalla cercano
a 10 pulgadas y sistema operativo actualizado).
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Sobre este conjunto se verificé que los valores unitarios de las tabletas se ubican en un rango
aproximado entre novecientos sesenta mil pesos ($967.850) y novecientos ochenta y cinco mil pesos
(5985.000), evidenciando un comportamiento consistente del mercado para este tipo de equipos.

No obstante, teniendo en cuenta que la ficha técnica establece como requisito la entrega de un
estuche protector como accesorio obligatorio, se realizé la homogeneizacion del alcance econdmico
de las cotizaciones, incorporando el valor de dicho accesorio en el andlisis.

Con fundamento en lo anterior, y en aplicacién del principio de economia y de la metodologia de
analisis de mercado basada en la depuracidn y homogeneizacidon de las ofertas comparables, se
establece como valor unitario de referencia la suma de UN MILLON DOSCIENTOS MIL PESOS
($1.200.000) por unidad, valor que incluye la tableta de uso comercial estandar y el estuche
protector requerido.

Este valor se considera representativo del mercado, en tanto corresponde a una oferta técnicamente
completa, se encuentra dentro de un rango razonable frente a las cotizaciones comparables y
garantiza la adecuada satisfaccion de la necesidad institucional, evitando tanto la subestimacién del
presupuesto como la inclusion de especificaciones o costos innecesarios asociados a equipos de
mayor gama.

El presupuesto total para la presente necesidad, el cual se utilizard a monto agotable de acuerdo con
el precio unitario a utilizar, serd hasta por CUARENTA MILLONES DE PESOS ($40.000.000), incluyendo
todos los impuestos y demds costos directos e indirectos, tasas y contribuciones de cardcter legal
nacional y/o municipal a las que haya lugar, en que incurra el oferente para el cumplimiento del
objeto contractual. Las cantidades a suministrar seran variables y estardn determinadas por las
necesidades de la entidad durante la ejecucién del contrato, sin que ello implique obligacion de
agotar la totalidad del presupuesto.

Nota Final:

El presente andlisis de sector se elabord bajo criterios de proporcionalidad y eficiencia, considerando
la modalidad de minima cuantia y la naturaleza estandarizada de los bienes o servicios a contratar,
los cuales presentan amplia disponibilidad en el mercado.

En consecuencia, el analisis realizado constituye un insumo técnico suficiente para la estructuracion
del proceso, en concordancia con lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015 y las buenas practicas de
Colombia Compra Eficiente.
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