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ANALISIS DE RIESGO EN EL PROCESO DE CONTRATACION

El Centro Agroturistico Regional Santander procede a realizar el andlisis de caracter social, econémico y politico e
identificar los riesgos que pueden presentarse dentro del proceso de contratacion que se procede a adelantar,
teniendo como referencia las variables definidas en el Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo publicado
por Colombia Compra Eficiente

1. CONTEXTO

El objeto del proceso de contratacion: Contratar la consultoria para la revision energética integral para la
Sede Principal del Centro Agroturistico.

Los participes del proceso de contratacion: Por parte de la entidad el Centro Agroturistico Regional Santander y todos
aquellos proponentes que consideren que cumplen con los requisitos para su participacion en el proceso, de los
cuales se seleccionara el contratista.

La ciudadania que se beneficia del proceso de contratacion: El proceso a desarrollar, beneficiaria a todos los
aprendices, instructores, en general a cumplir la mision SENA.

La capacidad de la entidad entendida como la disponibilidad de recursos y conocimientos para el proceso de
contratacién: El presupuesto destinado para el presente proceso de contratacién, corresponde a la suma de
VEINTINUEVE MILLONES OCHOCIENTOS VEINTICUATRO MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y TRES PESOS
M/CTE INCLUIDO IVA ($29.824.553), costos directos e indirectos respaldado en el certificado de disponibilidad
presupuestal No.7126 del 26 de enero de 2026.

Las condiciones geograficas y de acceso del lugar en el cual se debe cumplir el objeto del proceso de contratacion: El
Departamento de Santander se encuentra localizado en la zona nororiental del pais en la region Andina, limita al norte con
los departamentos de Norte de Santander, Cesar y Bolivar, al occidente con Antioquia, al sur con Boyaca y al
oriente con Boyaca y Norte de Santander.

Santander se ubica en el sector nororiental de los Andes colombianos. Esta conformado por 87 municipios, 2
corregimientos, 477 inspecciones de policia . Estos entes territoriales se agrupan en seis provincias reorganizadas en ocho
ndcleos de desarrollo provincial denominados asi: Area Metropolitana con su capital en Bucaramanga, Comunero
con su capital en El Socorro, Garcia Rovira con su capital en Malaga, Guanenta con su capital en San Gil, Mares con su
capital en Barrancabermeja, Soto Norte con su capital en Matanza y Vélez con su capital en Vélez.

El SENA Regional Santander cuenta con su dependencia administrativa y ocho (8) Centros de Formacion Profesional,
en las areas de salud ocupacional, panaderia, alimentos, empresas agropecuarias, seguridad industrial,
mantenimiento industrial y automotriz, telecomunicaciones, desarrollo de videojuegos, produccion de calzado,
marroquineria, confeccién, construccion, carpinteria, sistemas, joyeria, administracion empresarial, gestién
documental, hoteleria, sistemas de informacidn, produccion pecuaria, gestion de marcados y estética, entre otros, los
cuales se encuentran estratégicamente ubicados en los municipios de Malaga (Centro Agroempresarial y Turistico de
los Andes), San Gil (Centro Agroturistico), Piedecuesta (Centro de Atencion al Sector Agropecuario), Vélez (Centro
de Gestion Agroempresarial del Oriente), Bucaramanga (Centro de Servicios Empresariales y Turisticos), Girdn
(Centro Industrial de Mantenimiento Integral), Florida (Centro Industrial del Disefio y la Manufactura) y
Barrancabermeja (Centro Industrial y del Desarrollo Tecnoldgico).

El entorno socio ambiental: El Departamento de Santander presenta una diversidad de pisos térmicos y una gran
biodiversidad, situacion que ha permitido aprovechar esta condiciéon para impulsar la formacién y desarrollo
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empresarial en temas como turismo de aventura, pecuario y gastronomia entre otros, incentivando esta misma
practica en sus pequefios municipios aledafnos.

De igual forma, la oferta de productos y servicios es hoy para el departamento una oportunidad para la ampliacion de su
portafolio de ingresos, lo que ha permitido a la entidad, formar a mas jévenes con mejores competencias para atender,
coordinar e implementar acciones propias en estas areas.

Por su parte, el SENA a través del Centro Agroturistico ha promovido el desarrollo de las areas enfocadas a la
formacion en turismo, Agropecuaria y areas comerciales, generando competitividad en los sectores del turismo,
Agropecuario y las dreas comerciales. De Igual forma el Centro lidera y contribuye a la capacitacion, difusién y la
trasferencia de nuevas tecnologias y al nuevo talento humano en la region, como apoyo a la competitividad y
productividad de las empresas a través de programas y proyectos en los campos de la capacitacién de talento
humano requerido, del diagndstico y de la solucién de problemas técnicos relacionado con el mejoramiento de
procesos, bienes y productos, generando para el departamento una oportunidad para la ampliacién de su portafolio de
ingresos.

El sector del objeto del Proceso de Contratacion y su mercado: El Centro encuentra su estudio de analisis en el
documento denominado Analisis del Sector, el cual sera debidamente publicado en el portal Unico de contratacion
www.colombiacompra.gov.co junto con los demas documentos que soportan el estudio previo.

La normativa aplicable al objeto del Proceso de Contratacion: Constitucion Politica, Ley 80 de 1993, Ley 1150 de
2007, Decreto 1082 de 2015 y demas decretos reglamentarios.

Experiencia propia y de otras Entidades Estatales en Procesos de Contratacidn del mismo tipo: La cual se encuentra
plenamente identificada en el documento denominado Analisis del Sector, que sera debidamente publicado en el
Portal Unico de Contratacion www.colombiacompra.gov.co junto con los demas documentos que soportan el Estudio Previo.

2. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS

Tomando como referencia la practica y desarrollo de los diferentes procesos de contratacién en vigencias anteriores,los
riesgos identificados por otras entidades y proponiendo planes de accién- tratamiento que mermen dichas
circunstancias y permitan garantizar el cumplimiento de la finalidad que persigue el proceso contractual.

Al respecto, la entidad establece la clasificacion del riesgo segun su clase, su fuente, la etapa del proceso de
contratacion y su tipo:

General
Especifico
Interno

Externo

Planeacion
Seleccién

Ejecucion
Contratacion

Riesgo economico
Riesgo Social o Politico
Riesgos Operacionales
Riesgos Financieros
Riesgos Regulatorios
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Riesgos de la Naturaleza
Riesgos Ambientales
Riesgos Tecnoldgicos
Riesgos Técnicos

3. EVALUAR Y CALIFICAR LOS RIESGOS

Una vez definido lo anterior, la entidad procede a evaluar los riesgos identificados estableciendo el impacto de los
mismos frente al logro de los objetivos del proceso y la probabilidad de ocurrencia del evento, atendiendo a lo
dispuesto en la siguiente tabla:

Categoria Valoracién

Raro (puede ocurrir 1
excepcionalmente)
Improbable (puede ocurrir 2
e ocasionalmente)
S |
% Posible (puede ocurrir en a
o cualguier momento futuro)
o Probable (probablemente 2
va a ocurrir)
Casi cierto (ocurre en la 5
mayoria de circunstancias)

Posteriormente, se realiza la calificacion cualitativa del riesgo, y la calificacion monetaria, la cual corresponde a la
estimacién de los sobrecostos ocasionados por la ocurrencia del riesgo como un porcentaje del valor total del
presupuesto del contrato.

Impacto
Dificulta la ejecucion Obstruye la A
I o Perturba la ejecucion
Calificacién Obstruye la ejecucion del COUITHTO de manera Afectala ejecucion ejecucion qel contrato del contrato de manera
T st baja. Aplicando del contrato sin alterar sustancialmente grave imposibilitando la
Cualitativa . medidas minimas se ¢l beneficio para pero aun asi permite . ’
intrascendente. ) : consecucion del objeto
puede lograr el objeto las paries. la consecucion del contractual
contractual, objeto contractual. )
Los sobrecostos Los sobrecostos Genbera le Ialmp?jcetlo Incrementa Impacto sobre
Calificacién no representan mas del | no representan mas del s?ra{g : ‘l’ oerl - e valor tl‘el cqntrato el valor del contrato en
Monetaria uno por ciento (1%) | cinco por ciento (5%) 0?5"%) vl glfmec;or " 5:2;:?8' t?:i'r:](gepor més del treinta por
rato, ntrato, . i
el valor del contrato, del valor del centrato ciento (15%). ciento (30%). ciento (30%).
Categoria | Valoracion
1 2 & 4 5

A continuacién, se sumaron las valoraciones de probabilidad e impacto para obtener la valoracion total del riesgo:
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Impacto

Dificulta Iz efecucion Obetye la Parturba la ejacucitn
del contrato de manara Aecta 2 gacichn gjecucion del contrato del c:rlﬂmta :]e manera
Obstruye la siscucion | el contrato sin alterar al
del contrata de manera | D8ie. apicando medidas 3 sustancialmenta grave imposibiltando la
intrascendente. s sg puedon Sl beneclo pors pero.aun gl permits congecucian deal obleto
) Iograr ol chjsto las partes. Ia consecucién del contractual.

confractual, objeto contractud,
Genora un impacto Incrementa e,
Los sobrecostos Lus sobrecostos sobre el valor del o valor del contrato Impacto sobre
NG ref 1mas del | no 1 més da i S &l vakr del contrato en
e ¥ contralo entre of cinco entre &l quince e i
e pororenio ) &) Gincg por clento (3%) (5%) y & quince por (15%) y ol trainta por s del roinfa por
cled valar del contrato. dell valor del contrata, cienin (15%). cienito (30%). clanto (30%).

31t E Manor v
Categoria Valoracién ‘ | Mayor

xcoepoionalmont)

Improbatle (pusde |
B courir ccasicnalments)

s |
annuala\u"nvef
MCmEnta futuro)

Frobati
{probablements va 4
a couri)

Casi chorto [pourme an
la do

Chouratarylan)
Con la informacion anterior, la valoracion completa del riesgo permite establecer su categoria:

Valoracién del

Riesgo Categoria

8,9y 10 Riesgo extremo

Riesgo alto

Riesgo medio

Riesgo bajo

4. ASIGNACION Y TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS

Para establecer la asignacion y tratamiento de los riesgos, el SENA Regional Santander, selecciond la opcién
apropiada teniendo en cuenta el costo y el beneficio de cualquiera de las acciones identificadas para el tratamiento de
dichos riesgos, teniendo en cuenta que en la mayoria de los casos una combinacién de opciones permite un mejor
resultado.

Informacion que se encuentra plasmada en la matriz adjunta al presente documento, que relaciona una a una las
tareas previstas y los responsables en cada caso, que responden a los eventos indicados como posibles riesgos, asi como
los cronogramas, recursos (personal, informacién) y presupuesto, necesidades de informes de seguimiento,
reportes de monitoreo, etc.

5. MONITOREAR LOS RIESGOS

Como accién de seguimiento, el SENA Regional Santander tiene previsto el monitoreo constante a los riesgos del
proceso de contratacion pues las circunstancias cambian rapidamente y los riesgos no son estaticos. La matriz y el
plan de tratamiento seran revisadas constantemente y se evaluara si es necesario hacer ajustes al plan de tratamiento
de acuerdo con las circunstancias.
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De conformidad con lo anterior, se tiene como documento matriz el documento Excel adjunto denominado MATRIZ
DE RIESGOS.

6. FUENTES DE INFORMACION DEL DOCUMENTO
http://es.wikipedia.org/wiki/Santander (Colombia)

http://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/manuales/cce_manual riesgo web.pdf -
Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo.

Dado en San Gil, a los veinte (20) dias del mes de mayo del 2026.

Proyecté: Lady Leonela Ortiz Viviescas — Coordinadora Administrativa y Flnancm&ﬂﬂ-
Proyecté: Danna Valentina Delgado Rondén — Apoyo Ambiental == =
Revis6: Ana Jasmine Sanmiguel Jaimes — Profesional Grado 06 Gestién Contractual-=.,. < ¢
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