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ANEXO MATRIZ DE RIESGO
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Alcaldia da
Bucaramanga
Acreditar de
L Enla
indices )

: evaluacion que
financieros con cumola con los
base en analisis imp

indicadores
Falta de del sector financieros a
] donde se fijan ’
<} Capacidad & | los minimos de Desde la fecha en partir del RUP
—_ (=4 o . Py . .
] 8| o & Financiacion y Financiera del @ | " y
o] c g S - : % | indicadores que Comité que estructuran Plazo de . " .
s| & 3| s liquidez del contratista para 4 £ controlan el 1 3 Si evaluador los pliegos de ejecucion posteriormente Una vez en la evaluacion y dos veces en la ejecucion
O & i & contratista cumplir con el 8 - i en la ejecucion
objeto del cumplimiento condiciones conlos
contrato del riesgo, certificados por
ademas de la o
verificacion la revisoria
o fiscal o la
periddica de los representacion
indicadores de it
legal
la empresa
Exigir en la ficha
técnica de los
° " -l = ) = vehiculos con el )
Sl 8| 8| & Desabastecimiento Vehiculos con ] modelo y con Supervisor Desde el Hasta su Informe y
§ 3 3 8 de insumos tecnologia 315 g cumplimiento 2|2 Si / perfeccionamiento | plazo de reunion de Permanente
&g S| ar ‘é& anterior S | deltotal delas contratista del contrato ejecucion supervision
especificaciones
de las fichas
técnicas
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El contratista
deberd prevery
abastecerse de
° = < los vehiculos Hasta el
f =4 -— : . P
L é S s Tardanza en la Demora en la % | necesarios para Supervisor Desde el vencimiento Informe y
8 5] 3 8 entrega de los £ realizar la Si erfeccionamiento |  del plazo reunion de Permanente
o % 8 5 entrega S
8 3| §_ bienes 3 entrega en los contratista del contrato de supervision
tiempos ejecucion
pactados.
i
" Verificar la
Alfectacion a la 2 | calidad de cada
_ ol s 'S | Que los bienes no garantia de = uno de los Supervisor Conla
g | S| -2 | cumplanconlas calidad y = " P Con la suscripcién | suscripcion Informes de
2 ko) 3 8 . 5 S elementos que 5 si del p Mensual
@ < 3 5 condiciones correcto o del contrato de la fecha supervisor
Pl %1 | & técnicas exigidas | funcionamiento g sean contrato de inicio
9 ; S | entregados por
de los bienes - ¥
el contratista
. < .
. No garantizar » El supervisor Conla
b o| & 8 Riesgo de la calidad y/o s del contrato Supervisor Una vez se suscripcion
S S| S £ | presentacion de 'y b= . ) P conoce el P Informes de L
2l g 3| g : posible 5 g | debe monitorear ~ si del ) O del acta de . Durante la ejecucion del contrato
S 3| &| 8 ofertas con precio incumplimiento < |l ejecucion del contrato incumplimiento recibo a Supervisor
@ @ | artificialmente bajo S del contrato . e
del contrato =] contrato satisfaccion
o
Insostenibilidad
La insolvencia o e :
- . - . Con el informe de
° iliquidez temporal | incumplimiento © El supervisor SUpervision una
© 2 S ] del proponente | de los términos » del contrato Supervisor
5 £ S| 3 T 2 ) . vez se conoce el | Informe de Informes de I
A 3 5 que impida la de la propuesta 8 | debe monitorear - si del incumplimiento SuDervisor SUDEIVISOr Durante la ejecucion del contrato
ol | F| & completa econdmica S | laejecucion del contrato P P P
L o por parte del
ejecucion del durante la contrato contratista
contrato ejecucion del
contrato
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Por defectos en la

composicion,
fabricacion o .
S calidad de los < Bl supervisor Una vez se Conla
= =} S| 2 } . > del contrato Supervisor suscripcion
5| £ 5| E bienes o Que incumpla s . ’ conoce el Informes de I
= 2 = . P .
Sl €| 3| 2| eementosyaque con contrato o~ debe monitorear | ~ | si del incumolimiento del acta de SUDBIVISOr durante la ejecucion del contrato
o o | & 8| . 7% vd S | laejecucion del contrato P recibo a P
@ | implique cambio o ° del contrato . o
e . contrato satisfaccion
reposicion del bien
y por tanto genere
gastos extras
Retraso en el I
. Verificacion
Q | B proceso d? © El supervisor . Cop l? semanal del
S| 2 8 s Nacionalizacién de nacionalizacion B del contrato Supervisor Desde el pedido suscripcion cumplimiento
2 g 3| 8 los bienes de los bienes ~ & | debe monitorear | — | si del dela ﬂ%ta del acta de dpe las semanal
a o | & 3 por parte de la S | laejecucion del contrato recibo a -
it 8 £ 8 : .| condiciones de
Autoridad contrato satisfaccion .
nacionalizacion
Aduanera
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Especifico

externo

ejecucion

Econdmico

Que se presenten
debilidades
logisticas  durante
el transporte de los
vehiculos
institucionales o
sus componentes,
generando
deterioro,
alteracion 0
pérdida de calidad,
o afectaciones en
su funcionalidad al
momento de la
entrega

El transporte
inadecuado del
vehiculo o sus

partes (por
ejemplo:
accesorios, kit
reglamentario,
documentos, o
elementos
instalados)
puede
comprometer su
integridad y
condiciones
técnicas,
ocasionar
retrasos en la
entrega,
posibles
reprocesos,
reparaciones no

previstas, o
afectaciones en
la garantia del

bien. Esto
impactaria el
cronograma de
uso institucional,
podria generar
no
conformidades y
afectar la
imagen del
proceso
contractual

contratista

Exigir al
proveedor
condiciones
técnicas
adecuadas para
el transporte y
entrega del
vehiculo,
conforme a las
disposiciones
del contrato.
Incluir en los
documentos
contractuales la
responsabilidad
del proveedor
sobre el estado
del vehiculo
hasta su
entrega final en
el sitio
designado.
Solicitar
evidencia
documental y
fotografica del
transporte.
Realizar
inspeccion
visual y técnica
al momento de
recepcion, con
verificacion de
carroceria,
accesorios,
documentacion,
sistema
eléctricoy
mecanico.
Rechazar el
vehiculo si se
identifica dafio,
alteracion o
incumplimiento

Supervisor
—| - si del
contrato

Desde la
suscripcion del
contrato

Hasta la
terminacion
del plazo
de
ejecucion
del contrato

Mediante
verificacion
fisica, técnica y
documental en el
sitio de entrega,
aplicacion  de

actas de
revision,
registros
fotogréficos,
revision de
bitacora de

transporte y
seguimiento  al
informe logistico
del proveedor. El
supervisor  del
contrato validara
que se cumpla
con el estado
adecuado de los

vehiculos

conforme a lo
pactado. En
caso de

novedades, se
activaran las
clausulas
contractuales
correspondientes

En el momento de la entrega oficial del vehiculo
institucional, y ante cualquier traslado logistico intermedio
si aplica, especialmente antes de su recepcién y acta de
conformidad final
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técnico.
La ausencia de Solicitar al A través de la
una planeacion proveedor  la revision
Falta de adecuada  por confirmacion del peridica del
planeacion por parte del plazo estimado cumplimiento
parte del proveedor . de entrega del
proveedor que | Puede ocasionar desde el cronograma
afecte el retrasos en la momento .d.EI de entrega,
cumplimiento de | €ntrega de-los acta de inicio verificacion
las fechas de | Vehiculos, del  contrato, del estado del
entrega de los afectar. a incluyendo pedido 'y
vehiculos €jecucion fechas comunicacion
_ institucionales prelsupuestal, tentapvas de Ha;ta 'ﬁ directa con el
8 o| & g debidoacausa% limitar la « | matricula, Supervisor Desde la terminacién | proveedor. Se ) _
5 sl 5| 8 ) disponibilidad £ | placas oficiales . P e del plazo | llevara Durante toda la ejecucion del contrato
1M1 g| 8| 2| 8 ajenas o P £ P s | T T si del suscripcion del P h )
§ 3 2 & | involuntarias como del parque § SOAT, trgmlltes contrato contrato ) de” regl;tro
S | emorasenel | 2uomolor para ante _ transito, ejecucion | mediante
dlistamiento compromisos dlspon|b|!|dad del contrato actas de
disponibilidad de | nsttucionales y del vehiculo y seguimiento,
inventario, tramites | MSionales, € documentacidn correos
de matricula, | merferir con la requerida. formales  y
placas oficiales, | Planificacion de Esfablacer por reportes  al
SOAT, trémiteé desplazamlentos parte ) del supervisor del
ante transito, | Oficiales delos supervisor un contrato.  En
certificaciones de | O"9anismos _de cronograma caso  de
balisticas segundgd. Esto sobre  tiempos identificarse
genera impactos de entrega y retrasos, se
operativos y medidas activaran
administrativos, aplicables  en alertas y
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asi como una
percepcion
negativa sobre
la gestion
contractual

caso de
incumplimiento
injustificado.
Hacer
seguimiento
permanente  al
avance del
proceso por
parte del

supervisor  del
contrato, en
articulacion con
el area
administrativa

acciones
correctivas
segun las
condiciones
contractuales
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