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1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE
SATISFACER CON LA CONTRATACION
1.1.  INTRODUCCION

De acuerdo con lo consagrado en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, la Ley 1474 de 2011, la Ley
2069 de 2020, y en especial lo estipulado en el articulo 1° del Decreto 399 de 2021, que modifico
2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, se realiza el presente estudio con el fin de determinar la
conveniencia y oportunidad de adelantar el proceso de contrataciéon que corresponda para :
“PRESTAR SERVICIOS DE CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA LA ELABORACION, AJUSTE,
ARMONIZACION E IMPLEMENTACION METODOLOGICA DE DIECIOCHO (18) POLITICAS
INSTITUCIONALES EN EL MARCO DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION — MIPG, ASI
COMO PARA LA FORMULACION DEL PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA Y EL DISENO
E IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS PARA LA INTEGRIDAD Y LA GESTION
PUBLICA — SIGRIP, A FIN DE FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL, LA INTEGRIDAD, LA
TRANSPARENCIA Y EL DESEMPENO ORGANIZACIONAL DE LA ENTIDAD EN EL MARCO DEL PROYECTO
DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL”.

La Corporacion Autonoma Regional del Rio Grande de la Magdalena - CORMAGDALENA, creada por
el Articulo 331 de la Constitucién Politica y reglamentada por la Ley 161 de 1994, en su articulo 2°,
tiene como objeto “la recuperacidn de la navegacién y de la actividad portuaria, la adecuacién y
conservacién de tierras, la generacién y distribucion de energia, asi como el aprovechamiento
sostenible y la preservacion del medio ambiente, los recursos ictiolégicos y demads recursos
naturales renovables”.

Que al tenor del articulo 1 de la ley 161 de 1994, el cual desarrolla el articulo 331 de la Constitucidn
Politica, Cormagdalena es “un ente corporativo especial del orden nacional con autonomia
administrativa, presupuestal y financiera, dotado de personeria juridica propia, el cual funcionara
como una Empresa Industrial y Comercial del Estado sometida a las reglas de las Sociedades
Andnimas, en lo previsto en la presente Ley”.

Que conforme a lo establecido en el ARTICULO 60. de la citada Ley: FUNCIONES Y FACULTADES. La
Corporacién Auténoma Regional del Rio Grande de la Magdalena, CORMAGDALENA, tendra las
siguientes funciones y facultades:

e Numeral 2: Participar en la preparacién y definicidn de los planes y programas de desarrollo
de las entidades territoriales, regionales o sectoriales comprendidas en su jurisdiccion: en
las materias relacionadas con su objeto, con el fin de asegurar la realizacién de las
actividades que se contemplan en los planes adoptados por la Corporacidn.

e Numeral 3: Formular y adoptar mecanismos para la coordinacion y ejecucidn de sus planes,
programas y proyectos, por parte de las entidades publicas y privadas delegatarias,
concesionarias o contratistas, asi como para su evaluacidon, seguimiento y control.
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En el marco de su compromiso con la mejora continua y el fortalecimiento de su gestion
institucional, CORMAGDALENA ha priorizado la consolidacion del Modelo Integrado de Planeacién
y Gestion — MIPG, como eje articulador de su quehacer. Este modelo, establecido por el Decreto
1499 de 2017, integra los sistemas de desarrollo administrativo y de gestion de calidad, buscando
generar valor publico, optimizar recursos y fortalecer la transparencia y la integridad.

En este contexto, la entidad reconoce la necesidad de avanzar en la madurez de su implementacion
del MIPG, lo que requiere no solo el cumplimiento normativo, sino la interiorizacién y apropiacion
de sus politicas institucionales. De igual forma, se hace necesario atender de manera integral los
lineamientos en materia de transparencia y lucha contra la corrupcidn, formulando el Programa de
Transparencia y Etica Publica conforme al Decreto 1122 de 2024, y disefiando un Sistema de Gestidn
de Riesgos para la Integridad y la Gestién Publica — SIGRIP, que articule de manera sistematica la
gestion de los riesgos de corrupcidn, conflicto de intereses, fraude y LA/FT/FP (Lavado de Activos,
Financiacion del Terrorismo, Financiacién de la Proliferacion de Armas de Destruccién Masiva), tal
como lo orienta la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica.

Es importante precisar que la entidad ha realizado un avance significativo en la implementacion del
MIPG, habiendo desarrollado previamente la Politica de Gobierno Digital. Por lo tanto, la presente
contratacion se enfocard en la formulacidn, ajuste y armonizacion de las dieciocho (18) politicas
restantes, asegurando su articulacién con el instrumento ya existente y con los demas componentes
del modelo.

El presente estudio previo establece la necesidad, los requisitos, el alcance, la metodologia y los
productos esperados para contratar una consultoria especializada que acompafie a la entidad en
este proceso integral de fortalecimiento institucional.

La presente contratacidn se alinea directamente con los objetivos estratégicos y las metas del Plan
de Accidn de la entidad 2024-2026 “Por un Rio que conecte a los colombianos”, especificamente en
el programa de Fortalecimiento Institucional con BPIN (20212401060009).

Con este proyecto, se busca consolidar una cultura organizacional basada en la gestion por
resultados, la transparencia y la integridad, contribuyendo asi a la eficiencia, eficacia y credibilidad
de la entidad ante sus grupos de valor.

El desarrollo de las 18 politicas de MIPG (articuladas con la Politica de Gobierno Digital ya existente)
permitira actualizar y armonizar los instrumentos de gestidén, mientras que la formulacion del PTEP
y la implementacién del SIGRIP atenderan de manera directa las necesidades de modernizacion
administrativa y lucha contra la corrupcion, pilares fundamentales del Plan de Accién.

Pese al avance significativo que la entidad ha logrado con la implementacion del MIPG, se identifica
la necesidad de formular, armonizar y apropiar las politicas institucionales, las cuales presentan
diferentes niveles de desarrollo y madurez. Si bien la Politica de Gobierno Digital ya se encuentra
desarrollada, las dieciocho (18) politicas restantes requieren ser formuladas, ajustadas y
armonizadas para lograr una gestion integral y coherente. Esta situacién genera una gestion
fragmentada que limita la optimizacidn de recursos y la efectividad en la toma de decisiones.
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Adicionalmente, se evidencia la necesidad de actualizar el enfoque de transparencia y lucha contra
la corrupcién, dado el nuevo marco normativo establecido por el Decreto 1122 de 2024, que
requiere la formulacién de un Programa de Transparencia y Etica Publica robusto y articulado.

Por ultimo, la entidad carece de un Sistema de Gestion de Riesgos para la Integridad y la Gestidn
Publica — SIGRIP, que integre de manera sistematica la gestion de riesgos de corrupcién, conflicto
de intereses, fraude y LA/FT/FP (Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo, Financiacién de la
Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva), exponiéndola a posibles contingencias
reputacionales, legales y financieras.

1.2. CARACTERISTICAS DEL PROCESO

1.2.1 Objeto

“PRESTAR SERVICIOS DE CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA LA ELABORACION, AJUSTE,
ARMONIZACION E IMPLEMENTACION METODOLOGICA DE DIECIOCHO (18) POLITICAS
INSTITUCIONALES EN EL MARCO DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION — MIPG, ASI
COMO PARA LA FORMULACION DEL PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA Y EL DISENO
E IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS PARA LA INTEGRIDAD Y LA GESTION
PUBLICA — SIGRIP, A FIN DE FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL, LA INTEGRIDAD, LA
TRANSPARENCIAY EL DESEMPENO ORGANIZACIONAL DE LA ENTIDAD EN EL MARCO DEL PROYECTO
DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL”.

1.2.2 Plazo

El plazo de ejecucidon del contrato es de tres meses (3), el inicio del contrato es a partir de la
suscripcioén de la correspondiente acta de inicio, para lo cual se requiere el cumplimiento previo de
los requisitos legales de ejecucion del contrato, esto es, la expedicidn del Registro Presupuestal y la
aprobacion de las garantias requeridas, sin que exceda el 31 de diciembre de 2026.

1.2.3  Valor Estimado
El valor estimado del Contrato se fija en la suma de CUATROCIENTOS MILLONES DE PESOS MCTE
(5400.000.000) incluido IVA y demds atributos que se causen por el hecho de su celebracion,
ejecucién y liquidacion.

No obstante, las variables analizadas para la determinacién del presupuesto del contrato por parte
de CORMAGDALENA, hace parte integral de estos estudios previos la propuesta presentada por el
proponente, en donde se indica el plazo, alcance de las obligaciones requeridas por
CORMAGDALENA vy el valor, que sera el presupuesto oficial del proceso de contratacion. El
contratista se compromete a ejecutar integralmente todas las actividades objeto del contrato y éste
se pagara a precio global fijo, hasta la suma de CUATROCIENTOS MILLONES DE PESOS MCTE
(5400.000.000) incluido IVA, teniendo como valor del contrato lo correspondiente a la propuesta
econdmica del adjudicatario

1.2.4  Ubicacion
El lugar de ejecucidn sera en la sede de la ciudad de Barranquilla- Atlantico, en las instalaciones de
la entidad CORMAGDALENA
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1.2.5 Clasificacion UNSPSC
El objeto por contratar se identifica con los siguientes cédigos UNSPSC:
SEGMENTO FAMILIA CLASE DESCRIPCION
80000000 80110000 80111500 Desarrollo de
Recursos Humanos
80000000 80100000 80101600 Gerencia de
proyectos
80000000 80100000 80101500
Servicios de
Consultoria de
Negocios y
Administracidn
Corporativa

2. CONDICIONES DEL MERCADO

De acuerdo con la informacién del Portal de Informacidn Empresarial (PIE) de la Superintendencia
de Sociedades, el presente proceso contractual se enmarca dentro del sector de servicios de
consultoria en gestidn publica, planeacion institucional y fortalecimiento organizacional.

En este sentido, conforme a la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las
actividades econdmicas (CIIU Rev. 4 adaptada para Colombia), las empresas que pueden ofrecer los
servicios requeridos se clasifican principalmente en los siguientes cddigos:

e Divisidon 7020: Actividades de consultoria de gestion.
e Divisidn 7490: Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p.

Lo anterior, considerando que el objeto contractual comprende actividades de:

e Formulacidn, ajuste y armonizacidn de politicas institucionales en el marco del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

e Disefio e implementacion del Sistema de Gestion de Riesgos para la Integridad y la Gestién
Publica — SIGRIP.

e Elaboracién del Programa de Transparencia y Etica Publica — PTEP.

e Fortalecimiento de la planeacion estratégica, la gestion institucional y la cultura
organizacional.

En consecuencia, el mercado potencial esta conformado por:
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e Firmas consultoras especializadas en gestion publica, planeacidon institucional vy
fortalecimiento organizacional.

e Empresas de consultoria estratégica y administrativa.

e Profesionalesy equipos interdisciplinarios con experiencia en MIPG, control interno, gestiéon
del riesgo, transparencia y lucha contra la corrupcioén.

Este mercado se caracteriza por ser competitivo, especializado y basado en la experiencia técnica,
donde los principales factores de diferenciacion son:

e Laidoneidad y experiencia del equipo de trabajo.

e El conocimiento del sector publico.

e Lacalidad metodoldgica de las propuestas.

e La capacidad de transferencia de conocimiento a la entidad.

En este sentido, se evidencia que existe oferta suficiente en el mercado para atender las necesidades
de la entidad, garantizando la pluralidad de oferentes y la seleccién objetiva dentro del proceso de
contratacion.

2.1 Identificacion de la dindmica del mercado, en lo que corresponde a la cadena de produccion,
distribucién o suministro.

El mercado asociado al objeto contractual corresponde al de servicios de consultoria especializada
en gestion publica, planeacidn institucional, transparencia y gestidn del riesgo, el cual esta
conformado por firmas consultoras y profesionales con experiencia en el sector publico.

La cadena de produccién y suministro de estos servicios se estructura de la siguiente manera:
¢ Fase de diagnéstico y levantamiento de informacion:
Incluye el analisis del estado actual de la entidad en relacidn con:

- Politicas institucionales del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG
- Programa de Transparencia y Etica Publica — PTEP
- Gestion de riesgos de integridad

Asi mismo, comprende la revision documental, entrevistas con lideres de proceso y andlisis de
brechas institucionales.

e Fase de disefio y estructuracién metodoldgica:
Comprende la definicion de metodologias, lineamientos técnicos y herramientas necesarias para:

- Laformulacidn, ajuste y armonizacién de politicas institucionales
- El disefio del Sistema de Gestidon de Riesgos para la Integridad — SIGRIP
- Llaestructuracién del Programa de Transparencia y Etica Publica
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¢ Fase de desarrollo de productos técnicos:

Incluye la elaboracién de los documentos y herramientas requeridas, tales como:

Politicas institucionales del MIPG

Mapas y matrices de riesgos

Programa de Transparencia y Etica Publica
Indicadores y mecanismos de seguimiento

e Fase de socializacion y transferencia de conocimiento:
Corresponde a la realizacién de:

- Talleres de capacitacion

- Jornadas de socializacién

- Entrega de guias metodoldgicas y herramientas

- Con el fin de garantizar la apropiacidn de los instrumentos por parte de los servidores
publicos.

* Fase de seguimiento y cierre:
Incluye:

- Validacién de productos

- Ajustes finales

- Entrega de informe final de consultoria

- Recomendaciones para la sostenibilidad de los instrumentos implementados

En este mercado participan empresas de consultoria, firmas especializadas y profesionales
independientes que cuentan con capacidad técnica, metodolégica y experiencia en el sector publico,
sin requerirse infraestructura fisica ni logistica compleja, dado que la prestaciéon del servicio se basa
en el conocimiento especializado.

La ejecucién del contrato se realiza principalmente mediante trabajo técnico, reuniones, talleres y
acompafiamiento institucional, lo cual implica coordinacién con las diferentes dependencias de la
entidad y disponibilidad de informacién para el desarrollo de la consultoria.

2.2 Conocimiento de los costos asociados la produccion, distribucion o suministro

El valor del servicio se determina a partir de la estructura de costos requerida para la ejecucion de
una consultoria especializada en gestion publica, planeacion institucional, transparencia y gestion
del riesgo, la cual se fundamenta principalmente en el recurso humano calificado y la elaboracidn
de productos técnicos. En este tipo de contratos, los costos no dependen de infraestructura fisica ni
de maquinaria, sino del nivel de especializacion del equipo de trabajo, la dedicacion del personal y
la complejidad técnica del objeto contractual.

www.cormagdalena.gov.co
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Los costos asociados se clasifican de la siguiente manera:
a. Costos Directos:

Corresponden a aquellos directamente relacionados con la ejecuciéon del contrato, tales como:

e Honorarios del equipo profesional (coordinador, profesionales en planeacidn, riesgo,
talento humano, juridico, entre otros)

e Tiempo de dedicacién del personal asignado al proyecto

e Elaboracién de documentos técnicos (politicas MIPG, PTEP, SIGRIP)

e Disefio de metodologias, matrices, indicadores y herramientas

e Desarrollo de talleres, capacitaciones y jornadas de socializacion

e Recoleccién, andlisis y validacion de informacidn institucional

b. Costos Indirectos:

Son aquellos necesarios para el funcionamiento general del contratista y la correcta ejecucion del
contrato, tales como:

e Administracidn (personal administrativo, oficinas, servicios)
e Costos financieros

e Seguros, pdlizas y garantias

e Herramientas tecnoldgicas y licencias de software

e Imprevistos

e Utilidad del contratista

c. Otros Costos:

Incluyen aquellos costos adicionales necesarios para garantizar la adecuada ejecucién del contrato,
tales como:

e Costos de coordinacién con la entidad

e Actividades de transferencia de conocimiento

e Ajustes y validaciones de los productos

e Gestion documental y entrega de productos finales

Adicionalmente, para la estimacion de los costos se tuvieron en cuenta referencias de precios de
mercado, valores histéricos de contratacidon de la entidad y la complejidad técnica del servicio,
considerando las condiciones actuales del sector.

2.3 Cambios o variaciones en los ciclos de produccién y fluctuaciones en las materias primas

Para el presente proceso de contratacidon no se identifican cambios significativos en los ciclos de
produccién ni fluctuaciones en materias primas, en razén a que el objeto contractual corresponde
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a la prestacién de servicios de consultoria especializada, los cuales no dependen de insumos fisicos,
materiales o procesos productivos industriales.

En este tipo de servicios, la ejecuciéon se basa principalmente en el conocimiento técnico, la
experiencia del equipo profesional y la aplicacién de metodologias especializadas, por lo que no se
presentan variaciones asociadas a cadenas de produccién o suministro.

No obstante, pueden presentarse variaciones menores asociadas al mercado laboral, tales como
cambios en honorarios profesionales o disponibilidad de talento humano, los cuales no afectan de
manera significativa la ejecucion del contrato.

En este sentido, se concluye que el presente proceso no se encuentra expuesto a riesgos derivados
de fluctuaciones en materias primas o ciclos de produccién.

2.4 Inflacidn, devaluacion, revaluacidn y otros indices econdmicos

El IPC permite medir los cambios de precios de los bienes y servicios que conforman la canasta, y
con esto de los periodos de inflacion, entender la evolucion de la situacidén econdmica del pais y
proyectarla, asi como comparar la economia colombiana con la de otros paises.

De acuerdo con el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), el indice de Precios
al Consumidor (IPC), permite medir los cambios de precios de los bienes y servicios que conforman
la canasta, y con esto de los periodos de inflacién, entender la evolucidon de la situacién econdmica
del pais y proyectarla, asi como comparar la economia colombiana con la de otros paises.

En marzo de 2026 la variacion mensual del IPC fue 0,78%, la variacion afo corrido fue 3,07% vy la
anual 5,56%.
Tabla No 1. Variacién mensual, afio corrido y anual
Total nacional 2025 - 2026 (marzo)

Variacién mensual Variacion afie corrido Variacion anual
- I -
PC tota 0,52 0.78 2,62 3.07 5,09 5.56

En el mes de marzo de 2026, el IPC registrd una variacién de 0,78% en comparacién con febrero de
2026, ocho divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,78%): Informacién y
comunicacién (2,96%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,27%), Salud (1,06%), Bienes y servicios
diversos (0,95%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar
(0,90%), Recreacidén y cultura (0,88%), Restaurantes y hoteles (0,86%) y por ultimo, Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,85%). Por debajo se ubicaron: Prendas de vestir y
calzado (0,19%), Educacion (0,17%), Transporte (-0,22%) y por ultimo, Bebidas alcohdlicas y tabaco
(-0,37%). Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,78%), se ubicaron en las divisiones
de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas,
Restaurantes y hoteles y Informacién y comunicacién, las cuales aportaron 0,67 puntos
porcentuales a la variacion total.
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Tabla 2. IPC Variacion y contribucion mensual Segun divisiones de gasto marzo 2025 - 2026

2025 2026
Divisiones de Gasto Pesa (%) Variacién (%) Gortrbucian Puntos Variacién (%) Gonlribucin Pz
Porcentuales
Informacisn y comunicacion 433 0,20 0,01 296 0.07
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,06 086 0,18 127 024
Saud 171 1.01 0,02 1.06 0.02
Bienes  servicios diersos 536 034 o002 085 005
Irk:ge;m. articubos para el hogar y para la conservacitn ordinaria del Lo 04z ooz 050 .04
Recreacion y cultura 379 019 0,01 088 0.03
Restaurantes y holeles 043 057 0,08 0,86 0.10
Aljarmisnta, sgua, slectsicidad, gas y oiros combustibles 1z 056 017 085 026
TOTAL 100,00 052 0,52 078 078
Prendas de vestir y calzado 398 018 0,01 o019 0.01
Educacion 441 0.08 0,00 017 0.01
Transporte 12,53 041 0,08 022 -0,03
Bebidas akohdlicas y tabaco 170 057 0,01 037 0,01

Fuente: DANE, IPC

En marzo de 2026 en comparacién con febrero de 2026, la variacién de las subclases que mas
aportaron al indice total fueron: frutas frescas (8,66%), electricidad (2,78%), servicios de
comunicacion fija y moévil y provisidn a internet (3,15%), comidas en establecimientos de servicio a
la mesa y autoservicio (0,93%), arriendo imputado (0,48%), arriendo efectivo (0,48%), tomate
(13,58%), transporte urbano (0,64%), recogida de basuras (5,08%) y carne de res y derivados
(0,97%). Las subclases con aportes negativos a la variacion fueron: combustibles para vehiculos (-
2,83%), whisky, ron, brandy, vodka, ginebra, cofac, tequila, cremas de licor y aperitivos (-2,42%),
hortalizas y legumbres frescas (-1,59%), arroz (-0,81%) y dulces, confites, caramelos, bombones,
chocolatinas, chicles, masmelos, cocadas para consumo en el hogar (-4,89%).

Tabla 3. IPC Variacion y contribucion mensual Por principales subclases marzo 2026

Confribucion Puntos

Subelase Variacin (%)

porcentuales
Frutas frescas B.EB 0.1
Blectricidad 278 0,09
Servicios de comunicacion fija y mavil y provision a internat 315 0,08
‘Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 0,83 0,07
Arriendo imputado 048 0,06
Arriendo efectivo 048 0,04
Tomate 13,58 0,03
Transporte urbano 064 0,03
Recogida de basuras 508 0,03
Carne de res y derivados 097 0,02

Fuente: DANE, IPC

No obstante, el comportamiento del IPC no tendra incidencia dentro del valor del objeto a contratar,
teniendo en cuenta que se establece un valor fijo para la ejecucion independiente del tiempo de
este.

2.5. Impacto de las tasas de cambio, en caso de adquisiciones o compras de caracter
internacional

Para el presente proceso de contratacion se omite el estudio del impacto de las tasas de cambio por
no corresponder a adquisiciones o compras de cardacter internacional. Adicionalmente como lo
contempla el estudio previo el valor del presupuesto estimado estd dado en pesos corrientes, e
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incluye los efectos inflacionarios y por lo tanto no se le reconocerdn al contratista ningun ajuste o
factor adicional no previsto en la presentaciéon de su oferta.

2.6. Cambios técnicos o de innovacion tecnoldgica

Para el presente proceso de contratacion se omite un estudio de cambios técnicos o de innovacion
tecnolégica ya que por la naturaleza de la labor no se espera se vea afectado significativamente en
el plazo de ejecucidn.

3. ASPECTOS ECONOMICOS

La actividad econdmica sobre la cual recae el objeto de la presente contratacién corresponde al
sector terciario de la economia (sector servicios), en tanto comprende la prestacidn de servicios de
consultoria especializada en gestién publica, planeacidn institucional, transparencia y gestién del
riesgo.

De manera general, los sectores de la economia se clasifican asi:
e Sector primario: actividades agropecuarias, extractivas y mineras.
e Sector secundario: industria, construccién y manufactura.
e Sector terciario o de servicios: incluye actividades que no producen bienes materiales
directamente, pero son necesarias para el funcionamiento de la economia, como
transporte, comercio, servicios profesionales, financieros, administrativos y de consultoria.

En este sentido, el objeto del presente proceso se ubica dentro del sector servicios, dado que se
orienta a la generacién de conocimiento, disefio metodoldgico, formulacién de instrumentos
técnicos y fortalecimiento institucional, sin involucrar la produccién de bienes materiales ni la
ejecucién de obras fisicas.

De acuerdo con la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades
econdmicas (CIIU Rev. 4 A.C), el objeto del presente proceso se puede clasificar principalmente en:
e Divisidon 7020: Actividades de consultoria de gestion.
e Divisidn 7490: Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p.

Estas actividades hacen parte del conjunto de servicios profesionales especializados, los cuales han
adquirido mayor relevancia dentro de la economia nacional, especialmente en el sector publico,
debido a:

¢ Laimplementacién de modelos de gestién como el MIPG.

e El fortalecimiento de la transparencia y la lucha contra la corrupcion.

e La necesidad de mejorar la eficiencia, eficacia y desempefio institucional.

En este contexto, el mercado de consultoria en gestion publica presenta una dinamica creciente,

impulsada por el cumplimiento de exigencias normativas y la modernizacidon de las entidades
estatales, lo cual demanda servicios altamente calificados y especializados.
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3.1 Aspectos Macroecondmicos
Producto Interno Bruto

En el cuarto trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3% respecto
al mismo periodo de 2024pr. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del
valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacién; Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios sociales crece 4,8%
(contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayory al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,4% (contribuye
0,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso

propio crece 11,5% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacidn anual).
Grafica 1. Tasa de crecimiento en volumen 2023-1 / 2025pr-1V
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Fuente: DANE, PIB_T

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario crece 0,1%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdmicas relacionadas:

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 4,6%.

e Comercio al por mayory al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 1,6%.

e Explotacién de minas y canteras crece 1,2%.
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Tabla No 4. Valor agregado por actividad economica. Tasas de crecimiento en volumen
Cuarto trimestre 2025pr

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econdmica calendario

Afio total Anual Trimestral

20257/ 202571V / 2025F-1v /

2024° 2024P-IV 20257-11l
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca ER 04 26
Explotacion de minas y canteras 6,2 29 12
Industrias manufactureras 19 1,0 16
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 11 29 (i3]
Construedidn 28 26 15
Comercio al por mayor y al por menor® 46 34 16
Informacién y comunicaciones 10 12 2,0
Actividades financieras y de seguros 28 07 24
Actividades inmo biliarias 20 19 04
Actividades profesionales, dientificas y téenicas” 13 1.5 04
Administracién pablica, defensa, educacion y salud® 45 48 02

Actividades antisticas, de entretenimiento y recreacion y otras

actividades de servicios® 94 "3 48
Valor agregado bruto 27 23 -0.1
Impuestos menos subvenciones sobre bos productos 25 25 06
Producto Interno Bruto 26 23 0.1

Fuente: DANE, PIB_T

Mercado laboral

En febrero de 2026, la tasa de desocupacidn en el total de las 13 ciudades y dreas metropolitanas
fue 9,2%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 9,8%. La tasa global de participacién se ubicé
en 66,4%, en tanto que en febrero de 2025 fue 66,8%. Finalmente, la tasa de ocupacién fue 60,3%,
siendo similar a la registrada en febrero del afio anterior.

Grdfico 2. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total, nacional febrero (2018 - 2026)
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Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
La Encuesta Mensual de Servicios es una operaciéon estadistica por medio de la cual el

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la informacion de las
variables principales del sector servicios para el analisis de su evolucidn en el corto plazo.
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Grdfico 3. Variaciéon anual de los ingresos nominales, segtin subsector de servicios. Enero 2026p-/2025

Descripcion Division ClIU Rev. 4.A.C.

de empleo, e on privada
senicios a edificios

P on de peliculas 3
y programas de television

Ofros servicios de entrelenimiento y ofros senicios
Actividades profesionales cientificas y técnicas
Acfividades administrafivas y de apoyo de oficina
y ofras aclividades excepio call cenfer

Educacion superior privada

Restaurantes, catering y bares

Salud humana privada sin infemacion
Telecomunicaciones

Desarrolle de sisiemas informaficos
¥ procesamicnto de datos

Inmobiliarias. alquiler de maguinaria y equipo
Comeo y servicios de mensajeria

Publicidad

. sony i
agencias de noficias
Salud humana privada con infemacion
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complementarias al fransporie

Actividades de centros de llamadas (Call center)

actdades ce edicion -11.5 || N

10 15 20 25

Fuente: Dane

En enero de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva
en los ingresos totales, en comparacién con enero de 2025.

Tabla 5. Variacién anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de servicios Enero 2026p /

enero 2025
Clasificacién CIIU Rev. 4 A.C. . , P
Secclén Divisidn Descripelén Varlclde 5 p——
H Divisian 52 A X o L 59 I ap i Lt |
transpoet
H Divisidn 53 Corren y servidas de mensaeria 41 51 ’ 0 RY] |
1 Divisian 56 Restauranies, catering y bares 9 75 04 1 -00
! Divsitin 58 Actividades de edickin S1E3 l 28 18 | -at
’ Division 59, aucepto Clase 5920 Produccitn de peliculis Srematogrificss.y 121 122 . 56 14
programas de television
' Divisidn 60y Clase 6391 Acthidades de programacian y bransrisién 25 0g an 186
agencias de paticias
¥ Dwiskin 61 Tedecomunicaciones 50 EF-3 13 ] 00
, Divisiton 62, Divisitin 63, essepta Clase Dessrrello de sistemas informéticos a7 a7 ’ 0 o0
635 procesamierta de dabos
Seccidn L. Divisiin 68 Secion M. L } .
[r—r i =
LN Dhvisienes 7710, 7729 5 7730 inrnabifiariss, slguiler de maguinaria y equipo 41 s I 3 | LY |
v £4,T0, 71, 7 bE
M Divisiones: 60, 7071, 72, Cliea 320, 4 tades profesionaes centificas y thenicas B3 21 ‘ 0.1 oo
Divisitin 74
M Clase 7310 Pubsicicad EE] EE] -0 i o
. Divisiones 78,80y 81, excepto Clase  Actividades ce empleo, sequridad e investgacién 14 . .
&130 privada, sarvicics a edificias
[ Claso 8220 Actiddades de Contros 86 Ilamaas (Call canter) 98 ' a7 an o1
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W i . { 1
Divisibn 82 excepto Clase 1220 tras acthvidades, excepto Call center bt ae an o
P Grupo B34 Eckucacidn superioe privada B4 81 0.1 04 |
a Clase 8610 Sl brumana privasda oo internaciin [ 10 ; 01 00
a Divisitn B excepto Clase B610 Sabued ramana privada sin intermacion 63 61 as ] 00
5 Divigiores 90,92,53, 95y 56 Otros ns 18 28 | o |

Fuente: DANE, EMS.
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PIB DESDE EL ENFOQUE DEL GASTO

Desde el enfoque del gasto, el crecimiento del Producto Interno Bruto es de 2,6% en el afio 2025pr
se explica por los siguientes comportamientos:

Gasto en consumo final crece 4,2%.
Formacidn bruta de capital crece 2,1%.
Exportaciones crecen 1,8%.
Importaciones crecen 8,4%.

En el cuarto trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original crece 2,3%
respecto al mismo periodo de 2024p .

Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos del componente del gasto:

Gasto en consumo final crece 3,8%.
Formacién bruta de capital decrece 9,3%.
Exportaciones crecen 1,2%.
Importaciones crecen 1,4%

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto crece en 0,1%, en su
serie ajustada por efecto estacional y calendario. Cuando se observa el comportamiento de sus
componentes:

Gasto en consumo final crece 0,4%.
Formacién bruta de capital decrece 8,9%.
Exportaciones crecen 1,2%.
Importaciones decrecen 4,5%.

Tabla No 6. Componente del Gasto — Tasa de crecimiento en volumen cuarto trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original . .
ene origina estacional y calendario

Componentes del gasto

Ano total Anual Trimestral

20257 202571V / 202571V /

2024 2024°-1v 2025711
Gasto de consumo final® 4.2 3.8 0.4
Formacién bruta de capital’ 21 -93 -89
Exportaciones 18 12 12
Importaciones 84 14 -4.5
Producto Interno Bruto 2,6 2.3 0,1

Fuente: DANE, PIB_T
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Formacion Bruta de Capital Fijo

Para el afio 2025pr, la formacién bruta de capital crece 2,1%, respecto al afio 2024p . En el cuarto
trimestre de 2025pr, la formacion bruta de capital decrece 9,3% en su serie original, respecto al
mismo periodo de 2024p . Para la serie ajustada por efecto estacional y calendario, la formacion
bruta de capital decrece 8,9%, respecto al trimestre inmediatamente anterior.

Tabla No 7. Formacidn bruta de capital. Tasas de Crecimiento en volumen. Cuarto trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original . .
estacional y calendario

Componente de la demanda

Anual Trimestral

202571 / 202571 /

2024 -] 2024""-1v
Formacion bruta de capital fijo 1,8 -53
Formacién bruta de capital' 83 0,2

Fuente: DANE, PIB_T

3.2 Estudio de la Oferta

A través del Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) de Colombia Compra Eficiente, se analiza
la posible oferta de proveedores para los servicios requeridos en el presente proceso.

De acuerdo con la informacidon reportada en el Médulo de Analitica de la Entidad (MAE), para el
periodo comprendido entre los afios 2020 y el 02 de abril de 2026, se evidencia la existencia de un
numero significativo de proveedores a nivel nacional asociados a los siguientes codigos UNSPSC:

e 80101500: Servicios de consultoria de negocios y administracién corporativa
e 80101600: Gerencia de proyectos
e 80111500: Desarrollo de recursos humanos

Estos codigos corresponden a actividades relacionadas con:

e Consultoria en gestidn organizacional

e Planeacién institucional

e Fortalecimiento de capacidades

e Disefo e implementacién de modelos de gestién

e Asesoria en procesos administrativos y estratégicos

Lo anterior evidencia la existencia de una oferta suficiente, diversa y especializada de proveedores
en el mercado, conformada por:

(] Firmas consultoras
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e Empresas de servicios profesionales
e Equipos interdisciplinarios con experiencia en el sector publico

Se observa que la empresa CUERPO DE BOMBEROS VOLUNTARIOS DE ITAGUI es la que ha tenido el
mayor valor contratado, seguida de ENterritorio S.A

Grafica 4. Andlisis de la Oferta -Valor y Cantidad de Contratos (MAE)
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Fuente; Colombia Compra secop Il (MAE)

La modalidad de contratacién mas usada es CONTRATACION DIRECTA con valores aproximados de
57,52 billones, seguida de REGIMEN ESPECIAL con un valor estimado de 22,13 billones.
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La cantidad de contratos con proveedores plurales en secop Il fue de 0,41% y los no plurales fueron
del 99,59%.

Prevaador

Cantidad de C:

Grafica 5. Andlisis de la Oferta-Modalidad de Contratacion (MAE)
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Basados en el documento expedido por CONFECAMARAS “DINAMICA DE CREACION DE EMPRESAS
EN COLOMBIA PRIMER SEMESTRE DE 2025”, de acuerdo con el RUES, Durante el primer semestre
de 2025, el 44% de las empresas nuevas crearon al menos un empleo. De las nuevas empresas que
generaron empleo, el 39% de ellas pertenecen al subsector de comercio al por mayory al por menor,
17% a alojamiento y servicios de comida, 10% a industrias manufactureras, 6% a actividades
profesionales, cientificas y técnicas y 5% a otras actividades de servicios.
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CRITERIOS DIFERENCIALES PARA MIPYMES, EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUIJERES Y
APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL

Ley de emprendimiento — Finalidad

Teniendo en cuenta la Ley 269-2022 que tiene por objeto establecer un marco regulatorio que
propicie el emprendimiento y el crecimiento, consolidacién y sostenibilidad de las empresas, con el
fin de aumentar el bienestar social y generar equidad, de igual forma la citada Ley tiene entre otros
los siguientes objetivos: Reducir las cargas para emprendedores y generar gradualidad para
empresas de menor escala. Ampliar las oportunidades de acceso a mercados, a través de compras
publicas. Diversificar y ampliar esquemas de financiamiento para todo tipo de emprendimiento.

Por otra parte, la importancia del emprendimiento en Colombia radica en la capacidad que tienen
las PYMES para generar empleo y ser un motor para la economia nacional, prueba de ello es que el
80% del empleo nuevo en Colombia es generado por el 10% de los nuevos proyectos de
emprendimiento, en muchos de los casos PYMES.

Por ello, la ley impulsa medidas para i) reducir cargas y tramites para los emprendedores del pais;
ii) facilitar su acceso al sistema de compras y contratacién publica; iii) incentivar el crecimiento
econdmico con la llegada de mas actores al ecosistema de inversion y financiacion; iv) focalizar
esfuerzos, optimizar la gestion de recursos e incentivar una visién integral del desarrollo productivo
a través del fortalecimiento institucional; v) facilitar la apropiacion del emprendimiento y la cultura
emprendedora en la juventud colombiana; asi como vi) otorgar beneficios para emprendedores,
especialmente, estableciendo un enfoque diferencial respecto a los miembros de las poblaciones
mas vulnerables, que les permita avanzar en su actividad y desarrollar sus iniciativas.

Para efectos de la consulta, los articulos 30, 31, 32, 33, 34,35y 36 de la Ley 2069 de 2020 crean una
serie de incentivos para las personas interesadas en celebrar contratos con el Estado.
Particularmente, conforme a la exposicidon de motivos, propone facilitar el acceso de las MiPymes a
la modalidad de contratacidon de minima cuantia, la limitacion de estos procesos a MiPymes, define
la posibilidad de establecer criterios diferenciales a favor de las MiPymes en los procesos de
contratacidn publica, amplia el dmbito de aplicacidn de las medidas de compras publicas a entidades
qgue hoy estan excluidas, establece la creacién de un sistema de informacion e indicadores para
evaluar la efectividad de las medidas adoptadas y define la inclusién de factores de desempate en
los procesos.

Criterios diferenciales para MiPymes en el sistema de compra publica

El articulo 31 de la Ley 2069 de 2020 introduce criterios diferenciales para el acceso de las MiPymes
al sistema de compras y contratacidn publica. Para estos efectos, el inciso primero dispone que «Las
Entidades Estatales de acuerdo con el analisis de Sector podran incluir, en los Documentos del
Proceso, requisitos diferenciales y puntajes adicionales, en funcién del tamafio empresarial para la
promocién del acceso de las MIPYMES al mercado de Compras Publica
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La aplicacidn de los «criterios diferenciales», los cuales incluyen tanto los «requisitos diferenciales»
como los «puntajes adicionales», depende de las conclusiones del estudio del sector. Esto significa
que, si después del analisis de mercado de los potenciales oferentes no existe la posibilidad de que
alguna Mipyme se presente al procedimiento de seleccidn, carece de sentido aplicar el articulo en
comento por sustraccion de materia: ad imposibilita nemo tenetur.

No obstante, el inciso segundo y el pardgrafo del articulo 31 de la Ley 2069 de 2020 disponen,
respectivamente, que «El Gobierno Nacional reglamentard la definicion de los criterios
diferenciales, sobre reglas objetivas relacionadas con requisitos diferenciales y puntajes adicionales
gue podran implementar las Entidades Estatales y que dentro de los criterios diferenciales que
reglamente el Gobierno Nacional se dard prioridad a la contratacién de produccidon nacional sin
perjuicio de los compromisos comerciales adquiridos con otros Estados». Es decir, esta horma
también dispone el desarrollo reglamentario como una condicidén previa para su aplicacion.

Dada la participacion constatada de las MiPymes en esta modalidad de procesos de seleccion, tal
como refulge del cuadro precedente, se debe dar aplicacion de lo establecido en el articulo
2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1860 de 2021, en el sentido de incentivar su participacion para el presente
proceso, dando cumplimiento al articulo 31 de la Ley 2069 del 2020, el cual dispuso que “Las
Entidades Estatales de acuerdo con el andlisis de Sector podrdn incluir, en los Documentos del
Proceso, requisitos diferenciales y puntajes adicionales, en funcion del tamafio empresarial para la
promocion del acceso de las MiPymes al mercado de Compras Publicas”.

En consideracion a ello, teniendo en cuenta los criterios diferenciales consagrados en el articulo
2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1860 de 2021 que regula las condiciones habilitantes diferenciales y la
posibilidad de establecer puntajes adicionales para las MiPymes, con miras a promover y facilitar la
participacién en los procedimientos de seleccién competitivos de las MiPymes domiciliadas en
Colombia, en concordancia con las obligaciones que se desprenden de la interventoria y su calidad
de servicio especializado, se incluird como requisito habilitante diferencial, lo dispuesto en el
numeral 5 del precitado articulo, a saber, el “Valor de la garantia de la seriedad de la oferta”. En tal
virtud, en el caso de proponentes que sean MiPymes, el valor asegurado minimo de la garantia de
seriedad de la propuesta serd equivalente al 10% del valor del presupuesto oficial.

Tratandose de proponentes plurales, los criterios diferenciales y los puntajes adicionales solo se
aplicaran si por lo menos uno de los integrantes acredita la calidad de MiPymes y tiene una
participacion igual o superior al diez por ciento (10%) en el consorcio o la unién temporal.

La calidad de MiPymes domiciliada en Colombia se acredita de conformidad con el articulo
2.2.1.2.4.2.4 del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el pardgrafo del articulo 2.2.1.13.2.4
del Decreto 1074 de 2015, o la norma que lo modifique, complemente o sustituya.

Teniendo en cuenta el "Articulo 2.2.1.2.4.2.6. Puntaje adicional para proponentes con trabajadores
con discapacidad”, se asignara el 1% del total de los puntos establecidos en el pliego de condiciones
a quienes acrediten el nimero minimo de trabajadores con discapacidad.
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Criterios diferenciales para emprendimientos y empresas de mujeres en el sistema de compras
publicas.

La Entidad incluira los requisitos diferenciales y puntajes adicionales en aplicacién a los articulos
2.2.1.2.4.2.14 “Definicion de emprendimientos y empresas de mujeres” y 2.2.1.2.4.2.15 “Criterios
diferenciales para emprendimientos y empresas de mujeres en el sistema de compras publicas” del
Decreto 1860 de 2021 de acuerdo con los resultados del andlisis del sector, desde la perspectiva del
estudio de la oferta de los bienes o servicios que se requieran, sin perjuicio de los compromisos
adquiridos por Colombia en los Acuerdos Comerciales vigentes.

En este sentido, a partir del andlisis del sector y teniendo en cuenta que el objeto del contrato
involucra el desarrollo de actividades especializadas, Servicios Profesionales de Empresas, se
concluyé relevante fortalecer “las medidas de accidn afirmativas, para incentivar emprendimientos
y empresas de mujeres en el sistema de compras publicas” conforme a lo ordenado por el Decreto
2069 del 2020 y desarrollado por el Decreto 1860 del 2021.

En consideracidn a ello, como condiciones habilitantes para incentivar emprendimientos y empresas
de mujeres con domicilio en el territorio nacional, incluird como requisito habilitante diferencial, lo
dispuesto en el numeral 5. Del articulo 2.2.1.2.4.2.15 “Valor de la garantia de la seriedad de la
oferta”, de manera que el valor asegurado minimo de la garantia de seriedad de la propuesta para
el caso de emprendimientos y empresas de mujeres serd equivalente al 10% del valor del
presupuesto oficial.

Fomento a la ejecucion de contratos estatales por parte de poblacion en pobreza extrema,
desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacion y sujetos de
especial proteccion constitucional.

Una vez analizado el articulo 2.2.1.2.4.2.16 del Decreto 1860 de 2021, se concluye que, teniendo en
cuenta que el objeto del contrato involucra actividades de caracter especializado desde el punto de
vista técnico, juridico y financiero, servicios de asesoria, servicios profesionales de empresas,
investigacion, tecnologia y Administracion Corporativa, no se requiere la provisién de bienes o
servicios por parte de poblacién en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en
proceso de reintegraciéon o reincorporacién y sujetos de especial proteccién constitucional,
teniendo en cuenta que en el Anexo Técnico del presente proceso, se detallan los profesionales
especializados, perfiles y experiencia requerida para la ejecucién del contrato resultante del
presente proceso de contratacion.

3.2.2. Andlisis de precios

El valor del presupuesto oficial del presente proceso de contratacidn es el resultado del analisis de
mercado realizado por la entidad, teniendo en cuenta la naturaleza del objeto contractual,
correspondiente a una consultoria especializada en gestion publica, planeacién institucional,
transparencia y gestion del riesgo.

www.cormagdalena.gov.co




)

CORMAGDALENA

La energia de un rio que impulsa a un pais
Para la estimacion del presupuesto se consideraron los siguientes criterios:

e Referencias de procesos contractuales similares adelantados por entidades publicas.

e Valores histéricos de contratacion de la entidad.

e Complejidad técnica del objeto contractual.

e Duracion del contrato (tres meses).

e Perfil y nivel de experiencia del equipo minimo requerido.

e Cantidady alcance de los productos a entregar (politicas MIPG, PTEP, SIGRIP, capacitaciones
e informe final).

Asi mismo, el andlisis de precios se fundamenta en el hecho de que los costos del servicio estan
determinados principalmente por el recurso humano especializado, cuyos honorarios varian segun
el nivel de formacién, experiencia y dedicacién requerida.

Adicional a lo antes mencionado la entidad realizé un analisis de mercado con base en cotizaciones
solicitadas a diferentes proveedores del sector, cuyos resultados se encuentran consignados en el
cuadro comparativo de cotizaciones.

Se recibieron propuestas econémicas de tres (3) proveedores, las cuales arrojaron valores totales
de $404.600.000, $381.412.850, $ 413.885.618 respectivamente, evidenciando una variacion de
precios acorde con las condiciones del mercado.

EMPRESA VALOR
AGUASEO S 404.600.000
SERVCAR S 381.412.850
ASENDEMOS S 413.885.618

PROMEDIO | $ 399.966.156

Con base en lo anterior, se establecié un valor promedio de $ 400.000.000 el cual se encuentra
dentro del rango de las cotizaciones obtenidas y garantiza la suficiencia presupuestal para la
ejecucioén integral del objeto contractual. El andlisis realizado permite evidenciar la existencia de
pluralidad de oferentes y condiciones de competencia, lo cual asegura la transparencia en el proceso
de seleccién y la adecuada utilizacién de los recursos publicos.

3.3 Estudio de la Demanda

En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y siguiendo
las recomendaciones de la guia expedida por Colombia Compra Eficiente para la elaboracién del
estudio del sector en cuanto a la contratacidn, se procedid a realizar analisis sobre la DEMANDA,
teniendo en cuenta el comportamiento de la Entidad en cuanto a los bienes adquiridos en los
anteriores procesos.
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Andlisis de la Demanda Interna

A continuacion, se enumeran los procesos de contratacion bajo la misma modalidad de contratacion
y otras, o cuantias similares que se relacionan con el objeto del presente contrato y de naturaleza
similar que ha adelantado CORMAGDALENA en las anteriores vigencias.

A través del a herramienta de consulta del Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) de
Colombia Compra Eficiente, se tiene que para los cédigos UNSPSC mencionados en el numeral de
Analisis de Oferta, la Corporacion ha realizado 126 contratos entre 1/01/2020 y 06/04/2025.

Grafica 6. Andlisis de la Demanda -Valor y Cantidad de Contratos (MAE)
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La modalidad de seleccidon con mayor valor de contratacién es la CONTRATACION DIRECTA, con
valores que rondan los 14,78 mil millones de pesos, seguido de CONCURSO DE MERITOS con 13,98
mil millones de pesos.
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Grafica 7. Andlisis de la Demanda-Proveedores y Origen (MAE)
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A continuacién, se presentan los procesos asociados a los cédigos UNSPSC, que ha registrado
Cormagdalena en vigencias anteriores:

A continuacidn, se enumeran los procesos de contratacidn con el objeto del presente contrato y de
naturaleza similar que ha adelantado CORMAGDALENA en las anteriores vigencias.

NUMERO DEL

TIPO DE PROCESO

PROCESO

CMA-004-2024 CONCURSO DE MERITOS ABIERTO

OBJETO

INTERVENTORIA INTEGRAL AL

MANTENIMIENTO DEL CANAL
NAVEGABLE MEDIANTE DRAGADO
HIDRAULICO EN EL RiO MAGDALENA EN
EL SECTOR DEL CANAL DE ACCESO AL
PUERTO DE BARRANQUILLA
(DEPARTAMENTO  DEL  ATLANTICO)
2024-2025

VALOR

$2.679.606.369
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NUMERO DEL
TIPO DE PROCESO OBJETO VALOR
PROCESO
CMA-003-2025 CONCURSO DE MERITOS ABIERTO INTERVENTORIA PARA LA

IMPLEMENTACION DE ACCIONES PARA
LA RESTAURACION, CONSERVACION Y
USO SOSTENIBLE DE LA BIODIVERSIDAD || $ 1.233.220.800
EN LOS HUMEDALES ASOCIADOS AL RiO
MAGDALENA EN LA JURISDICCION DE
CORPOCESAR

CMA-004-2025 CONCURSO DE MERITOS ABIERTO || INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVAY FINANCIERA PARA EL
PROYECTO DE RECUPERACION Y
CONSERVACION DE LA CIENAGA DE || $906.219.194,65
ZAMBRANO EN EL MUNICIPIO DE
ZAMBRANO, EN EL DEPARTAMENTO DE
BOLIVAR

CMA-018-2023 CONCURSO DE MERITOS ABIERTO || ONTRATACION DE  SERVICIOS DE
GESTION PARA LA OPERACION DEL
PROYECTO AGRUPADO DE REDUCCION
DE EMISIONES POR DEFORESTACION Y
DEGRADACION FORESTAL - REDD EN EL || $ 220.000.000
PARQUE NATURAL REGIONAL
CORREDOR BIOLOGICO PNN PURACE -
PNN CUEVA DE LOS GUACHAROS- ID: PL
1765, VIGENCIA 2023.

3.3.2. Andlisis de la Demanda Externa
Adicionalmente se presentan procesos de contratacion similares de entidades del sector y otras
para examinar el comportamiento de la demanda externa, los cuales se relacionan a continuacion:

NUMERO DEL
TIPO DE PROCESO OBIJETO VALOR

PROCESO

VJ-VGCON-CM- CONCURSO DE MERITOS ABIERTO || NTERVENTORIA INTEGRAL QUE
009-2022 INCLUYE, PERO NO SE LIMITA A: LA
INTERVENTORIA TECNICA, ECONOMICA,
FINANCIERA, CONTABLE, JURIDICA,
SOCIAL, PREDIAL, AMBIENTAL, REDES,
ADMINISTRATIVA, DE  SEGUROS,
RIESGOS, OPERATIVA, MANTENIMIENTO || $ 74.800.819.095
Y DE GESTION DE CALIDAD AL
CONTRATO DE CONCESION BAJO EL
ESQUEMA DE ASOCIACION PUBLICO
PRIVADA DE INICIATIVA PUBLICA CUYO
OBJETO ES EL DISENO, CONSTRUCCION,
FINANCIACION, OPERACION,
MANTENIMIENTO Y REVERSION DE
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NUMERO DEL

PROCESO

TIPO DE PROCESO

OBJETO

VALOR

BIENES A LA NACION, PARA LA
RESTAURACION CANAL DEL DIQUE

VIJ-VE-CM-009-
2025

CONCURSO DE MERITOS ABIERTO

ESTRUCTURACION TECNICA INTEGRAL A
NIVEL DE FACTIBILIDAD DE LA
INFRAESTRUCTURA FERROVIARIA PARA
REALIZAR LA CONEXION FERREA ENTRE
LOS MUNICIPIOS DE VILLAVICENCIO Y
PUERTO GAITAN POR LOTES. LOTE 1
VILLAVICENCIO PUERTO LOPEZ LOTE 2
PUERTO LOPEZ PUERTO GAITAN

$52.811.195.300

IT-CM-23-01

CONCURSO DE MERITOS ABIERTO

INTERVENTORIA TECNICA
ADMINISTRATIVA 'Y FINANCIERA DE
CONSTRUCCION DEL ANILLO VIAL
EXTERNO METROPOLITANO EN EL
DEPARTAMENTO DE SANTANDER

$35.896.316.274,27

FTIC-CM-002-
2023

CONCURSO DE MERITOS ABIERTO

EJERCER LA INTERVENTORIA INTEGRAL
PARA LLEVAR A CABO EL SEGUIMIENTO
Y VERIFICACION DE LAS OBLIGACIONES
TECNICAS, JURIDICAS, FINANCIERAS Y
ADMINISTRATIVAS DEL  PROYECTO
CENTROS DIGITALES, A CARGO DE LOS
EJECUTORES  ADJUDICATARIOS  DE
ACUERDO CON LAS CONDICIONES DEL
ANEXO TECNICO.

$14.875.679.154

FGN-NC-CM-
0001-2021

CONCURSO DE MERITOS ABIERTO

DISENAR Y DESARROLLAR LAS ETAPAS
DEL CONCURSO PARA LA PROVISION DE
EMPLEOS POR MERITO, EN LA
MODALIDAD DE ASCENSO E INGRESO,
DE UNOS EMPLEOS VACANTES DE LA
PLANTA GLOBAL DE LA FISCALIA
GENERAL DE LA NACION,
PERTENECIENTES AL SISTEMA ESPECIAL
DE CARRERA ADMINISTRATIVA.

$3.574.172.291

Teniendo en cuenta los resultados del analisis de la demanda externa, se encuentra que otras
entidades han demandado servicios similares a través de procesos con similar objeto contractual y
el plazo de ejecucidn varia de acuerdo con la necesidad de la entidad.

4. NORMATIVIDAD

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.2.7 del Decreto 1082 de 2015, las
entidades estatales deben adquirir bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes a través
de los Acuerdos Marco de Precios vigentes.
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En este sentido, se realizd la verificacion en la plataforma de Colombia Compra Eficiente,
evidenciandose que no existe un Acuerdo Marco de Precios vigente aplicable al objeto del presente
proceso, toda vez que este corresponde a la prestacidn de servicios de consultoria especializada, los
cuales no constituyen bienes o servicios de caracteristicas técnicas uniformes.

Por lo anterior, y teniendo en cuenta la naturaleza del objeto contractual, la modalidad de seleccidon
aplicable es el Concurso de Méritos Abierto, de conformidad con lo establecido en:

e Laley80de 1993 (articulo 32 — contratos de consultoria)
e Laley 1150 de 2007 (articulo 2, numeral 3 — concurso de méritos)
e El Decreto 1082 de 2015

El concurso de méritos corresponde a la modalidad prevista para la seleccién de consultores, en la
cual el factor determinante es la calidad técnica de la propuesta, la experiencia del proponente y
del equipo de trabajo, mas que el precio.

En este sentido, la escogencia del contratista se realizard con base en criterios técnicos y de
idoneidad, garantizando la seleccién objetiva, la transparencia y el cumplimiento de los fines de la
contratacion estatal.

En consecuencia, se concluye que esta modalidad es la mas adecuada para satisfacer la necesidad
planteada, asegurando la participacién de oferentes calificados y la seleccién de un contratista
idéneo para la ejecucion del objeto contractual.

5. CAPACIDAD FINANCIERA'Y ORGANIZACIONAL

Se deben incluir criterios de verificacién financiera segin lo establecido en los numerales 3.
“Capacidad Financiera” y 4. “Capacidad Organizacional”, del Articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082
de 2015, estos deben ajustarse al sector especifico.

El Proponente y cada uno de los Integrantes de la Estructura Plural deben acreditar su capacidad
financieray capacidad organizacional a través del RUP vigente y en firme, con informacién financiera
con corte a diciembre 31 de 2026; en el caso de no estar obligado a inscribirse en el RUP, la
verificacion se realizara a través del Formato correspondiente (Certificado de Experiencia y
Capacidad de Proponentes No Obligados a Inscribirse en el RUP). De igual forma debera aportar
copia de la tarjeta profesional y certificado de vigencia del contador y/o revisor fiscal.

Las personas juridicas que no cuenten con estados financieros de 2025 por no haberse constituido
aportaran el Certificado del RUP teniendo en cuenta la informacidn extraida de la contabilidad, con
fecha de corte al tltimo dia calendario del mes anterior a la Fecha de Cierre.
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1. Indices de capacidad financiera y organizacionales para grades empresas

CAPACIDAD FINANCIERA GRANDES EMPRESAS

Indicador ~[ndice Requerido
Capital de trabajo Definido en el pliego de condiciones
indice de liquidez >= 1,21
Nivel de endeudamiento <= 70%
Razdn de cobertura de intereses >= 1

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL GRANDES EMPRESAS
Indicador indice Requerido
ROE >= 0,04%
ROA >= 0,02%

CAPACIDAD FINANCIERA

El Proponente debe cumplir con los siguientes indicadores con base en la informacidn financiera
contenida en el Registro Unico de Proponentes (RUP) vigente y en firme a la fecha de cierre del
proceso, o en el formato correspondiente segun sea el caso.

indice de liquidez (habilita / no habilita)
El cual se calcula de la siguiente manera: IL = Activo Corriente / Pasivo Corriente

Solamente seran habilitadas las ofertas que tengan un indice de Liquidez mayor o igual a uno punto
veintiuno 1.21 Para el caso de Consorcios, Uniones Temporales, el indice de Liquidez se obtendra
ponderando el indice que obtenga cada uno de sus integrantes, de acuerdo con su porcentaje de
participacién. Con los resultados obtenidos se realiza la sumatoria y se obtiene el indice de liquidez
del consorcio o unién temporal. En todo caso, para el cdlculo del respectivo indice de liquidez de
cada uno de los integrantes se aplicara la férmula descrita anteriormente.

Nivel de endeudamiento
El cual se calcula de la siguiente manera: NE = (pasivo total / activo total) x 100

Se considerard habil el proponente que presente un indice de Endeudamiento menor o igual al 70%
Para el caso de Consorcios, Uniones Temporales, el indice de Endeudamiento se obtendra
ponderando el indice de cada uno de sus integrantes, de acuerdo con su porcentaje de participacion.
Con los resultados obtenidos se realiza la sumatoria y se obtiene el indice de endeudamiento del
consorcio o unién temporal. En todo caso, para el calculo del respectivo indice de endeudamiento
de cada uno de los integrantes se aplicard la férmula descrita anteriormente.
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Razén de cobertura de intereses (habilita / no habilita)
El cual se calcula de la siguiente manera: RCI = (Utilidad Operacional / gastos de Intereses)
Solamente seran habilitadas las ofertas que tengan cobertura de intereses mayor o igual a uno (1).

Los proponentes cuyos gastos de intereses sean cero (0) y no se pueda calcular el indicador de
cobertura de interés, en este caso, el proponente cumple el indicador salvo que su utilidad
operacional sea negativa, caso en el cual no cumple con el indicador de cobertura de intereses.

En caso de que la Propuesta sea presentada en Consorcio o Unién Temporal, este indice serd la suma
de los indicadores obtenidos por cada uno de los Integrantes, una vez ponderados de acuerdo con
su porcentaje de participacion.

Capital de trabajo (habilita / no habilita)
Se calcula de la siguiente manera:
CT=AC-PC2CTd

Donde,

CT = Capital de trabajo

AC = Activo corriente

PC = Pasivo corriente

CTd = Capital de Trabajo demandado para el proceso que presenta propuesta

El capital de trabajo (CT) del oferente debera ser mayor o igual al capital de trabajo demandado
(CTd):

CT2CTd

El Capital de Trabajo demandado para el proceso que presenta propuesta (CTd) se calcula asi:

Donde,

CTd = Capital de Trabajo demandado del proceso al cual presenta propuesta
PO = Presupuesto oficial del proceso al cual presenta propuesta.

Si el Proponente es plural el indicador debe calcularse asi:

CTproponente plural = Z CT;

i=1
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Donde n es el numero de integrantes del Proponente Plural (unién temporal o consorcio).

Tratandose de Proponentes Plurales estos indicadores solo se aplicaran si por lo menos uno de los
integrantes acredita la calidad de Mipyme de conformidad con lo previsto en el articulo
2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, o la normas que los modifiquen, sustituyan o
complementen, y tienen una participacidon igual o superior al diez por ciento (10 %) en el Consorcio
o en la Unién Temporal.

Para acreditar la calidad de MiPymes, el Proponente entregara copia del certificado del Registro
Unico de Proponentes, el cual deberd encontrarse vigente y en firme al momento de su
presentacion.

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL
Rentabilidad del patrimonio (ROE) (habilita / no habilita)

Para que un proponente se considere HABIL, debera acreditar una Rentabilidad patrimonio mayor
o igual a cero punto cero cuatro 0.04. En caso de que la propuesta sea presentada en Consorcio o
Uniéon Temporal este indice sera la suma de los indicadores obtenidos por cada uno de los
Integrantes, una vez ponderados de acuerdo con su porcentaje de participacion.

Rentabilidad del activo (ROA) (habilita / no habilita)

Para que un proponente se considere HABIL, deberd acreditar una Rentabilidad del Activo mayor o
igual a cero punto cero dos 0.02.

En caso de que la propuesta sea presentada en Consorcio o Unidon Temporal este indice sera la suma
de los indicadores obtenidos por cada uno de los Integrantes, una vez ponderados de acuerdo con
su porcentaje de participacion

2. Indices de capacidad financiera y organizacionales para Mipyme.

El Proponente persona natural o juridica que demuestre la condicién de Mipyme de conformidad
con lo previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el
paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 o las normas que los modifiquen,
sustituyan o complementen, probarad los siguientes indicadores:

CAPACIDAD FINANCIERA MIPYME

Indicador indice Requerido

Capital de trabajo Definido en el pliego de condiciones
indice de liquidez >= 1,1
Nivel de endeudamiento <= 75%
Razdn de cobertura de intereses >= 0,1
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CAPACIDAD ORGANIZACIONAL MIPYME

Indicador \ indice Requerido
ROE >= 0
ROA >= 0

indice de liquidez (habilita / no habilita)

El cual se calcula de la siguiente manera:
IL = Activo Corriente / Pasivo Corriente
Si el Proponente persona natural o juridica que demuestra la condicién de MiPymes:

Solamente seran habilitadas las ofertas que tengan un indice de Liquidez mayor o igual a 1,1 las
demas ofertas seran rechazadas.

Para el caso de Consorcios, Uniones Temporales, el indice de Liquidez se obtendrd ponderando el
indice que obtenga cada uno de sus integrantes, de acuerdo con su porcentaje de participacion. Con
los resultados obtenidos se realiza la sumatoria y se obtiene el indice de liquidez del consorcio o
union temporal. En todo caso, para el cdlculo del respectivo indice de liquidez de cada uno de los
integrantes se aplicard la formula descrita anteriormente.

Nivel de endeudamiento

El cual se calcula de la siguiente manera:
NE = (pasivo total / activo total) x 100

Si el Proponente persona natural o juridica que demuestre la condicion de MiPymes: Solamente
seran habilitadas las ofertas que tengan un Nivel de Endeudamiento menor o igual a 75%, las demas
ofertas seran rechazadas.

Los Proponentes que NO demuestren la condicion de MiPymes. Solamente serdn habilitadas las
ofertas que tengan un Nivel de Endeudamiento menor o igual a 70%, las demas ofertas serdn
rechazadas.

Para el caso de Consorcios, Uniones Temporales, el indice de Endeudamiento se obtendrd
ponderando el indice de cada uno de sus integrantes, de acuerdo con su porcentaje de participacion.
Con los resultados obtenidos se realiza la sumatoria y se obtiene el indice de endeudamiento del
consorcio o union temporal. En todo caso, para el cdlculo del respectivo indice de endeudamiento de
cada uno de los integrantes se aplicard la formula descrita anteriormente.

Razén de cobertura de intereses (habilita / no habilita)

El cual se calcula de la siguiente manera:

RCI = (Utilidad Operacional / gastos de Intereses)
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Si el Proponente persona natural o juridica que demuestre la condicion de MiPymes: Solamente
seran habilitadas las ofertas que tengan cobertura de intereses mayor o igual a cero punto uno (0.1),
las demas ofertas serdn rechazadas.

Los Proponentes que NO demuestren la condicién de MiPymes. Solamente serdn habilitadas las
ofertas que tengan cobertura de intereses mayor o igual a uno (1), las demds ofertas seran
rechazadas.

Los proponentes cuyos gastos de intereses sean cero (0) y no se pueda calcular el indicador de
cobertura de interés, en este caso, el proponente cumple el indicador salvo que su utilidad
operacional sea negativa, caso en el cual no cumple con el indicador de cobertura de intereses.

En caso de que la Propuesta sea presentada en Consorcio o Union Temporal, este indice serd la suma
de los indicadores obtenidos por cada uno de los Integrantes, una vez ponderados de acuerdo con
su porcentaje de participacion.

Capital de trabajo (habilita / no habilita)

Se calcula de la siguiente manera:
CT=AC-PC>CTd
Donde,

CT = Capital de trabajo

AC = Activo corriente

PC = Pasivo corriente

CTd = Capital de Trabajo demandado para el proceso que presenta propuesta

El capital de trabajo (CT) del oferente deberd ser mayor o igual al capital de trabajo demandado
(CTd):

CT > CTd

El Capital de Trabajo demandado para el proceso que presenta propuesta (CTd) se calcula asi:

Presupuesto oficial Férmula

<£$10.000.000.000 CTd = 10% ¥/ (PO)
Entre
$10.000.000.001 y CTd = 20 %x (PO)

$20.000.000.000

2%$20.000.000.001 CTd = 30% x (PO)

Donde,

CTd = Capital de Trabajo demandado del proceso al cual presenta propuesta
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PO = Presupuesto oficial del proceso al cual presenta propuesta.

Si el Proponente es plural el indicador debe calcularse asi:

n
CTproponente plural = Z CT;

=1
Donde n es el numero de integrantes del Proponente Plural (unién temporal o consorcio).

Tratandose de Proponentes Plurales estos indicadores solo se aplicardn si por lo menos uno de los
integrantes acredita la calidad de Mipyme de conformidad con lo previsto en el articulo
2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, o la normas que los modifiquen, sustituyan o
complementen, y tienen una participacién igual o superior al diez por ciento (10 %) en el Consorcio
o en la Unién Temporal.

Para acreditar la calidad de MiPymes, el Proponente entregara copia del certificado del Registro
Unico de Proponentes, el cual deberd encontrarse vigente y en firme al momento de su
presentacion.

Rentabilidad del patrimonio (ROE) (habilita / no habilita)

El cual se calcula de la siguiente manera:
ROE = (Utilidad Operacional / Patrimonio)

Si el Proponente persona natural o juridica que demuestre la condicidn de MiPymes: Solamente
seran habilitadas las ofertas que tengan Rentabilidad de patrimonio mayor o igual a cero (0), las
demas ofertas seran rechazadas.

Los Proponentes que NO demuestren la condicién de MiPymes. Solamente seran habilitadas las
ofertas que tengan Rentabilidad de patrimonio mayor o igual 0,04, las demds ofertas serdn
rechazadas.

Para el caso de Consorcios, Uniones Temporales, la rentabilidad del patrimonio se obtendra
ponderando el indice de cada uno de sus integrantes, de acuerdo con su porcentaje de participacion.
Con los resultados obtenidos se realiza la sumatoria y se obtiene la rentabilidad del patrimonio del
consorcio o unién temporal. En todo caso, para el calculo del respectivo indice de cada uno de los
integrantes se aplicard la férmula descrita anteriormente.

Rentabilidad del activo (ROA) (habilita / no habilita)

El cual se calcula de la siguiente manera:
ROA = (Utilidad Operacional / activo total)

Si el Proponente persona natural o juridica que demuestre la condicion de MiPymes: Solamente
seran habilitadas las ofertas que tengan Rentabilidad del activo mayor o igual a cero (0), las demas

ofertas seran rechazadas.
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Los Proponentes que NO demuestren la condicién de MiPymes. Solamente serdn habilitadas las
ofertas que tengan Rentabilidad del activo mayor o igual 0,02, las demds ofertas seran rechazadas.

Para el caso de Consorcios, Uniones Temporales, la rentabilidad del activo se obtendrd ponderando
el indice de cada uno de sus integrantes, de acuerdo con su porcentaje de participacion. Con los
resultados obtenidos se realiza la sumatoria y se obtiene la rentabilidad del activo del consorcio o
union temporal. En todo caso, para el cdlculo del respectivo indice de cada uno de los integrantes se
aplicard la féormula descrita anteriormente.

6. CONCLUSIONES

Una vez expuesto un estudio detallado del mercado, la oferta y la demanda, para el desarrollo del
proceso de Concurso de Méritos Abierto, cuyo objeto es “PRESTAR SERVICIOS DE CONSULTORIA
ESPECIALIZADA PARA LA ELABORACION, AJUSTE, ARMONIZACION E IMPLEMENTACION
METODOLOGICA DE DIECIOCHO (18) POLITICAS INSTITUCIONALES EN EL MARCO DEL MODELO
INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION — MIPG, ASI COMO PARA LA FORMULACION DEL
PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA Y EL DISENO E IMPLEMENTACION DEL SISTEMA
DE GESTION DE RIESGOS PARA LA INTEGRIDAD Y LA GESTION PUBLICA — SIGRIP, A FIN DE
FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL, LA INTEGRIDAD, LA TRANSPARENCIA Y EL DESEMPENO
ORGANIZACIONAL DE LA ENTIDAD EN EL MARCO DEL PROYECTO DE FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL”, se puede concluir:

e Que, habiendo analizado la Demanda historica de CORMAGDALENA, la entidad ha demandado
servicios de caracteristicas y presupuestos similares al objeto que se pretende contratar a
través de la misma modalidad de contratacion en vigencias anteriores.

e Que, investigada la oferta interna, se encuentra que los productos solicitados pueden ser
suministrados por diversas empresas nacionales.

e Se confirma que hay pluralidad de oferentes para seleccionar a un contratista que cumpla con
todos los requisitos minimos exigidos referente a la capacidad financiera y organizacional, que
aseguren la escogencia de la oferta mds favorable para CORMAGDALENA.

e Teniendo en cuenta el analisis de la demanda interna de los procesos similares adelantados por
la entidad se encuentra que los requisitos de capacidad financiera y capacidad organizacional
exigidos por CORMAGDALENA se encuentran en el rango de los valores historicos que ha
manejado la entidad.

e Que las reglas del Pliego de Condiciones observaran, contemplardn y regulardn en detalle la
posibilidad de que se presenten propuestas en estructuras plurales.

Dado el 23 del mes de abril de 2026. Para constancia suscribe:
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