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DATOS DEL APORTANTE DATOS DE LA PLANILLA
TIPO NUMERO NOMBRE APORTANTE DIRECCION TELEFONO CORREO PLANILLA FECHA PAGO ASOCIADA NUMERO FECHA PAGO CANTIDAD CANTIDAD
ASOCIADA (DIA/MES/ARO) PLANILLA (DIA/MES/ARO) EMPLEADOS UPC
EXONERADO PAGO 1 0
cc 6386057 JUAN CARLOS LOPEZ BUENO Carrera 7 NO 27-63 3154940970 lobujuan@yahoo.com PARAFISCALES Y 75209687 13/04/2026
SALUD
FORMA PRESENTACION | CLASE APORTANTE | NOMBRE SUCURSAL CODIGO DEPARTAMENTO CIUDAD / MUNICIPIO PERIODO SALUD |  PERIODO PENSION TIPO PLANILLA TOTAL NOMINA TOTAL A PAGAR
UNIcA | - Independiente RISARALDA PEREIRA NO 2026-04 2026-04 1 $0 $2.749.000
TOTALES POR SUBSISTEMAS
TOTALES SALUD
Caédigo EPS Nombre NIT Cotizacién Obligatoria | UPC Adicional Incapacidades Licencia Maternidad Dias Mora Valor Mora Valor Mora UPC | Total a Pagar No. Afiliados
No. Autorizacién Valor No. Autorizacién Valor Cotizacion
EPS005 Sanitas EPS 800251440-6 1.125.000 0 0 0 0 0 0 1.125.000 1
TOTALES PENSION
Cotizacion Aporte Voluntario Aporte Voluntario Aporte FSP - Aporte FSP - G Valor Mora Valor Mora No.
Codlunlein Diildie har Obligatoria Afiliado Aportante Solidaridad Subsistencia DIES (wiE Cotizacion FSP VELEl &P Afiliados
25-14 Colpensiones 900336004-7 1.440.000 0 0 45.000 45.000 0 0 1.530.000 1
TOTALES RIESGOS LABORALES
Codigo ARL Nombre NIT Cotizacion Incapacidades Aportes Otros Valor Neto Dias Valor Mora Subtotal No. Radicado Valor Saldo a Fondo Total a Pagar No. Afiliados
Obligatoria No. Autorizaciéon Valor Sistemas Cotizacion Mora Cotizacion Cotizacion Saldo a Favor Favor Solidaridad
14-23 Positiva Seguros 860011153-6 94.000 94.000 0 0 94.000 940 94.000 1
TOTALES CAJAS
Coédigo CCF Nombre NIT Valor Aporte Dias Mora Valor Mora Aporte Total a Pagar No. Afiliados
TOTALES PARAFISCALES TOTALES POR SUBSISTEMA
Valor Aporte Dias Mora Valor Mora Aporte Total a Pagar No. Afiliados Tipo Administradora . AemilSiE s peiante=lCelCERNAY Total a Pagar
Reportadas IRP y Mora
SENA Salud 1 1.125.000 1.125.000
) [ [) [ 0 [ ) [ 0 Pension 1 1.530.000 1,530.000
ICBF Riesgos Laborales 1 94.000 94.000
0 [ [) [ 0 [ 0 [ ) ccF 0 0 [)
ESAP ESAP 0 0 0
[ [ [ [ ICBF 0 0 [)
MEN MEN 0 0 0
| | | | SENA 0 0 0
TOTALES 3 2.749.000 2.749.000

Este documento esta clasificado como PRIVADO por parte de Compensar Operador de Informacién
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DATOS DEL APORTANTE DATOS DE LA PLANILLA

TIPO NUMERO NOMBRE APORTANTE DIRECCION TELEFONO CORREO PLANILLA FECHA PAGO ASOCIADA NUMERO FECHA PAGO CANTIDAD CANTIDAD
ASOCIADA (DIA/MES/ANO) PLANILLA (DIA/MES/ANO) EMPLEADOS uPC
EXONERADO PAGO 1 o
cc 6386057 JUAN CARLOS LOPEZ BUENO Carrera 7 N0 27-63 | 3154940970 lobujuan@yahoo.com PARAFISCALES Y 75209687 13/04/2026
SALUD
FORMA PRESENTACION CLASE APORTANTE NOMBRE SUCURSAL cODIGO DEPARTAMENTO CIUDAD / MUNICIPIO PERIODO SALUD PERIODO PENSION TIPO PLANILLA TOTAL NOMINA TOTAL A PAGAR
Onica | - Independiente RISARALDA PEREIRA NO 2026-04 2026-04 1 $0 $2.749.000

DETALLE POR COTIZANTE

INFORMACION COTIZANTE INFORMACION NOVEDADES PENSION SALUD RIESGOS LABORALES CCF PARAFISCALES.
5 z S
Tipo y RN HEE 3 Bondg) Fondo £

) 0 0 1 1 T T e e 2z s | Voluntario | voluntario | pensional . 4 [cotizacion /[ cod g | = s | codigo % | Aporte | 1BCotros | Aporte | Aporte | Aporte | Aporte

No. | Namero de Apellidos y Nombres S12 152 2 (2|28 (]2 122 (3 ]¢]5 2|22 2 [§] Are | rBCAFP [ & |cotizacion | YiGEGS" | Aportante o pensional de | cod.EPs | iBCEPS [ £ [FPCR/) Co- [ iBCARL [ £ | s [ cCotizacien | “A22° [ iBCCCF | £ Cer | paratiscales | ‘sena | “icer | ‘Esap | “Men
Identificacion HEAHEE & subsistencia H
gl 8 solidaridad g
o O 5]

1 | cce3se0s7 | LOPEZBUENO JUAN CARLOS |59 o N 2514 | 9.000.000 | 30| 1.440.000 0 0 45.000 45.000 EPS005 | 9.000.000 | 30 | 1.125.000 | 14-23 | 9.000.000 [ 30 f 2 f 94000 0 0 0 0 0 0 0 0

Este documento esta clasificado como PRIVADO por parte de Compensar Operador de Informacién




. . CERTIFICADO DE APORTES AL
ogcompensor I miplanilla.com SISTEMA DE PROTECCION SOCIAL

La empresa JUAN CARLOS LOPEZ BUENO, identificada con CC nimero 6386057, aporté por JUAN CARLOS
LOPEZ BUENO identificado(a) con CC numero 6386057 quien se encuentra registrado(a) a la fecha por concepto de
aportes obligatorios al sistema General de Seguridad Social mediante la Planilla Integrada de Liquidacién de aportes, el
periodo de pension de 04 - 2026 de la siguiente forma.

NOMBRE
ADMINISTRADORA

TARIFA COTIZACION FSP FSP PERIODO NUMERO DE FECHA DE

cepce APORTE Y/O APORTE SOLIDARIDAD SUBSISTENCIA PLANILLA PAGO

1=103

COTIZANTE
CORRECION

EXONERADO

25-14 Administradora 5 0 30 $9,000,0 0.16000  $1,440,000 $45,000 $45,000 Abril - 2026 75209687  13/04/2026 NO
Colombiana de 9 00
Pensiones -
Colpensiones

14-23 POSITIVA 5 0 30  $9,000,0 0.01044 $94,000 $0 $0 Abril - 2026 75209687 13/04/2026 NO
COMPANIA DE 9 00
SEGUROS

EPS005 Sanitas EPS 5 0 30  $9,000,0 0.12500 $1,125,000 $0 $0 Abril - 2026 75209687 13/04/2026 NO

9 00

El presente certificado se expide a los 11 dias del mes Mayode 2026

Este documento esté clasificado como privado por parte de Compensar Operador de Informacion.



SENA

CLASIFICACION DE LA INFORMACION

Publica Publica Clasificada Publica Reservada

INFORME MENSUAL EJECUCION CONTRACTUAL

Pereira, 11 mayo del 2026

Sefior(a)

John Edwin Cardona Marin

Supervisor Contrato CO1.PCCNTR.9159941
Coordinador de formacion profesional y SNFT
Direccién Regional Risaralda

Pereira

Asunto: Informe mensual de ejecucién contractual
Mes mayo del afio 2026

Referencia: No CO1.PCCNTR.9159941 del afio 2026.

JUAN CARLOS LOPEZ BUENO, identificado con la cédula de ciudadania nro. 6386057 de Palmira, en
mi calidad de contratista del SENA, en cumplimiento del Contrato de Prestacién de Servicios de la
referencia, a continuacion, presento el Informe de actividades realizadas en el mes objeto de cobro.

Valor y forma de Pago: Se fija como valor total del contrato la suma de veintitrés millones setecientos
noventa y un mil ciento ochenta pesos moneda corriente ($23.791.180 M/CTE), correspondiente a la
prestacién de servicios profesionales por un periodo de cinco (5) meses. Esta suma sera pagada por el
SENA al contratista de la siguiente manera: cinco (5) pagos mensuales iguales, correspondientes al periodo
de ejecucidn del contrato, por valor de cuatro millones setecientos cincuenta y ocho mil doscientos treinta
y seis pesos moneda corriente ($4.758.236 M/CTE) cada uno.

GCCON-F-087 V2



4
SENA

N

Plazo: Sera hasta el 31 de Julio del 2026

Objeto:
acompafiamiento y fortalecimiento organizacional,

comunidades vinculadas a la Red Nacional de Cacao.

Ejecucion mensual de actividades

Prestar servicios profesionales como Gestor Comunitario para apoyar la articulacion,
productivo y empresarial

Nro. Obligaciones Acciones realizadas Evidencias
Apoyar la articulacién y el Acciones Realizadas
acompafiamiento a del 1 al 10 de mayo
asociaciones y comunidades 2026:
vinculadas a la Red Nacional de 1. Planeacién de |PDF formato de acta GOR-F-084.
Cacao, orientados al la Feria Anexol
fortalecim_iento organizacional y ACAMIRAM
empresarial para presentar
al aliado de la
gobernacion de
Risaralda -
comercial.
1 Acciones proyectadas
del 11 al 31 de mayo
del 2026.
2. Participare de
la reunién con
la gobernacion | PDF formato de acta GOR-F-084 y
de Risaralda- | lista de asistencia
comercial para
definir feria
comunitaria
asociacion
ACAMIRAM
Marsella.
Implementar estrategias de Acciones Realizadas
gestién empresarial comunitaria [del 1 al 10 de mayo
que contribuyan a la mejora de 2026: i ) i
la productividad _Para el perlpdo del P.ara el perlodq del informe no se
pro y
L informe no se ejecutaron | ejecutaron acciones referentes al
competitividad del sector acciones referentes al|cumplimiento de esta obligacion.
2 |cacaotero. cumplimiento de esta
obligacion.
Acciones proyectadas
del 11 al 31 de mayo
del 2026:

GCCON-F-087 V2
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1. Continuare apoyando
en la elaboracion del
diagnéstico de la
asociacion de
productores de cacao
de Quinchia y Marsella

PDF formato de acta GOR-F-084

Acomparfiar procesos de
asociatividad y
encadenamientos productivos,
fortaleciendo la integracion
entre productores,
organizaciones y actores del
entorno productivo.

Acciones proyectadas
del 1 al 10 de mayo del
2026

Para el periodo del
informe no se
ejecutaron acciones
referentes al
cumplimiento de esta
obligacioén.

Acciones proyectadas
del 11 al 31 de mayo
del 2026.

Desarrollare

diagnéstico  sobre
productores que
cuentan con modelo
de negocios o
unidad de negocios.

Para el periodo del informe no se
ejecutaron acciones referentes al
cumplimiento de esta obligacion.

PDF formato de acta GOR-F-084 y
lista de asistencia

Brindar acompafiamiento
técnico y metodoldgico para el
fortalecimiento de capacidades
administrativas, productivas y
comerciales de las
organizaciones beneficiarias.

Acciones Realizadas
del 1 al 10 de mayo
2026.

1. Participe de la
reunion del
manejo de los
costos totales
del gestor
empresarial
comunitarioy de
campesino a
campesina para
la transferencia

de
fortalecimiento
de las

organizaciones
beneficiarias.

Acciones proyectadas
del 11 al 31 de mayo
del 2026.

1. Elaborare
documento de
analisis de
aliados, gestién

PDF formato de acta GOR-F-084.
Anexo 2

PDF formato de acta GOR-F-084

GCCON-F-087 V2
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de alianzas
comunitarias
empresariales.

Apoyar la transferencia de
conocimientos y capacidades
en gestiobn empresarial, buenas
préacticas productivas y
sostenibilidad socioecondmica.

Acciones Realizadas
del 1 al 10 de mayo
2026:
1. Participe de la
reunion con el

ingeniero
agrénomo
sobre la
socializacion de
generar
ingresos
sostenibles con
la venta de
plantulas de
cacao

Acciones proyectadas
del 11 al 31 de mayo
del 2026.

1. Participare de la
asamblea de
ACAMIRAM  -Marsella
para definir estrategias
de trabajo de gestién

PDF formato de acta GOR-F-084.
Anexo 3

PDF formato de acta GOR-F-084 y
lista de asistencia

empresarial para la
asociacion.
Realizar seguimiento a las Acciones Realizadas

actividades desarrolladas,
verificando el cumplimiento de
metas, resultados e indicadores
establecidos en el marco del
proyecto.

del 1 al 10 de mayo

2026:

Participe

capacitacion,

fundamentos
agronomicos del cultivo
de cacao para la red
nacional de cacao en

Quindio

Acciones proyectadas

del 11 al 31 de mayo

del 2026:

1. Participare de las
reuniones de
seguimiento del
programa de Red
nacional de cacao.

de la

PDF formato de acta GOR-F-084 y
lista de asistencia Anexo 4

PDF formato de acta GOR-F-084 y
lista de asistencia

Apoyar técnica y
administrativamente a la
Supervision de contratos, que
comprende, como minimo,
elaborar y entregar informes de
avance con el detalle de las
actividades realizadas;

Acciones Realizadas
del 1 al 10 de mayo
2026:

1. Participe de la
reunion Equipo de Nodo
de la Red Nacional de
cacao Regional

PDF formato de acta GOR-F-084, lista
de asistencia y registro fotogréfico.
Anexo 5

GCCON-F-087 V2
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suministrar las evidencias
documentales y realizar el
cargue oportuno en el
repositorio que designe la
Supervision; atender los
requerimientos e instrucciones
del Supervisor , y proveer la
informacidn que le sea
solicitada dentro de los términos
de ley; asi como preparar los
insSuUMos necesarios para actas,
certificaciones de cumplimiento,
reportes y demas documentos
requeridos para los tramites de
pago y para el expediente
contractual, de acuerdo a su
perfil, idoneidad, experticia y/o
experiencia

Risaralda, plan de
inversion y plan de
trabajo mayo 2026

2. Elabore informe de
actividades
correspondiente al
mes de mayo de

acuerdo con las
orientaciones  del
equipo articulador
del Quindio vy
cargue evidencias
en la carpeta del
contrato.

Acciones proyectadas
del 11 al 31 de mayo
del 2026.

1.Participare de las
reuniones programadas
por el supervisor del
contrato

https://drive.googlecom/drive
[folder/1°4YZaaJvGIfZ2A46FjALIZNU-
yoWVPd-¢ usp=sharing

PDF formato de acta GOR-F-084 y
lista de asistencia

Y las demas requeridas para el
cumplimiento del objeto
contractual

Acciones Realizadas
del 1 al 10 de mayo
2026:

1. Participe de la
reunién de los gestores
empresariales del
proyecto red de nodos

del cacao (caldas,
Quindio, Risaralda vy
Antioquia).

Acciones proyectadas
del 11 al 31 de mayo
del 2026:

1.Continuare con la
elaboracién de mapa de
actores del nodo
Risaralda.

PDF Pantallazo de la reunion TEAM
Anexo 6

PDF formato de acta GOR-F-084 y
lista de asistencia

GCCON-F-087 V2

A continuacion, relaciono los desplazamientos que realicé previo a la presentacion de este informe. Una
vez finalizado cada desplazamiento presenté al ordenador del gasto el informe en el Formato para
legalizacion del desplazamiento, en el que se describieron las actividades desarrolladas y los resultados.
Cada informe de legalizacién cuenta con el visto bueno del supervisor.

Se lista a continuacion el soporte de la legalizacion de los desplazamientos realizados, los cuales forman
parte integral del presente informe de ejecucién contractual.
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FECHA DE FECHA DE
ITEM NRO. DE LA LUGAR DE DESPLAZAMIENTO | DESPLAZAMIENTO
ORDEN DE VIAJE DESPLAZAMIENTO INICIAL FINAL
1 18826 Marsella 15-04-2026 15-04-2026
2 21926 Quinchia 20-04-2026 20-04-2026
3 30526 Armenia 07-05-2026 07-05-2026

Para el tramite de la cuenta me permito adjuntar: (i) Documentos electrénicos enunciados como evidencias
del cumplimiento de las obligaciones contractuales, (ii) los desplazamientos realizados y (iii) el pago de la
planilla de seguridad social y parafiscal nro. planilla de seguridad social y parafiscal nro. No.75209687 de
la planilla operador compensar mi planilla referente al mes de abril del 2026.

Cordialmente,

JUAN CARLOS LOPEZ BUENO

)

Contratista
C.C. No. 6.386.057 de Palmira- Valle

J el

JHON EDWIN CARDONA MARIN
Supervisor Contrato CO1.PCCNTR.9159941 del afio 2026
Profesional Grado 04

GCCON-F-087 V2
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ACTA No.

NOMBRE DEL COMITE O DE LA REUNION: Planeacion de la Feria ACAMIRAM para
presentar al aliado de la gobernacion de Risaralda -comercial.

CIUDAD Y FECHA: 08-05-2026 HORA INICIO: HORA FIN:
2 pm 4 pm
LUGAR Y/O ENLACE: COWORKIN-Hotel el DIRECCION / REGIONAL /
Lago 2 CENTRO:

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR:
1.Planear la feria comunitaria de ACAMIRAM

OBJETIVO(S) DE LA REUNION: Desarrollar una feria comunitaria de caracter comercial con la
asociacion ACAMIRAM en el municipio de Marsella, Risaralda, orientada a la promocion y
comercializacion de productos a base de cacao, agricolas y agroindustriales con el fin de
generar ingresos que mejoren el flujo de caja y fortalezcan la sostenibilidad econdémica de la
asociacion.

DESARROLLO DE LA REUNION

Se elabora el plan de trabajo para presentarle al aliado de la gobernacion de
Risaralda -Comercial los puntos que se deben tener presente para la realizaciéon de
la feria y luego compartir con la asociacion ACAMIRAM del municipio de Marsella.

1. Planeacion participativa con la asociacion ACAMIRAM, para definir:

Tipos de productos a definir.

Fecha, lugar, hora y responsables.

2. Definicion del enfoque de la feria:

La feria comunitaria tendra un enfoque comercial y de fortalecimiento

organizativo, orientado a la promocion y comercializacién de productos a base

de cacao, agricolas y agroindustriales, como estrategia para la generacion de

ingresos, el mejoramiento del flujo de caja y el fortalecimiento de la sostenibilidad

economica de la asociacion ACAMIRAM, en articulacion con el desarrollo

productivo y territorial del municipio de Marsella, Risaralda.

3. Atrticulacién institucional y de aliados

SENA -Regional Risaralda

Universidad tecnolégica de Pereira UTP

Gobernacion de Risaralda

Alcaldia de Marsella-UMATA.

FEDECACAO.

4. Organizacion logistica de la feria.

Espacio fisico (parque, casa de la cultura, institucion educativa).

Stands comunitarios y sefalizacion.

GOR-F-084 V02
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Energia, mesas, carpas, agua y manejo de residuos.
Permisos locales y seguridad basica.

5. Seleccién y preparaciéon de productores y productos.

Acompafiar a los asociados en:
Seleccién de productos con potencial comercial.
Presentacion, empaque y rotulado basico.
Costeo y definicion de precios.
Relato del producto (origen, proceso, historia).
6. Componente formativo y cultural
Talleres cortos de cacao y chocolate.
Demostraciones de transformacion artesanal.

Catas guiadas.

Espacios culturales (musica, saberes locales).
7. Estrategia de divulgacion y convocatoria
Realizar acciones previas de difusion:
Afiche digital y fisico.
Redes sociales comunitarias.
Invitacién a instituciones, turistas y comercio local.
Apoyo de la alcaldia y medios locales.
8. Desarrollo y acompafamiento del evento
Durante la feria:
Acompafiar a los productores en la atencion al publico.
Registrar asistencia, ventas y contactos.
Documentar la experiencia (fotos, acta, aprendizajes).
El rol del gestor comunitario es clave para dinamizar y ordenar el proceso.
9. Evaluacion y lecciones aprendidas
Posterior a la feria:
Realizar reunién de evaluacion con ACAMIRAM.
Identificar logros, dificultades y oportunidades.
Definir compromisos para futuras ferias o ruedas comerciales.
Este cierre permite mejorar, escalar y consolidar la estrategia comercial
comunitaria.
Resultado esperado
Una feria comunitaria de cacao que:
Visibiliza a ACAMIRAM y a sus productores.
Genera ingresos y contactos comerciales.
Fortalece la organizacion y el sentido de identidad.
Aporta al posicionamiento del cacao de Marsella en Risaralda.

CONCLUSIONES

GOR-F-084V02
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La realizacion de la feria comunitaria con la asociacion ACAMIRAM en el municipio
de Marsella, Risaralda, se consolida como una estrategia efectiva para dinamizar la
actividad comercial local, visibilizar la oferta de productos a base de cacao, agricolas
y agroindustriales, y fortalecer la gestién asociativa. Este espacio de
comercializacién directa contribuye a la generacion de ingresos, al mejoramiento del
flujo de cajay al fortalecimiento de la sostenibilidad econémica de la asociacion,
promoviendo a su vez el desarrollo productivo, la articulacion territorial y el
posicionamiento del cacao como producto estratégico de la regién.

Compartir acta de planeacion a la gobernacion de Risaralda para concretar y compartir con la
asociacion ACAMIRAM el desarrollo de la feria comunitaria.

ESTABLECIMIENTO Y ACEPTACION DE COMPROMISOS

ACTIVIDAD FECHA RESPONSABLE FIRMA O
/DECISION PARTICIPACION
VIRTUAL

Enviar acta a 11-05-2026 Gestor comunitario \
gobernacién de a3

Risaralda -Comercial

DE: ASISTENTES Y APROBACION DECISIONES

NOMBRE DEPENDENCIA/ | APRUEBA | OBSERVACION FIRMA O
EMPRESA (SI/NO) PARTICIPACION
VIRTUAL

Juan Carlos SENA si N/A %@3
Lopez Bueno

De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Proteccion de Datos Personales, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, se
compromete a garantizar la seguridad y proteccion de los datos personales que se encuentran almacenados en este
documento, y les dard el tratamiento correspondiente en cumplimiento de lo establecido legalmente.

GOR-F-084 V02
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Anexo 2

ACTA No.

NOMBRE DEL COMITE O DE LA REUNION: Promotora Campesina y Gestor Empresarial
comunitario

CIUDAD Y FECHA: 09-05-2026 HORA INICIO: HORA FIN: 9 am
8am

LUGAR Y/O ENLACE: Casa de la promotora | DIRECCION / REGIONAL / CENTRO:
campesina

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR:
1.Los costos totales de produccion.

OBJETIVO(S) DE LA REUNION:
1.Explicarle a la promotora campesina los costos totales de produccion.

DESARROLLO DE LA REUNION

Se inicio la reunion explicandole los costos totales de produccion como estan
compuestos de acuerdo con el ciclo que se encuentre el proceso del cultivo de
cacao:

o Establecimiento: inversion inicial (terreno, siembra, plantas).

e Produccién: insumos y mano de obra.

o Cosechay postcosecha: recoleccion, fermentacion y secado.

« Costos indirectos: administracion y mantenimiento.

o Comercializacion: transporte y venta.
En conjunto, estos forman el costo total, siendo la mano de obra y los insumos los
mas importantes.
Se le explico con un ejemplo de cosecha y postcosecha los items que debe tener
presente un producto de cacao para asi determinar cuanto le cuesta cultivar un kilo
de cacao y de ello definir el precio de venta.
Supongamos una produccion de 800 kg/ha/afio y un costo total de cosecha y
postcosecha de $2.600.000/ha
Calculamos el costo por kilo:
2.600.000+800=3.250
Desglose por kilogramo
Cosecha: recoleccion: $1.500/kg y desgrane: $500/kg
Fermentacion: mano de obra: $375/kg y equipos: $125/kg
Secado: mano de obra: $375/kg y infraestructura: $125/kg
Transporte: transporte y manejo: $250/kg
Total, por kilogramo: Costo total cosecha + postcosecha: $ $3.250 por kg
Resumen
Por cada kilo de cacao:

o Cosecha: ~ $2.000

« Fermentacién: ~ $500

GOR-F-084 V02
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« Secado: ~ $500
e Transporte: ~ $250
Total: $3.250/kg

CONCLUSIONES

En la reunion se logré6 que la promotora campesina a campesina comprendiera
claramente como se componen los costos totales de produccién del cacao en cada
etapa del cultivo, destacando que la mano de obra y los insumos son los rubros mas
representativos. A través del ejemplo practico de cosechay postcosecha, se evidencio
la importancia de desglosar cada actividad para calcular con precision el costo por
kilogramo, el cual en este caso fue de $3.250/kg. Este ejercicio permite tener una
vision mas clara de los gastos reales del proceso productivo, facilitando la toma de
decisiones y la definicién de un precio de venta adecuado que garantice la rentabilidad
del cultivo.

ESTABLECIMIENTO Y ACEPTACION DE COMPROMISOS

ACTIVIDAD FECHA RESPONSABLE FIRMA O PARTICIPACION
/DECISION VIRTUAL
Realizar Junio 2026 Gestor _

aplicacion de

Comunitario y

costos en Campesina a
actividad de campesina
campo con la
asociacion
DE: ASISTENTES Y APROBACION DECISIONES
NOMBRE DEPENDENCIA/ | APRUEBA | OBSERVACION FIRMA O PARTICIPACION
EMPRESA (SI/NO) VIRTUAL
Juan Carlos SENA N/A
Lopez
Bueno
Gloria SENA N/A
Patricia
oo Storie Bhiere dootan.
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ACTA No. RED NACIONAL DEL CACAO

NOMBRE DEL COMITE O DE LA REUNION:
Reunion del Ingeniero agrénomo y Gestor empresarial comunitario.

CIUDAD Y FECHA: 09-05-2026

HORA INICIO: HORA FIN
9:00 a.m. 11:00 a.m.

LUGAR Y/O EN LACE: ://teams.microsoft.com/meet/285591395161745?p=umbn3y2mCbHx1TnvThhttps DI RECCION / REG IONAL /

Id. de reunién:

285591395 161 745 CENTRO:

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR:

1.

Ingresos sostenibles con la venta de plantulas de cacao.

OBJETIVO(S) DE LA REUNION: Generar ingresos sostenibles con la venta de plantulas de

cacao.

DESARROLLO DE LA REUNION

Para generar ingresos por ventas de plantulas o materia vegetal es necesario tener presente

dos aspectos: actores técnicos y comerciales y definicidon correcta del precio.

Calidad del material vegetal (LO MAS IMPORTANTE): uso de clones certificados (CCN-
51, ICS, TSH, etc.); alta germinacidén y vigor y plantas sanas (sin plagas ni
enfermedades).

Manejo del vivero: sombrio adecuado (50-70%); buen sustrato, tierra negra, materia
organica, cascarilla de arroz, riego controlado y control fitosanitario.

Legalidad y certificacion: registro ante el ICA, cumplimiento de normas fitosanitarias y
certificacion del origen del material.

Debes tener claro cuanto cuesta producir cada planta: ejemplo aproximado por
plantula: semilla/clon: $400 — $800; sustrato: $500; bBolsa: $200; mano de obra: $600
— $1.000 y Otros (agua, insumos): $200, costo total estimado: $1.800 — $3.000 por
plantula

Volumen de produccion: producir en escala (minimo 1.000 — 5.000 plantulas por ciclo)
y programar segun épocas de lluvia (cuando mas se siembra)

Mercado (muy importante): clientes principales, agricultores cacaoteros,
asociaciones, programas del gobierno, ONG y proyectos de sustitucion.

Logistica: transporte adecuado (evitar dafio), entrega en campo y cumplir tiempos.
PRECIO DE VENTA (REFERENCIA COLOMBIA 2026): El precio depende de la calidad,
certificacion y volumen.

Precio promedio por plantula: Basica (sin certificacion):$2.500 — $3.500; Certificada /
clonada / alta calidad: $3.500 — S5.500; Ventas institucionales (volumen
grande):$3.000 — $4.500.
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Estos precios varian de acuerdo con ef mércado.

CONCLUSIONES

Desde una perspectiva comercial, la produccién y venta de plantulas de cacao por parte de una
asociacion representa una oportunidad viable de generacion de ingresos sostenibles, siempre que se
articule de manera eficiente la calidad del producto, la formalizacion y el acceso a mercados
estratégicos. La rentabilidad del negocio esté directamente condicionada por el control de los costos
de produccion —estimados entre $1.800 y $3.000 por plantula— y la capacidad de posicionar el
producto en segmentos de mayor valor, donde los precios pueden oscilar entre $3.500 y $5.500 por
unidad.

En este sentido, la implementacién de economias de escala (produccién minima de 1.000 a 5.000
plantulas por ciclo) permite optimizar los costos unitarios y mejorar los margenes de ganancia.
Adicionalmente, la obtencién del registro ICA y el uso de clones certificados y resistentes constituyen
factores diferenciadores que facilitan el acceso a mercados institucionales —como programas
gubernamentales y proyectos de desarrollo rural—, los cuales garantizan mayores volimenes de
compra y estabilidad comercial.

Asimismo, la estructuracién de una estrategia comercial basada en la oferta de valor (calidad, sanidad
vegetal, asistencia técnica y cumplimiento en la entrega) fortalece la competitividad de la asociacién
frente a otros proveedores. La articulacién con canales como Umatas, ferias agricolas y alianzas
institucionales contribuye a consolidar la demanda y a posicionar la organizaciéon en el mercado
regional.

En conclusion, el éxito comercial de la asociacion en la venta de plantulas de cacao depende de la
integracion de tres pilares fundamentales: eficiencia productiva, calidad certificada y orientacion
estratégica al mercado, lo que permite no solo maximizar los ingresos, sino también garantizar la
sostenibilidad del negocio en el mediano y largo plazo.

ESTABLECIMIENTO Y ACEPTACION DE COMPROMISOS

ACTIVIDAD /DECISION FECHA RESPONSABLE FIRMA O
PARTICIPACION
VIRTUAL
Participar en campo con la Mayo del o .
L . Gestor comunitario Virtual
asociacién de manera practica 2026

DE: ASISTENTES Y APROBACION DECISIONES

NOMBRE DEPENDENCIA/ APRUEBA | OBSERVACION FIRMA O
EMPRESA (SI/NO) PARTICIPACION
VIRTUAL
Juan Carlos Lopez Gestor Empresarial . .
L Si N/A Virtual
Bueno Comunitario
Héctor Fabio Rios Ingt?nlero Si N/A Virtual
Agronomo

De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Proteccién de Datos Personales, el Servicio Nacional de
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Aprendizaje SENA, se compromete a gara’ﬁiz)r‘ la seguridad y proteccidon de los datos
personales que se encuentran almacenados en este documento, y les dard el tratamiento
correspondiente en cumplimiento de lo establecido legalmente.
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ACTA No.

NOMBRE DEL COMITE O DE LA REUNION: Capacitacién, Fundamentos Agronémicos del
cultivo de cacao para la red nacional de cacao

CIUDAD Y FECHA: 07-05-2026 HORA INICIO:8 am HORA FIN:5 pm
LUGAR Y/O ENLACE: Agroindustrial DIRECCION / REGIONAL / CENTRO:
SENA-Quindio

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR:
1. Saludo de parte del director regional Quindio.
2. Presentacion del programa de la red nacional de cacao por roles.

OBIJETIVO(S) DE LA REUNION: Socializar el proyecto de la red nacional de CACAO a los diferentes
equipos de la regionales que estan participando en el proyecto (Quindio-Risaralda-Caldas y Antioquia).

DESARROLLO DE LA REUNION

El encuentro inici6é con la presentacion formal del equipo perteneciente a la Red Nacional de Cacao,
con representacion de los departamentos de Quindio, Risaralda, Caldas y Antioquia. Posteriormente,
se realiz6 la instalacion oficial de la jornada a cargo del director regional del SENA en Quindio, quien
dio la bienvenida a los participantes y destaco la importancia de la articulacion regional.

Como primer punto del orden del dia, se llevo a cabo la socializacion del mapa de la red, liderada por
el gestor social de la regional Risaralda. En esta intervencion se expuso el estado de avance del
proyecto, el cual alcanza un 90% de ejecucion. Se explicd que la informacién consolidada proviene de
un proceso de recoleccion de datos mediante la aplicacién de encuestas estructuradas, disefiadas por
el equipo de la Red Nacional de Cacao. Este instrumento permitio la elaboracion de un diagndéstico
detallado de las asociaciones beneficiarias en cada departamento participante. En el caso especifico
de Risaralda, se identificaron como principales necesidades el fortalecimiento de los cultivos de cacao,
el mejoramiento de los procesos de transformacion y la optimizacién de la comercializacion, dado que
actualmente predomina la venta de cacao en baba. En este sentido, las asociaciones manifestaron el
interés de incrementar sus ingresos a través del desarrollo de productos derivados del cacao. Se
establecié como fecha de entrega del documento consolidado el 25 de junio de 2026, el cual fue
estructurado bajo la metodologia AIP e incluye el plan de inversién de los distintos componentes del
proyecto.

Seguidamente, Cristian Gonzales presento la dinamica de la ruta del cacao para el departamento del
Quindio. Se indicé que se cuenta con un plan de trabajo en ejecucion enfocado en el disefio de un
producto turistico asociado al cacao. Actualmente, se adelanta una fase de trabajo de campo orientada
a la identificacion del inventario de atractivos, experiencias y actores involucrados, con el fin de
estructurar rutas turisticas integrales. Se contempla posteriormente la realizacion de pruebas piloto de
las rutas y el lanzamiento oficial en el mes de noviembre. Se enfatizé en la necesidad de disefiar
experiencias flexibles y articuladas con estrategias de mercadeo.

Por su parte, Nicolas Martinez abordé el componente de transformacion desde su experiencia como
instructor en calidad de cacao. En su intervencion, destacd el papel del SENA como centro de
excelencia orientado a posicionar el cacao colombiano a nivel internacional. Se fundamento en tres
ejes estratégicos: la evaluacion técnica del grano mediante andlisis de fermentacién, humedad y perfil
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sensorial en laboratorio; la formacién y adopcion tecnolégica a través de procesos de capacitacién y
herramientas como “Cacao 4.0” para mejorar aspectos genéticos y de trazabilidad; y la generacion de
valor agregado, promoviendo la transformacion hacia productos de chocolateria fina que incrementen
la rentabilidad. Se concluyé que esta estrategia permite la profesionalizacién del cacaocultor y la
transicion hacia un cacao especial de alta calidad.

A continuacion, Alejandro Ladino presentd el componente de biofabricas bajo la metodologia AIP. Se
destacé la implementacién de biofébricas a nivel de asociaciones, orientadas a recuperar saberes
ancestrales y fortalecer la red campesina. Esta iniciativa, originada en el departamento de Caldas,
busca su proyeccién a nivel nacional dentro del SENA y contempla tres objetivos principales: dinamizar
la region del Viejo Caldas, fortalecer la Red Nacional de Cacao y promover practicas sostenibles como
compostaje, produccion de microorganismos eficientes, bioestimulantes y extractos vegetales.
Asimismo, se plantea el aprovechamiento de residuos para sistemas de produccién de traspatio. Se
socializaron las lineas de inversion del componente, con valores aproximados de $14.600.000 para la
linea 1, $11.300.000 para la linea 2 y $4.000.000 para la linea 3.

Finalmente, Hernan Palacios expuso los avances en la implementacion de estaciones meteoroldgicas.
Se informo sobre la optimizacion de una estacion mediante ajustes en cableado y bateria, considerando
las condiciones climaticas de la region. Estos equipos, disefiados por aprendices del SENA, permiten
la recoleccion de datos climaticos que son transmitidos a una plataforma web, facilitando la toma de
decisiones por parte de los cultivadores. La estacion tiene una cobertura aproximada de 200 metros a
la redonda, contribuyendo a la gestién técnica del cultivo.

CONCLUSIONES

La reunidn evidencioé un alto nivel de avance en la implementacioén de la estrategia de la Red
Nacional de Cacao, alcanzando un 90% de ejecucidn, sustentado en un diagndstico técnico
estructurado que permitié identificar brechas prioritarias en produccidn, transformacién y
comercializacién. Se consolida un enfoque integral que articula componentes productivos,
tecnoldgicos, turisticos y ambientales, orientados a mejorar la competitividad del sector
cacaotero.

Asimismo, se destacan acciones concretas como el disefio de rutas turisticas especializadas,
la adopcion de estandares de calidad mediante procesos de evaluacién técnica y formacion,
y la promocién del valor agregado a través de la transformacién del cacao. De igual manera,
la implementacién de biofabricas y estaciones meteoroldgicas refleja un enfoque hacia la
sostenibilidad, la innovacidn y la toma de decisiones basada en datos.

En conjunto, las iniciativas presentadas fortalecen la profesionalizacidn del cacaocultor,
impulsan la diversificacidn productiva y promueven la integracion regional, sentando bases
solidas para posicionar el cacao colombiano como un producto diferenciado de alta calidad
en mercados especializados.

ESTABLECIMIENTO Y ACEPTACION DE COMPROMISOS

ACTIVIDAD FECHA RESPONSABLE FIRMA O
/DECISION PARTICIPACION
VIRTUAL
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Documento Junio del 2026 Todos los roles del
completo del Mapa programa de la red @ 5
de Red de cacao
DE: ASISTENTES Y APROBACION DECISIONES
NOMBRE DEPENDENCIA/ APRUEBA OBSERVACION FIRMA O
EMPRESA (SI/NO) PARTICIPACION
VIRTUA/L-\ )
Juan Carlos SENA N/A

Lopez Bueno

=l
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De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Proteccion de Datos Personales, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, se
compromete a garantizar la seguridad y proteccién de los datos personales que se encuentran almacenados en este
documento, y les dara el tratamiento correspondiente en cumplimiento de lo establecido legalmente.
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ACTA No.

NOMBRE DEL COMITE O DE LA REUNION: Reunion de la red nodo de Risaralda plan de
trabajo amyo 2026 y plan de inversion

CIUDAD Y FECHA:

Pereira, 05 mayo del
2026

HORA INICIO:
10 am

HORA FIN: 12

LUGAR Y/O ENLACE:

Sala de Juntas de la
oficina coordinador de
formacion

DIRECCION / REGIONAL /

CENTRO:

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR:
1.Plan de Trabajo de mayo del 206

2. Plan de inversidn del proyecto red nacional de cacao.

OBJETIVO(S) DE LA REUNION:

1. Revisar el Plan de Trabajo de mayo de 2026 integrando el plan de inversidn del proyecto

Red Nacional de Cacao para fortalecer el sector y optimizar recursos.

DESARROLLO DE LA REUNION

La reunion dio inicio con el saludo protocolario por parte del supervisor del contrato, John

Edwin Cardona, seguido por la profesional Angie Tatiana Rengifo y el equipo técnico del
proyecto de cacao de la Regional Risaralda.

Como primer punto del orden del dia, se abordd la formulacién y socializacion del plan de
trabajo correspondiente al mes de mayo de 2026, en el cual cada uno de los roles del equipo

presento las actividades programadas en funcion de sus responsabilidades técnicas y operativas:

o Componente Agronomico:
Se establecid la programacion de salidas de campo en los municipios focalizados del
departamento de Risaralda, asi como la realizacion de Ilamadas de articulacién con las
Juntas Directivas. Se incluy6 la construccién del cronograma de visitas técnicas, la
organizacion y entrega oportuna de la informacién requerida por el area de apoyo
administrativo al cierre de cada mes, y el seguimiento permanente al contacto con los
pares agronomos y agroindustriales de la Red Nacional de Cacao (RNC).

o Componente Agroindustrial:
Se defini6 el seguimiento a la propuesta del equipo técnico relacionada con las
parcelas experimentales en el departamento de Risaralda. Asimismo, se contemplo el
establecimiento de contacto con los pares del componente social y comunitario de la
RNC, la participacion en reuniones de seguimiento convocadas por el equipo
articulador, y la revision de espacios de comercializacién como ferias municipales,
departamentales, nacionales e internacionales.
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o Componente Social y Comunitario:
Se programo la organizacion y entrega de la informacion requerida por el apoyo
administrativo al cierre mensual, asi como el seguimiento a los planes de inversion
por cada rol. Se incluyd el analisis del estado de las alianzas institucionales con la Red
Nacional de Cacao, orientadas al fortalecimiento del sector en la region. De igual
forma, se planted la construccion del cronograma de salidas de campo, la realizacion
de visitas técnicas para la actualizacion del diagnostico participativo en el componente
social y comunitario empresarial, la actualizacion de los procesos administrativos y
financieros, y la formulacion de una propuesta inicial para el disefio de una posible
ruta del cacao que fortalezca el valor productivo y turistico del territorio.

Con base en lo anterior, el supervisor del contrato emitié recomendaciones especificas a cada
uno de los roles, alineadas con los objetivos estratégicos del proyecto de cacao.

Como segundo punto, se llevo a cabo la revision del plan de inversidn correspondiente a los
procesos de la cadena productiva del cacao, abarcando desde el establecimiento del cultivo
hasta la comercializacién. Cada uno de los roles presentd las estimaciones presupuestales
requeridas segun las actividades técnicas propuestas, las cuales fueron sustentadas conforme a
las tendencias actuales y tecnologias disponibles en el sector cacaotero.

Finalmente, el supervisor del contrato dio aprobacidn al plan de inversion presentado por cada
rol, teniendo en cuenta que no se cuenta aun con valores definitivos por proceso, dado que estos
seran establecidos posteriormente por el coordinador general del proyecto en la Red Nacional
de Cacao.

CONCLUSIONES

1. Se logr6 la consolidacion del plan de trabajo para el mes de mayo de 2026, con
actividades claramente definidas por cada uno de los componentes (agronémico,
agroindustrial y social-comunitario), en coherencia con los objetivos del proyecto.

2. Se fortalecié la articulacién técnica entre los diferentes roles del equipo, mediante la
definicidn de acciones orientadas al trabajo en campo, la coordinacién interinstitucional
y el seguimiento a procesos productivos y organizativos.

3. El supervisor del contrato proporciond lineamientos y recomendaciones estratégicas
que permitiran optimizar la ejecucion de las actividades y garantizar el cumplimiento
de las metas del proyecto.

4. Se realizo la revision y validacion preliminar del plan de inversion para la cadena
productiva del cacao, considerando criterios técnicos y las tendencias actuales del
sector, lo que facilita la planificacion financiera del proyecto.

5. Se establecid que los valores definitivos del plan de inversién serdn ajustados por la
coordinacion general de la Red Nacional de Cacao, asegurando coherencia presupuestal
a nivel nacional.
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6. Se evidencia un enfoque integral del proyecto que articula los componentes productivo,
agroindustrial y social, con proyeccién hacia el fortalecimiento econémico y territorial
del sector cacaotero en Risaralda.

ESTABLECIMIENTO Y ACEPTACION DE COMPROMISOS

ACTIVIDAD FECHA RESPONSABLE FIRMA O
/DECISION PARTICIPACION
VIRTUAL
10-05-2026 Todos los roles de
Plan de Trabajo de proyecto de cacao
mayo 2026
DE: ASISTENTES Y APROBACION DECISIONES
NOMBRE DEPENDENCIA/ APRUEBA OBSERVACION FIRMA O
EMPRESA (SI/NO) PARTICIPACION
VIRTUAL
Angie Tatiana SENA si N/A Lista de Asistencia
Renfijo
Vanessa SENA si N/A Lista de Asistencia
Aristizabal H
Hector Fabio SENA si N/A Lista de Asistencia
Rios
Gloria Patricia SENA si N/A Lista de Asistencia
Loaiza
Fabio Andres SENA si N/A Lista de Asistencia
Coral
Juan Carlos SENA SI N/A Lista de Asistencia
Lopez Bueno

De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Proteccién de Datos Personales, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, se
compromete a garantizar la seguridad y proteccion de los datos personales que se encuentran almacenados en este
documento, y les dara el tratamiento correspondiente en cumplimiento de lo establecido legalmente.

ANEXOS
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Anexo 6

06-05-2026 Reunion de Equipo Gestién Empresarial Red de Nodo de Cacao
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