
 

CONTRATAR LA OPERACIÓN LOGISTICA PARA LA REALIZACION DE 
LOS EVENTOS CULTURALES EN EL MARCO DE LA CELEBRACION 

DEL XIX CONCURSO NACIONAL REY DEL REQUINTO, EL MES DE LA 
CULTURA “QUOTA MAS DE UN SIGLO DE HISTORIA Y TIERRA 

BUENA”, Y CUMPLEAÑOS DE COTA CUNDINAMARCA EN 
CUMPLIMIENTO DE LOS ACUERDOS 09 DE 2010, 02 DE 2012, 08 DE 

2023 Y 23 DE 2025 DEL MUNICIPIO DE COTA CUNDINAMARCA 

MATRIZ DE RIESGOS 

 
 

N°. Cl
as

e 

Fu
en

te 

Et
ap

a  

Tip
o 

De
sc

rip
ció

n 

Co
ns

ec
ue

nc
ia 

de
 la

 oc
ur

re
nc

ia 
de

l e
ve

nto
 

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

cto
 

Va
lor

ac
ión

 

Ca
teg

or
ía 

¿A
 qu

ién
 se

 le
 as

ign
a?

 

Tr
ata

mi
en

to/
Co

ntr
ol 

a s
er

 im
ple

me
nta

do
 Im

pa
cto

 de
sp

ué
s d

el 
tra

tam
ien

to  

¿A
fec

ta 
la 

eje
cu

ció
n d

el 
co

ntr
ato

? 

Re
sp

on
sa

ble
 po

r im
ple

me
nta

r e
l tr

ata
mi

en
to 

Fe
ch

a e
sti

ma
da

 en
 qu

e s
e i

nic
ia 

el 
tra

tam
ien

to 

Fe
ch

a e
sti

ma
da

 en
 qu

e s
e c

om
ple

ta 
el 

tra
tam

ien
to Mo

nit
or

eo
 y 

re
vis

ión
 

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

cto
 

Va
lor

ac
ión

  

Ca
teg

or
ía 

 
  

¿C
óm

o s
e r

ea
liz

a  
el 

mo
nit

or
eo

?  

Pe
rio

dic
ida

d 

1  

ge
ne

ra
l  

ho
y i

nte
rn

o  

Ej
ec

uc
ión

 

Op
er

ac
ion

al  

No
 su

sc
rip

ció
n d

el 
co

ntr
ato

 

No
 ej

ec
uc

ión
 de

l o
bje

to 
 

4  5  9  

Ex
tre

mo
 

Co
ntr

ati
sta

 

Af
ec

tac
ion

 de
l a

mp
ar

to 
de

 la
  g

ar
an

tía
  d

e s
er

ied
ad

 de
 la

 of
er

ta 
  

3 3 6 Al
to Si
 

Co
ntr

ati
sta

 

De
sd

e l
a a

dju
dic

ac
ión

 de
l p

ro
ce

so
 

Su
sc

rip
ció

n d
el 

co
ntr

ato
 

A 
tra

vé
s d

e l
a p

ág
ina

 w
eb

 de
l S

ec
op

  

En
 lo

s t
ér

mi
no

s d
e c

ro
no

gr
am

a d
el 

pr
oc

es
o 



 
2  

Ge
ne

ra
l 

Int
er

no
 

Ej
ec

uc
ión

 

Re
gu

lat
or

ios
 

Au
se

nc
ia 

de
 ga

ra
ntí

as
 pa

ra
 la

 ej
ec

uc
ión

 de
 la

 et
ap

a c
on

tra
ctu

al 

im
po

sib
ilid

ad
 de

 in
ici

o d
el 

co
ntr

ato
 en

 lo
s t

iem
po

s d
e e

jec
uc

ión
 y 

po
sib

les
 rie

sg
os

 de
ter

mi
na

ció
n d

el 
tie

mp
o l

ím
ite

 de
 le

ga
liz

ac
ión

 de
l c

on
tra

to 
pa

ra
 su

 in
ici

o  

3  4 7 Al
to 

Co
ntr

ati
sta

 

im
ple

me
nta

ció
n d

e r
an

go
s d

e t
iem

po
 m

íni
mo

s p
ar

a l
a a

dq
uis

ici
ón

 de
 ga

ra
ntí

as
 un

a v
ez

 ad
jud

ica
do

 y 
firm

ad
o e

l c
on

tra
to 

en
 el

 pl
ieg

o d
e 

co
nd

ici
on

es
, p

ro
ce

dim
ien

to 
de

 im
po

sic
ión

 de
 m

ult
as

, in
cu

mp
lim

ien
to 

y/o
 ca

du
cid

ad
, e

n c
as

o d
e s

er
 po

sib
le,

 co
ntr

ata
r c

on
 el

 of
er

en
te 

qu
e s

e 
en

cu
en

tre
 co

n l
a s

eg
un

da
 m

ejo
r o

fer
ta 

2 4 6 Al
to Si
  

Mu
nic

ipi
o –

 su
pe

rvi
so

r 

de
sd

e l
a s

us
cri

pc
ión

 de
l c

on
tra

to 

ha
sta

 la
 liq

uid
ac

ión
 de

l c
on

tra
to 

me
ns

ua
lm

en
te 

co
n l

a s
us

cri
pc

ión
 de

 ac
ta 

de
 co

rte
 po

r p
ar

te 
de

l s
up

er
vis

or
 se

 ve
rifi

ca
rá

n l
as

 vi
ge

nc
ias

 de
 la

s g
ar

an
tía

s c
on

tra
ctu

ale
s 

Me
ns

ua
l 

3 

Ge
ne

ra
l  

Int
er

no
 

Ej
ec

uc
ión

 

Op
er

ac
ion

al  

No
 fir

ma
r e

l a
cta

 de
 in

ici
o 

Pr
ob

lem
as

 pa
ra

 la
 en

tid
ad

 fr
en

te 
a e

nte
s d

e c
on

tro
l d

eb
ido

 al
 in

co
rre

cto
 de

sa
rro

llo
 do

cu
me

nta
l y

 so
po

rte
s d

el 
de

sa
rro

llo
 de

l c
on

tra
to 

3 4 7 Al
to 

 

Co
ntr

ati
sta

 

no
 da

r d
es

ar
ro

llo
 al

 ob
jet

o d
el 

co
ntr

ato
 ha

sta
 no

 es
tar

 fir
ma

da
 el

 ac
ta 

de
 in

ici
o, 

pr
oc

ed
im

ien
to 

de
 im

po
sic

ión
 de

 m
ult

as
, in

cu
mp

lim
ien

to 
y/o

 ca
du

cid
ad

, e
n c

as
o d

e s
er

 po
sib

le,
 co

ntr
ata

r c
on

 el
 of

er
en

te 
qu

e s
e e

nc
ue

ntr
e c

on
 la

 se
gu

nd
a m

ejo
r o

fer
ta  

1 4 5 

Me
dio

 

Si
 

Mu
nic

ipi
o -

su
pe

rvi
so

r  

de
sd

e l
a s

us
cri

pc
ión

 de
l c

on
tra

to  

ha
sta

 la
 fir

ma
 de

l a
cta

 de
 in

ici
o  

pr
ev

io 
a i

nic
iar

 la
 ej

ec
uc

ión
 co

ntr
ac

tua
l e

l s
up

er
vis

or
 de

be
rá

 ve
rifi

ca
r la

 fir
ma

 en
 el

 ac
ta 

de
 in

ici
o j

un
to 

co
n e

l c
um

pli
mi

en
to 

de
 to

do
s l

os
 

re
qu

isi
tos

 pa
ra

 la
 su

sc
rip

ció
n d

e d
ich

a a
cta

 

du
ra

nte
 la

 pr
im

er
a s

em
an

a p
os

ter
ior

 a 
la 

su
sc

rip
ció

n d
el 

co
ntr

ato
 



 
4  

Ge
ne

ra
l 

Int
er

no
 

Ej
ec

uc
ión

 

Op
er

ac
ion

al 

De
mo

ra
 en

 el
 in

ici
o d

e l
as

 ac
tiv

ida
de

s p
or

 ev
en

tua
lid

ad
es

 aj
en

as
 a 

las
 pa

rte
s 

pr
ob

lem
as

 en
 lo

s t
iem

po
s d

e e
jec

uc
ión

 de
 la

s o
bli

ga
cio

ne
s, 

co
n r

es
pe

cto
 a 

los
 tie

mp
os

 pa
cta

do
s y

/o 
pr

oy
ec

tad
os

. p
os

ibl
e n

ec
es

ida
d d

e a
dic

ion
es

 y 
pr

ór
ro

ga
s y

 po
r e

nd
e 

po
sib

le 
mo

dif
ica

ció
n d

e g
ar

an
tía

s  

3  2  5  

Me
dio

 

Co
ntr

ati
sta

 – 
co

ntr
ata

nte
 

re
vis

ión
 de

 cr
on

og
ra

ma
s d

e a
cti

vid
ad

es
, r

ev
isi

ón
 de

 la
 fe

ch
a d

el 
ac

ta 
de

 in
ici

o, 
ide

nti
fic

ar
 el

 as
pe

cto
 y/

o p
ro

ble
má

tic
a q

ue
 im

pid
e d

ar
 in

ici
o l

as
 ac

tiv
ida

de
s y

 pr
op

on
er

 po
sib

les
 

so
luc

ion
es

, s
us

cri
bir

 m
od

ific
ac

ion
es

 al
 co

ntr
ato

 

2  2  4  Ba
jo Si
 

Su
pe

rvi
so

r  

de
sd

e l
a s

us
cri

pc
ión

 de
l c

on
tra

to 

ha
sta

 la
 liq

uid
ac

ión
 de

l c
on

tra
to  

El
 su

pe
rvi

so
r d

el 
co

ntr
ato

 de
be

rá
 m

en
su

alm
en

te 
ve

rifi
ca

r e
l c

um
pli

mi
en

to 
de

 la
s o

bli
ga

cio
ne

s y
 de

l c
ro

no
gr

am
a d

e e
ntr

eg
as

 as
í c

om
o l

as
 po

sib
les

 co
nti

ng
en

cia
s q

ue
 pu

ed
a 

su
frir

 o 
ha

be
r s

ufr
ido

 la
 ej

ec
uc

ión
 

Me
ns

ua
lm

en
te 

  

5  

Es
pe

cíf
ico

 

Ex
ter

no
 

Pl
an

ea
ció

n 

So
cia

les
 o 

po
líti

co
s 

Oc
ur

re
nc

ia 
de

 ev
en

tos
 qu

e p
er

jud
ica

n e
l c

or
re

cto
 de

sa
rro

llo
 de

 la
s a

cti
vid

ad
es

 co
ntr

ac
tua

les
, ta

les
 

co
mo

 pa
ro

s d
e d

ive
rsa

s í
nd

ole
s, 

cie
rre

 de
 ví

as
, p

ro
ble

ma
s d

e m
ov

ilid
ad

 de
 m

ate
ria

les
 o 

ins
um

os
 

po
r c

au
sa

s e
xte

rn
as

, e
tc.

 

Pr
ob

lem
as

 co
nc

er
nie

nte
s a

l d
es

ar
ro

llo
 y 

ev
olu

ció
n d

el 
ob

jet
o c

on
tra

ctu
al,

 po
r f

alt
a d

e 
ab

as
tec

im
ien

to 
de

 in
su

mo
s y

 m
ate

ria
les

, p
os

ibi
lid

ad
 de

 su
sp

en
sio

ne
s y

 po
r e

nd
e p

os
ibi

lid
ad

 de
 

pr
ob

lem
as

 en
 cu

an
to 

a l
a p

ro
ye

cc
ión

 de
 tie

mp
os

 de
 ej

ec
uc

ión
 y 

vig
en

cia
 de

 l a
s g

ar
an

tía
s 

ex
pe

did
as

 

3  3  6  Al
to 

 

Co
ntr

ati
sta

 

De
bid

o a
 qu

e l
os

 pr
oc

es
os

 so
n e

xte
rn

os
 so

n c
as

i im
po

sib
les

 de
 tr

ata
r, 

el 
co

ntr
ati

sta
 de

be
rá

 te
ne

r 
un

 st
oc

k q
ue

 pe
rm

ita
 so

rte
ar

 el
 in

co
nv

en
ien

te 
po

r lo
 m

en
os

 du
ra

nte
 un

 (1
) m

es
, p

os
ter

ior
 a 

es
te 

pla
zo

, e
l c

on
tra

to 
de

be
rá

 se
r s

us
pe

nd
ido

 

2  3  5  

Me
dio

 

Si
 

Co
ntr

ati
sta

 

de
sd

e l
a s

us
cri

pc
ión

 de
l c

on
tra

to 

ha
sta

 la
 liq

uid
ac

ión
 de

l c
on

tra
to  

El
 co

ntr
ati

sta
 de

be
rá

 m
an

ten
er

 en
 su

 st
oc

k e
l s

ufi
cie

nte
 su

mi
nis

tro
 de

 m
ate

ria
les

 pa
ra

 ga
ra

nti
za

r e
l 

ma
ne

jo 
de

l ri
es

go
 du

ra
nte

 un
 m

es
 

Me
ns

ua
lm

en
te 



 
6 

Es
pe

cíf
ico

 

Int
er

no
 

Ej
ec

uc
ión

 

Ec
on

óm
ico

 

No
 pa

go
 op

or
tun

o d
e l

os
 co

mp
ro

mi
so

s e
co

nó
mi

co
s d

er
iva

do
s d

e l
a e

jec
uc

ión
 de

l c
on

tra
to 

po
r p

ar
te 

de
l c

on
tra

tis
ta 

pr
ob

lem
as

 ec
on

óm
ico

s p
ar

a e
l c

on
tra

tis
ta,

 lo
s c

ua
l e

s s
e p

ue
de

n v
er

 re
fle

jad
os

 en
 el

 co
rte

 de
 lo

s s
er

vic
ios

 pú
bli

co
s, 

ino
pe

ra
tiv

ida
d d

e m
aq

uin
ar

ia,
 pr

ob
lem

as
 en

 la
 ad

qu
isi

ció
n d

e m
ate

ria
s p

rim
as

 e 
ins

um
os

 

3 3 6 Al
to 

Co
ntr

ati
sta

 

eje
cu

ció
n p

or
 pa

rte
 de

l c
on

tra
tis

ta 
de

 co
rte

s m
en

su
ale

s q
ue

 pe
rm

ita
n g

ar
an

tiz
ar

 el
 gr

ad
o d

e l
iqu

ide
z y

/o 
es

tad
o f

ina
nc

ier
o y

 as
í e

vit
ar

 pr
ob

lem
as

 en
 cu

an
to 

a c
om

pr
om

iso
s a

dq
uir

ido
s 

2 3 5 

Me
dio

 

Si
 

Co
ntr

ati
sta

 –  
su

pe
rvi

so
r 

Al
 m

es
 de

 in
ici

o d
e e

jec
uc

ión
 co

ntr
ac

tua
l  

Ha
sta

 la
 liq

uid
ac

ión
 de

l c
on

tra
to 

el 
su

pe
rvi

so
r d

e v
er

ific
ar

 la
 pr

es
en

tac
ión

 m
en

su
al 

de
 co

rte
s d

e a
va

nc
e y

 pr
es

en
tac

ión
 de

 fa
ctu

ra
s p

ar
a e

l c
ob

ro
 de

 lo
s s

er
vic

ios
 pr

es
tad

os
 po

r p
ar

te 
de

l c
on

tra
tis

ta,
 en

 ca
so

 de
 no

 pr
es

en
tar

se
 lo

s c
or

tes
 re

ali
za

r 
los

 re
qu

er
im

ien
tos

 po
r e

sc
rito

 y 
de

 se
r n

ec
e s

ar
io 

im
pu

lsa
r lo

s p
ro

ce
dim

ien
tos

 es
tab

lec
ido

s e
n e

l a
rtí

cu
lo 

86
 de

l e
sta

tut
o d

e a
nti

co
rru

pc
ión

 

Me
ns

ua
l  



 
7 

Ge
ne

ra
l  

Int
er

no
 

Ej
ec

uc
ión

 

Op
er

ac
ion

al  

Irr
eg

ula
rid

ad
 en

 lo
s p

ag
os

 al
 si

ste
ma

 de
 se

gu
rid

ad
 so

cia
l, r

efe
rid

os
 a 

los
 co

mp
ro

mi
so

s d
el 

co
ntr

ati
sta

 pa
ra

 co
n e

l p
er

so
na

l a
 su

 ca
rg

o a
sí 

co
mo

 el
 re

sp
eto

 de
 la

s g
ar

an
tía

s l
eg

ale
s p

ar
a c

on
 su

s t
ra

ba
jad

or
es

 

pr
ob

lem
as

 po
r f

alt
a d

e c
ob

er
tur

a e
n c

ua
nto

 a 
sis

tem
as

 de
 se

gu
rid

ad
 so

cia
l, r

ies
go

s, 
etc

, fr
en

te 
a l

a o
cu

rre
nc

ia 
de

 ev
en

tos
 ca

tas
tró

fic
os

, 
ac

cid
en

tes
 la

bo
ra

les
 y 

tem
as

 le
ga

les
 de

 co
ntr

ata
ció

n f
re

nte
 a 

en
tes

 de
 co

ntr
ol,

 le
y y

 no
rm

ati
va

 vi
ge

nte
 fr

en
te 

a l
a c

on
tra

tac
ión

 de
 pe

rso
na

l 

3 4 7 Al
to 

co
ntr

ati
sta

 

Ex
ige

nc
ia 

po
r p

ar
te 

de
 la

 en
tid

ad
 co

ntr
ata

nte
 de

l s
op

or
te 

de
 af

ilia
ció

n y
 cu

mp
lim

ien
to 

de
 la

s l
ey

es
 fr

en
te 

a a
 lo

s s
ist

em
as

 de
 se

gu
rid

ad
 so

cia
l 

al 
mo

me
nto

 de
l in

ici
o d

el 
co

ntr
ato

 y 
du

ra
nte

 su
 ej

ec
uc

ión
, a

sí 
co

mo
 un

a p
óli

za
 qu

e g
ar

an
tic

e e
l ri

es
go

 de
 fu

tur
a s

 de
ma

nd
as

 po
r 

inc
um

pli
mi

en
to 

de
 la

s o
bli

ga
cio

ne
s l

ab
or

ale
s  

1 4 5 

Me
dio

 

Si
 

Su
pe

rvi
so

r 

de
sd

e l
a s

us
cri

pc
ión

 de
l c

on
tra

to 

ha
sta

 la
 te

rm
ina

ció
n d

el 
co

ntr
ato

 

El
 su

pe
rvi

so
r d

eb
er

á v
er

ific
ar

 el
 cu

mp
lim

ien
to 

de
 la

s n
or

ma
s d

e s
eg

ur
ida

d e
n e

l tr
ab

ajo
 y 

al 
mo

me
nto

 de
l c

or
te 

de
 pa

go
, d

eb
er

á v
er

ific
ar

 el
 

cu
mp

lim
ien

to 
de

 la
s o

bli
ga

cio
ne

s c
on

 el
 si

ste
ma

 de
 se

gu
rid

ad
 so

cia
l 

Di
ar

io 

8 

ge
ne

ra
l 

ex
ter

no
 

eje
cu

ció
n 

op
er

ac
ion

al 

Da
ño

s a
 te

rce
ro

s 

Pr
ob

lem
as

 de
 tip

o e
co

nó
mi

co
 y 

leg
al 

pa
ra

 el
 co

ntr
ati

sta
 po

r a
fec

tac
ion

es
 a 

pe
rso

na
s e

xte
rn

as
 al

 pr
oc

es
o. 

Ej
ec

uc
ión

 de
 pó

liz
as

 de
 re

sp
on

sa
bil

ida
d c

ivi
l 

ex
tra

co
ntr

ac
tua

l, a
fec

tac
ión

 de
 la

 im
ag

en
 de

 la
 en

tid
ad

 po
r la

 oc
ur

re
nc

ia 
de

 es
te 

tip
o d

e e
ve

nto
s 

3 3 6 Al
to 

Co
ntr

ati
sta

 

Ide
nti

fic
ar

 po
sib

les
 fa

cto
re

s d
e a

fec
tac

ión
 a 

ter
ce

ro
s y

 to
ma

r la
s m

ed
ida

s n
ec

es
ar

ias
 en

 cu
an

to 
se

 re
fie

re
 a 

tem
as

 de
 se

gu
rid

ad
 in

du
str

ial
, s

eñ
ali

za
ció

n, 
pr

ote
cc

ión
 al

 
co

ns
um

ido
r, 

su
sc

rip
ció

n d
e l

a p
óli

za
 de

 R
es

po
ns

ab
ilid

ad
 C

ivi
l E

xtr
ac

on
tra

ctu
al  

2 3 5 

Me
dio

  

No
 

Co
ntr

ati
sta

 

De
sd

e e
l a

cta
 de

 in
ici

o  

Ha
sta

 la
 te

rm
ina

ció
n d

el 
co

ntr
ato

 

El
 co

ntr
ati

sta
 de

be
rá

 es
tab

lec
er

 en
 lo

s d
ife

re
nte

s e
sc

en
ar

ios
 de

 ej
ec

uc
ión

 co
ntr

ac
tua

l la
s m

ed
ida

s y
 no

rm
as

 de
 se

gu
rid

ad
 in

du
str

ial
, s

eñ
ali

za
ció

n, 
pr

ote
cc

ión
 al

 
co

ns
um

ido
r, 

a l
a p

ar
 de

be
rá

 su
sc

rib
ir l

a p
óli

za
 R

CE
 y 

ma
nte

ne
rla

 vi
ge

nte
 

Pe
rm

an
en

te  



 
9 

Ge
ne

ra
l 

Int
er

no
 

Ej
ec

uc
ión

 

Op
er

ac
ion

al  

Ma
la 

eje
cu

ció
n d

el 
co

ntr
ato

 

Pr
ob

lem
as

 té
cn

ico
s, 

ec
on

óm
ico

s y
 op

er
ati

vo
s d

ur
an

te 
el 

de
sa

rro
llo

 y 
eje

cu
ció

n d
el 

pr
og

ra
ma

, e
jec

uc
ión

 de
 

ina
de

cu
ad

os
 pr

oc
es

os
, m

ala
 ad

mi
nis

tra
ció

n d
e l

os
 re

cu
rso

s y
 fa

lta
 de

 ga
ra

ntí
as

 pa
ra

 la
 en

tid
ad

 co
ntr

ata
nte

 re
sp

ec
to 

de
 la

 ca
lid

ad
 de

l b
ien

 o 
se

rvi
cio

 e n
tre

ga
do

 

3 3 6 Al
ta 

Co
ntr

ati
sta

 

Us
o d

e m
an

o d
e o

br
a c

ali
fic

ad
a, 

co
nti

nú
a, 

pr
es

en
cia

 de
 un

 pr
ofe

sio
na

l d
ur

an
te 

la 
eje

cu
ció

n d
e l

os
 pr

oc
es

os
 pr

op
ios

 de
l 

co
ntr

ato
, m

an
ejo

 de
 es

tán
da

re
s m

íni
mo

s d
e c

ali
da

d p
or

 pa
rte

 de
l p

er
so

na
l d

el 
co

ntr
ati

sta
 

1 3 4 Ba
jo  Si
 

Co
ntr

ati
sta

 

De
sd

e e
l a

cta
 de

 in
ici

o 

Ha
sta

 la
 te

rm
ina

ció
n d

el 
co

ntr
ato

 

El
 co

ntr
ati

sta
 de

be
rá

 m
an

ten
er

 el
 pe

rso
na

l e
xig

ido
 en

 el
 pl

ieg
o d

e c
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a p
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s p
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s p

ac
tad

os
 en

 el
 co

ntr
ato

 

Pr
ob

lem
as

 pa
ra
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n r
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a d
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n d
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d d
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s p
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 pr
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n d
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s d
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o c
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l c
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 pr
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o d
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n d
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l c
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e c

on
tro

les
 y/

o i
nd

eb
ido

 m
an

ejo
 de

 lo
s s

ist
em

as
 de

 se
gu

rid
ad

 in
du

str
ial

 

Se
ma

nd
as

 al
 co

ntr
ati

sta
 y 

a l
a e

nti
da

d c
on

tra
tan

te 
po

r a
fec

tac
ion

es
 a 

ter
ce

ro
s y

 a 
em

ple
ad

os
 de

l c
on

tra
tis

ta 

3 3 6 Al
to 

Co
ntr

ati
sta

 

im
ple

me
nta

ció
n d

e s
ist

em
a d

e s
eg

ur
ida

d i
nd

us
tria

l 

1 3 4 Ba
jo Si
 

Co
ntr

ati
sta

 y 
su

pe
rvi

so
r 

De
sd

e e
l a

cta
 de

 in
ici

o 

Ha
sta

 la
 te

rm
ina

ció
n d
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a d
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s p
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n c
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l d

e c
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n d
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s c
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n c
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o d
e q

ue
 re

po
rte

 un
a a

fec
tac

ión
 a 

los
 va

lor
es

 
de

 op
er

ac
ión

, c
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a d
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tac
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 re
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a d
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n d
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 m
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 re
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z d
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e d
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 pr
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n d
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n c
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s d
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tin

ge
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ia 
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rro
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 ac
tiv
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s, 
 ha

ce
r e

l p
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po

rtu
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 de
 lo

s s
er
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 pú
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co

ntr
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El
 co

ntr
ati

sta
 ve

rifi
ca

rá
 se

ma
na
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en
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dis
po

nib
ilid

ad
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 se
rvi
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lic

os
 e 

inf
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 la
s n
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ed

ad
es

 a 
la 
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pe

rvi
sió

n p
ar

a e
sta
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ce

r 
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ne
s d

e c
on

tin
ge

nc
ia 
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an
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el 

cro
no
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a d
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Ge
ne

ra
l  

Ex
ter

no
 

Ej
ec

uc
ión

 

Op
er

ac
ion

al  

Pa
ro

s d
e t

ra
ns

po
rte

 o 
re

str
icc

ión
 de

 m
ov

ilid
ad

 su
pe

rio
r a

 15
 dí

as
 

Re
tra

so
 en

 la
 en

tre
ga

 de
 la

s r
ac

ion
es

 pa
ra

 pr
ep

ar
ar

 en
 si

tio
 y 

me
rca

do
s a

 lo
s b

en
efi

cia
rio

s  

2  4  6  Al
to  

Co
ntr

ati
sta

 

Pl
an

 de
 co

nti
ng

en
cia

 en
 en

tre
ga

s d
e p

ed
ido

s, 
ma

nte
ne

r u
n s

toc
k d

e p
ro

du
cto

s p
ar

a g
ar

an
tiz

ar
 el

 su
mi

nis
tro

 a 
la 

en
tid

ad
 y 

si 
l le

ga
se

 a 
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tar
 su

sp
en

did
o s

e 
de

be
rá

 re
pr

og
ra

ma
r lo

s t
iem

po
s d

e e
sp

er
a 

1  4  5  

Me
dio

 

Si
 

Co
ntr

ati
sta

 

De
sd

e e
l a

cta
 de

 in
ici

o 

Ha
sta

 la
 te

rm
ina

ció
n d

el 
co

ntr
ato

 

El
 co

ntr
ati

sta
 de

be
rá

 ha
ce

r u
na

 ro
tac

ión
 de

l s
toc

k m
en

su
al 

Me
ns

ua
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Ge
ne

ra
l 

Ex
ter

no
 

Ej
ec

uc
ión

 

Re
gu

lat
or

io 

Ca
mb

ios
 re

gu
lat

or
ios

 o 
re

gla
me

nta
rio

s q
ue

 af
ec

ten
 la

 ec
ua

ció
n e

co
nó

mi
ca

 de
l c

on
tra

to 
co

mo
 nu

ev
os

 im
pu

es
tos

 o 
trá

mi
tes

 

Af
ec

tac
ión

 al
 eq

uil
ibr

io 
ec

on
óm

ico
 de

l c
on

tra
to 

2 3 5 

Me
dio

 

Mu
nic

ipi
o  

Re
vis

ión
 de

 ca
mb

ios
 y 

aju
ste

 de
 co

nd
ici

on
es

 de
l c

on
tra

to 
si 

es
 ne

ce
sa

rio
, s

i e
l e

qu
ilib

rio
 se

 ro
mp

e s
e d

ar
á a

pli
ca

ció
n a

 lo
 n o

rm
ad

o p
or

 el
 m

un
ici

pio
 en

 
el 

ma
nu

al 
de

 co
ntr

ata
ció

n 
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ati
sta

 

De
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e e
l a

cta
 de

 in
ici

o  

Ha
sta

 la
 te

rm
ina

ció
n d

el 
co

ntr
ato

 

El
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pe
rvi

so
r a

l m
om

en
to 

de
 la

 el
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 de

l a
cta
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 co

rte
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rá
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en
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es
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ir s

e l
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ta 
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ua
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ne

ra
l 

Ex
ter

no
 

Ej
ec

uc
ión

 

Op
er

ac
ion

al  

Au
se

nc
ia 

 de
l p

er
so

na
l   

re
tra

so
 en

 el
 cr

on
og

ra
ma

 de
 en

tre
ga

s y
 po

r e
nd

e d
e l

a e
jec

uc
ión

 de
l c

on
tra

to  

3  4  7  Al
to  

co
ntr

ati
sta

 

Da
r a

 co
no

ce
r la

s f
ec

ha
s d

e e
ntr

eg
a c

on
 su

fic
ien

te 
an

ter
ior

ida
d, 

nu
ev

a c
on

tra
tac

ión
 de

l p
er

so
na

l o
pe

ra
tiv

o p
re

vio
 vi

sto
 bu

en
o  p

or
 la

s s
up

er
vis

or
as

 un
a v

ez
 

ve
rifi

ca
do

s l
os

 pe
rfil

es
 de

l p
er

so
na

l n
ue

vo
. 

2  2  4  Ba
jo 

No
 

op
er

ad
or

 y 
su

pe
rvi

so
r 

de
sd

e e
l in

ici
o d

e l
a e

jec
uc

ión
 

du
ra

nte
 la

 ej
ec

uc
ión

 de
l c

on
tra

to 

se
gu

im
ien

to 
po

r p
ar

te 
de

l s
up

er
vis

or
 y 

de
l c

on
tra

tis
ta 

Di
ar

io 
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Ge
ne

ra
l 

Int
er

no
 

Ej
ec

uc
ión

 

Op
er

ati
vo

 

Ev
en

tua
lid

ad
es

 en
 la

s e
n l

os
 lu

ga
re

s  
pr

og
ra

ma
do

s p
ar

a l
os

 ev
en

tos
, a

jen
as

 a 
las

 pa
rte

s q
ue

 im
pid

an
 el

 ac
ce

so
 de

l 
op

er
ad

or
 a 

los
 lu

ga
re

s y
 el

 av
an

ce
 de

 ac
tiv

ida
de

s 

aA
ec

ta 
la 

eje
cu

ció
n o

po
rtu

na
 de

l c
on

tra
to 

co
nfo

rm
e l

as
 fe

ch
as

 es
tab

lec
ida

s p
or

 lo
s s

up
er

vis
or

es
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tifi

ca
ció
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re

via
 al

 co
ntr

ati
sta
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 la

s e
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ntu
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s e
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as
 in
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ati
va
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1  1  2  Ba
jo 

No
 

su
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so
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co
ntr

ato
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e e
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e l
a e

jec
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ntr
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l 
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 de
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rifi
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or

 pa
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 de
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l fu
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s e
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re
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Es
pe

cíf
ico

 

Int
er

no
 

Ej
ec

uc
ión

 

Op
er

ac
ion

al  

Da
ño

s o
 pé

rd
ida

s d
e l

os
 bi

en
es

 de
 pr

op
ied

ad
 de

l c
on

tra
tis

ta,
 de

l m
un
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 o 
de

 te
rce

ro
s e

mp
lea

do
s p

ar
a l

a e
jec

uc
ión

 de
l c

on
tra

to 
  

Af
ec

ta 
la 

eje
cu

ció
n d

el 
co

ntr
ato

 y 
tie

ne
 af

ec
tac

ión
 pr
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ue
sta

l, r
etr
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an

do
 el

 cr
on

og
ra

ma
 de

 lo
s s

er
vic

ios
 

2  3  5  

Me
dio

 

Co
ntr

ati
sta

 

El
 co

ntr
ati

sta
 de

be
 co

nta
r c

on
 pr

oc
ed

im
ien

tos
 es

tab
lec

ido
s d

e s
eg

ur
ida

d, 
re

sp
on

sa
bil

ida
d d

e i
nv

en
tar

ios
, in

gr
es

os
 y 

eg
re

so
s d

e b
ien

es
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Co
ntr

ati
sta

 

co
n l

a f
irm

a d
el 

co
ntr

ato
 

co
n e

l a
cta

 de
 in

ici
o  

 E
l c

on
tra

tis
ta 

de
be

rá
 re

po
rta

r c
ua

lqu
ier

 da
ño

 o 
pe

rd
ida

 de
 bi

en
es

 a 
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 su
pe

rvi
so

re
s d
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co

ntr
ato

; lo
s s

up
er

vis
or
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 de

be
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n v
er

ific
ar

 e 
ide

nti
fic

ar
 

los
 da

ño
s  

o p
er

did
as

  d
e l

os
 bi

en
es

  d
e p

ro
pie

da
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el 
co

ntr
ati

sta
, d

el 
mu
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ipi

o o
 de

 te
rce

ro
s  

Me
ns

ua
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ES
PE

CI
FI

CO
 

IN
TE

RN
O

 

PL
AN

EA
CI

Ó
N 

EC
O

NO
M

IC
O

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Incremento 
injustificado 

de los 
precios 

ofertados 

 
 
 
 
 
 

 
Variación 

del 
presupuest

o 
aumentán

dolo 
injustificad
amente 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 

AL
TO

 

CO
NT

RA
TI

ST
A  

Reducir 
las 

consecu
encias 

s/ 
verifican
do las 

condicio
nes 

reales 
de 

mercad 
o, así 

como el 
increme
nto del 

IPC 
para la 
presente 
vigencia 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 

BA
JO

 

NO
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

super 
visor 
del 

contrat
o 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Firm 
a del 
contr
ato 

 
 
 
 
 
 
 

 
Culm
inaci
ón 
del 

contr
ato 

 
 
 
 

 
Aplican

do el 
increme

nto 
teniend

o en 
cuenta 

el 
valor 

histórico 
y el 
IPC 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Anual 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
4 

Es
pe

cíf
ico

 

In
te

rn
o  

Ej
ec

uc
ión

 

O
pe

ra
cio

na
l 

 

 
Las 

especificacio
nes 

técnicas, 
tecnológica s 
y operacional 

es son 
responsabilid
ad exclusiva 

del 
contratista 

quien 
deberá 

cumplir con 
lo acordado 

 
La 

entidad 
contratante 

no 
continúe 
con los 
servicios 
por parte 

del 
contratista 

y se 
presente 

incumplimi
ento en el 
desarrollo 

de las 
actividade

s 
culturales 
programa

das  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
6 

Ri
es

go
 A

lto
 

CO
NT

RA
TI

ST
A 

 
 

 
Adecua
ción de 

los 
equipos 
técnicos 

o 
tecnoló
gicos 
y/o 

cambio 
de 

equipos 
de 

acuerdo 
a las 

especifi
cacione

s 
técnicas 

del 
contrato 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
4 

Ri
es

go
 B

ajo
 

Si
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

super 
visor 
desig
nado 

 
 
 
 
 
 
 
 

Firm 
a 

Acta 
de 

Inici 
o 

 
 
 
 
 
 
 

 
Acta 
de 

Reci
bo 

Final 

Verifica
ción de 

las 
condicio

nes 
técnica 

s y 
tecnoló
gicas y 
operaci
onales 

a 
través 
Supervi
sión del 
contrat
o/o su 
equipo 

de 
apoyo 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
De 

acuerdo a 
la 

cronología 
del 

proceso 
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G
EN

ER
AL

 

EX
TE

RN
O

 

EJ
EC

UC
IÓ

N  

RI
ES

GO
 R

EG
UL

AT
O

RI
O

 

 
 
 
 
 

Que el 
Estado 

Colombiano 
expida 

normas que 
impacten la 
ecuación 

económica 
del contrato 

 
Que se 
pueda 

romper la 
correlación 

de 
obligacion

es entre 
las partes 

y se 
desate un 
desequilib

rio 
económico 

del 
contrato 

 
 
 
 
 
 
 

 
3 

 
 
 
 
 
 
 

 
3 

 
 
 
 
 
 
 

 
6 

RI
ES

GO
 A

LT
O 

CO
NT

RA
TI

ST
A-

EN
TI

DA
D 

Segui 
miento 

y 
control 
de la 

ejecució
n 

presup
uestal 
confor
me el 

alcance 
técnico 

y 
econó
mico 

ofertad 
o 

 
 
 
 
 
 
 

 
3 

 
 
 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 
 
 

 
4 

RI
ES

GO
 B

AJ
O 

SI
 

 
 
 
 
 
 
 

 
entid

ad 

 
 
 
 

 
Des 
de la 
firma 
del 

acta 
de 

inicio 

 
 
 
 
 

 
Acta 
de 

Reci
bo 

Final 

Revisa
ndo la 
expedic
ión de 

normas 
que 

puedan 
alterar 

la 
ecuació

n 
econó
mica 
del 

contrato 

 
 

 
Una vez 
advertida 

la 
regulación 
que afecte 
posiblement

e la 
ecuación 

económica 
del 

contrato 
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G
EN

ER
AL

 

EX
TE

RN
O

 

EJ
EC

UC
IÓ

N 

RI
ES

GO
 R

EG
UL

AT
O

RI
O

 

 
 
 
 

Que existan 
cambios, 

diferentes a 
temas 

tributarios, 
en 

regímenes 
que puedan 
incidir en la 

ejecución del 
contrato 

 
 
 
 
 
 
 
 

Dificultad 
es en la 
ejecución 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

RI
ES

GO
 B

AJ
O 

EN
TI

DA
D -

CO
NT

RA
TI

ST
A  

Verificar 
una vez 
acaecid
a una 

regulaci
ón que 
incida 
en el 

contrato
, cuál 
es su 

impacto
, y qué 
medidas 

se 
deben 
tomar 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

RI
ES

GO
 B

AJ
O 

SI
 

 
 
 
 
 
 
 

 
super 
visor 

 
 
 
 

Tan 
pront
o se 

advie
rta el 
cam
bio 

regul
atorio 

 
 
 
 
 
 
 

Acta 
de 

recib
o 

final 

 
 

A 
través 

de 
revision

es 
periódic
as a la 
normati
vidad 
que 

regula 
la 

ejecució
n 

 
 

Tan pronto 
sea 

advertido 
en cambio 
regulatorio

, de 
inmediato 
habrá que 

hacer 
seguimiento

s 
semanales 
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G
EN

ER
AL

 

EX
TE

RN
O

 

EJ
EC

UC
IÓ

N 

O
PE

RA
CI

O
NA

L  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Los 

servicios, 
por parte 

del 
contratista 
no cumplen 

con las 
especificacio

nes o no 
alcanzan las 
expectativas 

de la 
entidad. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
La 

entidad 
contratant

e no 
continúe 
con los 
servicios 
por parte 

del 
contratista 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
7 

RI
ES

GO
 A

LT
O 

CO
NT

RA
TI

ST
A 

Cambio 
de los 

element
os y/o 

servicio
s 

ofertad 
o por el 
contratis
ta, que 
cumpla 
n con 

los 
paráme

tros 
mínimo 

s 
exigidos
, en el 
pliego 

de 
condicio
nes e 
iniciar 

proceso
s 

sancion
atorio s 
de ser 

el 
caso 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3 

RI
ES

GO
 B

AJ
O 

NO
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
super 
visor 
del 

contra
to y el 
contrat

ista 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Firm 

a 
Acta 
de 

Inici
o 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Acta 
de 

Reci
bo 

Final 

 
 

 
Visitas 

en 
campo 
con el 
equipo 

de 
apoyo 

a la 
supervi

sión 
Informe

s de 
seguim

iento 
entrega

dos 
por 

parte 
del 

contrati
sta y 

supervi
sor del 
contrato 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Durante 

la 
ejecución 

del 
contrato 
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G
EN

ER
AL

 

EX
TE

RN
O

 

EJ
EC

UC
IÓ

N  

O
PE

RA
CI

O
NA

L 

 
Por acción y 
/ u omisión 

por parte del 
contratista 
se causen 
Accidentes 
y/o lesiones 
personales, 
durante la 
ejecución 

del contrato a 
los 

beneficiario s 
del contrato, 

los 
trabajadore s 
a cargo del 
contratista 

como a 
terceros, así 

mismos 
daños a 

bienes del 
municipio 
como a 
bines de 
terceros. 

Incapacida
des 

temporal 
es, 

definitiva 
s 

permanen
tes y/o 

incluso la 
muerte de 
trabajado 
res y/o 

terceros, 
así como 
daños o 
perdidas 
total de 

los 
bienes, 
además 
de tener 

que 
afrontar el 
contratista 

y el 
Municipio 

demandas 
o 

denuncias. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
5 

RI
ES

GO
 M

ED
IO

 

CO
NT

RA
TI

ST
A  

 
 
 

Se 
exigirá 
al 
contratis
ta la 
constitu
ción de 
una 
póliza 
de 
respons
bilid ad 
civil 
extracon
tractual. 
cumpla 
n con 

las 
normas 

de 
segurida

d 
correspo
ndiente 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
4 

RI
ES

GO
 B

AJ
O 

NO
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
super 
visor 
del 

contra
to y el 
contrat

ista 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Firm 

a 
Acta 
de 

Inici 
o 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Acta 
de 

Reci
bo 

Final 

 

 
Verifica
ción de 
docume

ntos 
que 

acredite
n el 

cumpli
miento 
de las 

condicio
nes 

operaci
onales 
exigida 

s por la 
ley 

/medio 
s de 

transp
orte, 

seguro 
s 

persona
les, 
etc. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
En cada 

uno de los 
informes 
presentad 
as por el 

contratista 

 


