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PROCESO DE SELECCIÓN ABREVIADA DE MENOR CUANTÍA 066-SAMC- 

CENACMEDELLÍN-2026, CUYO OBJETO ES “EL MANTENIMIENTO DE BIENES 

INMUEBLES Y REDES HIDRÁULICAS CON DESTINO A LAS UNIDADES 

CENTRALIZADAS POR LA CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE CENAC 

REGIONAL MEDELLÍN” 

 

 

Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los 

artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo 

la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, 

generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos 

como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

 

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este 

tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre 

expresamente a cargo de la entidad en el contrato.  

 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, 

estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente 

procedimiento. 

 

[Entre los riesgos que se deben tipificar, estimar y asignar se deberá tener en cuenta el 

riesgo de corrupción y la relación directa que existe entre este y los riesgos financiero, 

legal y reputacional.] 

 

Matriz de Riesgos 
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1.1.1 RIESGOS SOCIALES O POLÍTICOS 

 

Nº 1 2 3 

CLASE GENERAL GENERAL GENERAL 

FUENTE INTERNO - EXTERNO EXTERNO EXTERNO 

ETAPA PLANEACION- EJECUCION EJECUCION EJECUCIÓN 

TIPO 
RIESGOS SOCIALES O 

POLITICOS 

RIESGOS 

REGULATORIOS 

RIESGOS DE LA 

NATURALEZA 

DESCRIPCIÓN 

OCURRENCIA DE 

SITUACIONES DE ORDEN 

PÚBLICO, PAROS O 

HUELGAS, O LOS 

EFECTOS DERIVADOS Y 

OCASIONADOS POR LOS 

MISMOS 

 

EFECTOS 

DESFAVORABLES 

OCASIONADOS POR 

NORMAS, 

DISPOSICIONES O 

DIRECTRICES QUE 

ADOPTE LA 

ADMINISTRACIÓN 

DURANTE LA EJECUCIÓN 

DEL CONTRATO Y QUE 

SEAN APLICABLES AL 

CONTRATO 

 

RIESGOS DE FUERZA 

MAYOR ASEGURABLES 

REFERIDOS AL 

IMPACTO ADVERSO 

SOBRE LA EJECUCIÓN 

Y/O OPERACIÓN DEL 

CONTRATO POR 

CAUSAS DERIVABLES 

DE DESASTRES 

NATURALES  

 

CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA 

DEL EVENTO 

SUSPENSIÓN O 

PRÓRROGA EN LA 

EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO 

 

MODIFICACIÓN DE 

OBLIGACIONES PARA 

LAS PARTES 

 

SUSPENSIÓN O 

PRÓRROGA EN LA 

EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO 

 

PROBABILIDAD 3 1 3 

IMPACTO 4 3 4 

VALORACION DEL RIESGO 7 4 7 

CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO BAJO RIESGO ALTO 

¿A QUIEN SE LE ASIGNA? 

CONTRATISTA 

LA ENTIDAD 

 

LA ENTIDAD 

 

CONTRATISTA 

LA ENTIDAD 

TRATAMIENTO  / CONTROLES A SER  

IMPLEMENTADOS 

 

EL CONTRATISTA 

DEBERA ESTAR 

INFORMADO DE LA 

SITUACION DE ORDEN 

PUBLICO QUE PUEDAN 

AFECTAR EL 

CUMPLIMIENTO DEL 

CONTRATO, ASI MISMO 

LA ENTIDAD DEBERA 

CREAR LOS CANALES DE 

COMUNICACIÓN PARA 

CONJUNTAMENTE 

LOGRAR DISMINUIR LOS 

EFECTOS ADVERSOS DE 

LA OCURRENCIA DEL 

RIESGO 

 

LA ENTIDAD DEBE 

MANTENERSE 

ACTUALIZADA EN LOS 

CAMBIOS NORMATIVOS Y 

REALIZAR LOS AJUSTES 

QUE SE REQUIERAN 

 

SEGUIMIENTO EN LA 

EJECUCION-CONTROL 

POR PARTE DEL 

SUPERVISOR Y 

CONTRATISTA 

 

IMPACTO DESPUÉS DEL TRATAMIENTO 2 1 2 
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2 1 
2 

 

4 2 4 

RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO 

AFECTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO? SI SI SI 

PERSONA RESPONSABLE POR 

IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO 

SUPERVISOR DEL 

CONTRATO Y 

CONTRATISTA 

 

SUPERVISOR DEL 

CONTRATO 

 

SUPERVISOR Y 

CONTRATISTA 

FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL 

TRATAMIENTO 

EJECUCION DEL 

CONTRATO 

EJECUCION DEL 

CONTRATO 

EJECUCION DEL 

CONTRATO 

FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA 

EL TRATAMIENTO 

CON LA SUSCRIPCIÓN 

DEL ACTA DE RECIBO DE 

SATISFACCIÓN 

CON LA SUSCRIPCIÓN 

DEL ACTA DE RECIBO DE 

SATISFACCIÓN 

CON EL ACTA DE 

ENTREGA A 

SATISFACCIÓNO EL 

ACTA DE LIQUIDACIÓN 

MONITOREO Y 

REVISION 

¿COMO SE REALIZA 

EL MONITOREO?  

CON LA EXPEDICIÓN POR 

PARTE DEL SUPERVISOR 

DE LOS INFORMES DE 

SUPERVISIÓN Y 

VERIFICANDO 

CRONOGRAMA DE 

EJECUCIÓN 

 

MANTENER 

ACTUALIZADA LA 

NORMATIVIDAD 

 

CON LA EXPEDICIÓN 

POR PARTE DEL 

SUPERVISOR DEL 

CONTRATO DE LOS 

INFORMES DE 

SUPERVISIÓN Y 

VERIFICANDO 

CRONOGRAMA DE 

EJECUCIÓN 

 

 
PERIODICIDAD 

¿CUANDO0 

PERIODICOS / COMO 

INDIQUE CRONOGRAMA  

 
PERIODICOS 

PERIODICOS / COMO 

INDIQUE 

CRONOGRAMA  

 
 

 

RIESGOS REGULATORIOS 

 

Nº 1 
 

2 

CLASE GENERAL GENERAL 

FUENTE EXTERNO -EXTERNO 

ETAPA EJECUCION 
PLANEACION-SELECCIÓN-

CONTRATACION-EJECUCION 

TIPO RIESGOS REGULATORIOS 
 

RIESGOS REGULATORIOS 

DESCRIPCIÓN 

EFECTOS DESFAVORABLES 

OCASIONADOS POR NORMAS, 

DISPOSICIONES O DIRECTRICES QUE 

ADOPTE LA ADMINISTRACIÓN DURANTE 

LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO Y QUE 

SEAN APLICABLES AL CONTRATO 

 

 

CAMBIO DE NORMAS, DISPOSICIONES 

O DIRECTRICES QUE DEBA ADOPTAR 

LA ADMINISTRACIÓN POR SER 

APLICABLES AL PROCESO 

CONTRACTUAL, EN CADA UNA DE SUS 

ETAPAS, CON EXCEPCIÓN DE 

NORMAS TRIBUTARIAS 

CONSECUENCIA DE LA 

OCURRENCIA DEL EVENTO 

MODIFICACIÓN DE OBLIGACIONES 

PARA LAS PARTES 

 

DEBER DE MODIFICAR LOS 

PROCEDIMIENTOS Y 

DOCUMENTACION A LO DETERMINADO 
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POR LOS CAMBIOS DE NORMAS, 

DISPOSICIONES O DIRECTRICES 

PROBABILIDAD 1 4 

IMPACTO 3 3 

VALORACION DEL RIESGO 4 4 

CATEGORIA RIESGO BAJO 

 

ALTO 

¿A QUIEN SE LE ASIGNA? 
LA ENTIDAD 

 

50% AL CONTRATANTE 50% AL 

CONTRATISTA 

TRATAMIENTO  / CONTROLES A 

SER  IMPLEMENTADOS 

LA ENTIDAD DEBE MANTENERSE 

ACTUALIZADA EN LOS CAMBIOS 

NORMATIVOS Y REALIZAR LOS 

AJUSTES QUE SE REQUIERAN 

 

LOS COMITES ETRUCTURADORES, 

EVALUADORES, GERENTE DE 

PROYECTO Y SUPERVISOR DEBE 

MONITOREAR LAS NORMAS, 

DISPOSICIONES O DIRECTRICES 

APLICABLES AL PROCESO 

CONTRACTUAL EN CADA UNA DE SUS 

ETAPAS CON EL FIN DE DETECTAR 

CAMBIOS DE MANERA TEMPRANA 

IMPACTO DESPUÉS DEL 

TRATAMIENTO 

1 4 

1 3 

2 
2 

RIESGO BAJO 
RIESGO ALTO 

AFECTA LA EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO? 
SI 

 

SI 

PERSONA RESPONSABLE POR 

IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO 

SUPERVISOR DEL CONTRATO 

 

LOS COMITES ETRUCTURADORES, 

EVALUADORES, GERENTE DE 

PROYECTO Y SUPERVISOR 

FECHA ESTIMADA EN QUE SE 

INICIE EL TRATAMIENTO 
EJECUCION DEL CONTRATO 

CON LA SUSCRIPCION DEL AVTA DE 

LIQUIDACION 

FECHA ESTIMADA EN QUE SE 

COMPLETA EL TRATAMIENTO 

CON LA SUSCRIPCIÓN DEL ACTA DE 

RECIBO DE SATISFACCIÓN 

 

CON EL SEGUIMIENTO CONSTANTE DE 

LOS COMITES ETRUCTURADORES, 

EVALUADORES, GERENTE DE 

PROYECTO Y SUPERVISOR A LAS 

NORMAS, DISPOSICIONES O 

DIRECTRICES APLICABLES AL 

PROCESO CONTRACTUAL EN CADA 

UNA DE SUS ETAPAS 

 

RIESGOS TÉCNICOS 

 

N 

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Descripción 

Consecue

ncia de la 

ocurrenci

a del 

evento P
ro

b
a

b
il
id

a
d

 

Im
p

a
c

to
 

V
a

lo
ra

c
ió

n
 

C
a

te
g

o
rí

a
 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e

 l
e
 a

s
ig

n
a

?
 

Tratamiento/

Control a ser 

implementad

o 

Impacto 

después del 

tratamiento 

¿
A

fe
c

ta
 l

a
 e

je
c

u
c

ió
n

 

d
e

l 
c

o
n

tr
a
to

?
 

R
e

s
p

o
n

s
a

b
le

 p
o

r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 

tr
a

ta
m

ie
n

to
 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a

d
a

 e
n

 q
u

e
 

s
e

 i
n

ic
ia

 e
l 
tr

a
ta

m
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n
to

 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a

d
a

 e
n

 q
u

e
 

s
e

 c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
a

ta
m

ie
n

to
 

Monitoreo y 

revisión 

P
ro

b
a

b
il
id

a
d

 

Im
p

a
c

to
 

V
a

lo
ra

c
ió

n
  

C
a

te
g

o
rí

a
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C

ó
m

o
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1
 

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

S
e

le
c
c
ió

n
 

E
c
o

n
ó

m
ic

o
 

RIESGOS 

DERIVADOS 

DE LA 

DEFICIENTE 

CALIDAD Y 

MAL 

FUNCIONAM

IENTO DE 

LOS BIENES, 

QUE NO 

CORRESPO

NDAN A LAS 

CARACTERÍ

STICAS 

TÉCNICAS 

SOLICITADA

S EN LA 

FICHA. 

DEVOLUC

IÓN DEL 

MATERIA

L A 

RECIBIR 

RETARDA

RÍA LA 

EJECUCI

ÓN DEL 

CONTRAT

O.  

3
 

4
 

7
 

A
L

T
O

 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

SE 

ESTABLECIO 

UN 

PROTOCOL

O DE 

RECEPCIÓN 

DE LOS 

SERVICIOS 

1
 

1
 

2
 

A
C

E
P

T
A

B
L

E
 

N
O

 

E
n

ti
d

a
d
 

Etapa 

de 

ejecuci

ón en 

la 

recepci

ón de 

los 

servici

os 

Recep

ción 

de los 

servici

os 

Verificando 

los 

servicios 

recibidos 

con un 

especialist

a y 

cumpliend

o el 

protocolo 

establecid

o para la 

recepción 

Ejecu

ción 

2
 

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

E
c
o

n
ó

m
ic

o
 

LA NO 

DETECCION 

DE ALGUN 

DEFECTO 

DURANTE 

LA 

INSPECCION 

VISUAL DE 

LOS 

REQUISITOS 

GENERALES 

REALIZADA 

POR EL 

SUPERVISO

R 

DEVOLUC

ION DE 

LOS 

BIENES 

Y/O 

SERVICIO

S Y 

EXIGENCI

A D ELA 

GARANTI

A 

TECNICA 

2
 

3
 

5
 

M
E

D
IO

 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

EL 

SUPERVISO

R DEL 

CONTRATO 

DEBE 

MONITOREA

R LA 

EJECUCION 

DEL 

CONTRATO 

CON UNA 

PERIODICID

AD DE 15 

DIAS 
1
 

1
 

2
 

A
C

E
P

T
A

B
L

E
 

N
O

 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

Etapa 

de 

ejecuci

ón 

Hasta 

la 

ejecuci

ón del 

contrat

o 

MEDIANT

E 

REUNION

ES 

QUINCEN

ALES 

EVIDENCI

ADAS EN 

INFORME

S O LLA 

BITACOR

A DE LAS 

LABORES 

CONTRAT

ADAS 

Ejecu

ción 

3
 

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

S
e

le
c
c
ió

n
 

E
c
o

n
ó

m
ic

o
 

RIESGOS 

DERIVADOS 

DE LA 

AFECTACIÓ

N DE LOS 

BIENES QUE 

NO 

RESISTAN 

LAS 

CONDICION

ES 

AMBIENTAL

ES 

NORMALES 

PARA SU 

FUNCIONAM

IENTO. 

AFECTAR

ÍA A LAS 

UNIDADE

S DEL 

EJERCIT

O 

NACIONA

L EN EL 

DESARR

OLLO DE 

LAS 

OPERACI

ONES  

1
 

1
 

2
 

B
A

J
O

 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

ES UN 

PRODUCTO 

ESTANDARIZ

ADO CON 

CODIGO 

NSN -

Información 

Contractual 

Catalogación 

(SISTEMA 

OTAN) 

1
 

1
 

2
 

A
C

E
P

T
A

B
L

E
 

N
O

 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

Etapa 

de 

planea

ción 

Conce

pto 

Comit

é 

Técnic

o  

Evalua

dor 

(Cump

le o 

No 

Cumpl

e) 

El comité 

técnico 

evaluador 

habilitara 

únicament

e a los 

oferentes 

que 

cumplan 

con las 

especificac

iones 

técnicas 

requeridas 

selecc

ión 

 
RIESGOS OPERACIONALES: 

 
Nº 1 2 3 4 5 

CLASE GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL 

FUENTE EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO 

ETAPA EJECUCION EJECUCION EJECUCION 

PLANEACION- 

CONTRACTUAL-EJECUCION- 

LIQUIDACION 

EJECUCION 

TIPO OPERACIONAL OPERACIONAL OPERACIONAL OPERACIONAL OPERACIONAL 

DESCRIPCIÓN (QUE PUEDE PASAR Y COMO PUEDE 

OCURRIR) 

DEFICIENTE CALIDAD Y 

MAL FUNCIONAMIENTO 

DE LOS 

MANTENIMIENTOS 

REALIZADOS A LAS 

INSTALACIONES DE LAS 

UNIDADES 

BENEFICIARIAS 

RESTRICCIONES DE 

TRANSPORTES QUE 

CONTEMPLAN LA LEY Y 

DEMÁS QUE IMPIDAN LA 

REALIZACIÓN DE LOS 

MANTENIMIENTOS EN EL 

TIEMPO ESTIPULADO EN 

LAS CONDICIONES DEL 

CONTRATO 

QUE LOS 

MANTENIMIENTOS ALAS 

INSTALACIONES DE LAS 

UNIDADES 

BENEFICIARIAS NO 

CUMPLAN CON LAS 

CONDICIONES 

AMBIENTALES 

NORMALES. 

INADECUADA PRESTACIÓN 

DE LOS MANTENIMIENTOS 

POR PARTE DEL PERSONAL 

MINIMO REQUERIDO  

 

DURANTE LA INSTALACION 

DE LOS ELEMENTOS SE 

REALICE DE FORMA 

INADECUADA AFECTANDO 

EL DESARROLLO DE LAS 

ACTIVIDADES DEL 

PERSONAL QUE LABORA O 

HABITA EN LAS 

INSTALACIONES 

INTERVENIDAS   
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CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO 

AFECTACION GARANTIA 

DE CALIDAD Y 

CORRECTO 

FUNCIONAMIENTO DE 

LOS SERVICIOS 

SUSPENSION TEMPORAL 

DEL CONTRATO 

AFECTACION GARANTIA 

DE CALIDAD Y 

CORRECTO 

FUNCIONAMIENTO DE 

LOS SERVICIOS 

NO EJECUCION DEL 

CONTRATO 

NO EJECUCION DEL 

CONTRATO 

PROBABILIDAD VALORACION Y CATEGORIA 
3 

POSIBLE 

2 

IMPROBABLE 

1 

 RARO 

1 

RARO 

1 

RARO 

IMPACTO 

CALIFICACION CUALITATIVA 

PERTURBA LA 

EJECUCION DEL 

CONTRATO DE MANERA 

GRAVE IMPOSIBILITANDO 

LA CONSECUCION DEL 

OBJETO A CONTRATAR 

AFECTA LA EJECUCION DEL 

CONTRATO SIN ALTERAR EL 

BENEFICIO PARA LAS 

PARTES 

PERTURBA LA 

EJECUCION DEL 

CONTRATO DE MANERA 

GRAVE IMPOSIBILITANDO 

LA CONSECUCION DEL 

OBJETO A CONTRATAR 

PERTURBA LA EJECUCION 

DEL CONTRATO DE MANERA 

GRAVE IMPOSIBILITANDO LA 

CONSECUCION DEL OBJETO 

A CONTRATAR 

PERTURBA LA EJECUCION 

DEL CONTRATO DE MANERA 

GRAVE IMPOSIBILITANDO LA 

CONSECUCION DEL OBJETO 

A CONTRATAR 

CALIFICACION 

CUANTITATIVA 

IMPACTO SOBRE EL 

VALOR DEL CONTRATO 

DE MAS DEL 30% 

GENERA UN IMPACTO 

SOBRE EL VALOR DEL 

CONTRATO ENTRE EL 5% Y 

EL 15% 

IMPACTO SOBRE EL 

VALOR DEL CONTRATO 

DE MAS DEL 30% 

IMPACTO SOBRE EL VALOR 

DEL CONTRATO DE MAS DEL 

30% 

IMPACTO SOBRE EL VALOR 

DEL CONTRATO DE MAS DEL 

30% 

VALORACION Y CATEGORIA 5 3 5 5 5 

VALORACIÓN DEL RIESGO 8 5 6 6 6 

CATEGORÍA RIEGO EXTREMO RIESGO MEDIO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO 

¿A QUIEN SE LE ASIGNA? 100% CONTRATISTA 100% CONTRATISTA 100% CONTRATISTA 100% CONTRATANTE 100% CONTRATANTE 

TRATAMIENTO / CONTROLES A SER IMPLEMENTADOS 

SUPERVISAR DE FORMA 

MINUCIOSA LOS 

MANTENIMIENTOS 

REALIZADOS A LAS 

INSTALACIONES DE LAS 

UNIDADES 

BENEFICIARIAS 

MONITOREAR LA 

EJECUCIÓN DEL CONTRATO 

CON EL FIN DE IDENTIFICAR 

POSIBLES AFECTACIONES A 

ESTA Y LAS ATERNATIVAS 

DE SOLUCION 

MONITOREAR EL RECIBO 

DE LOS 

MANTENIMIENTOS 

REALIZADOS A LAS 

INSTALACIONES DE LAS 

UNIDADES 

BENEFICIARIAS 

 

 

MONITOREAR EL RECIBO DE 

LOS MANTENIMIENTOS 

REALIZADOS POR EL 

PERSONAL REQUERIDO 

DURANTE LA EJECUCIÓN    

 

 

MONITOREAR LA 

REALIZACION DE LOS 

MANTENIMIENTOS DENTRO 

DEL TERMINO PACTADO   

IMPACTO DESPUÉS 

DEL TRATAMIENTO 

PROBABILIDAD 1 1 1 1 1 

IMPACTO 5 3 5 5 5 

VALORACIÓN DEL RIESGO 6 4 6 6 6 

CATEGORÍA RIESGO ALTO RIESGO BAJO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO 

¿AFECTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO? SI SI SI SI SI 

PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL 

TRATAMIENTO 
SUPERVISOR SUPERVISOR GERENTE DE PROYECTO GERENTE DE PROYECTO GERENTE DE PROYECTO 

FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL 

TRATAMIENTO 

CON LA SUSCRIPCION 

DEL CONTRATO 

CON LA SUSCRIPCION DEL 

CONTRATO 

CON EL INICIO DE 

ELABORACION DE LA 

FICHA TECNICA 

CON LA ELABORACION DEL 

PLAN DE COMPRAS 

CON LA RESOLUCION DE 

APERTURA 

FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL 

TRATAMIENTO 

CON EL ACTA DE RECIBO 

A SATISFACCION 

CON EL ACTA DE RECIBO A 

SATISFACCION 

CON EL ACTA DE RECIBO 

A SATISFACCION 

CON EL ACTA DE 

LIQUIDACION 

CON EL ACTA DE 

LIQUIDACION 

MONITOREO Y 

REVISIÓN 

¿COMO SE REALIZA EL 

MONITOREO? 

INFORMES DE 

SUPERVISOR 
INFORMES DE SUPERVISOR 

INFORMES DE 

SUPERVISOR 

INFORMES DE GERENTE DE 

PROYECTO 

INFORMES DE GERENTE DE 

PROYECTO 

PERIODICIDAD ¿CUÁNDO? MENSUAL MENSUAL MENSUAL MENSUAL MENSUAL 

 

RIESGOS ECONÓMICOS, FINANCIEROS Y DE ORGANIZACIÓN 

Nº 1 2 3 4 5 6 7 8 
 

9 

CLASE GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL  GENERAL  GENERAL  GENERAL  GENERAL  

FUENTE EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO 

ETAPA EJECUCIÓN EJECUCIÓN EJECUCIÓN EJECUCIÓN EJECUCIÓN EJECUCIÓN EJECUCIÓN EJECUCIÓN EJECUCIÓN 

TIPO R. ECONOMICO R. FINANCIERO R. FINANCIERO  R. ECONÓMICO 

R. DE LA 

NATURALEZA. R 

AMBIENTAL, R. 

ECONÓMICO 

R. ECONÓMICO R. ECONÓMICO R. ECONÓMICO R. ECONÓMICO 

DESCRIPCIÓN (que puede pasar y 

como puede ocurrir) 

RIESGO DE 

PRESENTACIÓN 

DE 

OFERTAS CON 

PRECIO 

ARTIFICIALMENTE 

BAJO. 

LOS EFECTOS 

FAVORABLES O 

DESFAVORABLES 

EN LA 

ALTERACIÓN DE 

LAS 

CONDICIONES DE 

FINANCIACIÓN 

QUE TOME EL 

CONTRATISTA 

PARA DAR 

CUMPLIMIENTO 

AL OBJETO 

CONTRACTUAL. 

LA INSOLVENCIA O 

ILIQUIDEZ 

TEMPORAL O 

DEFINITIVA DEL 

PROPONENTE, 

QUE IMPIDA 

LA COMPLETA 

EJECUCIÓN 

DEL CONTRATO. 

LA INADECUADA 

PROYECCIÓN DE 

COSTOS 

ECONÓMICOS 

INCURRIDOS POR 

EL CONTRATISTA 

EN LA EJECUCIÓN 

DEL CONTRATO 

AL MOMENTO DE 

PRESENTAR SU 

PROPUESTA 

ECONÓMICA A LA 

ADMINISTRACIÓN. 

LOS EFECTOS 

DESFAVORABLES 

QUE 

ALTEREN LAS 

CONDICIONES DE 

TRANSPORTE O 

ALMACENAMIENTO 

DE LOS 

ELEMENTOS, 

BIENES O EQUIPOS 

NECESARIOS PARA 

EL 

MANTENIMIENTO Y 

POR TANTO 

GENERE GASTOS 

EXTRAS. 

AQUELLOS 

COSTOS 

ADICIONALES 

QUE PUEDA 

INCURRIR EL 

OFERENTE PARA 

LA CORRECTA 

EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO 

TALES COMO: 

MAQUINARIA, 

EQUIPO, 

PERSONAL O 

TRANSPORTE DE 

LOS MISMOS 

PARA REALIZAR 

DE FORMA 

ADECUADA 

MANTENIMIENTO. 

LA INADECUADA 

REALIZACION DEL 

MANTENIMEINTO 

QUE CONLLEVE 

REPARACION, 

RECONSTRUCCIÓN 

O REPETICION DEL 

MISMO Y POR 

ENDE, GASTOS 

ADICIONALES. 

LOS EFECTOS 

DESFAVORABLES 

GENERADOS POR EL 

CLIMA O LAS 

CONDICIONES 

AMBIENTALES QUE 

PUEDAN  

ALTERAR LA 

EJECUCION DEL 

MANTENIMIENTO. ES 

DECIR, 

INTERRUPCIONES EN 

TIEMPO DEL 

CONTRATO LO QUE 

PUEDE AFECTAR LA 

EJECUCION DEL 

MISMO GENERANDO 

COSTOS 

ADICIONALES. 

LOS EFECTOS 

DESFAVORABLES 

GENERADOS POR LA 

ESCASES DE 

CONTENEDORES EN 

TRÁFICO DE 

TRANSPORTE, 

MARÍTIMO, 

TERRESTRE Y AÉREO 

QUE PUEDAN  

ALTERAR EL 

SUMINISTRO Y POR 

ENDE LA EJECUCION 

DEL MANTENIMIENTO. 

ES DECIR, 

INTERRUPCIONES EN 

TIEMPO DEL 

CONTRATO LO QUE 

PUEDE AFECTAR LA 

EJECUCION DEL 

MISMO GENERANDO 

COSTOS 

ADICIONALES. 

CONSECUENCIA DE LA 

OCURRENCIA DEL EVENTO 

NO GARANTIZAR 

LA CALIDAD Y/O 

POSIBLE 

INCUMPLIMEINTO 

DEL CONTRATO 

QUE INCUMPLA 

CON EL 

CONTRATO 

INSOSTENIBILIDAD 

E 

INCUMPLIMIENTO 

DE LOS 

TERMINOS DE LA 

QUE SOLICITE 

CAMBIAR SU 

PROPUESTA 

ECONÓMICA 

DURANTE LA 

QUE NO SE 

CUMPLA CON LA 

EJECUCION DEL 

CONTRATO POR EL 

INCREMENTO DE 

LOS COSTOS  

QUE INCUMPLA 

CON EL 

CONTRATO. 

QUE NO SE 

CUMPLA CON LA 

EJECUCION DEL 

CONTRATO POR EL 

INCREMENTO DE 

QUE INCUMPLA CON 

EL CONTRATO. 

QUE INCUMPLA CON 

EL CONTRATO. 
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Nº 1 2 3 4 5 6 7 8 
 

9 

PROPUESTA 

ECONÓMICA 

DURANTE LA 

EJECUCIÓN 

DEL CONTRATO. 

EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO 

PRECIOS DE LOS 

BIENES 

PROBABILIDAD (1-5) 3 1 1 2 2 2 2 3 3 

IMPACTO (1-5) 4 2 4 2 2 3 3 3 3 

VALORACIÓN DEL RIESGO 7 4 5 4 4 5 5 6 5 

CATEGORÍA RIESGO ALTO RIESGO MEDIO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO 

¿A QUIEN SE LE AGINA? 
100% AL 

CONTRATISTA 

100% AL 

CONTRATISTA 

100% 

CONTRATISTA 

100% 

CONTRATISTA 

100% 

CONTRATISTA 

100% 

CONTRATISTA 

100% 

CONTRATISTA 
100% CONTRATISTA 100% CONTRATISTA 

TRATAMIENTO / CONTROLES A 

SER IMPLEMENTADOS 

EL SUPERVISOR 

DEL CONTRATO 

DEBE 

MONITOREAR LA 

EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO / 

DEBIDO 

PROCESO 

EL SUPERVISOR 

DEL CONTRATO 

DEBE 

MONITOREAR LA 

EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO / 

DEBIDO 

PROCESO 

EL SUPERVISOR 

DEL CONTRATO 

DEBE 

MONITOREAR LA 

EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO / 

DEBIDO PROCESO 

EL SUPERVISOR 

DEL CONTRATO 

DEBE 

MONITOREAR LA 

EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO / 

DEBIDO 

PROCESO 

EL SUPERVISOR 

DEL CONTRATO 

DEBE 

MONITOREAR LA 

EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO / 

DEBIDO PROCESO 

EL SUPERVISOR 

DEL CONTRATO 

DEBE 

MONITOREAR LA 

EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO / 

DEBIDO 

PROCESO 

EL SUPERVISOR 

DEL CONTRATO 

DEBE 

MONITOREAR LA 

EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO / 

DEBIDO PROCESO 

EL SUPERVISOR DEL 

CONTRATO DEBE 

MONITOREAR LA 

EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO / DEBIDO 

PROCESO 

EL SUPERVISOR DEL 

CONTRATO DEBE 

MONITOREAR LA 

EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO / DEBIDO 

PROCESO 

IMPACTO 

DESPUÉS DEL 

TRATAMIENTO 

PROBABILIDAD 

(1-5) 
1 1 1 2 2 3 1 2 2 

IMPACTO (1-5) 1 1 1 2 2 3 1 2 2 

VALORACIÓN 

DEL RIESGO 
2 2 2 4 4 6 2 4 4 

CATEGORÍA RIESGO BAJA RIESGO BAJA RIESGO BAJA RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO RIESGO ALTO RIESGO MEDIO RIESGO ALTO RIESGO ALTO 

¿AFECTA LA EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO? 
SI SI SI SI SI SI SI SI SI 

PERSONA RESPONSABLE POR 

IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO 
SUPERVISOR SUPERVISOR SUPERVISOR SUPERVISOR SUPERVISOR SUPERVISOR SUPERVISOR SUPERVISOR SUPERVISOR 

FECHA ESTIMADA EN QUE SE 

INICIE EL TRATAMIENTO 

UNA VEZ SE 

CONOCE EL 

INCUMPLIMIENTO 

DEL CONTRATO 

UNA VEZ SE 

CONOCE EL 

INCUMPLIMIENTO 

DEL CONTRATO 

CON EL INFORME 

DE SUPERVISION, 

UNA VEZ SE 

CONOCE EL 

INCUMPLIMIENTO 

POR PARTE DEL 

CONTRATISTA,  

CON EL INFORME 

DE SUPERVISION, 

UNA VEZ SE 

CONOCE EL 

INCUMPLIMIENTO 

POR PARTE DEL 

CONTRATISTA,  

CON EL INFORME 

DE SUPERVISION, 

UNA VEZ SE 

CONOCE EL 

INCUMPLIMIENTO 

POR PARTE DEL 

CONTRATISTA,  

CON EL INFORME 

DE SUPERVISION, 

UNA VEZ SE 

CONOCE EL 

INCUMPLIMIENTO 

POR PARTE DEL 

CONTRATISTA,  

CON EL INFORME 

DE SUPERVISION, 

UNA VEZ SE 

CONOCE EL 

INCUMPLIMIENTO 

POR PARTE DEL 

CONTRATISTA,  

CON EL INFORME DE 

SUPERVISION, UNA 

VEZ SE CONOCE EL 

INCUMPLIMIENTO 

POR PARTE DEL 

CONTRATISTA,  

CON EL INFORME DE 

SUPERVISION, UNA 

VEZ SE CONOCE EL 

INCUMPLIMIENTO 

POR PARTE DEL 

CONTRATISTA,  

FECHA ESTIMADA EN QUE SE 

COMPLETA EL TRATAMIENTO 

CON LA 

SUSCRIPCIÓN 

DEL ACTA DE 

RECIBO DE 

SATISFACCIÓN 

CON LA 

SUSCRIPCIÓN 

DEL ACTA DE 

RECIBO DE 

SATISFACCIÓN 

CON EL ACTA DE 

ENTREGA A 

SATISFACCIÓN O 

INFORMA DE 

SUPERVICION 

CON EL ACTA DE 

ENTREGA A 

SATISFACCIÓN O 

INFORMA DE 

SUPERVICION 

CON EL ACTA DE 

ENTREGA A 

SATISFACCIÓN O 

INFORMA DE 

SUPERVICION 

CON EL ACTA DE 

ENTREGA A 

SATISFACCIÓN O 

INFORMA DE 

SUPERVICION 

CON EL ACTA DE 

ENTREGA A 

SATISFACCIÓN O 

INFORMA DE 

SUPERVICION 

CON EL ACTA DE 

ENTREGA A 

SATISFACCIÓN O 

INFORMA DE 

SUPERVICION 

CON EL ACTA DE 

ENTREGA A 

SATISFACCIÓN O 

INFORMA DE 

SUPERVICION 

MONITOREO Y 

REVISIÓN 

¿COMO SE 

REALIZA EL 

MONITOREO? 

CON LA 

EXPEDICIÓN POR 

PARTE DEL 

SUPERVISOR DEL 

CONTRATO DE 

LOS INFORMES 

DE SUPERVISIÓN 

CON LA 

EXPEDICIÓN POR 

PARTE DEL 

SUPERVISOR DEL 

CONTRATO DE 

LOS INFORMES 

DE SUPERVISIÓN  

CON LA 

EXPEDICIÓN POR 

PARTE DEL 

SUPERVISOR DEL 

CONTRATO DE 

LOS INFORMES DE 

SUPERVISIÓN  

CON LA 

EXPEDICIÓN POR 

PARTE DEL 

SUPERVISOR DEL 

CONTRATO DE 

LOS INFORMES 

DE SUPERVISIÓN  

CON LA 

EXPEDICIÓN POR 

PARTE DEL 

SUPERVISOR DEL 

CONTRATO DE LOS 

INFORMES DE 

SUPERVISIÓN  

CON LA 

EXPEDICIÓN POR 

PARTE DEL 

SUPERVISOR DEL 

CONTRATO DE 

LOS INFORMES 

DE SUPERVISIÓN  

CON LA 

EXPEDICIÓN POR 

PARTE DEL 

SUPERVISOR DEL 

CONTRATO DE LOS 

INFORMES DE 

SUPERVISIÓN  

CON LA EXPEDICIÓN 

POR PARTE DEL 

SUPERVISOR DEL 

CONTRATO DE LOS 

INFORMES DE 

SUPERVISIÓN  

CON LA EXPEDICIÓN 

POR PARTE DEL 

SUPERVISOR DEL 

CONTRATO DE LOS 

INFORMES DE 

SUPERVISIÓN  

PERIODICIDAD 

¿CUÁNDO? 

DURANTE 

EJECUCION DEL 

CONTRATO 

DURANTE 

EJECUCION DEL 

CONTRATO 

DURANTE 

EJECUCION DEL 

CONTRATO 

DURANTE 

EJECUCION DEL 

CONTRATO 

DURANTE 

EJECUCION DEL 

CONTRATO 

DURANTE 

EJECUCION DEL 

CONTRATO 

DURANTE 

EJECUCION DEL 

CONTRATO 

DURANTE 

EJECUCION DEL 

CONTRATO 

DURANTE EJECUCION 

DEL CONTRATO 

 

  


