CONTEXTO DE ANALISIS DE RIESGO DE ESTUDIO PREVIO

Objeto del Proceso de Contratacion

Atender poblacién vulnerable del Distrito Especial de Medellin garantizando la adquisicién, empaque y
distribucion de paquetes alimentarios en todas las comunas y corregimientos.

Participes del Proceso de Contratacion

En el proceso pueden participar cualquier oferente que cumplan con los pliegos de condiciones

Ciudadania que se beneficia del Proceso de Contratacién:

Personas con enfoque diferencial, familias en condicién de vulnerabilidad, poblacién en riesgo o en condicién de
emergencia social, natural y/o antrdpica, poblacion afectada con inseguridad alimentaria, aprendices en
condicién de vulnerabilidad que se encuentran inscritos Instituciéon Maestro Guillermo Vélez Vélez-IMGVV y
poblacion victima del conflicto armado, residente en el Distrito Especial de Medellin y sus corregimientos,
mediante la adquisicién, almacenamiento, empaque, distribucion, transporte y entrega de paquetes alimentarios
para el mejoramiento de la seguridad alimentaria

La capacidad de la Entidad Estatal entendida como la
disponibilidad de recursos y conocimientos para el
Proceso de contratacion

Se cuenta con 2 (dos) CDP No. 4000124943, por valor de $ 13.866.957.240 y CDP No. 4000124892 por valor
de $400.000.000, para un total de $14.266.957.240, toda vez que son recursos ordinarios para la vigencia 2026.
El Distrito de Medellin, cuenta con personas idéneo y capacitado ampliamente en la realizacién de estos
Procesos de seleccién. Las disponibilidades presupuestales corresponden a valores iniciales de las
necesidades que se pretenden satisfacer con esta Contratacion.

Las condiciones geogréaficas y de acceso, del lugar en el
cual se debe cumplir el Objeto del Proceso de
Contratacion

Son adecuadas y no presentan ningdn tipo de situaciones anomalas, toda vez que se prevén puntos de entrega
de facil acceso en el Distrito Especial de Medellin, para la atencién de las 16 comunas y 5 corregimientos

El entorno socio-ambiental

Es adecuado y no presenta ningln tipo de situaciones anémalas en su entorno.

Las condiciones politicas

En el afo 2026 se llevara a cabo proceso electoral del orden Nacional.

Los factores ambientales

La adquisicion de estos productos no interfiere con el medio ambiente, asi como tampoco el clima, afecta la
prestacion del servicio.

El sector del Objeto del Proceso de Contratacién y su
mercado

Estan explicados en el andlisis del sector econémico.

La normativa aplicable al Objeto del proceso de
Contratacion

Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, del MIinTIC, Decreto 1082 de 2015, Decreto 1860 de 2021, Decreto Distrital
835de 2021y
Decreto Distrital 361 de 2024 y los Decretos Reglamentarios en materia de contratacién publica en Colombia

Experiencia propiay de otras entidades estatales en
Procesos de Contratacion de este tipo

Estan explicados en el andlisis del sector econdmico

La suficiencia del presupuesto oficial del Proceso de
Contratacion
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previos, operaciones omisiones o modificaciones, el menor tiempo posible. Contrato
aritméticas, etc. inconsistencias que :aclaraciones, prérrogas y
‘comprometan la claridad,; adiciones.
legalidad o viabilidad de
los procesos de
contratacion, afectando
su desarrollo adecuado.
%zm%gs;&;s:‘if?g 1. Retrasos en la gubernamentales (por ejemplo,
orden pablico, sistema Es la modificacion ejecucion del f:ontrato. 2. d_es_arrollo econdmico, _ .
: de gobiemo o en las ) B Riesgos :sustitucion, expedicion o Inconformidad de : _ abastelclmlento, etc.) que se aplican: Reunlo_nes_con :
17 : condiciones sociales, General Externo 4. Ejecucion Sociales o : derogatoria de una o Ampﬁgoc‘iléerﬁgr?oss; glaz 0s 3 2 Entldaigﬁgontra a CO"(:LE::IO’)?{":Z?: rar su 2 2 Riesgo bajo SI Supervisor 19/06/2026 31/12/2026 ! ventor Permanente
: ejemplo: huelgas, Politicos : varias leyes 0 normas. de ejecucion. 4. Mayor H Realizar promocion mediatica sobre:
: asonadas, paros, actos ; 3 S
: N onerosidad. H el contrato y sus objetivos.
: terroristas, etc. :
: Es adelantar un proceso
: de adquisiciones sin
: antes haber establecido
: cuando aplique la
: estructuracion financiera:
: o el cierre financiero.Es
: Perder la capacidad que Revision y seguimiento de los
: tiene para cumplir con estados financieros por parte del
: sus obligaciones supervisor del contrato, lo que
: financieras o para poder - permita mantener una correcta
: A H 1. Dificultades para el - . L
i Pérdida de la capacidad 4. Ejecucion: Riesgos iae!:?;m;z;sm;?;dzndl;n cumplimiento del objeto ?i?lztrlﬁ:?e?z)erzt:;aefzsézgrrlgﬁg Andlisis de
: 18 financiera del contratista: Especifico Interno - Bl Riesg N P del contrato. 2. Retrasos: 3 3 Riesgo alto : Contratista P 2 2 Riesgo bajo sl Contratista : 19/06/2026 : 31/12/2026 y Mensual
H Financieros : tiempo, ya sea a corto, contractual. cifras
: : en los cronogramas. o
: medio o largo plazo. Este: Programacion de pagos conforme
: anélisis sirve para al cumplimiento de los hitos
: determinar si la empresa: contractuales, previa aprobacion de:
: puede hacer frente a sus: la supervision.
: obligaciones financieras.
: Revision periodica de las :
: condiciones atribuibles al :
: I . Es la falta de . " :
: Terminacion anticipada cumplimiento de una contratista que pongan en riesgo la: E
: del contrato por criterios: . . Riesgos L . continuidad del contrato. :
: L 4. Ejecucion > tarea, actividad u No cumplimiento del " . . " . Informes de
: I g 1
: 19 : atribuibles al proveedor: General Interno peracionale: obligacién de contrato objeto contractual. 3 4 Riesgo alto Contratista }:—’un_tos dg contyol en gsp’egtos 3 2 5 ] Riesgo medio SI Supervisor 19/06/2026 31/12/2026 avance Mensual
: s técnicos, financieros y juridicos. .
: por parte del contratante. :
: Son las diferencias  :1. Demanda de las partes: E Identificar politicas
: presentadas entre las : 2. insatisfaccion de los H gubernamentales (por ejemplo, Reuniones con
: Conflicto entre 4. Ejecucion Riesgos : partes interesadas que : interesados 3. No se H Entidad/Contrat desarrollo econémico, ntratistali :
120 diferentes partes General Externo -H Sociales o : ocasionan conflictos de :logre los objetivos y fines 3 2 ista abastecimiento, etc.) que se aplican; 3 1 Riesgo bajo NO Supervisor 19/06/2026 31/12/2026 ventor Permanente :
: interesadas Politicos interés, demandas, : de la contratacion 4. Se : al contrato y asegurar su :
: quejas o reclamos. H cumplimiento.
H Identificar los problemas :
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Objeto:

Diligencié:

B Riesgo bajo: 2,3y 4

Riesgo medio: 5
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:tienen diferentes actores
o comunidades
beneficiadas con

enfoque en contra del

expectativas diferentes :
‘sobre la Contratacion, por:
: lo que existe una gran :
: presion para adoptar un :

[ Riesgoalto:6y7

B Riesgo ext

¢A quién se le
asigna?

remo: 8,9y 10

Tratamiento/Control
es aser
implementados

: regionales que puedan afectar la :
entrega del producto o servicio,
omo los patrones estacionales del
lima, la lejania, la accesibilidad, I
disponibilidad de recursos,
: servicios, etc., y desarrollar planes :
de manejo.

Valoracion del

7

icién, empaque y

Persona
responsable por
implementar el
tratamiento

Fecha estimada en
que se inicia el

Fecha estimada en
que se completa el

distribucion de

Periodicidad
¢Cuéndo?

otro.
| comenaondete s st g s
:  :alimentos suministrados: . - :
: ligada a deficiente en el almacenamiento, B ‘Segulml_ento frecuente por parte del : .
: 9 - " . | Supervisor/Interventor del contrato : Reuniones con
: conservacion y mala . ” Riesgos transporte o 1. Suspension def pervisor/in . y : e :
:21: manipulacion de los : Especifico Externo 4. Bjecucion iy eracionale m?nlpulacwn de 7ery|cno. 2. 3 4 Riesgo alto Contratista : & la apllcacmg d? los lineamientos 4 5 :Riesgo medio SI Supervisor 19/06/2026 31/12/2026 = Permanente :
: productos que pueda s alimentos, con Incumplimiento por parte técnicos. : ventor :
: P P consecuencias para la del Contratista. :
: producir intoxicacion a salud de los :
: los usuarios del beneficiarios. :
: programa } :
: Posibilidad de que las 1. Lesiones o
: Accidentes o dafios actlwdadesfdel prpveedor afectaciones que
¢ icausados a terceros por: . generen afectaciones a impliquen Disponer de seguros que respalden; Reuniones con
2 parte del proveedor E {fi | 4. Ejecucion HE:.S_?‘_?:RIP personas ajenas al indemnizaciones a los P 4 Ri I c " la obligacion de indemnizar. 5 Ri baj NO c : 10/06/2026 31/12/2026 O ista/i P
£22: durante la ejecucion del specifico nterno P cont(gto.tya sdea_ por terceros afectados. 2. iesgo alto ontratista iesgo bajo ontratista ventor ermanente :
: contrato s m aatg?ilal(:; isf) e:;L:‘iZ; s Retrasos o demoras en la:
: " ¢ ejecucion del proyecto.
: ondiciones de
: El contratista presenta facturacion y pago.
: Errores en la errores en la elaboracion Seguimiento y revision periodica de;
: elaboracion de las de las documentos la facturacion y soportes :
: facturas y/o cuentas de 4. Ejecucion Riesgos contables, informes y (}écheotr:?rsa?: gn A?:c‘?:ggi presentados para el pago. Estudio de :
123 cobroy sus soportes : Especifico Interno . peracionale; soportes lo que genera al flujo de .caja del 4 3 Riesgo alto : Contratista Aprobacion de informes y la 2 B Riesgo medio :  NO Supervisor : 19/06/2026 : 81/12/2026 : \ o o Mensual ~ :
: anexos, que ocasionen s demoras en el proceso contratista :correspondiente obligacion de pago: :
:  demora en la radicacion: de revision y radicacion conforme a los plazos definidos en :
: la norma y/o documentos del :
: proceso. :
: Estipulacion contractual que :
: permita a la Entidad modificar los :
: Es la probabilidad de que: componentes de los alimentos sin :
: no se cuente con la afectar el perfil nutricional. :
: disponibilidad de los Estipulacion contractual que :
: Desabastecimiento de salimentos requeridos por: , | .. permita a la Entidad modificar los . :
: e " " o . Incumplimiento por p N ’ Reuniones con: :
: alimientos establecidos 4. Ejecucion Riesgos causas logisticas, arte del Contratista. Entidad/Contra mends o activar menus de i :
:24: parala ejecucion del : Especifico Externo -5 peracic imaticas o de mercado, 2p|ndis onibilidad de I'a 2 3 Riesgo medio ista contingencia. 2 Riesgo bajo SI Supervisor 19/06/2026 31/12/2026 ! ventor Mensual :
: contrato s comprometiendo la . raci?‘)n requerida Estipulacién contractual que :
: calidad y oportunidad del: permita a la Entidad modificar los :
: servicio alimentario. componentes de los alimentos sin :
: afectar el perfil nutricional. :
: Es'la'posibilidad de ‘que :
: el contratista no cumpla :
: de manera adecuada cort :
: las actividades y Definir los objetivos y resultados :
: obligaciones establecidas esperados de la contratacion. :
: Las actividades y en el _c(_)mrgto, ya sea po 1. Incumplimiento del Pgdir alos proveedofgs que :
: obligaciones a realizar X deficiencias técnicas, Con_trato. 2. Mayor expllqugr] su comprension de los :
: or parte del Contratista: 4. Ejecucion Riesgos errores operativos o :onerosidad. 3. Sanciones: requisitos y entregables del Informes de :
125 P n 0’; on ejecutadas d Especifico Interno -E peracionale: desconocimiento de los : Penales. 4. Hallazgos 4 3 Riesgo alto Contratista contrato. 2 5 Riesgo medio SI Supervisor 19/06/2026 31/12/2026 Mensual ~ :
H jecutadas de s requerimientos, lo que fiscales. 5. Retrasos en la: Pedir detalles al Contratista de avance :
: manera satisfactoria > h :
: puede afectar ejecucion. cémo planea llevar a cabo el :
: negativamente el trabajo :
: cumplimiento de los :
: objetivos del proyecto. :
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