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ANEXO 3. FORMATO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS
1. ASPECTOS GENERALES PARA EL DILIGENCIAMIENTO

Toda la informacidn necesaria para la comprensién completa del proyecto debe ser registrada en este
formato. Para el diligenciamiento de las diferentes secciones, tenga en cuenta las siguientes
recomendaciones generales:

o Diligencie todas las secciones.
@ cuite utilizar abreviaturas.

o Longitud: Los espacios para cada apartado son referenciales, puede extenderlos hasta donde lo
considere necesario siempre y cuando el documento no supere el nimero maximo de veinte (20)
paginas.

® Tipo y tamano de letra: Calibri 12

2. INFORMACION DE LA IES PROPONENTE

Codigo IES? 2114

NIT IES 805.001.868-0

IES Beneficiaria Escuela Nacional del Deporte

Caracter Académico (ITTU o U)? Institucion Universitaria

Nombre Representante Legal Patricia Martinez

No. Documento de Identidad Representante 31.915.457

Legal

Departamento Valle del Cauca

Ciudad Santiago de Cali

Municipio Santiago de Cali

Contacto 1 Martha Patricia Morales Flérez / Profesional
Nombre funcionario / Cargo / Dependencia Especializado / Unidad de Bienestar Universitario
Correo electrdnico bienestaruniv@endeporte.edu.co

Celular 317 319 2407

Contacto 2 Shirley Manrique Bohdrquez / Trabajadora Social
Nombre funcionario / Cargo / Dependencia (contratista) / Unidad de Bienestar Universitario
Correo electronico shirley.manrique@endeporte.edu.co

Celular 311618 2076

3. NOMBRE DEL PROYECTO

END Acompania: Estrategia Integrada para la Adaptacidn Universitaria y la Permanencia Estudiantil

L IES: Institucion de Educacién Superior
2 ITTU: Instituciones Técnicas Profesionales, Instituciones Universitarias o Escuelas Tecnoldgicas; U: Universidades
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4. CATEGORIA A LA QUE PERTENECE EL PROYECTO

Marque con una X la CATEGORIA PRINCIPAL a la cual corresponde el proyecto.

Categorias disponibles Categoria seleccionada

A. Nivelacién académica, adaptacién a la educacién superior

. o X
y fortalecimiento disciplinar

B. Fortalecimiento de competencias digitales para la
permanencia en educacién superior

C. Afrontamiento emocional para el fortalecimiento de las
trayectorias educativas en educacion superior

D. Sistemas de alertas tempranas para el seguimiento a
trayectorias educativas

E. Fortalecimiento de capacidades docentes para la
permanencia, la inclusion y la atencién a la diversidad

Marque con una X la CATEGORIA SECUNDARIA si su proyecto incorpora actividades adicionales de
otra categoria (Si aplica)

Categorias disponibles Categoria seleccionada

A. Nivelacién académica, adaptacién a la educacién superior
y fortalecimiento disciplinar

B. Fortalecimiento de competencias digitales para Ila
permanencia en educacién superior

C. Afrontamiento emocional para el fortalecimiento de las
trayectorias educativas en educacion superior

D. Sistemas de alertas tempranas para el seguimiento a
trayectorias educativas

E. Fortalecimiento de capacidades docentes para la
permanencia, la inclusion y la atencién a la diversidad

Justificacidn de la articulacion entre categorias (Si aplica): No aplica para la IlU END
5. PLAZO REQUERIDO PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

Siendo el maximo plazo de ejecucion contemplado, ocho (8) meses

Meses
8

6. LUGAR DE EJECUCION DEL PROYECTO

Sede(s) Principal, Multicampus Ladera, Multicampus Nuevo Latir, CAT Guacari, Roldanillo y
Pradera

Municipios de | Santiago de Cali, Guacari, Roldanillo y Pradera

incidencia

7. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

Desde el afio 2017, la Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte (IU END) ha venido
abordando de manera sistematica la permanencia estudiantil, articulada con los lineamientos y
orientaciones del Ministerio de Educacién Nacional en materia de prevencion de la desercion. A
partir del afio 2018, la Institucion consolida el programa institucional de fomento a la permanencia
estudiantil “Permanece en la U”, el cual se ha centrado principalmente en el fortalecimiento
académico, el acompafiamiento psicosocial y la mitigacion de factores socio-econédmicos que
inciden en la desercidn.
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En el marco de este programa, la I[U END ha implementado estrategias orientadas a atender
situaciones asociadas al bajo rendimiento académico, la repitencia, las barreras de aprendizaje, la
inclusidn educativa, la adaptacion a la vida universitaria y el acompafiamiento integral de los
estudiantes. Entre estas estrategias se destacan las monitorias académicas, tutorias con enfoque
inclusivo, procesos de consejeria y orientacién, coaching académico —entendido como el
fortalecimiento de técnicas y herramientas de estudio, organizacién del tiempo y habitos
académicos—, asi como el seguimiento permanente a los indicadores de desercidn y ausencia
intersemestral.

7.1 Contexto nacional e institucional de la permanencia estudiantil

En el contexto nacional, los indicadores oficiales del Sistema para la Prevencidn y Analisis de la
Desercién en las Instituciones de Educacion Superior (SPADIES) evidencian que la permanencia
estudiantil continua siendo un desafio estructural para la educacion superior. De acuerdo con los
datos mas recientes, la tasa de desercion anual a nivel nacional para el segundo semestre de 2023
se ubicd en 12,92 %, mientras que la tasa de ausencia intersemestral alcanzo valores cercanos al
12,40 %, lo que indica que un porcentaje significativo de estudiantes no continla su trayectoria
académica de un semestre a otro.

En contraste y de acuerdo con el Informe de Desercidon de marzo de 2025 elaborado por Bienestar
Universitario de la Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte (IU END, 2025), los
indicadores institucionales son significativamente inferiores a los promedios nacionales. Para el
semestre 2023-2, la tasa de desercidén anual institucional fue del 5,31 %, y la tasa de ausencia
intersemestral para 2023-1 se ubicd en 6,43 %, lo cual evidencia un comportamiento favorable en
materia de permanencia estudiantil y da cuenta del impacto de las estrategias institucionales
implementadas de manera sostenida en los Ultimos afios.

7.2 Estrategias institucionales de permanencia

Como parte de las acciones desarrolladas por el programa “Permanece en la U”, la Institucion ha
estructurado una Ruta de Permanencia Estudiantil que articula procesos de identificacion
temprana de estudiantes en riesgo, atencion personalizada y seguimiento continuo. Esta ruta se
activa a partir de diversas fuentes de informacidn, entre ellas: la encuesta de caracterizaciéon
estudiantil aplicada a estudiantes de primer semestre, los reportes académicos, la informacion
proveniente del aplicativo institucional de alertas tempranas, y la atencion directa brindada desde
el Servicio de Atencion y Acompafamiento Estudiantil (SAE).

Monitorias académicas: Durante la vigencia 2025, la IU END implement6 20 monitorias
académicas en asignaturas priorizadas por su nivel de complejidad y alta repitencia, pertenecientes
a siete programas académicos: Deporte, Administracion de Empresas, Mercadeo y Negocios
Internacionales, Fisioterapia, Terapia Ocupacional, Nutricién y Dietética, y Profesional en Deporte.
Estas monitorias se consolidaron como una estrategia de apoyo pedagdgico fundamental para el
refuerzo de contenidos, el acompafiamiento en procesos evaluativos y el fortalecimiento de
habitos de estudio, contribuyendo de manera directa a la mejora del rendimiento académicoy ala
prevencion del rezago vy la repeticion.

Tutorias y coaching académico: Asi mismo, se desarrollaron 15 tutorias académicas en asignaturas
de alta exigencia curricular, asi como procesos de acompafiamiento en lectura y escritura
académica. En estas estrategias participaron activamente 56 estudiantes pertenecientes al
programa de inclusion, con la implementacién de ajustes razonables acordes a sus necesidades, y
30 estudiantes fueron beneficiarios de la estrategia de coaching académico, orientada a fortalecer
habilidades de estudio, motivacion y adaptacion a la vida universitaria.

Estos datos constituyen una linea base institucional en materia de acompafiamiento académico y
evidencian la pertinencia de ampliar y fortalecer dichas estrategias.
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Servicio de Atencidon y Acompaifamiento Estudiantil: Durante el afio 2025, el Servicio de Atencién
y Acompafnamiento Estudiantil (SAE) atendié a 229 estudiantes, brindando orientacién y
acompafiamiento frente a situaciones académicas, personales y socioecondmicas que incidian en
su permanencia. Este servicio se constituye como un componente estratégico del programa
institucional de permanencia, al permitir la identificacion oportuna de necesidades, la derivacién a
apoyos especificos y la toma de decisiones informadas desde una perspectiva integral e inclusiva.

Adaptacion a la Vida Universitaria: Durante la vigencia 2025, la IU END disefi6 e implementé de
manera presencial un curso de Adaptacién a la Vida Universitaria en el que participaron 90
estudiantes de primer semestre, quienes desarrollaron cinco talleres orientados al fortalecimiento
de habitos de estudio y estrategias de aprendizaje, valorando la experiencia como significativa y
atil. Adicionalmente, 146 estudiantes de primer semestre participaron en el taller “Estrategias de
aprendizaje”, manifestando la aplicacién de los contenidos en sus practicas de estudio.

Si bien estas acciones se han implementado con éxito, han operado principalmente como
mecanismos de apoyo correctivo durante el desarrollo del semestre, sin una articulacién formal
entre el diagndstico académico de ingreso, la definicidon de rutas formativas diferenciadas y el
seguimiento académico continuo.

Los informes institucionales de bajo rendimiento sefalan que las principales dificultades se
concentran en asignaturas de alta exigencia curricular y en procesos transversales de lectura y
escritura académica. Adicionalmente, no se han implementado estrategias diferenciadas de
nivelacion académica dirigidas a estudiantes deportistas de alto rendimiento, poblacion
representativa de la identidad institucional, cuyas condiciones académicas y deportivas requieren
un acompanamiento especifico. Esta situacion limita la intervencion preventiva de las dificultades
de aprendizaje y sustenta la necesidad de fortalecer una estrategia institucional de nivelacién
académica articulada al diagndstico temprano, al acompafiamiento académico y a la adaptacion a
la vida universitaria, como eje central del proyecto propuesto.

Desafios actuales en materia de permanencia estudiantil

Si bien las acciones desarrolladas por la IU END han tenido un impacto positivo reflejado en

indicadores institucionales favorables y en mejoras cualitativas en la percepcién de los estudiantes

frente al acompafiamiento recibido, se identifican desafios estructurales que requieren ser
abordados de manera prioritaria en el marco de la presente propuesta:

o Fortalecer la sistematizacion y el uso oportuno de la caracterizacién académica y socio-
econdmica a los estudiantes de primer semestre como herramienta de alerta temprana, para la
adecuada toma de decisiones institucionales.

o Virtualizar y diversificar las estrategias de caracterizacidn, resultados de las pruebas de ingreso,
nivelacion académica, adaptacién a la vida universitaria y orientacidn socio-ocupacional
incorporando contenidos digitales apoyados en herramientas de inteligencia artificial, con el fin
de ampliar su cobertura y motivar a los estudiantes con recursos novedosos.

e Consolidar espacios fisicos adecuados y dotados para el desarrollo de estrategias de nivelacion
académica, monitorias, tutorias inclusivas y coaching académico.

o Disefiar e implementar una estrategia integral y articulada que vincule la caracterizacion, la
adaptacion a la vida universitaria, la orientacidén socio-ocupacional, la nivelacion y el
seguimiento académico y el acompafiamiento a las alertas tempranas, involucrando de manera
coordinada a distintas areas de la Institucion.

e Fortalecer los mecanismos de evaluacién y medicién cuantitativa y cualitativa que permitan
evidenciar el impacto de las estrategias de permanencia a mediano plazo.

Estos desafios se alinean con las tendencias observadas a nivel nacional, donde las tasas de
desercién temprana contintan siendo elevadas y ponen de relieve la necesidad de intervenciones
integrales, preventivas y sostenidas en el tiempo.
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Finalmente, es importante sefalar que la Institucidon Universitaria Escuela Nacional del Deporte no
participd en la | Convocatoria de esta estrategia de permanencia del Ministerio de Educacién
Nacional, por lo cual no cuenta con resultados previos de implementacidn financiada en dicho
marco.

8. IDENTIFICACION DEL(LOS) PROBLEMA(S) ESCOGIDO(S) CON FUNDAMENTO EN EL
DIAGNOSTICO

Con fundamento en el diagndstico institucional, se identifica como problema central la persistencia
de riesgos de desercidn y rezago académico en los primeros semestres, asociados a dificultades en
la adaptacidén a la vida universitaria, brechas académicas de ingreso, condiciones socioeconémicas y
a la necesidad de fortalecer la gestion y el uso oportuno de la informacion para la prevencion
temprana del abandono estudiantil.

Si bien la IU END presenta indicadores de desercidn y ausencia intersemestral inferiores al promedio
nacional, los datos institucionales evidencian que una proporcién significativa de estudiantes
requiere acompafnamiento académico, psicosocial y socioecondmico para garantizar su permanencia
y éxito académico, especialmente durante el primer afio de formacién. De manera complementaria,
se reconoce la oportunidad de fortalecer la atencidon al bajo rendimiento académico,
particularmente en asignaturas de alta exigencia curricular y en procesos transversales de lectura,
escritura académica y desempeno evaluativo, mediante un esquema mas articulado que integre el
diagndstico temprano, el fortalecimiento académico progresivo y el seguimiento continuo del
desempeiio estudiantil.

De manera especifica, el proyecto aborda los siguientes problemas interrelacionados:

e Disponibilidad de informacidén de caracterizacidon estudiantil, cuya sistematizacion y analisis
requieren fortalecerse para favorecer el uso oportuno en la identificacién temprana de alertas
de riesgo de permanencia.

e Oferta aun limitada de estrategias institucionales estructuradas para la adaptacién a la vida
universitaria de los estudiantes de primer semestre, que integren metodologias activas vy
herramientas digitales de apoyo al aprendizaje con la orientacidn estudiantil.

e Persistencia de brechas académicas en asignaturas de alta complejidad y en competencias
basicas, asociadas a la ausencia de un esquema institucional de nivelacién académica que
permita intervenir de manera temprana y progresiva las dificultades de aprendizaje desde el
ingreso.

e Necesidad de fortalecer estrategias diferenciadas de acompafiamiento académico para
estudiantes deportistas de alto rendimiento, que reconozcan las particularidades de su
trayectoria académica y deportiva y prevengan situaciones de rezago.

e Limitaciones en la articulacidon y el seguimiento integrado de las estrategias de acompafamiento
académico y socioeducativo implementadas, lo que dificulta su evaluacidon sistematica y la toma
de decisiones oportunas.

Causas directas de los problemas identificados

e Brechas en las competencias académicas de ingreso, particularmente en dareas bdsicas y
disciplinares.

e Procesos de adaptacion insuficientes al entorno universitario, especialmente en estudiantes de
primer semestre provenientes de trayectorias educativas diversas.

e Condiciones socioeconémicas que inciden en la continuidad académica, tales como limitaciones
de transporte, alimentacién y acceso a recursos de apoyo.

e Necesidad de fortalecer la implementacién sistematica de proyectos institucionales de
nivelacion académica en los primeros semestres de formacion.

e Importancia de consolidar estrategias de acompafiamiento para estudiantes con diversidad
funcional, dificultades de aprendizaje u otras condiciones que requieren ajustes razonables.
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Causas indirectas

e La ausencia de un sistema integrado que articule de manera sistematica la informacion de
caracterizacién, acompafiamiento y resultados académicos.

e La implementacién de estrategias de permanencia con alcances limitados en cobertura,
particularmente aquellas desarrolladas de manera presencial.

e La falta de evaluacidn cuantitativa y longitudinal que permita medir el impacto de las acciones
de permanencia a mediano plazo y retroalimentar su mejora continua.

Impacto de no realizar la intervencion

De no implementarse el proyecto propuesto, la Institucidn se enfrentaria a consecuencias
negativas en distintos horizontes temporales. A corto plazo, persistirian las dificultades de
adaptacion de los estudiantes de primer semestre y la atencidn reactiva de los casos de bajo
rendimiento, sin una intervencién preventiva suficientemente articulada. A mediano plazo, estas
situaciones podrian traducirse en mayores niveles de repitencia, rezago académico y abandono,
especialmente en poblaciones con mayores condiciones de vulnerabilidad. A largo plazo, la falta de
fortalecimiento de la gestidn de la permanencia limitaria la capacidad institucional para consolidar
trayectorias académicas exitosas, impactando los indicadores de graduacion oportuna y efectiva 'y
los resultados de calidad académica.

La ausencia de una intervencion orientada a la sistematizacion de la informacion impediria
capitalizar los aprendizajes institucionales derivados de las estrategias existentes, reduciendo la
posibilidad de tomar decisiones basadas en evidencia y de optimizar el uso de los recursos
institucionales.

Evidencias y datos de respaldo

e Indicadores nacionales de desercidn y ausencia intersemestral reportados por el Sistema para la
Prevencion y Analisis de la Desercidn en las Instituciones de Educacion Superior (SPADIES).

e Datos institucionales de desercién y permanencia de la IU END, consolidados en los Informes de
Desercidn elaborados por Bienestar Universitario.

e Registros de participacidon en monitorias, tutorias, coaching académico, atencién del Servicio de
Acompafiamiento Estudiantil (SAE) y apoyos socioecondmicos reportados al SNIES.

e Resultados cualitativos derivados de la implementacion de estrategias de adaptacién a la vida
universitaria y talleres académicos dirigidos a estudiantes de primer semestre.

9. OBIJETIVO GENERAL DEL PROYECTO

Fortalecer la permanencia estudiantil en la Institucién Universitaria Escuela Nacional del Deporte
mediante una estrategia integrada, con enfoque diferencial e inclusivo, que articule la
caracterizacién estudiantil, la adaptacidn a la vida universitaria, el acompafiamiento académico y el
seguimiento de las trayectorias estudiantiles.

10. OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PROYECTO

1. Caracterizar a los estudiantes de primer semestre, incorporando variables diferenciales
asociadas a trayectorias educativas, condiciones socioecondmicas y diversidad poblacional,
para la identificacion temprana de riesgos de permanencia y la toma de decisiones
institucionales.

2. Implementar una estrategia integrada de adaptacion a la vida universitaria, que combine
acciones presenciales y virtuales, incorporando contenidos digitales apoyados en herramientas
de inteligencia artificial, orientados al fortalecimiento de habitos de estudio, competencias
ciudadanas, bienestar emocional y orientacidn socio-ocupacional de los estudiantes de primer
semestre.

3. Fortalecer el desempeiio académico y la permanencia estudiantil mediante procesos de
acompafiamiento académico diferenciado —monitorias, tutorias inclusivas, coaching
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académico y nivelacién— dirigidos a estudiantes con brechas académicas, bajo rendimiento o
alertas tempranas.

4. Consolidar un sistema institucional de seguimiento, evaluacidn y sistematizacion de la
permanencia estudiantil, que integre informacidn de caracterizacidon, acompafiamiento
académico y resultados, y contribuya a la consolidacién de un modelo institucional de gestién
de la permanencia estudiantil con enfoque ecosistémico.

11. DESCRIPCION DEL PROYECTO

A continuacion, se presenta el listado de actividades a desarrollar en el marco del proyecto, con su
respectiva descripcion —que incluye las principales subactividades— y los productos esperados,
formulados como indicadores de resultado, los cuales permitirdn evidenciar los avances y aportes
del proyecto a la permanencia estudiantil en la Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte.

Actividades Descripcion Productos
1. Implementacién Realizacidn de pruebas diagndsticas a los 1.1 Porcentaje de
del proceso estudiantes de primer ingreso. estudiantes de primer

institucional de
caracterizacion y
diagndstico
académico de
ingreso de
estudiantes de
primer semestre, con
enfoque inclusivo y
diferencial, en las
vigencias 2026-1y
2026-2 de la IU END.

Aplicacidn del instrumento de caracterizacion
académica y socioeconémica mediante el
aplicativo institucional de Permanencia
Estudiantil ADVISER.

Recoleccidn, validacién y consolidacion de la
informacion individual, académica,
socioecondmica y familiar, integrando los
resultados del diagndstico académico de
ingreso.

Analisis de la informacién consolidada para la
identificacion y segmentacién de alertas
tempranas asociadas a barreras académicas y
socioecondmicas;

Elaboracién de informes institucionales de
caracterizaciéon correspondientes a las
vigencias 2026-1y 2026-2, incorporando un
enfoque diferencial e inclusivo para apoyar la
toma de decisiones institucionales en materia
de permanencia estudiantil.

semestre caracterizados con
enfoque inclusivo y
diferencial mediante el
aplicativo de Permanencia
Estudiantil ADVISER para la
identificacion de alertas
tempranas de riesgos de
permanencia.

1.2 Informes institucionales
de caracterizacion de
estudiantes de primer
semestre elaborados, con
analisis de alertas tempranas
donde se identifican y
segmentan barreras
académicas y socio-
econdmicas desde un
enfoque diferencial e
inclusivo.

2. Realizacién de la
jornada de induccion
académica y ludica
para estudiantes de
primer semestre,
orientada a la
adaptacion ala vida
universitaria en la
vigencia 2026-2

Planeacién y disefo de la jornada de
induccion académica y ludica, definiendo
objetivos, contenidos y metodologia con
énfasis en la adaptacion a la vida
universitaria;

desarrollo de las actividades académicas,
IGdicas e integradoras orientadas al
reconocimiento de la institucion, las
dindmicas universitarias y la construccion de
vinculos entre estudiantes de primer
semestre;

registro y sistematizacion de la participacién
de los estudiantes en la jornada de induccion
2026-2.

2.1 Jornada de induccidn
académica y ludica 2026-2
disefada e implementada
para estudiantes de primer
semestre, orientada a la
adaptacion a la vida
universitaria.

3. Disefio, montaje e
implementacion del
curso virtual de
Adaptacidn a la Vida
Universitaria, dirigido
a estudiantes de
primer semestre de

Definicion del disefio instruccional del curso
virtual, incluyendo la estructura general y la
formulacion de los objetivos de aprendizaje;
disefio de cinco mddulos con secuencias
didacticas interactivas orientadas al
fortalecimiento de habitos de estudio, estilos
de aprendizaje y bienestar emocional;

3.1 Curso virtual de
Adaptacién a la Vida
Universitaria disefiado, con
secuencias didacticas
orientadas al fortalecimiento
de habitos de estudio, estilos
de aprendizaje y bienestar
emocional para estudiantes
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lalU END de la
vigencia 2026-2

seleccidn y disefio de estrategias
pedagdgicas, actividades de aprendizaje y
criterios de evaluacién del curso;

montaje del curso virtual en la plataforma
Moodle;

seguimiento a la participacion y finalizacion
del curso virtual durante la vigencia 2026-2.

de primer semestre de la U
END.

3.2 Porcentaje de
estudiantes de primer
semestre que finalizan el
curso virtual de Adaptacion a
la Vida Universitaria en el
periodo 2026-2

4. Disefio e
implementacion del
curso de
Competencias
Ciudadanas para
estudiantes de
primer semestre de
la vigencia 2026-2 de
la U END.

Estructuracién del curso con incorporacion
del enfoque diferencial e inclusivo en los
contenidos, metodologias y estrategias
pedagdgicas;

sensibilizacidn y convocatoria para que los
estudiantes participen del curso;
implementacion del curso;

seguimiento a la participacion de los
estudiantes de primer semestre durante la
vigencia 2026-2.

4.1 Curso de Competencias
Ciudadanas disenado e
implementado para
estudiantes de primer
semestre, desde un enfoque
diferencial e inclusivo,
orientado al fortalecimiento
de la convivencia, la
participaciény la
construccion de proyectos
académicos con sentido.

5. Diagndstico de
orientacién socio-
ocupacional, disefio
e implementacién de
actividades para
estudiantes de
primer semestre en
las vigencias 2026-1
y 2026-2

Diagnéstico socio-ocupacional de estudiantes
de primer semestre mediante instrumentos
breves de diagnéstico orientados al
reconocimiento de intereses, expectativas
formativas, trayectorias educativas y
proyeccion académica y laboral.

Disefio de la estrategia de orientacidn socio-
ocupacional con enfoque diferencial e
inclusivo que incluyen cartillas digitales y
podcast de para apoyar la construccién del
proyecto académico y de vida de los
estudiantes de primer semestre.

realizacion de cuatro talleres grupales
orientados al reconocimiento de intereses,
habilidades y expectativas formativas;
desarrollo de espacios de orientacion
vocacional y socio-ocupacional individual;
registro y seguimiento de la participacién de
los estudiantes durante las vigencias 2026-1y
2026-2.

5.1 Actividades de
orientacion socio-
ocupacional diseiiadas e
implementadas para
estudiantes de primer
semestre en las vigencias
2026-1y 2026-2, desde un
enfoque diferencial e
inclusivo, orientadas a la
construccion del proyecto
académico y de vida.

5.2 Dos (2) cartillas digitales
de orientacién socio-
ocupacional disefiadas y
diagramadas y tres (3)
podcast educativos, como
material de apoyo para los
procesos de
acompanamientoy
construccion del proyecto
académico y de vida de los
estudiantes de primer
semestre.

6. Implementacién
de monitorias
académicas para
estudiantes
matriculados en
asignaturas con alta
tasa de pérdida en
los semestres 2026-1
y 2026-2

Identificacion de asignaturas con alta tasa de
pérdida;

seleccidn y formacién de estudiantes pares
de semestres superiores como monitores
académicos;

planeacion de las sesiones de monitoria;
desarrollo de monitorias académicas;
seguimiento a la asistencia y avances
académicos de los estudiantes participantes
durante los semestres 2026-1 y 2026-2.

6.1 Monitorias académicas
disefadas e implementadas
con estudiantes pares de
semestres superiores,
orientadas al fortalecimiento
del desempefo académico
de los estudiantes
matriculados en asignaturas
con alta tasa de pérdida en
las vigencias 2026-1y 2026-2

7. Implementacién
de estrategia PARCE
para estudiantes de
primer semestre en
el periodo 2026-2

Identificacion de estudiantes de primer
semestre que presentan dificultades en
evaluaciones parciales;

seleccién de estudiantes del mismo curso con
buen desempefio académico para el
acompafiamiento entre pares;

organizacién de espacios de apoyo
académico oportuno;

7.1 Estrategia PARCE
disefada e implementada,
mediante el
acompafiamiento entre
estudiantes del mismo
curso, orientada al apoyo
académico oportuno de
estudiantes que presentan
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seguimiento a la participacion y avances de
los estudiantes acompafiados durante la
vigencia 2026-2.

dificultades en evaluaciones
parciales en la vigencia
2026-2

8. Desarrollo de las
tutorias académica
para estudiantes que
requieren
acompafiamiento y
ajustes razonables en
los periodos 2026-1y
2026-2

Identificacion de estudiantes que requieren
acompafiamiento académico y ajustes
razonables;

diseio de planes de apoyo académico
individualizados desde un enfoque diferencial
e inclusivo;

desarrollo de tutorias académicas
personalizadas;

seguimiento a los avances académicosy a la
pertinencia de los ajustes implementados
durante los periodos 2026-1 y 2026-2.

8.1 Tutorias académicas
disefadas e implementadas
para estudiantes que
requieren acompafiamiento
y ajustes razonables, desde
un enfoque diferencial e
inclusivo, orientadas al
fortalecimiento de su
desempeiio académico y
permanencia estudiantil en
las vigencias 2026-1 y 2026-2

9. Implementacion
de coaching
académico individual
para estudiantes en
riesgo académico.

Identificacion de estudiantes de diferentes
semestres que presentan alertas tempranas,
bajo rendimiento académico o situaciones de
riesgo.

Disefio de planes de coaching académico
individual.

Desarrollo de sesiones de coaching
académico individual, presenciales y/o
virtuales.

Acompafiamiento y seguimiento al proceso
de cada estudiante durante el semestre
académico.

Verificacidon del desempefio académico de los
estudiantes acompafiados al finalizar el
semestre.

9.1 Porcentaje de
estudiantes de diferentes
semestres que reciben
coaching académico y
mejoran su desempefo
académico al finalizar el
semestre, tras el
fortalecimiento de habitos
de estudio y estrategias de
aprendizaje, como respuesta
a alertas tempranas o
situaciones de riesgo
académico en las vigencias
2026-1y 2026-2

10.Perfilamiento de
cursos para el disefio
de los ciclos de
recuperacion en
asignaturas  criticas
segln grupos
caracterizados de
estudiantes
caracterizados.

Disefio del documento con el Perfilamiento
de cursos para el disefio de los ciclos de
recuperacion en asignaturas criticas segun
grupos caracterizados de estudiantes
caracterizados. en la plataforma
Institucional, mediante grupos caracterizados
de estudiantes.

10.1 Construccién de
documento con el
Perfilamiento de cursos para
el disefo de los ciclos de
recuperacidn en asignaturas
criticas segun grupos
caracterizados de
estudiantes caracterizados.

10.2 Disefio de cursos de
ciclos cortos en asignaturas
criticas, con programacion
flexible e hibrida para
facilitar el acceso de
estudiantes con limitaciones
de tiempo por trabajoy
entrenamiento.

11. Ruta diferencial
“Competiry
estudiar” (RCE).

Disefio y Acompafiamiento académico
diferencial para deportistas estudiantes en
competencia, mediante la planificacion por
semanas, de micro-guias de recuperacidny
seguimiento de entregas criticas, reduciendo
rezagos sin modificar criterios de evaluacion.

11.1 Documento con la
estrategia “Competir y
estudiar” (RCE) donde
describe la estrategia de
acompafiamiento académico
diferencial para deportistas
estudiantes en competencia,
mediante la planificacién por
semanas, de micro-guias de
recuperacion y seguimiento
de entregas criticas,
reduciendo rezagos sin
modificar criterios de
evaluacion.
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12. Administracion
efectiva del tiempo
para estudiar.

Disefio de Micro-talleres académicos sobre
organizacién del tiempo, planificacién del
estudio y preparacion de evaluaciones,
orientados a fortalecer el trabajo auténomo y
el cumplimiento académico en estudiantes
priorizados.

121 Microtalleres
académicos disefiados sobre
organizacién del tiempo,
planificaciéon del estudio y
preparacion de evaluaciones,
orientados a fortalecer el
trabajo auténomo vy el
cumplimiento académico en
estudiantes priorizados.

13. Coordinacién de
la estrategia del
disefio del programa.

Planeacidn, articulacidn, seguimiento por corte,
socializaciones e informes.

13.1 Documento que
establece la  Estrategia
Disefio de un programa de
Nivelacién académica vy
Fortalecimiento disciplinar

14. Creacidén de
contenido digital.

Configuracion del diagndstico, curso, reportes y
parametrizacion del seguimiento

14.1 Creacién de los cursos
virtuales nivelatorios que
forman parte del diagndstico
Institucional, parametrizados
en la Plataforma LMS.

15. Programa de
nivelacion de lecto-
escrituray
razonamiento
cuantitativo.

Tutorias en competencias basicas transversales

15.1 Documento que
describe programa de
nivelacién de lecto-escritura
y razonamiento cuantitativo.

16. Programa de
micro tutorias
disciplinares areas de
Salud, Economiay
Deporte

Tutorias disciplinares por areas de Salud,
Economia, y Deporte

16.1 Documento que
establece el programa de
Micro- tutorias disciplinares
que detalla las dreas de
Salud, Administraciény
Deporte.

17. Implementacion
de una sala
pedagdgica en la
vigencia 2026-2

Definicion de los requerimientos pedagdgicos
y funcionales de la sala;

dotacion de la sala pedagdgica con materiales
didacticos y recursos de facil acceso;
adecuacién del espacio para el estudio
auténomo, tutorias, monitorias con pares y
acompafiamiento académico;

puesta en funcionamiento de la sala
pedagdgica;

registro del uso de la sala durante la vigencia
2026-2.

17.1 Sala pedagdgica dotada
y en funcionamiento,
utilizada para el desarrollo
de actividades de estudio
autonomo, tutorias,
monitorias con paresy
acompafiamiento académico
de estudiantes, desde un
enfoque diferencial e
inclusivo en la vigencia 2026-
2

18. Implementacion
de un sistema
institucional de
seguimientoy
analisis de la
informacidn de
permanencia
estudiantil.

Definicion de los indicadores, variables y
fuentes de informacion para el seguimiento
del proyecto;

consolidacion y actualizacion periddica de las
bases de datos;

establecimiento de cronogramas y rutinas de
analisis de la informacion para el seguimiento
de las trayectorias estudiantiles;

analisis sistematico de la informacion;
disposicion de los resultados del andlisis
como insumo para la toma de decisiones
institucionales.

18.1 Sistema institucional de
seguimiento y analisis de
informacién de permanencia
estudiantil implementado y
en funcionamiento, utilizado
para integrar y analizar datos
de caracterizacion,
acompafiamiento académico
y resultados de permanencia
en la toma de decisiones
institucionales.

19. Sistematizaciény
divulgacion
académica de la
experiencia de
implementacion del

Recopilacion y organizacién de la informacién
y evidencias generadas por las estrategias del
proyecto;

analisis e interpretacion de los resultados;

19.1 Ponencia académica
elaborada y presentada en el
Congreso Latinoamericano
sobre Abandono en la
Educacién Superior (CLABES

10
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proyecto de e elaboracion del documento de 2026), que sistematiza los
permanencia sistematizacion de la experiencia desde un resultados, retos y
estudiantil. enfoque ecosistémico; aprendizajes de la
e preparacién de la ponencia académica a implementacion del
partir del proceso de sistematizacion; proyecto como aporte a la
e presentacion de la ponencia en el Congreso | consolidacién de un modelo
Latinoamericano sobre Abandono en la institucional de gestion de la
Educacién Superior (CLABES 2026). permanencia estudiantil con
enfoque ecosistémico.

12. JUSTIFICACION TECNICA DEL PROYECTO Y DE LA CAPACIDAD DE LA PROPUESTA PARA
MEJORAR EL(LOS) PROBLEMA(S) IDENTIFICADO(S)

Si bien la IU END a lo largo del tiempo ha realizado esfuerzos para favorecer la Permanencia
Estudiantil y lograr la graduacidn oportuna y efectiva, siempre persisten retos y nuevas formas de
abordajes en corresponsabilidad con las brechas académicas, factores socioecondmicos, procesos
de adaptacion institucional y definicion del proyecto académico y de vida.

En este contexto, el proyecto “END Acompaina: Estrategia Integrada para la Adaptacion vy
Permanencia Estudiantil” se justifica técnicamente en la medida en que articula y fortalece
estrategias que la Institucidn ya ha venido implementando, sumando la sistematizacidn rigurosa, con
indicadores claros, una mayor cobertura y capacidad de seguimiento.

La caracterizacion de los estudiantes de primer semestre y la segmentacion temprana de alertas,
permitird orientar de manera mas precisa y a tiempo, las acciones de acompafiamiento académico.
De igual manera, la implementacién de estrategias de adaptacion a la vida universitaria —tanto
presenciales como virtuales— contribuira a fortalecer habitos de estudio, competencias ciudadanas,
bienestar emocional y orientacion socio-ocupacional, aspectos clave para el transito exitoso por la
educacion superior.

De otra parte, el fortalecimiento de los procesos de acompanamiento académico diferenciado,
mediante monitorias, tutorias inclusivas, coaching académico y nivelacidn, permitira atender de
manera oportuna a estudiantes con bajo rendimiento, brechas académicas o necesidades
especificas, reduciendo el riesgo de rezago y desercion. La incorporacion de espacios adecuados para
el desarrollo de estas estrategias facilitara su implementacién continua y accesible. De la misma
manera, un elemento central de Ila justificacidon técnica radica en la inclusién de un enfoque
diferencial para estudiantes deportistas de alto rendimiento, poblacién caracteristica de la Escuela
Nacional del Deporte. La propuesta reconoce que la simultaneidad de exigencias académicas y
deportivas incide de manera directa en el riesgo de rezago académico, y que la ausencia de
estrategias diferenciadas de nivelacidn y seguimiento limita las posibilidades de permanencia y éxito
académico de esta poblacién. En consecuencia, el proyecto fortalece la pertinencia institucional al
incorporar mecanismos académicos ajustados a estas condiciones, sin alterar los criterios de
evaluacion ni los estandares académicos.

Finalmente, la consolidacion de un sistema institucional de seguimiento, evaluacién vy
sistematizacién de la permanencia estudiantil fortalecera la capacidad institucional para integrar
informacién proveniente de las distintas estrategias, realizar analisis periédicos de las trayectorias
estudiantiles y orientar la toma de decisiones basada en evidencia. De esta manera, el proyecto no
solo impacta de forma directa a los estudiantes beneficiarios, sino que contribuye al fortalecimiento
de la gestidn institucional de la permanencia estudiantil, alineada con los lineamientos del Ministerio
de Educacién Nacional.

En conjunto, la propuesta tiene la capacidad técnica de mejorar la situacion actual al pasar de
acciones fragmentadas o poco sistematizadas a una estrategia articulada, preventiva y basada en
informacidn, con estrategias para toda la poblacidn universitaria, pero con énfasis en los primeros
semestres y en poblaciones con mayor riesgo de abandono.

11
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Alternativas consideradas

Durante el proceso de formulacién del proyecto se consideraron diversas alternativas para abordar
los desafios identificados en materia de permanencia estudiantil. Una primera alternativa consistia
en fortalecer Unicamente los apoyos socioecondmicos, ampliando la cobertura de subsidios de
transporte y alimentacién. Si bien estos apoyos son fundamentales para mitigar barreras
econdmicas, esta opcidn resultaba insuficiente al no abordar de manera integral los factores
académicos, de adaptacion y de seguimiento que inciden en el riesgo de desercién.

Otra alternativa evaluada fue focalizar la intervencion exclusivamente en el acompafiamiento
académico correctivo, mediante tutorias y monitorias dirigidas a estudiantes con bajo rendimiento.
No obstante, esta opcidn limitaba el alcance preventivo de la intervencidn, al concentrarse en etapas
tardias del riesgo y no incorporar acciones tempranas de caracterizacion, adaptacion institucional y
orientacidn socio-ocupacional.

También se considerd la posibilidad de implementar estrategias aisladas de virtualizacién de
contenidos, orientadas a ampliar cobertura. Sin embargo, esta alternativa, de manera
independiente, no garantizaba un acompafiamiento efectivo ni un seguimiento adecuado de los
estudiantes, especialmente de aquellos con mayores necesidades de apoyo.

Frente a estas alternativas, se optd por la solucidon propuesta en el presente proyecto, en tanto
articula acciones preventivas y de acompanamiento, combina modalidades presenciales y virtuales,
y fortalece la capacidad institucional no solo para el seguimiento y acompafiamiento continuo, sino
también para la sistematizacién y el uso estratégico de la informacion, a partir de datos recolectados
de manera intencionada y con fines claros de analisis y toma de decisiones.

La propuesta se fundamenta en la experiencia acumulada por la IU END en la gestiéon de la
permanencia estudiantil y responde a la necesidad de intervenir de manera coherente y sostenible
sobre los factores académicos, institucionales y contextuales que inciden en la permanencia,
maximizando el impacto de los recursos disponibles y asegurando la alineacidn con los lineamientos
del Ministerio de Educacion Nacional.

13. JUSTIFICACION DE LA ALINEACION DEL PROYECTO CON LOS LINEAMIENTOS DEL MEN

El proyecto “END Acompana: Estrategia Integrada para la Adaptacién y Permanencia Estudiantil” se
encuentra alineado de manera directa y coherente con los lineamientos definidos por el Ministerio
de Educacion Nacional para la promocion de la permanencia y la graduacion estudiantil en educacion
superior, en el marco de la Categoria A: Nivelacién académica, adaptacion a la educacion superiory
fortalecimiento disciplinar. La propuesta articula acciones preventivas, de acompafiamiento y de
seguimiento que responden a los enfoques, orientaciones y herramientas técnicas establecidas por
el MEN.

Guia para la Implementacién del Modelo de Gestion de Permanencia y Graduacion Estudiantil en
Instituciones de Educacion Superior: en tanto adopta una légica de gestidn basada en la
caracterizacion estudiantil, la identificacion temprana de riesgos, la intervencion oportuna y el
seguimiento sistematico de las trayectorias académicas. Las actividades de caracterizacion,
adaptacion a la vida universitaria, acompafiamiento académico y consolidacidn de un sistema
institucional de seguimiento responden a los componentes de prevencion, atencidn y evaluacion
propuestos en dicho modelo, fortaleciendo la capacidad institucional para tomar decisiones
informadas y sostenibles.

Lineamientos de Politica de Educacion Superior Inclusiva e Intercultural: al incorporar de manera
transversal un enfoque diferencial e inclusivo en el disefio e implementacion de sus actividades.

Estrategias como las tutorias con ajustes razonables, el acompafamiento académico diferenciado,
la orientacidn socio-ocupacional y la adecuacion de espacios pedagdgicos buscan reducir barreras
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de acceso, participacidn y permanencia, reconociendo la diversidad de trayectorias educativas,
condiciones socioecondmicas y caracteristicas de la poblacién estudiantil.

indice de Inclusién para Educacién Superior (INES): el proyecto aporta al fortalecimiento de
dimensiones asociadas a la gestidon académica, la participacion estudiantil y el acompafiamiento a
poblaciones con mayores niveles de vulnerabilidad. La sistematizacion de la informacidén de
permanencia y el uso intencionado de los datos generados permiten avanzar en procesos de
autoevaluacion institucional y mejora continua, coherentes con los propdsitos del indice.

Enfoque e Identidades de Género para los Lineamientos de Politica de Educacion Superior
Inclusiva: al promover entornos educativos seguros, equitativos y respetuosos de la diversidad, y al
integrar acciones de acompafiamiento académico y psicosocial que reconocen las distintas
realidades y experiencias de los estudiantes, sin reproducir practicas discriminatorias.

Lineamientos de Prevencidon, Deteccion, Atencidn de Violencias y Cualquier Tipo de
Discriminacion Basada en Género en Instituciones de Educacidn Superior: las actividades de
adaptacion a la vida universitaria, competencias ciudadanas y acompafiamiento institucional
fortalecen la sensibilizacion, la prevencién y la identificacion temprana de situaciones de riesgo,
contribuyendo a la construccién de ambientes universitarios protectores y al bienestar integral de
los estudiantes.

Orientacion Socio Ocupacional. Rutas de Vida: Manual para el acompainamiento en orientacién
socio ocupacional: el proyecto integra acciones orientadas al reconocimiento de intereses,
habilidades, expectativas formativas y proyeccién académica y de vida de los estudiantes de primer
semestre. Estas actividades fortalecen el sentido de propdsito y la toma de decisiones informadas,
elementos clave para la permanencia y el éxito académico.

En conjunto, la propuesta responde de manera integral a los lineamientos del Ministerio de
Educacién Nacional, no solo desde el cumplimiento formal de la categoria seleccionada, sino desde
la articulacién efectiva de enfoques, estrategias y herramientas que contribuyen al fortalecimiento
de la permanencia estudiantil con criterios de calidad, equidad e inclusién.

14. BENEFICIARIOS DEL PROYECTO

Categoria Numero total
Matricula total de la IES 4126
Beneficiarios totales 4126
@ Beneficiarios de primer y segundo semestre 1272
@ Beneficiarios de tercer y cuarto semestre en adelante 1075
@ Beneficiarios de quinto semestre en adelante 1779
Beneficiarios de grupos poblacionales 2035
@ Beneficiarios con discapacidad? 23
@ Beneficiarios victimas de violencia® 353
@ Beneficiarios provenientes de zonas rurales® 332
@ Beneficiarios de comunidades étnicas® 1037
@ Beneficiarios gestantes y madres o padres cabeza de hogar’ 230

3 Estudiantes con certificado del Ministerio de Salud o de Secretaria de Salud.

4 Estudiantes con certificado de Unidad para las Victimas.

5 Estudiantes con residencia principal en zonas rurales o graduados de centros educativos de zonas rurales.

b Estudiantes indigenas, negros, afrocolombianos, raizales, palenqueros y rrom certificados por la autoridad competente.

7 Estudiantes que informen su estado de embarazo o manifiesten su situacién de padre o madre cabeza de hogar adjuntando
el registro civil de su hijo(a).
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o Beneficiarios jovenes en paz®

@ Beneficiarios provenientes de PTIES °

15. JUSTIFICACION DE LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO EN EL TIEMPO

La sostenibilidad del proyecto “END Acompaifa: Estrategia Integrada para la Adaptacion y
Permanencia Estudiantil” se fundamenta en su articulacién directa con los programas, estructurasy
capacidades institucionales existentes en la Institucién Universitaria Escuela Nacional del Deporte,
asi como en el fortalecimiento de procesos que hacen parte de la gestidn regular de la permanencia
estudiantil. El proyecto no se concibe como una intervencion aislada o temporal, sino como un
mecanismo de fortalecimiento y consolidacion de estrategias que la Institucion ha venido
desarrollando y se continuaran en el tiempo, realizando la actualizacion y adecuacion pertinente en
conformidad con los cambios poblacionales y generacionales.

En primer lugar, las actividades de caracterizacién estudiantil, acompafiamiento académico,
orientacion socio-ocupacional y seguimiento de trayectorias se integran al Programa Institucional de
Permanencia Estudiantil “Permanece en la U”, lo que garantiza su continuidad mas alla del periodo
de ejecucién del proyecto financiado. La informacién generada a través de la caracterizacién y el
sistema institucional de seguimiento quedara incorporada a los procesos internos de analisis y toma
de decisiones, fortaleciendo la capacidad institucional para identificar riesgos y priorizar acciones de
manera permanente.

Los productos desarrollados en el marco del proyecto, como el curso virtual de Adaptacion a la Vida
Universitaria, los contenidos digitales de apoyo académico, la electiva de Competencias Ciudadanas
y los recursos pedagdgicos asociados a las monitorias, tutorias y coaching académico, se constituiran
en activos institucionales reutilizables, susceptibles de ser actualizados y replicados en cohortes
posteriores sin requerir inversiones equivalentes a las de su fase inicial de disefio.

La sostenibilidad también se respalda en la participacién activa de la rectoria, vicerrectorias
académica y administrativa, responsables de la permanencia estudiantil, lo cual favorece la
apropiacién institucional del proyecto y la incorporacidon progresiva de sus estrategias en la
planeacion académica y de la Unidad de Bienestar Universitario. De igual manera, la dotacion de la
sala pedagdgica fortalece la infraestructura institucional para el acompafiamiento académico,
permitiendo la continuidad de monitorias, tutorias y espacios de estudio auténomo, consolidando
un espacio reconocido por los estudiantes con sentido de apropiacion por parte de ellos.

Finalmente, la implementacion de un sistema institucional de seguimiento, evaluacion vy
sistematizacién de la permanencia estudiantil permitira contar con evidencia periddica sobre los
resultados y aprendizajes del proyecto, facilitando su ajuste, escalamiento y sostenibilidad en el
tiempo. La sistematizacién de la experiencia y su divulgacion académica contribuiran, ademas, a
consolidar capacidades internas para la gestion de la permanencia y a posicionar a la IlU END como
una institucidn que aprende de sus propias practicas y a partir de ellas modela sus intervenciones.

La sostenibilidad del proyecto se garantiza, ademas, mediante la alineacion con las estrategias
institucionales existentes, la apropiacidon por parte de las areas responsables, la generacion de
capacidades instaladas y la produccion de informacidn util para la mejora continua de la gestion de
la permanencia estudiantil en la IlU END que permita apuntar a la generaciéon de un modelo de
permanencia propio y acorde con nuestra poblacion estudiantil.

16. INFORMACION ADICIONAL DEL PROYECTO (OPCIONAL)

NO APLICA

8 Estudiantes pertenecientes a la estrategia jovenes en paz en el marco del Articulo 22, Decreto 1649 de 2023.
% Estudiantes provenientes del Programa de Transito Inmediato a Educacién Superior (PTIES)
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17. RESULTADOS ESPERADOS DEL PROYECTO

Indicar con qué
objetivo especifico

primer semestre, orientada a la adaptacién a la
vida universitaria.

adaptacion a la vida universitaria.
Jornadas de induccién en Multicampus y
CAT.

formalmente estructurada con énfasis en
la adaptacion a la vida universitaria como
estrategia de permanencia.

implementadas en la vigencia
2026-2.

No. Indicador de Resultado (Producto)® “ealinea ol Meta de resultado (#)* Linea de base de resultado (#)!2 Metodologia de calculo? Medio de verificacion4
resultado (#)
. . . Alcanzar una cobertura del Cobertura del 95% de los estudiantes en
Porcentaje de estudiantes de primer semestre . . .
. . . . . 98 % de los estudiantes de primer 2024-2 (N.2 estudiantes
caracterizados con enfoque inclusivo y diferencial . . . .
. o . L semestre caracterizados con enfoque (Nota: en 2025-1 y en 2025-2 no se realizd | caracterizados / Total Instrumentos aplicados, base
1.1 | mediante el aplicativo de Permanencia Estudiantil 1 . . . . . L . . .
. e ., inclusivo y diferencial mediante el encuesta de caracterizacién dado que se estudiantes primer semestre) de datos de estudiantes
ADVISER para la identificacién de alertas - . S ; L
tembranas de rieseos de permanencia aplicativo de Permanencia Estudiantil estaba actualizando el aplicativo a su x 100
P & P ADVISER en las vigencias 2026-1 y 2026-2 versién 11.0)
Informes institucionales de caracterizacion de . o, La IU END dispone de informacion de P
. . Dos (2) informes de caracterizacion . L . Verificacidn de la entrega de
estudiantes de primer semestre elaborados, con . . caracterizaciones estudiantiles previas, . . _
(g ) . elaborados en las vigencias 2026-1y , . . i dos informes de Dos informe técnicos de
analisis de alertas tempranas donde se identifican y . pero sera fortalecida y sistematizada en el o . o .
1.2 L. . 1 2026-2 que orienten la toma de caracterizacién de estudiantes | caracterizacién de estudiantes
segmentan barreras académicas y socio L. P marco del presente proyecto para su uso . )
- . . decisiones institucionales en asuntos de . - de primer semestre en las de primer semestre.
econdmicas desde un enfoque diferencial e . L periddico y temprano en la gestion de la . .
. . permanencia estudiantil. . I vigencias 2026-1y 2026-2
inclusivo. permanencia estudiantil.
. . L . La IU END realiza actividades de induccién
Una (1) jornada de induccion académica y al inicio de los semestres; no obstante
Jornada de induccién académica y lidica 2026-2, ludica implementada para estudiantes de ) ! ! N.2 de jornadas de induccion Reportes de asistencia,
L . . . . previo al proyecto no se cuenta con una L e P I
disefiada e implementada para estudiantes de primer semestre, orientada a la . . - - - académica y ludica estructuracion de actividades
2.1 2 jornada de induccion académica y lidica

de adaptacion a la vida
universitaria, fotografias.

0 Un indicador de resultado es una medida concreta y verificable que permite evaluar si un proyecto ha logrado sus objetivos en el que se define qué se va a medir y cémo evidenciara el cambio o logro alcanzado.
Debe ser especifico, medible, alcanzable, relevante y temporal (Enfoque SMART).
11 L. a meta de resultado es la expresién del valor o nivel esperado del indicador en el tiempo de ejecucidn de la propuesta. Debe ser cuantificable, realista y alineada al objetivo especifico de la propuesta.

12| 3 linea base es la situacion inicial desde la cual se parte antes de la intervencién. Debe permitir medir el avance o la variacién del indicador con respecto al punto de partida, indicando si la meta incluye o no
esta linea base.
13 L a Metodologia de célculo corresponde a la formulacién a través de la cual se obtiene el valor del indicador, detallando las variables, las fuentes de informacion y la poblacién que contempla en los casos que
proceda.
14 El medio de verificacion es la fuente de informacién o documento accesible, valido y verificable que permite comprobar que un indicador de resultado ha sido cumplido. Contempla las evidencias del disefio, la
implementacién y los resultados de los productos.
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Curso virtual de Adaptacion a la Vida Universitaria
disefiado, con secuencias didacticas orientadas al

Disefiar un curso virtual de Adaptacion a
la Vida Universitaria, con secuencias
didacticas orientadas al fortalecimiento de

No existe curso virtual estructurado con

Verificacidn de curso activo en

Plataforma Moodle con curso

3.1 | fortalecimiento de habitos de estudio, estilos de 2 habitos de estudio, estilos de aprendizaje L plataforma Moodle en el virtual de Adaptacién a la Vida
. . . . . o estas caracteristicas , . .
aprendizaje y bienestar emocional para y bienestar emocional, dirigido a periodo 2026-2 Universitaria
estudiantes de primer semestre de la IU END. estudiantes de primer semestre, durante
el periodo 2026-2.
. . . Lograr que al menos el 70 % de los
Porcentaje de estudiantes de primer semestre que . . L . N
- - L . estudiantes de primer semestre finalicen . L . (N.2 estudiantes que finalizan Reportes de plataforma
3.2 | finalizan el curso virtual de Adaptacion a la Vida 2 . . . No existe medicidn previa 0 .
. . . el curso virtual de Adaptacion a la Vida / N.2 inscritos) x 100
Universitaria en el periodo 2026-2 . - .
Universitaria durante el periodo 2026-2.
IV L. N.2 de cursos de
Disefio e implementacién de un (1) curso . .
. . - . . L Competencias Ciudadanas
Curso de Competencias Ciudadanas disefado e de Competencias Ciudadanas dirigido a . . N .
. . . . . En periodos anteriores se ha ofertado la disefiados e implementados
implementado para estudiantes de primer estudiantes de primer semestre, con . . . . .
. . . . . . . . . electiva de Competencias Ciudadanas para estudiantes de primer .
semestre, desde un enfoque diferencial e inclusivo, enfoque diferencial e inclusivo, orientado . s ) Plan de curso, planillas de
4.1 . o ) . 2 o . . como electiva ludica del programa de semestre durante el periodo . . ,
orientado al fortalecimiento de la convivencia, la al fortalecimiento de la convivencia, la . . . . . asistencia, fotografias
R -, L, ., Fisioterapia en modalidad presencial para | académico 2026-2, con
participacion y la construccién de proyectos participacion y la construccién de ) . e,
L . . . estudiantes de primer semestre. verificacion del enfoque
académicos con sentido. proyectos académicos con sentido, . . . .
. (. diferencial e inclusivo en su
durante el periodo académico 2026-2. - . . -
disefio curricular y ejecucién.
La IU END ha desarrollado previamente
. . P . . actividades de orientacién socio-
- . ., . . A partir del diagndstico socio-ocupacional, ) .
Actividades de orientacidn socio-ocupacional L . ocupacional como parte de sus acciones
s . . se disefian e implementan al menos tres .. L
disefiadas e implementadas para estudiantes de L L . de acompafiamiento estudiantil; no .
. . . (3) actividades dirigidas a estudiantes de . (N.2 participantes / Total . . .
primer semestre en las vigencias 2026-1 y 2026-2, . . . obstante, estas no han sido . . Registros de asistencia,
5.1 . . . . 2 primer semestre, con enfoque diferencial . . " estudiantes primer semestre) .
desde un enfoque diferencial e inclusivo, . ) . ., implementadas de manera sistematica a informes
. L, e inclusivo, orientadas a la construccion R R L. Rk X x 100
orientadas a la construccién del proyecto . ) partir de un diagndstico socio-ocupacional
.. . del proyecto académico y de vida durante | | = . . o
académico y de vida. . . institucional que permita su planificacion,
la vigencia 2026-2. . ., -
articulacion y seguimiento como
estrategia integral de permanencia.
. L . ., La IU END cuenta con materiales de apoyo
Dos (2) cartillas digitales de orientacion : ., o poy
. L . ., . . . o para la orientacion estudiantil; sin
Dos (2) cartillas digitales de orientacién socio- socio-ocupacional disefiadas y . o . -
. . . . . embargo, previo al proyecto no se N.2 de cartillas digitales
ocupacional disefiadas y diagramadas y tres (3) diagramadas y tres (3) podcast educativos . . .. . Lo . o
. . . dispone de cartillas digitales ni podcast disefiadas y diagramadas + N.2 . .
podcast educativos, como material de apoyo para elaborados como material de apoyo para . e . . Cartillas digitales y podcast
5.2 2 educativos especificamente disefiados y de podcast educativos

los procesos de acompafiamiento y construccion
del proyecto académico y de vida de los
estudiantes de primer semestre.

los procesos de acompafiamiento y la
construccién del proyecto académico y de
vida de los estudiantes de primer
semestre durante la vigencia 2026-2.

diagramados como recursos
institucionales sistematicos de orientacion
socio-ocupacional para estudiantes de
primer semestre.

elaborados durante la vigencia
2026-2.

educativos elaborados
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Monitorias académicas disefiadas e implementadas
con estudiantes pares de semestres superiores,
orientadas al fortalecimiento del desempefio

Incrementar la implementacion de
monitorias académicas con estudiantes
pares de semestres superiores en
asignaturas con alta tasa de pérdida,

Durante la vigencia 2025, la IlU END
implementd 20 monitorias académicas,

N.2 de estudiantes monitores
académicos vinculados e
implementando monitorias en

Registros de asistencia,

6.1 Lo . S . Lo . o . . .
académico en asignaturas con alta tasa de pérdida fortaleciendo su cobertura y continuidad como estrategia de apoyo al desempeiio asignaturas priorizadas informes
de estudiantes de primer semestre en las vigencias durante las vigencias 2026-1y 2026-2, académico en asignaturas priorizadas. durante las vigencias 2026-1y
2026-1y 2026-2 respecto a la linea base institucional de 2026-2
2025.
. - . N° de estudiantes de primer
Estrategia PARCE disefiada e implementada, . ( L. P
mediante el acompafamiento entre estudiantes Al menos el 30 % de los estudiantes de semestre que participan en la
del mismo curso oprientada al 2000 académico primer semestre que presentan estrategia PARCE / Total de Registro de estudiantes
7.1 oportuno de estl’Jdiantes e r[:es\éntan dificultades en evaluaciones parciales No existe base de datos de este indicador | estudiantes de primer PARCE, registro de asistencia,
dir;icultades on evaluacior?es Zrciales en la vigencia participan en la estrategia PARCE durante semestre identificados con fotografias
2026-2 P € el semestre 2026-2 dificultades en evaluaciones
parciales) x 100
Durante la vigencia 2025, la IU END
Tutorias académicas disefiadas e implementadas desarrollé quince (15) tutorias académicas Registros de asistencia a
ara estudiantes que requieren acorF’)n aRamiento Al menos el 90 % de los estudiantes que dirigidas a estudiantes que requerian (N.2 participantes / Total tutorias, planes de apoyo
Z'ustes razonableg desdqe un enfo ueriiiferencial ey requieren acompafnamiento académico acompafiamiento y ajustes razonables, estudiantes matriculados que académico individualizados,
8.1 irjmclusivo orientadlas al fortalecimi?ento de su con ajustes razonables reciben tutorias con la participacion de cincuenta y seis requieren acompafiamiento informes de seguimiento
desem e’ﬁo académico v permanencia estudiantil académicas durante los semestres 2026-1 | (56) estudiantes, como parte de las académico con ajustes académico, reportes de
en IaS\f)i encias 2026-1 y§026 ) y 2026-2. acciones institucionales de apoyo al razonables) x 100 ajustes razonables
g ¥ desempefio académico y la permanencia implementados.
estudiantil.
Porcentaje de estudiantes de diferentes semestres
. . L. . En 2025, la IU END brindé coachin
que reciben coaching académico y mejoran su . A . ning
N . . Al menos el 60 % de los estudiantes que académico a treinta (30) estudiantes de . . .,
desempefio académico al finalizar el semestre, tras . . . . . (N.2 participantes / Total Registros de atencion y
L . . reciben coaching académico mejoran su diferentes semestres; no obstante, no se ) . L .
9.1 | el fortalecimiento de habitos de estudio y o . - . . . estudiantes que mejoran su seguimiento de sesiones de
. .. desempefio académico al finalizar los cuenta con informacién sistematizada N e .
estrategias de aprendizaje, como respuesta a s o desempefio académico) x 100 | coaching
alertas tempranas o situaciones de riesgo semestres 2026-1y 2026-2. sobre la variacion de su desempefio
. . . académico al finalizar el semestre.
académico en las vigencias 2026-1 y 2026-2
Construccion de documento con el Perfilamiento de —_ S . .,
L . . Un (1) documento con el Perfilamiento de | O cursos institucionales de nivelacién con N
cursos para el disefio de los ciclos de recuperacion - . . - Conteo de cursos Disefiados y
. e , . cursos para el disefio de los ciclos de | estructura modular por areas Disefiados . Documento con el
10.1 | en asignaturas criticas segun grupos caracterizados ) . . L . activos en Plataforma .
. . recuperacion en asignaturas criticas para la cohorte objetivo en el periodo L perfilamiento de cusos
de estudiantes caracterizados. . Institucional.
previo.
- . . Un (1) curso virtual operativo en o . ., Conteo de cursos Disefiados y Enlace interno del curso en
Disefio de cursos de ciclos cortos en asignaturas . . 0 cursos institucionales de nivelacion con . o
10.2 Plataforma Institucional, publicado y activos en Plataforma Plataforma Institucional;

criticas, con programacién flexible e hibrida para

activo.

estructura modular por areas Disefiados

Institucional.

evidencia de publicacién
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facilitar el acceso de estudiantes con limitaciones de
tiempo por trabajo y entrenamiento.

para la cohorte objetivo en el periodo
previo.

(capturas/registro);
exportacion de configuraciony
ndimero de micro-médulos
creados, recursos publicados.

Documento con la estrategia “Competir y estudiar”
(RCE) donde describe la estrategia de
acompafamiento académico diferencial para
deportistas estudiantes en competencia, mediante

Disefio y Acompafiamiento académico
diferencial para deportistas estudiantes
en competencia, mediante la planificacion

0 micro-guias de recuperacién para

Conteo de micro guias

Enlace interno del curso en
Plataforma Institucional;
evidencia de publicacién

11.1 I . , por semanas, de micro-guias de . . . disefiadas y activas en (capturas/registro);
la planificacién por semanas, de micro-guias de ! o deportistas estudiantes en competencia. . s, ) L,
L . Y recuperacion y seguimiento de entregas Plataforma Institucional. exportacion de configuracion y
recuperacion y seguimiento de entregas criticas, e : . o , . ,
. . . L criticas, reduciendo rezagos sin modificar ndmero de micro-guias
reduciendo rezagos sin modificar criterios de L ., .
L, criterios de evaluacién creados, recursos publicados
evaluacion.
Microtalleres  académicos  disefiados  sobre Disefio de Micro-talleres académicos sobre . . Enlace interno del curso en
o h e . o . e 0 Micro-talleres académicos sobre o
organizacidn del tiempo, planificacion del estudio y organizacion del tiempo, planificacién del - . . Plataforma Institucional;
9 . . . . . preparacion de evaluaciones orientados a . . . L
preparacion de evaluaciones, orientados a estudio y preparacién de evaluaciones, . . Conteo de micro-talleres evidencia de publicacién
. . L . . fortalecer el trabajo auténomo y el L. . .
12.1 | fortalecer el trabajo auténomo y el cumplimiento orientados a fortalecer el trabajo L (. . Disefiados y activos en (capturas/registro);
‘. . . . - L. cumplimiento académico en estudiantes o P . .
académico en estudiantes priorizados. auténomo y el cumplimiento académico en priorizados Plataforma Institucional. exportacion de configuraciony
estudiantes priorizados. ’ numero de micro-talleres
creados, recursos publicados
Documento que establece la
Documento que establece la Estrategia Disefio de L . . . 0 Documentos que establece la Estrategia | Conteo del Documento Estrategia Disefio de un
. L . Planeacion, articulacion, seguimiento por . . L S . . L
13.1 | un programa de Nivelacién académicay L . disefio de un programa de Nivelacién disefiado y activo en programa de Nivelacién
o L corte, socializaciones e informes. . L o . . o
Fortalecimiento disciplinar académica y Fortalecimiento disciplinar Plataforma Institucional. académica y Fortalecimiento
disciplinar
Enlace interno del curso en
Plataforma Institucional;
Creacidn de los cursos virtuales nivelatorios que Creacidn de contenido digital. Creacion de contenido digital. evidencia de publicacién
14.1 | forman parte del diagndstico Institucional Configuracién del diagndstico y cursos Configuracién del diagndstico y cursos Conteo de cursos virtuales. (capturas/registro);
parametrizados en la Plataforma LMS. virtuales. virtuales. exportacion de configuracion y
numero de cursos creados,
recursos publicado
Enlace interno del curso en
., . L, Plataforma Institucional;
L . ., Creacion programa de Nivelacidn de . . L,
. . ., Construccion del programa de Nivelacion . . Conteo programa de evidencia de publicacion
Documento que describe programa de nivelacion . . lectura/escritura y razonamiento . . . .
15.1 de lectura/escritura y razonamiento Nivelacién de lectura/escritura (capturas/registro);

de lecto-escritura y razonamiento cuantitativo.

cuantitativo transversal.

cuantitativo transversal.

y razonamiento cuantitativo

exportacion de configuracion
del programa de nivelacion de
lectura/escritura y
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razonamiento cuantitativo
creados, recursos publicado

Documento que establece el programa de micro

Construccion del programa de Micro

Creacidn del programa de Micro tutorias y

Conteo del programa de Micro
tutorias y acompafiamiento

Enlace interno del curso en
Plataforma Institucional;
evidencia de publicacién

(capturas/registro);

16.1 | tutorias disciplinares que detalla las areas de Salud, tutorias y acompafiamiento disciplinar por | acompafiamiento disciplinar por brechas L L . L
. .. disciplinar por brechas exportacion de configuraciéon
Administracién y Deporte brechas detectadas. detectadas. . ,
detectadas. de micro tutorias y
acompafiamiento disciplinar |
creado
Sala pedagodgica dotada y en funcionamiento, .
- pecagog ¥ L Una sala pedagdgica dotada y en
utilizada para el desarrollo de actividades de . . e " L
. ) , L, funcionamiento, utilizada durante la L, Inventario de dotacién,
estudio auténomo, tutorias, monitorias con pares y . ) La institucidn no cuenta actualmente con . e . . .
17.1 . . . vigencia 2026-2 para el desarrollo de - Existencia fisica de la sala registro de asistencia,
acompafiamiento académico de estudiantes, desde L o una sala pedagégica ,
. . . . . . actividades de acompafiamiento fotografias
un enfoque diferencial e inclusivo en la vigencia académico
2026-2 )
La IU END cuenta con registros e
Sistema institucional de seguimiento y analisis de informacién dispersa sobre
informacién de permanencia estudiantil Sistema institucional de seguimiento y caracterizacion estudiantil,
implementado y en funcionamiento, utilizado para andlisis de informacién de permanencia acompafiamiento académico y resultados P .
. . s o . . Verificacién de Reportes e informes
18.1 | integrar y analizar datos de caracterizacion, estudiantil implementado y en de permanencia, gestionados por . . .
a - ) . . . . ) ) . funcionamiento del sistema generados
acompafiamiento académico y resultados de funcionamiento durante la vigencia 2026- | diferentes dependencias, sin un sistema
permanencia en la toma de decisiones 2. institucional integrado que consolide,
institucionales. analice y articule estos datos de manera
sistematica para la toma de decisiones.
. L Ala fecha, la IU END no cuenta con una
Ponencia académica elaborada y presentada en el . . .
. . ponencia académica sistematizada y
Congreso Latinoamericano sobre Abandono en la resentada en escenarios especializados
Educacion Superior (CLABES 2026), que sistematiza Una (1) ponencia académica elaborada y P . p. .
A como el Congreso Latinoamericano sobre Documento con la ponencia,
los resultados, retos y aprendizajes de la presentada en el Congreso ., . - . .
19.1 Abandono en la Educacién Superior certificado de asistencia a

implementacion del proyecto como aporte a la
consolidacién de un modelo institucional de
gestidn de la permanencia estudiantil con enfoque
ecosistémico.

Latinoamericano sobre Abandono en la
Educacion Superior (CLABES 2026).

(CLABES), que documente de manera
integral la experiencia institucional en la
gestion de la permanencia estudiantil a
partir de proyectos especificos.

CLABES
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18. CRONOGRAMA DEL PROYECTO

Plazo de ejecucion

q . Mes
Objetivo especifico Producto Actividad UE"dad. Pl 1 Abril 2 Mayo 3 Junio 4 Julio 5 Agosto 6 Sept. 7 Oct. 8 Nov.
Funcionario Responsable
Semana Semana Semana Semana Semana Semana Semana Semana
1/2|3(4(1|,2|3|/4(1|2|3(4(1|2|3(4(1|2|3(4(1|2|3(4|1|2(3(4[|1|2)|3
Obj_1 1.1 1. Caracterizacién | Dlonestar X | x| x|x X[ x| x|x
Universitario
Obj_1 1.2 1. Caracterizacién | Clonestar X x [ x| x|[x|x|[x|x|[x|x]|x]|x x| x|x|x
Universitario
Obj_2 21 .2.Jorn.a\,dade V!cerrectorla_Aca(.jenTlca— X x!Ix!Ixlx!lx
induccién Bienestar Universitario
Obj_2 3.1 3.Curso.\,/|rtual Bienestar Universitario X|X|X|[X
adaptacion
Obj 2 32 3. Curso virtual Bienestar Universitario X x[x | x| x| x[x|x|x|x|x|x|x]|x]|x
adaptacién
Obj_2 41 4. Competencias | gio ) octar Universitario XX x| x| x| x| x| x|x|x|[x|x|x|x|x|x|x]|x]|x
ciudadanas
Obj 2 5.1 >- Orientacion Bienestar Universitario XU x| x| x x| x| x x| x| x x| x| x| x| x| x| x|x|x|x|x|x|x|x|x|x|x|x|x]|x

socio-ocupacional

Obj_2 5.2 5.0_r|entaC|ot1 Bienestar Universitario X|X|X[X|X|X[|X|X
socio-ocupacional

Bienestar

Obj_3 6.1 6. Monitorias XX X[ X[X[X]|X|X[X[X|X|X[X|X|X|X[X[X|X|X[X[X[|X|X[X|X|X|X|[X|X]|X
Universitario

Obj_3 7.1 7. PARCE Bienestar XX | x[x|x[x|x|x|x|[x|x|x|x]|x]|x
Universitario

. , Bienestar

Obj_3 8.1 8. Tutorias XX X[ X[X[X|X|X[X[X|X|X[X|X|X|X[X[X|X|X[X[X|X|X[X|X|X|X|[X|X]|X
Universitario

. . Bienestar

Obj_3 9.1 9. Coaching XX X[ X[X[X]|X|X[X[X|X|X[X|X|X|X[X[X|X|X[X[X[|X|X[X|X|X|X|[X|X]|X

Universitario

10. Nivelacién

Obj_3 10.1 . Vicerrectoria Académica X[X|X|X[X|X|X|X[X[|[X|X[X[X|X]|X|X[X|X]|X
académica

Obj_3 10.2 10. Nivelacién Vicerrectoria Académica XX x| x| x| x| x| x|x|x|[x|x|x|x|x|x|x]|x]|x
académica

11. Deportistas de

- Vicerrectoria Académica X[X|X|X[X|X|X|X[X[|[X|X[X[X|X|X|X[X]|X]|X
alto rendimiento

Obj_3 11.1
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Obj_3

12.1

12. Micro talleres
académicos

Vicerrectoria Académica

Obj_3

13.1

13. Nivelacién
académica

Vicerrectoria Académica

Obj_3

14.1

14. Creacion
curso nivelatorio

Vicerrectoria Académica

Obj_3

15.1

15. Lecto -
escritura

Vicerrectoria Académica

Obj_3

16.1

16. Micro
Tutorias

Vicerrectoria Académica

Obj_4

17.1

17. Sala
pedagodgica

Bienestar Universitario

Obj_4

18.1

18. Sistema de
seguimiento

Bienestar Universitario
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Il CONVOCATORIA
“ESTRATEGIAS PARA PROMOVER LA PERMANENCIA EN EDUCACION SUPERIOR EN EL MARCO DEL CONPES 4122 Y EL CONTRATO
DE PRESTAMO No. 5850/0C-CO”

|. DATOS GENERALES

Nombre de la IES

Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte

Ciudad sede de la IES

Santiago de Cali

Codigo SNIES

2414

Grupo IES (U o ITTU)

ITTU

Nombre del Rector de la IES

Patricia Martinez

Primer Enlace
Nombre, cargo, correo electronico, teléfono fijo y nimero celular de la persona designada por la IES
como responsable principal de la implementacién de la propuesta

Martha Patricia Morales Flérez, Profesional
Especializado Unidad de Bienestar Universitario, bienestaruniv@endeporte.edu.co,
3173192407

Segundo Enlace
Nombre, cargo, correo electronico, teléfono fijo y nimero celular de la persona designada por la IES
como responsable suplente de la implementacién de la propuesta

Shirley Manrique Bohérquez, Trabajadora Social
(contratista) Unidad de Bienestar Universitario, shirley.manrique@endeporte.edu.co, 311
618 2076

Il. INFORMACION DE LA PROPUESTA

Recursos solicitados al MEN

$ 714.176.991 | & Esta celda estd formulada, por favor no incluya informacion manualmente.

Recursos aportados por la IES como contrapartida

$308.226.144| & Esta celda estd formulada, por favor no incluya informacion manualmente.

Valor total del proyecto propuesto

$ 1.022.403.135| € Esta celda estd formulada, por favor no incluya informaciéon manualmente.

Numero total de estudiantes que se beneficiardn con la implementacién del proyecto propuesto




o, PrODUCTO costo5) costos UNDADDE | FUSE——— NOMBRE DEL
UNITARIOS $ (4)|  MEDIDA (4) ABRIL(5) MAYO (5) JuNI0 (5) 1o (5) AGOSTO(5) | SEPTIEMBRE(5) | OCTUBRE(S) | NOVIEWBRE(s) ®
11 semestre_| Profesional en El orofesional llevaré a cabo las $3.996.000 Meses 2 $3.996.000 S0 S0 S0 $3.996.000 S0 S0 S0 $7.992.000 $0. $7.992.000 La Instity Producto 1.1
Informes nstituclonales de caracterizacion de. e profesonslintervendri n s
estudiantes de primer semestre elaborados, con e i o de CONTRAPARTIDA La Insttucién
12| i e e e e ey ©XPEIENTas | i torme para el Plan de Intervencién | $3.996.000 Meses 3 $3.996.000 $3.996.000 $3.996.000 s0 s0 s0 s0 s0 $11.988.000 s0 $11.988.000 realizard un contratoconun | Producto 1.2;5.1;9.1;18.1 COP de
socio-econdmicas desde un enfoque diferencial e| durante los meses de abri, mayo y junio ejecucion de las actividades.
inclusivo.
Servicio de 3 S1as0000 Do 2 0 0 0 0 3900000 0 0 0 3900000 3900000 Producto 2.1 Cotiracion del servicio
Disefio v realizacion de. 000 Unidad 700 0 0 0 0 526,000,000 0 0 0 526,000,000 528,000,000 Producto 2.1
Jormada de induccién Jlidica 20262, Iac sam20 Unidad 2100 0 0 0 0 18,539 850 0 0 0 18539850 $18.539 850 Product
\oderador de | Presentador intervendra| _$1.500.000 Dias 2 0. 0. 0. 0. $3.000.000 0. 0. 0. $3.000.000 Producto 2.1 Cotizacién del
2 | : © <o realizarin en el | $78.540.000 Global 1 0 0 0 0 78500000 0 0 0 78,500,000 $78.500.000 Producto 2.1 v
Vida universitaria. Alauiler de Coliseo v Auditorio El $26.090.000 Dias 2 0. 0. 0. 0. $52.180.000 0 0 0 $52.180.000 S0 $52.180.000 Producto 2.1 del
dadh $1.000.000 Dias > 0 0 0 0 $2.000.000 0 0 0 $2.000.000 000000 <
Jornada de s Producto 2.1 Cotizacion de refrigerios
Ladera, Nuevo Latir; y CAT Guacari, jornadas de induccion en las sedes $3.674.000 Jornada 5 $o $0 S0 $o $18.370.000 0 $0 0 $18.370.000 $18.370.000 $0 para jornadas de induccion en sedes.
Roldanillo v Pradera
Curso virtual de Adaptacion a la Vida
Universitaia disefiado, con secuencasdidicticas | Diseio nstruccional desaralode | L producto 3.1 Cotinacion de diseiador
31 | orlenadasal desarrollo de el montaie del curso virtualcon' . | $25.000.000 Giobal 1 s 0 0 $25.000.000 0 0 $0 s0 $25.000.000 525.000.000 50 de multimedia para curso virtual de
estudio, estils ¥ tar Moodie
modulos, en Moodle. adaptacion a avida universitaria
emocional para 3 P 2
delalU END.
33 estre | Senvicio de un experienia 4,865,000 Meses 2 £ £ 0 %0 Sa65.000 %0 %0 Sas65.000 Se7a0000 £ 730,000 (2 st Product orofesional
4.1 Curso de_ i Profesional en ds 1.998.000 Meses 4 S0 S0 0 $1.998.000 $1.998.000 $1.998.000 $1.998.000 $1.998.000 $9.990.000 $9.990.000 S0 contrato Producto 4.1: 9.1 Contrato de
ividades de. ] ar encuesta v v sa76171 Meses 4 Saar6171 Saa76171 0 S0 S0 Sa476171 Sa476171 S0 $17.900684 S0 S17900 680 Producto 5.1
51 fiad: & 50 v|_Profesional en 3.996.000 Meses 4 $3.996.000 $3.996.000 0 S0 S0 $3.996.000 $3.996.000 S0 $15.984.000 $0. $15.984.000 La Instity
primer semestre en a5 026-1y 20262 exneriencias 1332 000 Meses s 0 S0 0 S1av.000 S1av.000 $1332.000 51332000 S1av0o0 $6.660.000 S6660000 Producto 12:5.1:9.1:18.1COPde
52 | Dos(2)cartilas digital i rtilas dieital 510000000 Unidad 2 o ) o $10.000.000 $10.000.000 0 0 0 £20.000.000 520.000.000 Producto
ipacional disefiadas y diagramadas y tres (3) Disefio de 3 material de $3.750.000 Unidad 3 0 $3.750.000 0 0 0 S0 S0 S0 $3.750.000 $3.750.000 Producta 5.2
6.1 [z i i $14.400.000 Semestres 2 0 S0 $14.400.000 0 0 S0 S0 $14.400.000 $28.800.000 $28.800.000
d 061y 4536000 ese 4 Sas36000 Sas36000 S0 0 0 Sas36000 Sas36.000 0 18100000 S0 18104000 12 nstin Producto 6.1 C orofesional
eratesia PARCE diseh deia p $19.000 Unidad 80 s0 s0 S0 0 0 $3.420,000 $3.420,000 $2.280,000 $9.120,000 $9.120,000 S0 Producto 7.1
mediante el acompafiamiento entre estudiantes Producto 7.1 Cotizacién de agendas
74 | delmismo curso, orentada al apoyo scadémico | L 60 kits para los estudiantes que hagan parakit de estrategia PARCE
oportuno de estudiantes que presentan it (maleta, agenday lapicero) para parte de la estrategia PARCE, entregado | $322.490 Unidad 60 50 50 50 0 S0 S0 s0 $19.349.400 $19.349.400 $19.349.400 s0 Producto 7.1 Cotizacidn de lapiceros
dificultades en evaluaciones parciales en la € 3 para it de estrategia PARCE
nencin 20963 Producto 7.1 Cotizacion de maletines
ARCE
a1 Profesional en En la vigencia 2026-1 v -2 realizard 4,536,000 Meses 4 $4.536.000 $4.536.000 0 0 0 $4.536.000 $4.536.000 $18.144.000 0 518144000 La instit broducto 8.1
T 7200000 | Semestres > S0 S0 7200000 0 0 S0 S0 7200000 $14.400.000 $12.000000 <
Porcentaje de estudiantes de diferentes Profesional en 026-1 i 3.996.000 s 3 $3.996.000 $3.996.000 $3.996.000 S0 s0 $0. s0. S0 $11.988.000 s0. $11.988.000 levde Producto 4.1: 9.1 Contrato de
91 | semestres que reciven coaching académicoy | profesional en urante la 026-2 acomoafiars | $1.99%.000 Meses s S0 S0 S0 1998000 1998000 1998000 S1998.000 S1998.000 59,990,000 3090000 < contrato | producto 4.1: 9.1 Contrato &
lizar el experiencias is 1.332.000 Meses 5 S0 S0 S0 $1.332.000 $1.332.000 $1.332.000 $1.332.000 $1.332.000 $6.660.000 $6.660.000 S0 Producto1.2:5.1:9.1:18.1 COP de_
] S docentes (1 ; La Institucion designard a os
fi en asignaturas 1docente de Deporte; i i $31.930.670 Meses. 5 0 S0 0 $31.930.670 $31.930.670 $31.930.670 $31.930.670 $31.930.670 $159.653.350 $159.653.350 S0 docentes que cumplan con la
“Comnetiry | 1 docente d én, 1 docente de 1 “Competir v estudiar”
Microts i 1 1osicéloeola) efectiva del tiemoo para $4.536.000 Meses 5 0 0 0 $4.536.000 $4.536.000 $4.536.000 $4.536.000 $4.536.000 22.680.000 $22.680.000 S0 [
“Disefia | 1 orofesional disefio | 86.182.000 Meses s 0 0 0 $6.12.000 $6.12.000 $6.12.000 $6.12.000 $6.12.000 30,910,000 0 0910000
Creacién. 1 profesional de abovo con Creador de_ $4.865.000 Meses 5 0 0 0 $4.865.000 $4.865.000 $4.865.000 $4.865.000 $4.865.000 24.325.000 $24.325.000 S0
T docente de titulo de 5 863320 Meses s 0 0 0 S5 852,320 S5 852,220 $5.852.220 S5 852,220 S5 852,320 20,316,600 0 $9316600
Documento aue establece el oroerama de micro. d tes (1 17.589.960 teses 5 0 0 0 7.589. 7.589. 7.589.9¢ 7.589.9¢ 7.589.9¢ 87.949.800 $87.949.800 S0
Sala pedagdgica dotada y en funcionamiento, sala 65.578.276 Global 1 0 $65.578.276 0 0 0 0 0 0 65.578.276 S0 S65.578.276 Producto 17.1 Cotizacion del
174 | utlizada para el desarrollo de actividades de mobiliario inclusivo. 28,649,441 lobal 1 o o0 $28.649.441 o o o o o 28,649,441 528649.441 Producto 1
estudio auténomo, tutorias, monitorias con \moresora baille Tsetde bral 62,155 650 Global 1 0 0 $62.155.650 0 0 0 0 0 62,155 650 $62.155 650 Producto 17.1 Cotiracin de imoresora
o académico de | Adecuacion 6 I 6,034,500 obal 1 0 0 $16.034.500 0 0 0 0 0 6.034.500 $16.034.500 Producto 1 6
1 s de exeriencias | Realirars 1332 000 cos s 0 0 0 S1av0o0 S1av00 S1av000 S1av000 S1av000 6.660.000 $6.660.000 Producto 1:5.1:9.1:18.1 CDPde
e o 1020000 | inseripciones. 2 0 0 0 0 o 52,040,000 S0 o 2,040,000 o 52,040,000 Producto 19.1 6
191 | ¢l Congreso dono en| pasaies de vuelo ida v vuelta Cali- 308,790 Unidad 2 0 0 0 0 0 s $6.057.580 0 6.057.580 0 56,057 580 Producto 19.1 C d
la Educacién Superior (CLABES 2026), que Vidticos Viaticos para I 3.654.934. Global 1 0 0 0 0 0 S0 $3.654.934 0. 3.654.934. 0. $3.654.934.
y sprendizajes 2.900.000 Global 1 0 0 0 0 0 300000 S0 0 2.900.000 0 $2.000.000 Producto 19,1 Cotiacién de recurso
2 Poliza de cumplimiento Poliza de cumplimiento Documento requerido para 2 $3.714.070 Global 1 $3.714.070 50 50 50 50 s0 s0 s0 $3.714.070 s0 $3.714.070 Producto 20 Cotiacién de poliza de
cumplimiento
== $33.246.241 $94.864.447 $136.431.591 $113.958.950 $302.349.800 $104.863.121 $109.635.635 $127.053.350 $1.022.403.135. $714.176.991 $308.226.144 Porcentajes
Aporte MEN 0 $3750000 | $128439591 | S$101913630 | $229263480 | $70333630 | $70333630 | $110143030 | $714176991 | $714176991 $0 69,85% men
(B $33.246.241 $91.114.447 $7.992.000 $12.045.320 $73.086.320 $34.529.491 $39.302.005. $16.910.320 $308.226.144 $308.226.144. $0 30,15% IES
NOTA: Dilenciar las celdas que estan en blanco.
(1) Esta tabla debe ser I el prop
I IES. proyecto propuesto. Debe ser un por ejemplo: .+ materiales, equipos, ), entre otros.
(3) Se debe indicar una descripcion detallada del costo, que incluya su proyecto y si estd | proyecto.
(4) Para |, en costo unitario, unidad y cantidad. jempl el C en precio de la hora de trabajo; en la celda indicar 3 la cantidad
(5) Cuando sea a cada o jorila duracién en . Por ejemplos s se una duracion totalde 6 meses, se deb 4 columnasa
el costo total total del proyecto.
) india portar por parte del ME: 8) Correspy del item menos 2 No diigencia. 8) En observacion, debetener propuesta financiera

por parte del MEN. |
d

(9)se debe

1a cotizacién, factura, contrato u otro similar, que sustenta el valor del costo.




Descripcion detallada del presupuesto y justificaciones

a) Describa y explique en detalle la informacién proporcionada en la hoja "Presupuesto". Incluya aqui cualquier informacién que considere necesaria para la compresion clara y completa de su propuesta
financiera. Si lo considera necesario, explique supuestos utilizados y estimaciones.

b) Justifique el porcentaje del valor total del proyecto solicitado al MEN.

c) Explique cémo la IES cumplird con su contrapartida, es decir, si se trata de aportes en especie o monetarios y cudl sera el soporte de verificacion. Demuestre la capacidad de cumplimiento de la IES y justifique
la sostenibilidad financiera del proyecto presentado.

Nota 01: El espacio de esta seccidn es referencial.
Nota 02: Adjunte los archivos que considere necesarios para sustentar b) y c).

1.1 La contratacién de un/una profesional en Psicologia se justifica porque el proceso de caracterizacion mediante el aplicativo ADVISER implica la recoleccidn de informacién sensible de tipo académico, socio-
1.2 La participacién de un/una profesional en estadistica con experiencia en enfoques sociales y académicos es necesaria para garantizar el andlisis riguroso, ético y técnicamente valido de la informacién de
caracterizacion estudiantil. Su perfil permite integrar variables académicas, socioeconémicas y diferenciales, asegurando la correcta segmentacion de alertas tempranas y la elaboracién de informes confiables
que orienten la toma de decisiones institucionales en materia de permanencia estudiantil.

2.1 JORNADA DE INDUCCION. Recreadores: garantizar el disefio y desarrollo de actividades recreativas estructuradas, seguras y pedagdgicamente pertinentes, alineadas con los objetivos formativos de la

2.1 Jornadas de induccién en sedes Multicampus Ladera, Nuevo Latir y CAT Guacari, Roldanillo y Pradera: La realizacién de jornadas de induccidn en estas sedes se justifica debido a que cuentan con calendarios
3.1 CURSO VIRTUAL DE ADAPTACION A LA VIDA UNIVERSITARIA. La contratacién de una agencia especializada se justifica porque el disefio, produccidn y montaje de un curso virtual interactivo en Moodle

3.2 Acompafiamiento a los estudiantes que participan en el curso virtual. El profesional que acompaiia el desarrollo del curso tiene conocimiento contextual sobre la vida universitaria, la normativa institucional
4.1 La contratacidn de un profesional en Terapia Ocupacional se requiere por su formacién en procesos de desarrollo humano, participacion, convivencia y construccion de proyectos de vida, desde un enfoque
5.1 ORIENTACION SOCIO-OCUPACIONAL. Personal de apoyo (técnica operativa): apoyara el disefio y aplicacién de encuestas diagndsticas de ingreso, el levantamiento de informacién bdsica y la logistica de los
6.1 MONITORIAS ACADEMICAS. Monitores: este recurso es el reconocimiento al tiempo, compromiso y conocimientos que aportan los estudiantes al acompafiamiento académico de sus pares. La experiencia de
7.1 ESTRATEGIA PARCE. Se contempla la entrega de refrigerios como apoyo a los estudiantes y kits escolares al cierre del semestre como incentivo y reconocimiento al compromiso académico, estos apoyos

8.1 TUTORIAS ACADEMICAS. La contratacion de una profesional en Terapia Ocupacional se justifica por la necesidad de brindar acompafiamiento especializado a estudiantes que presentan barreras de

9.1 COACHING ACADEMICO. Profesionales en Terapia O ional. Uno de los profesionales desarrollard procesos de coaching académico orientados al fortalecimiento de hébitos de estudio, autorregulacién y
10.1 CURSOS PARA CICLOS DE RECUPERACION. La construccién del documento de perfilamiento de cursos se justifica por la necesidad de identificar, analizar y priorizar las asignaturas criticas que presentan mayores indices de
10.2 DISENO DE CURSOS CORTOS PARA ASIGNATURAS CRITICAS. Estrategia para reducir rezagos académicos y prevenir la desercion en estudiantes con limitaciones de tiempo derivadas de responsabilidades laborales o

11.1 ESTRATEGIA COMPETIR Y ESTUDIAR. Modelo institucional de acompafiamiento académico diferencial para estudiantes deportistas en competencia, quienes enfrentan limitaciones de tiempo y cargas fisicas adicionales. Esta
12.1 MICROTALLERES ACADEMICOS. Para esta actividad se requiere un terapeuta ocupacional o psicologo, pues estos perfiles aportan herramientas técnicas para fortalecer el trabajo auténomo, los hébitos de
13.1 DOCUMENTO NIVELACION ACADEMICA. Este insumo técnico permite organizar, orientar y dar coherencia a las acciones de nivelacién académica. Este documento define criterios pedagogicos, rutas de
14.1 CURSOS VIRTUALES NIVELATORIOS. El perfil de un docente experto permite traducir las brechas académicas identificadas en contenidos formativos pertinentes, estructurar rutas de nivelacién diferenciadas
15.1 CURSOS DE LECTURA Y ESCRITURA. Este insumo técnico orienta la intervencion sobre competencias basicas fundamentales para el desempefio académico y permite definir objetivos, contenidos y criterios
16.1 MICROTUTORIAS DISCIPLINARES. Este insumo técnico es necesario para organizar y focalizar el acompafiamiento académico en las dreas de Salud, Administracién y Deporte, aqui se definen criterios de
17.1 SALA PEDAGOGICA. La inversion en la dotacion y puesta en funcionamiento de una sala pedagdgica se justifica porque el proyecto requiere un espacio fisico adecuado y permanente para el desarrollo de
18.1 SISTEMA DE SEGUIMIENTO. La implementacién de un sistema institucional de seguimiento y analisis de informacién de permanencia estudiantil integrara y consolidard de manera sistemdtica los datos de
19.1 PONENCIA ACADEMICA. La inversidn asociada a la elaboracién y presentacion de una ponencia académica en el Congreso Latinoamericano sobre Abandono en la Educacién Superior (CLABES 2026) se

b) La solicitud al Ministerio de Educacién Nacional del 70 % del valor total del proyecto se justifica en el alcance institucional y caracter estratégico de las acciones propuestas, las cuales implican desarrollos

c) La capacidad de cumplimiento de la IU END se sustenta en la experiencia institucional en la gestién de programas de permanencia estudiantil, en la asignacién presupuestal anual para Bienestar Universitario y




NuUmero de radicacion

2026-ER-0037643

Usuario andnimo

NO

Tipo solicitante

Juridica

Persona Juridica

Razén social

NIT

Tipo de identificacion

Cédula de Ciudadania

Primer nombre

Martha

Primer apellido

Morales

Cargo

Profesional especializada

Localizacion

Cali

Direcciéon

Calle 9 #34-01

Fecha de radicacion

2026-01-30 6:55:05 PM

Permite respuesta a través de medios
electronicos?

Si

NIT
805001868-0

Identificacion

31951158

Segundo nombre

Patricia

Segundo apellido

Florez

Barrio / Vereda / Corregimiento

Champagnat



Teléfono fijo Celular

(602) 5540404 (+57) 3173192407

Correo Electronico

bienestaruniv@endeporte.edu.co

Tipo de solicitud

Tipo de solicitud
PROPUESTA

Detalle de la solicitud

Objeto de su PQRSDF

Propuesta — || Convocatoria de Estrategias para promover la permanencia en educacion
superior en el marco del CONPES 4122 y el Contrato de Préstamo No. 5850/0C-CO



T

Educacion
CONCEPTO DE EVALUACION

Propuesta presentada en el marco de
"Il Convocatoria Estrategia para promover la Permanencia en Educacion
Superior, Contrato de Préstamo BID 5850-OC -CO"

Nombre de la END Acompainia: Estrategia Integrada para la Adaptacion

propuesta Universitaria y la Permanencia Estudiantil
L"dsl:::t:t‘;"l‘;“ IU ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE
Puntaje alcanzado 71,23
Valoracién de criterios:
2.
A 4. Apoyo a
Sostenibilida
1. Calidad y dy Oty
coherencia coherencia prot% oaltam 5. Cantidad
6 entre la del 3. Esfuerzo e de
N IES propuesta presupuesto | institucional con.s’tltucwn estudiantes TOTAL ELEGIBLE
técnicay el financiero 2ol a beneficiar
diagnéstico con la J0[EHY
propuesta estudiantes
técnica Sulss
IU ESCUELA
15 | NACONAL 18 20 2,39 20 10,84 71,23 sI
DEPORTE

De acuerdo con los criterios de evaluacion establecidos en los términos de la
convocatoria, presentamos a continuacion la retroalimentacion detallada de la
propuesta, que incluye la evaluacibn de los siguientes criterios y las
recomendaciones que deben ser incorporadas como parte integral de la propuesta
para ser considerada en la etapa de firma de convenios.

1. Calidad y coherencia entre la propuesta técnica y el diagnéstico.
Puntaje: 18
Este puntaje ubica a la propuesta como buena, lo que indica que desarrolla con

claridad la mayoria de los elementos establecidos en el apartado 4.2 “Contenido de
la Propuesta Técnica” y la propuesta es coherente con el diagnéstico.

Concepto argumentado:
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La ITTU realiza una adecuada identificacion de las problematicas que
pretende atender. Presentan un diagnodstico que incluye indicadores de
desercion y ausentismo. También, relacionan las politicas programas y
estrategias que tiene la institucion para atender la problematica. No obstante,
la informacion presentada no nutre la linea base que fue reportada en la tabla
de indicadores.

Al plantear sus objetivos, tanto el general como el especifico buscan
responder a una multiplicidad de problematicas que lleva a que el proyecto
sea riesgoso y las metas altamente demandantes. Asi mismo, el objetivo
general y el segundo objetivo especifico son muy similares lo que puede
dificultar la gestidn de la propuesta.

En la descripcion del proyecto no se detalla la relacion entre las diferentes
actividades que plantean y no permite reconocer con claridad como se
integraran las acciones para dar cumplimiento a los objetivos. Asi mismo, no
es claro en que se diferencian las actividades de esta propuesta con las que
se realizan tradicionalmente en los programas de bienestar y permanencia y
por lo tanto no es posible reconocer la incidencia diferencial del programa de
tutorias, monitorias o la jornada de induccion que plantean en la propuesta.

La poblacion beneficiaria no es clara ya que a lo largo de la propuesta
sefalan que sus acciones van dirigidas a los primeros semestres, pero al
numerar beneficiarios sefalan el mismo numero del total de matriculados.

Los indicadores estan planteados con relacion a las actividades que al ser un
numero tan alto puede generar dificultades en la gestion del proyecto. Asi
mismo, la cantidad de actividades evidencia en el cronograma una dificultad
en el tiempo para su realizacidon y en especial, para los tiempos de quienes
participen en las actividades propuestas.

2. Sostenibilidad y coherencia del presupuesto financiero con la propuesta
técnica.

Puntaje: 20

Este puntaje ubica a la propuesta como buena, lo que indica que la propuesta
financiera cumple con todos los requerimientos establecidos en el apartado 4.3
“Contenido de la propuesta financiera”, se justifica la sostenibilidad financiera del
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proyecto y el monto solicitado, pero existen algunos aspectos no suficientemente
desarrollados.

Concepto argumentado:

©)

3.

La participacion financiera es consistente con la naturaleza del convenio:
MEN 69,85% e IES 30,15%, donde la IES cubre principalmente
contrapartidas y apoyos institucionales ya instalados (talento humano y
aportes en especie/servicios), y el MEN financia componentes criticos de
implementacion y provision.

En la estructura de costos un 20% del presupuesto esta concentrado en la
jornada de induccion, la cual se presenta como una actividad puntual y en la
que no se reconoce una estrategia de sostenibilidad.

Un 16,86% de la estructura de costos se concentra en la dotacién de la sala
pedagogica la cual, a lo largo de la propuesta, no se evidencia integrada a
las actividades planteadas y los objetivos presentados.

Se recomienda orientar los rubros a inversiones que permitan fortalecer las
estrategias para que puedan ser sostenibles a largo plazo.

Esfuerzo institucional:

Puntaje: 2,39

De acuerdo con los calculos establecidos en la convocatoria para este criterio, el
porcentaje de contrapartida comprometido a financiar por la IES dentro de su grupo
es de 2,39 puntos.

Concepto argumentado:

La IU ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE ofrece un 30,15% de contrapartida.
El mayor porcentaje ofrecido dentro de su grupo es 63.26%
La divisidon se multiplica por 5 lo que arroja el puntaje de 2,39
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% de contrapartida ofrecido por la IES )
Mayor porcentaje ofrecido dentro de su grupo y tipo de categoria del proyecto

Puntaje=(

4. Apoyo a grupos de especial proteccion constitucional, jévenes en pazy
estudiantes PTIES

Puntaje: 20

El proyecto incluye acciones que benefician a estudiantes de cinco (5) grupos
especiales de los mencionados en el acapite 4.2 letra b).

Concepto argumentado:
La Universidad informa que el proyecto tiene beneficiarios con discapacidad,
victimas de violencia, provenientes de zonas rurales, beneficiarios de comunidades
étnica y gestantes y madres o padres cabeza de hogar.

5. Cantidad de estudiantes a beneficiar
Puntaje: 10,84
Concepto argumentado:

- De acuerdo con los calculos establecidos en la convocatoria para este
criterio, la institucién alcanza un total de 10,84 puntos.

Estudiantes 1° | Estudiantes 3° Total P (calf:lflado Puntaje
Nombre IES 0 2° afio (E102) | afio o mas (E3) matriculados | automaticame cobertura
(M) nte) (calculado)
IU ESCUELA NACIONAL
15 DEL DEPORTE 1272 2854 4126 1,3082889 10,84
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Cantidad de estudiantes a beneficiar:

Se calculara un puntaje basado en la proporcién de estudiantes beneficiados con
relacion a la matricula total de la institucion, otorgando un mayor peso a los
estudiantes de primer y segundo afio.

El puntaje se calculara con la siguiente férmula:

Ei02. Ej3
)+ —

P=(2x
M M

Donde:
e P =Puntaje de cobertura del proyecto
e FEi,2=Numero de estudiantes beneficiados en primer y segundo afio
e E3=Nudmero de estudiantes beneficiados en tercer afio o superior
e M =Matricula total de la institucion

Pmax= Maximo valor observado de P entre todas las instituciones postulantes (para
normalizar la escala).

La IES con el mayor P4 Se le asignara 15 puntos. El resto se le asignhara de la siguiente
forma:

Puntaje Final=(i) x 15

Pmax

Recomendaciones:

Las siguientes recomendaciones deben ser incorporadas como parte integral de la
propuesta para ser consideradas en la etapa de firma de convenios:

- Se recomienda clarificar los indicadores considerando un numero
adecuado para la gestion del proyecto, relacionandolos con los objetivos,
estableciendo con claridad la poblacién beneficiaria y nutriendo la linea
base con relacion a la informacién que relacionan en el diagndstico.

- Delimitar las actividades seleccionando las que agregan un valor a las
que tradicionalmente realizan en los programas de bienestar y
permanencia; articulandolas para que puedan responder a la estrategia
integrada que plantean como objetivo y considerando el tiempo de
realizacion por parte del equipo y de participacion por parte de las y los
estudiantes.
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- Recomendamos que los rubros del presupuesto de la jornada de
induccion y la sala pedagogica (36,86% del total) puedan orientarse a
inversiones que permitan fortalecer las estrategias para que puedan ser
sostenibles a largo plazo.

- Como oportunidad de mejora, se recomienda fortalecer la desagregacion
de algunos rubros presupuestales, particularmente aquellos asociados a
contrapartidas institucionales y aportes en especie, con el fin de
evidenciar de manera mas detallada su composicién financiera, unidades
de calculo y criterios de valoracion.

Agradecemos su participacion y su intencién en aunar esfuerzos para fortalecer las
lineas de Sistemas de alertas tempranas para el seguimiento a trayectorias
educativas y Nivelacion académica, adaptacién a la educacion superior vy
fortalecimiento disciplinar; sin duda estas acciones fortaleceran los procesos de la
educacion superior.

COMITE DE EXPERTOS

Convocatoria

"Il Convocatoria Estrategia para promover la Permanencia en Educacion Superior,
Contrato de Préstamo BID 5850-OC -CO"

Ministerio de Educacion Nacional
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Sefior

JOSE DAVID RIVERA ESCOBAR

Subdirector de Apoyo a la Gestion de las Instituciones de Educacion Superior (SAGIES)
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
atencionalciudadano@mineducacion.gov.co

Bogota D.C.

ASUNTO: Presentacion propuesta de fortalecimiento de las estrategias de permanencia
en el marco de la Il Convocatoria de las “Estrategias para promover la permanencia en
educacion superior en el marco del CONPES 4122 y el Contrato de Préstamo No.
5850/0C- CO".

Respetado sefior Rivera,

Yo Patricia Martinez, obrando como Representante Legal de la Institucién Universitaria
Escuela Nacional del Deporte, manifiesto el interés de participar en la Il Convocatoria
“Estrategias para promover la permanencia en educacién superior en el marco del
CONPES 4122 y el Contrato de Préstamo No. 5850/0C- CO”, con la propuesta de
fortalecimiento de la permanencia titulada “END Acompana: Estrategia Integrada para la
Adaptacion Universitaria y la Permanencia Estudiantil”

Manifiesto ademas el compromiso de financiar el 30,15% del valor total de la propuesta
como contrapartida del mismo, equivalente a $308.226.144 (trescientos ocho millones
doscientos veintiséis mil ciento cuarenta y cuatro pesos)

Para tal fin se remite en archivo :

1. Propuesta técnica
2. Propuesta financiera

Cordialmente,

PATRICIA MARTINEZ
Representante Legal
Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte
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