@ Datos basicos

PR gy o PO INNOVACION EN LOS PROCESOS CULTURALES Y ARTISTICOS COMO APORTE AL DESARROLLO SOCIAL EN EL
ey DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 2/09/2025 2:63:18 p. m.

Datos basicos

01 - Datos basicos del proyecto

Nombre

Innovacién en los procesos culturales y artisticos como aporte al desarrollo social en el Departamento del Tolima

Tipologia Cadigo BPIN
General - Esquemas SUIFP's 2024004730060
Sector
Cultura
Es Proyecto Tipo: No Fecha creacion:  09/07/2024 12:52:06
Identificador: 1022940
Formulador Ciudadano: willington arias hernandez
‘erulador Oficial : Departamento Tolima - Consulta
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Contribucién a la politica publica

01 - Contribucion al Plan Nacional de Desarrollo

Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

Programa

3301 - Promocion y acceso efectivo a procesos culturales y artisticos

Transformacion . Catalizador | Componente

2 Seguridéd humana y justicia ' 3 Eknsién de pacidades:‘ més y ?02. Garanti del disfrute y ejefcicio de s c Fomento y estimulos a las
social ‘mejores oportunidades de la poblacién 'derechos culturales para la vida y la paz ‘culturas, las artes y los saberes
‘para lograr sus proyectos de vida !

02 - Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial
Con seguridad en el Territorio

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial
Innovacién para la Transformacién Social

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Innovacién en los procesos culturales y artisticos
03 - Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

‘Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

04 - Instrumentos de planeacion de grupos étnicos

Tipo de entidad
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Instrumentos de planeacion de grupos étnicos

Identificacion y descripcion del problema

Problema central

Bajo acceso a los servicios culturales y artisticos en el departamento del tolima

Descripcion de la situacion existente con respecto al problema

El actual territorio del departamento del Tolima, comprende diferentes regiones con caracteristicas culturales propias y definidas, que a su
vez estan en constante dialogo con el devenir de los tiempos y sus actividades. Los diversos eventos culturales que se llevan a cabo en el
departamento del Tolima, desde el Festival Folclérico Colombiano que se originé como estrategias para la paz en los afios cincuenta, otros
yue, propenden por el rescate de la tradicion musical y continuidad histérica a partir de la musica tradicional como el Festival de la Masica

olombiana, el Festival Mangostino de Oro, adicional de las fiestas tradicionales de todos los municipios del Tolima entre otras
manifestaciones tradicionales, que sumando a la creciente aceptacion de expresiones culturales foraneas, complementan la riqueza cultural
del departamento. Estos datos nos evidencian una amplia agenda de eventos del departamento del Tolima con lo cual se pueden contabilizar
mas de 100 eventos en el afio, pero la relevancia a nivel nacional o internacional de los mismos es limitada por lo cual no se referencia un
aporte al producto interno bruto del departamento.

Magnitud actual del problema - indicadores de referencia

47 municipios del departamento con oferta cultural y sin indicadores claros del impacto social en sus comunidades.
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01 - Causas que generan el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Limitados programas de formacion en las areas artisticas, 1.1 Desinterés en las entidades territoriales por fortalecer los procesos culturales
culturales y en bibliotecas para la comunidad

1.4 Insuficiente capital humano para el desarrollo cultural

2. Desarticulacién de procesos de participacion ciudadana e 2.2 Limitada representacién cultural en espacios de participacion ciudadana y débiles
instrumentos en el desarrollo de politicas culturales procesos de planeacion territorial

2.5 Insuficientes sistemas de formacién cultural

3. alcance limitado de los programas de fomento cultural tanto 3.3 Limitados recursos para apoyar las iniciativas artisticas regionales
en espacios representativos, dotacion e incentivos

.02 - Efectos generados por el problema

Efectos directos Efectos indirectos

1. Limitada oferta cultural y discontinuidad en los procesos 1.1 escasos espacios para el aprovechamiento del tiempo libre en practicas culturales
formativos y representativos

2. inconformidad de los actores culturales por falta de 2.2 falta de legitimidad de los espacios de participacion ciudadana en el ambito cultural
representatividad

3. productos artisticos con limitado valor agregado 3.3 Bajo reconocimiento a nivel nacional e internacional del potencial cultural del departamento
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Identificacion y analisis de participantes

01 - ldentificacion de los participantes

Participante Contribucién o Gestion

Actor: Otro Aprovechamiento eficiente de los programas recibidos y veedurfa ciudadana para el correcto desarrollo
: . : . de las actividades neE -

Entidad: Poblacién del departamento del Tolima ;

Posiclon: Boneficlaie. e e

Intereses o Expectativas: La poblacién del
departamento del Tolima, espera que se fortalezca
la oferta cultural - :

Actor: Departamental Formulacion del proyecto, financiera, técnica, administrativa en la ejecucion del proyecto
Entidad: Tolima
Posicion: Cooperante

Intereses o Expectativas: Cumplimento de las
metas de oferta cultural del plan de desarrollo

02 - Analisis de los participantes
Se han realizado reuniones de concertacion entre los participantes entre estas las mesas de innovacion social donde la comunidad ha
manifestado la problematica existente en relacion a los insuficientes programas culturales que hay en el departamento, debido a esto la

gobernacién del Tolima apoyar de manera técnica, administrativa y financiera la oferta de estos programas que permitan contribuir a la
reactivacion economica del sector cultural.
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Poblacion afectada y objetivo
01 - Poblacion afectada por el problema

Tipo de poblacion
Personas

NGmero
1.380.948

Fuente de la informacion
Proyecciones poblacionales DANE

Localizacion

Region: Andina : : . : :
: tamento: Tolima

’Municl‘plo:

‘COntro Poblado:

Resguardo:

02 - Poblacion objetivo de la intervencion

Tipo de poblacion
Personas

Numero
1.380.948

Fuente de la informacion

Proyecciones poblacionales DANE

Localizacion

Regién: Andina g
Departamento: Tolima
Municipio:

Centro Poblado:

Localizacién especifica/Otro tipo de entidad étnica

Nombre del consejo comunitario

Resguardo:
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Departamento

Nacional de Planeacién

03 - Caracteristicas demograficas de la poblacion objetivo

Caracteristicas demograficas de la poblacion objetivo

. Nimero de : e
Clasificacion Detalle Fuente de la informacion

Género

Etaria (Edad)

Femenino
Masculino
15 a 19 afos
0 a 14 anos

699.143 Proyecciones poblacionales DANE
695.621 Proyecciones poblacionales DANE
107.615 Proyecciones poblacionales DANE
276.328 Proyecciones poblacionales DANE

Identificacion / Poblacion

INNOVACION EN LOS PROCESOS CULTURALES Y ARTISTICOS COMO APORTE AL DESARROLLO SOCIAL EN EL

DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
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Identificacion / Objetivos
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Objetivos especificos

01 - Objetivo general e indicadores de seguimiento

Problema central

Bajo acceso a los servicios culturales y artisticos en el departamento del tolima

Objetivo general ~ Propésito

Incrementar el impacto de la oferta cultural como eje dinamizador del desarrollo social del departamento a través de acciones innovadoras
que impacten a los diferentes grupos de interes.

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Fuente de verificacion

Municipios beneficiados con programas
artisticos y culturales implementados

Medido a través de: Unidad  Informes de gestion- Ejecutor Tolima
Meta: 47

Tipo de fuente: Informe

02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada

Causa directa 1

Limitados programas de formacion en las
areas artisticas, culturales y en bibliotecas
para la comunidad

Causa indirecta 1.1
Desinterés en las entidades territoriales
por fortalecer los procesos culturales
Causa indirecta 1.2
Insuficiente capital humano para el
desarrollo cultural

Causa directa 2

Desarticulacion de procesos de

participacion ciudadana e instrumentos en
el desarrollo de politicas culturales

Causa indirecta 2.1
Limitada representacién cultural en
espacios de participacién ciudadana y
. débiles procesos de planeacion territorial
Causa indirecta 2.2
Insuficientes sistemas de formacion
cultural :
Causa directa 3
alcance limitado de los programas de

fomento cultural tanto en espacios
representativos, dotacién e incentivos

Causa indirecta 3.1

Limitados recursos para apoyar las
iniciativas artisticas regionales

Objetivos especificos

Fortalecer la oferta de programas de formacion que permita el desarrollo de productos de calidad

Incentivar a las entidades territoriales para fortalecer los procesos culturales adelantados
Incrementar el capital humano para el desarrollo cultural

Fortalecer el desarrollo de politicas y espacios de participacion ciudadana en los municipios del departamento

Incrementar la representacion ciudadana en los procesos de participacion ciudadana

fortalecer los sistemas de formacién cuitural

Fortalecer los programas de fomento cultural en el departamento del Tolima

Adelantar gestiones para la consecucion de recursos para el desarrollo de los programas culturales
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Alternativas de la solucion

01 - Alternativas de la solucion

. Se evaluara con esta
Nombre de la alternativa Herramiania

Innovacién en los procesos culturales y artisticos como aporte al desarrollo social en el Departamento  Si ~ Completo
del Tolima

Evaluaciones a realizar

Rentabilidad: Si
Costo - Eficiencia y Costo minimo: Si
Evaluacion multicriterio: No
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Alternativa 1. Innovacion en los procesos culturales y artisticos como aporte al desarrollo socialen
el Departamento del Tolima

Estudio de necesidades
01 - Bien o servicio

Bien o servicio

Municipios con Iniciativas culturales y de formacién apoyadas
Medido a través de

Unidad

Descripcion

Estrategias que permitan mejorar el nivel artistico y cultural de los sectores artisticos del departamento por medio de programas formativos,
de circulacion y posicionamiento cultural

Descripcion de la Demanda
"rogramas formativos, de circulacion, cultural, de dotacion, estimulos, participacion ciudadana entre otros
Descripcion de la Oferta

Programas formativos, de circulacion, cultural, de dotacién, estimulos, participacion ciudadana entre otros

T S S S
2020 23,00 47,00 §

24,00
2021 23,00 47,00 -24,00
2022 23,00 47,00 -24,00
2023 23,00 47,00 -24,00
2024 23,00 47,00 -24,00
2025 30,00 47,00 -17,00
2026 37,00 47,00 -10,00

. 2027 47,00 47,00 0,00
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Alternativa: Innovacién en los procesos culturales y artisticos como aporte al desarrollo social en el Departamento del Tolima

Analisis técnico de la alternativa

01 - Analisis técnico de la alternativa

Andlisis técnico de la alternativa

Formacion cultural para los grupos priorizados: Alineados con el plan de desarrollo en la temética formacion, educacion artistica y cultural
para la paz, un componente de alta relevancia para la gobernacién del Tolima,

Fomento de Bibliotecas y programas de formacién de lectura.

Plan de lectura del Tolima: En desarrollo del Plan Nacional de Lectura, Escritura y Oralidad “Leer es mi cuento

Fomento de artes y cultura desde la innovacion

Eventos de Alto Impacto Turistico “Tolima Tierra de Festivales.

Desarrollo de nuevos productos culturales turisticos regionales.

Eventos Artisticos para la apropiacién social de las artes desde las areas artisticas y los municipios del departamento. Portafolio de estimulos:
Incrementar la cantidad y los montos del portafolio de estimulos es una solicitud de todos los sectores culturales y que sera atendida en el
presente cuatrienio al ser una estrategia que permite la participacion democratica de todos los actores culturales y permite el acceso a los
recursos para las lineas de creacion, investigacion, circulacién y formacion de las artes, saberes y las culturas e impactar a los 47 municipios
del departamento.

Dotacion para el desarrollo de la cultura Dada la alta inversion en dotacion principalmente en musica en el presente periodo de gobierno se
trata de determinar el impacto que han tenido las mismas en el desarrollo de los programas culturales y a la par identificar nuevas
ecesidades que se presenten en los municipios del departamento.
*nicipacién Ciudadana para el desarrollo Cultural
olitica departamental del Cultura — Plan Decenal: Desde el plan de gobierno se propuso brindar apoyo a los artistas a través del
fortalecimiento del consejo departamental de Cultura y el consejo departamental de patrimonio.
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Alternativa: Innovacion en los procesos culturales y artisticos como aporte al desarrollo social en el Departamento del Tolima

Localizacion de la alternativa

01 - Localizacion de la alternativa

Ubicacion general Ubicacion especifica

Regién: Andina
Departamomo Tollma
Municipio:

Tipo de Agrupacion:
Agrupacion:

Latitud: k
Longltud:

02 - Factores analizados

spectos administrativos y politicos,
municaciones
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Alternativa: Innavacion en los procesos culturales y artisticos como aporte al desarrollo social en el Departamento del Tolima

Cadena de valor de la alternativa

Costo total de la alternativa: $ 21.854.977.689,02

1 - Objetivo especifico 1 Costo: $2.727.160.000,00

Fortalecer la oferta de programas de formacién que permita el desarrollo de productos de calidad

1.1 Servicio de educacién informal al sector artistico y cultural

Medido a través de: Nimero de personas
Cantidad: 4,0000
Costo: $ 1.690.160.000,00

1.2 Servicio de educacién formal al sector artistico y cultural

Medido a través de: Numero de personas
Cantidad: 100,0000
Costo: $ 315.000.000,00

1.1.1 Adelantar 4 Procesos subregionales de formacion artistica y cultural a
través de los centros de formacién cultural en la primera infancia, infancia,
adolescencia, juventud, adultos y adultos mayores con componentes de
innovacion social i i £
Costo: $ 1.690.160.000,00

Etapa: Inversion

Ruta Critica: Si

1.2.1 Brindar 100 apoyos a artistas para la formacion especializad o en procesos
de profesionalizacion para cultores del departamento del Tolima

Costo: $ 315.000.000,00
Etapa: Inversion

Ruta Critica: Si
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1.3 Servicios bibliotecarios 1.3.1 Adelantar procesos de formacion a 53 Bibliotecarios municipales con en
estrategias creativas e innovadoras para la promocion de la lectura

Costo: $ 412.000.000,00

Medido a través de: Numero usuarios Etapa: Inversiér{

Cantidad: 53,0000 Ruta Critica: Si

Costo: $ 412.000.000,00

1.4 Servicio de asistencia técnica en asuntos de gestion de bibliotecas 1.4.1 Fortalecer a 53 Bibliotecas publicas y salas de lectura fortalecidas para la
publicas y lectura. implementacion del plan departamental del lectura, escritura y oralidad

Costo: $ 310.000.000,00

‘Med Etapa: Inversion
ido a través de: Numero de personas

Ruta Critica: Si
Cantidad: 53,0000

Costo: $ 310.000.000,00

2 - Objetivo especifico 2 Costo: $ 1.046.550.000,00

Fortalecer el desarrollo de politicas y espacios de participacion ciudadana en los municipios del departamento
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2.1 Servicio de apoyo para la organizacién y la participacion del sector  2.1.1 Desarroliar un (1) Plan Decenal de Cultura con componente de innovacion
artistico, cultural y la ciudadania social e

Costo: $ 372.000.000,00

Etapa: Inversion
Medido a través de: Numero de encuentros

. Ruta Critica: Si
Cantidad: 1,0000
Costo: $ 372.000.000,00
2.2 Servicio de informaci6n para el sector artistico y cultural 2.2.1 Desarrollar un (1) Sistema de informacién Cultural y Observatorio cultural
consolidado

Costo: $ 397.000.000,00

.Medldo a través de: Numero de sistemasde informacién Etapa: Inversion
Cantidad: 1,0000 Ruta Critica: Si

Costo: $ 397.000.000,00

2.3 Servicio de asistencia técnica en planeacién de reparacién colectiva  2.3.1 Desarrollar un (1) Pacto Cultural Por La Vida Y Por La Paz En El Sur Del

Tolima
Costo: $ 277.550.000,00
Medido a través de: NUmero de personas Etapa: Inversion
Cantidad: 1,0000 Ruta Critica: Si

.Ctasto: $ 277.550.000,00

3 - Objetivo especifico 3 Costo: $ 18.081.267.689,02
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Fortalecer los programas de fomento cultural en el departamento del Tolima

3.1 Servicio de circulacion artistica y cultural  (Producto principal del 3.1.1 Adelantar 40 eventos de la Agenda cultural multisectorial articulada con la

proyecto) oferta turistica del departamento con énfasis en eventos Artisticos para la
apropiacion social de las artes
Costo: $ 10.948.717.658,00

Medido a través de: NUmero de contenidos culturales Etapa: Inversion

Cantidad: 160,0000 Ruta Critica: Si

Costo: $ 11.474.930.144,96
3.1.2 Desarrollar cinco (5) Cinco actividades artisticas y/o culturales por afio con
comunidades priorizadas que aporten a la recuperacion del tejido social (étnicos,
diversidad sexual, discapacidad, victimas y adolescentes SRPA) . o
Costo: $ 526.212.486,96
Etapa: Inversion

Ruta Critica: Si

.3.2 Servicio de apoyo financiero al sector artistico y cultural 3.2.1 Apoyar a 500 jévenes artistas participando en encuentros y/o concursos
artisticos y culturales de nivel nacional o internacional.

Costo: $ 1.090.000.000,00
Medido a través de: Numero de estimulos Etapa: Inversion
Cantidad: 500,0000 Ruta Critica: Si
Costo: $ 1.090.000.000,00
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3.3 Servicio de apoyo al proceso de formacion artistica y cultural 3.3.1 Adelantar 40 dotaciones entregadas para el funcionamiento de los procesos
formativos y de fomento cultural de las areas artisticas del departamento a
municipios o bibliotecas o organizaciones culturales o instituciones educativas.
con instrumentos, vestuario, mobiliario, equipos tecnolégicos u otros elementos
de parafernalia cultural : .

Costo: $ 1.648.300.000,00

Medido a través de: Nimero de procesos de formacién
Cantidad: 40,0000

Costo: § 1.648.300.000,00 Siepa: jnvarsion
Ruta Critica: Si

3.4 Servicio de apoyo financiero para el desarrollo de practicas artisticas  3.4.1 Otorgar 400 incentivos entregados a través del Portafolio de estimulos que
y culturales apoye dinamicas artisticas y culturales y programa de Incentivos econémicos
para artistas, creadores y gestores culturales

Costo: $ 3.868.037.544,06
.Medldo a través de: Numero de personas Etapa: Inversion

Cantidad: 400,0000
Costo: $ 3.868.037.544,06

Ruta Critica: Si
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Alternativa: Innovacién en los procesos culturales y artisticos como aporte al desarrolio social en el Departamento del Tolima

Actividad 1.1.1 Adelantar 4 Procesos subregionales de formacion artistica y cultural a través de
los centros de formacion cultural en la primera infancia, infancia, adolescencia, juventud, adultos
y adultos mayores con componentes de innovacion social

Periodo | Servicios prestados

a las empresas y
iservicios de

{produccion
N $44.000.000,00
1  $520.710.000,00
|  $162.250.000,00
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Actividad 1.2.1 Brindar 100 apoyos a artistas para la formacion especializad o en procesos de
profesionalizacion para cultores del departamento del Tolima

Periodo |Servicios prestados

|a las empresas y
servicios de

, proucié
o= $40.000.000,00
T s
2 | $7500000000
5]  $100.000.000,00

.
Periodo | Total

0 $40.000.000,00
. i $100.000.000,00
2 $75.000.000,00

3 $100.000.000,00

Actividad 1.3.1 Adelantar procesos de formacién a 53 Bibliotecarios municipales con en
estrategias creativas e innovadoras para la promocion de la lectura

Periodo iMano de obra
calificada
0 | © $12.000.000,00
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@ Preparacion / Cadena de valor
N“;E:ﬁ'é?m:zdén INNOVACION EN LOS PROCESOS CULTURALES Y ARTISTICOS COMO APORTE AL DESARROLLO SOCIAL EN EL

DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 2/09/2025 2:53:20 p. m.

Actividad 1.4.1 Fortalecer a 53 Bibliotecas publicas y salas de lectura fortalecidas para la
implementacion del plan departamental del lectura, escritura y oralidad

Periodo | Servicios prestados
ialas empresas y

iservicios de
{produccién

0 | $10.000.000,00
1 $100.000.000,00
2 i $100.000.000,00

3 $10000000000

Perodo i Total
o | ~ $10.000.000,00
. 1 © $100.000.000,00
2 ] $100.000.000,00
3ot  $100.000.000,00

Actividad 2.1.1 Desarrollar un (1) Plan Decenal de Cultura con componente de innovacién social

Periodo | Servicios prestados
ia las empresas y
i
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N
w Preparacion / Cadena de valor
Nme,f,‘l'd?pm’"“mdén INNOVACION EN LOS PROCESOS CULTURALES Y ARTISTICOS COMO APORTE AL DESARROLLO SOCIAL EN EL
gl DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 2/09/2025 2:53:20 p. m.

Actividad 2.2.1 Desarrollar un (1) Sistema de informacion Cultural y Observatorio cultural
consolidado

Periodo |Servicios prestados
alas empresas y

i%servicios de
{produccion

0k  $97.000.000,00

O R T

2 |  $50.000000,00

3t '$150.000.000,00
Periodo I Total

g | $97.000.000,00

. 1| $100.000.000,00

2  $50.000.000,00

3 $150.000.000,00

Actividad 2.3.1 Desarrollar un (1) Pacto Cultural Por La Vida Y Por La Paz En El Sur Del Tolima

Pericdo |Servicios prestados
alas empresas y

servicios de

produccion
154 $100.000.000,00
T2 ssomo000
b iy ooy

Periodo | Total

1 $100.000.000,00
2 $50.000.000,00
3 T $127.560.000.00
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@ Preparacion / Cadena de valor
Ned iDL INNOVACION EN LOS PROCESOS CULTURALES Y ARTISTICOS COMO APORTE AL DESARROLLO SOCIAL EN EL
o DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 2/09/2025 2:53:20 p. m.

Actividad 3.1.1 Adelantar 40 eventos de la Agenda cultural multisectorial articulada con la oferta
turistica del departamento con énfasis en eventos Artisticos para la apropiacion social de las artes

Periodo | Servicios prestados

;a las empresas y
iservicios de

{produccién
0 .1 $3.128.717.658,00
159 $2.420.000.000,00
2 $2.450.000.000,00

PN R T

0] $3.128.717.658,00

Q@  cowun
2 $2.450.000.000,00
3 $2.950.000.000,00
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A
ﬁ Preparacion / Cadena de valor
Num'mén INNOVACION EN LOS PROCESOS CULTURALES Y ARTISTICOS COMO APORTE AL DESARROLLO SOCIAL EN EL

DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 2/09/2025 2:53:20 p. m— ...

Actividad 3.1.2 Desarrollar cinco (5) Cinco actividades artisticas y/o culturales por afo con

comunidades priorizadas que aporten a la recuperacion del tejido social (étnicos, diversidad
sexual, discapacidad, victimas y adolescentes SRPA)

Periodo éServicios prestados
la las empresas y
|servicios de
produccion

0 $79.212.486,96
1 $149.000.000,00
2 $149.000.000,00
3 i 5149.000.006;00

LEGY
. 0 4o $79.212.486,96

1 $149.000.000,00
2 $149.000.000,00
3, i) $149.000.000,00
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ﬁ Preparacion / Cadena de valor
N INNOVACION EN LOS PROCESOS CULTURALES Y ARTISTICOS COMO APORTE AL DESARROLLO SOCIAL EN EL
- DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 2/09/2025 2:53:20 p. m.

Actividad 3.2.1 Apoyar a 500 jovenes artistas participando en encuentros y/o concursos
artisticos y culturales de nivel nacional o internacional.

Periodo | Servicios prestados
jalas empresas y

iservicios de
{produccion

s

0 $40.000.000,00
L $350.000.000,00
2 |  $350.000.000,00
3 $350.000.000,00

Periodo Total
R ©$40.000.000,00
‘ 1 55000000000
2 | $350.000.000,00
3 © $350.000.000,00
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/\1
w Preparacion / Cadena de valor
S oy s P INNOVACION EN LOS PROCESOS CULTURALES Y ARTISTICOS COMO APORTE AL DESARROLLO SOCIAL EN EL
ped DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 2/09/2025 2:53:20 p. m.

Actividad 3.3.1 Adelantar 40 dotaciones entregadas para el funcionamiento de los procesos
formativos y de fomento cultural de las areas artisticas del departamento a municipios o
bibliotecas o organizaciones culturales o instituciones educativas. con instrumentos, vestuario,
mobiliario, equipos tecnolégicos u otros elementos de parafernalia cultural

Periodo | Servicios prestados
la las empresas y

|servicios de

{produccion
1] $249.600.000,00
ey  $149.700.000,00
'3 $1249.000.00000

1 © $249.600.000,00

‘ 2 $149.700.000,00
3 | $1.249.00000000

i
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ﬁ Preparacion / Cadena de valor
Nuimaé?m!"ea“ cién INNOVACION EN LOS PROCESOS CULTURALES Y ARTISTICOS COMO APORTE AL DESARROLLO SOCIAL EN EL
T DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 2/09/2025 2:53:20 p. m.

Actividad 3.4.1 Otorgar 400 incentivos entregados a través del Portafolio de estimulos que apoye
dinamicas artisticas y culturales y programa de Incentivos econémicos para artistas, creadores y
gestores culturales

I e
Periodo | Servicios prestados
ialas empresas y
iservicios de

| produccién

0 $968.037.544,06
T
2 $1.000.000.000,00
3 $1.000.000.00000

Periodo | Total
o ] $968.037.544,06
' g ¢ $900.000.000,00
2 T $1.000.000.000,00
3 ) $1.000.000.000,00

:
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L

Departamento

Nncloml de Planeacién

Preparacion / Riesgos

INNOVACION EN LOS PROCESOS CULTURALES Y ARTISTICOS COMO APORTE AL DESARROLLO SOCIAL EN EL

DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 2/09/2025 2:53:20 p. m.

Alternativa: Innovacion en los procesos culturales y artisticos como aporte al desarrollo social en el Departamento del Tolima

Analisis de riesgos alternativa

01 - Analisis de riesgo

Probahllldad
. Tipo de riesgo Descripcion del riesgo “ Medidas de mitigacion

3-Actividad y/o Entregable . 2-Componente 1-Propésito (Objetivo general)

(Productos)

Financieros

Administrativos

Administrativos

Falta de Presupuesto para la
financiacion de la Agenda
cultural del departamento

Demora en la entrega de los
insumos para la dotacion de
bibliotecas

Actividad/Entregable: Adelantar
4 Procesos subregionales de
formacion artistica y cultural a
través de los centros de
formacion cultural en la primera
infancia, infancia, adolescencia,
juventud, adultos y adultos
mayores con componentes de
innovacién social

Riesgd: No contratacion del
personal requerido

~ Probabilidad:
4. Probable

Impacto: 4.
Mayor

Probabilidad:
4. Probable

Impacto: 3.
Moderado

Probabilidad:
4. Probable

Impacto: 3.
Moderado

Limitar la inversion y programas de
fomento a la cultural

Limitar la gestion de las bibliotecas
publicas del departamento

Limitacion de la gestion del programa
de emisoras comunitarias y de interés
publico

Gestion oportuna de recursos para
el desarrollo de los programas dela

direccion

Realizar un proceso de planeacién
que garantice la entrega en los
tiempos establecidos

Gestion de contratacion de personal
con la antelacion requerida
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w Preparacion / Ingresos y beneficios
NedaieEa. . INNOVACION EN LOS PROCESOS CULTURALES Y ARTISTICOS COMO APORTE AL DESARROLLO SOCIAL EN EL
gy DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 2/09/2025 2:53:20 p. m.
Alternativa: Innovacion en los procesos culturales y artisticos como aporte al desarrollo social en el Departamento del Tolima
Ingresos y beneficios alternativa

01 - Ingresos y beneficios

Municipios con desarrollo de acciones de fomento cultural
Tipo: Beneficios

Medido a través de: Nimero

Bien producido: Otros

Razoén Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripcion Cantidad: municipios con desarrollo de acciones de agenda, formacién, estimulos entre otras.

Descripcién Valor Unitario: valoracién de los costos del desarrollo de las acciones proyectadas

$100.000.000,00 $2 3oooooooooo
' ] ; 1: 30,00 $100.000.000,00 : : ksa 000.000.000,00
2 | 3700 $100.000.000,00
3 47,00 $100.000.000,00 $4.700.000.000,00
02 Tota |es
. e . ~ $230000000000 $2.300.000.000,00
1 $3.000.000.000,00 $3.000.000.000,00
2 $3.700.000.000,00 $3.700.000.000,00
3 $4.700.000.000,00 $4.700.000.000,00
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L

Departamento
Nacional de Planeacién

Alternativa 1

01 - Flujo Econémico

Beneficios | Créditos(+)

e ingresos

(+)

0 s1mmop9.o s m.o
1 $2.400.000.000,0 $0.0
2 sweomobnon 1 L w0
3 $3.760.000.000,0 $0,0

Evaluacion / Flujo Economico

INNOVACION EN LOS PROCESOS CULTURALES Y ARTISTICOS COMO APORTE AL DESARROLLO SOCIAL EN EL
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 2/09/2025 2:53:20 p. m.

Flujo

Costos de Costos de Costos de | Amortizacion | Intereses de Valor de Flujo Neto
preinversion | inversion (-) | operacion (-) (-) los créditos (-)| salvamento

) (+)

800 $3.555.174.151.2. 1.715.174.1512

$00 $4.271.448.000,0 500 $00 $0,0 $0.0 $-1.871.448.0000

%00  $3.808.760.0000 $00 : $00 %00 %00 58487600000

$00 $5.931.000.000,0 $00 $0.0 $0.0 $0.0 $2.171.000.000,0
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L

Departamento
Nacional de Planeacién

Evaluacion / Indicadores y decision

INNOVACION EN LOS PROCESOS CULTURALES Y ARTISTICOS COMO APORTE AL DESARROLLO SOCIAL EN EL

DEPARTAMENTO DEL  TOLIMA

Impreso el 2/09/2025 2:53:20 p. m.

Indicadores y decision

01 - Evaluacion econémica

Valor Presente Tasa

Relacion Costo

Indicadores de rentabilidad Indlcadqres de costo- Indicadores de costo minimo
eficiencia

Costo por beneficiario Valor presente de Costo Anual

Neto (VPN) Interna de | Beneficio (RCB)
Retorno

o

$-5.822.893.568,16

Costo por capacidad

Producto

Servicio de educacion informal al sector
artistico y cultural

Servicio de educacion formal al sector
artistico y cultural

Servicios bibliotecarios

Servicio de asistencia técnica en asuntos
de gestion de bibliotecas publicas y
lectura.

Servicio de apoyo para la organizacion y
la participacion del sector artistico, cultural
y la ciudadania
Servicio de informacion para el sector
artistico y cultural
Servicio de asistencia técnica en
planeacién de reparacién colectiva
Servicio de circulacion artistica y cultural
(Producto principal del proyecto)
Servicio de apoyo financiero al sector
artistico y cultural

Servicio de apoyo al proceso de formacion
artistica y cultural
Servicio de apoyo financiero para el

desarrollo de practicas artisticas y
culturales

los costos Equivalente (CAE)

$11.050,03 $15.259.511.095,64 $-1.797.344.767,18

Costo unitario (valor presente)

$280.409.060,65

$2.176.699,73

$6.733.445,02

$3.971.765,53

$250.990.912,48

$277.323.712,75
$185.855.297,45
$50.726.668,93
$1.481.525,01

$26.388.949,75

$6.815.178,18
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S

w Programacion / Indicadores de producto
Mo INNOVACION EN LOS PROCESOS CULTURALES Y ARTISTICOS COMO APORTE AL DESARROLLO SOCIAL EN EL
sy DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 2/09/2025 2:53:20 p. m.

Indicadores de producto

01 - Objetivo 1

1. Fortalecer la oferta de programas de formacion que permita el desarrollo de productos de calidad

Producto

1.1. Servicio de educacion informal al sector artistico y cultural

Indicador

1.1.1 Personas capacitadas

Medido a través de: Nimero de personas
Meta total: 4,0000

Férmula:

Es acumulativo: Si
.s Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificacion: Informe de Gestion - Ejecutor Tolima

Programacién de indicadores

Meta por periodo Periodo { Meta por periodo

0 1,0000 1 B 8 e i o000
2 1,0000 3 : 1,000
Total: ; 40000
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ﬁ Programacion / Indicadores de producto

N . e INNOVACION EN LOS PROCESOS CULTURALES Y ARTISTICOS COMO APORTE AL DESARROLLO SOCIAL EN EL
iy DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 2/09/2025 2:563:21 p. m.

Producto
1.2. Servicio de educacién formal al sector artistico y cultural

Indicador

1.2.1 Personas capacitadas

Medido a través de: Numero de personas
Meta total: 100,0000

Férmula:

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificacion: Informe de Gestién - Ejecutor Tolima

Programacion de indicadores
: 0 10,0000 1 £ s 30,0000

300000

Total: e e 1“?‘0‘°°°°'
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w Programacion / Indicadores de producto
P e i ol PO INNOVACION EN LOS PROCESOS CULTURALES Y ARTISTICOS COMO APORTE AL DESARROLLO SOCIAL EN EL

DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 2/09/2025 2:53:21 p. m.

Producto
1.3. Servicios bibliotecarios

Indicador

1.3.1 Usuarios atendidos

Medido a través de: Numero usuarios
Meta total: 53,0000

Férmula:

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificacién: Informe de Gestion - Ejecutor Tolima

Programacion de indicadores

0 53,0000 1 g 53,0000

2 53,0000 3 53,0000
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@e Programacion / Indicadores de producto
D"'mﬂmmm“ INNOVACION EN LOS PROCESOS CULTURALES Y ARTISTICOS COMO APORTE AL DESARROLLO SOCIAL EN EL
s \d.— o DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 2/09/2025 2:53:21 p. m.

Producto
1.4. Servicio de asistencia técnica en asuntos de gestion de bibliotecas publicas y lectura.

Indicador

1.4.1 Personas asistidas técnicamente
Medido a través de: NUimero de personas
Meta total: 53,0000

Férmula:

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificacion: Informe de Gestion - Ejecutor Tolima

Programacion de indicadores

Meta por periodo Periodo Meta por periodo

0 63,0000 1 : ¢ 63,0000
2 : 530000 3 53,0000
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Programacion / Indicadores de producto

N i INNOVACION EN LOS PROCESOS CULTURALES Y ARTISTICOS COMO APORTE AL DESARROLLO SOCIAL EN EL
s DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 2/09/2025 2:53:21 p. m.
02 - Objetivo 2

2. Fortalecer el desarrollo de politicas y espacios de participacion ciudadana en los municipios del departamento

Producto
2.1. Servicio de apoyo para la organizacién y la participacion del sector artistico, cultural y la ciudadania

Indicador

2.1.1 Encuentros realizados
Medido a través de: Nimero de encuentros
Meta total: 1,0000
Férmula:
Es acumulativo: No
Es Principal: Si
ipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificacién: Informe de Gestion - Ejecutor Tolima

Programacion de indicadores

Meta por periodo Periodo ! Meta por periodo

0.5 S . 1,0000 1 B 11,0000
2 1,0000 3 = 1,0000
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@ Programacion / Indicadores de producto
P . g bl T INNOVACION EN LOS PROCESOS CULTURALES Y ARTISTICOS COMO APORTE AL DESARROLLO SOCIAL EN EL
——y DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 2/09/2025 2:53:21 p. m.

Producto
2.2. Servicio de informacién para el sector artistico y cultural

Indicador

2.2.1 Sistema de informacién del sector artistico y cultural en operacién
Medido a través de: Numero de sistemasde informacién

Meta total: 1,0000

Férmula:

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificacion: Informe de Gestién - Ejecutor Tolima

Programacion de indicadores

Meta por periodo Periodo Meta por periodo

(1) 1,0000 1 ; 11,0000
2 1,0000 3 : : 1,0000
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g Programacion / Indicadores de producto
Papsiameio INNOVACION EN LOS PROCESOS CULTURALES Y ARTISTICOS COMO APORTE AL DESARROLLO SOCIAL EN EL
g i DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 2/09/2025 2:53:21 p. m.

Producto
2.3. Servicio de asistencia técnica en planeacion de reparacion colectiva

Indicador

2.3.1 Personas asistidas técnicamente
Medido a través de: Nimero de personas
Meta total: 1,0000

Férmula:

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificacion: Informe de Gestion - Ejecutor Tolima

Programacion de indicadores

0 1,0000 1 T IN0000

2 1,0000 3 . 1,0000

03 - Objetivo 3

3. Fortalecer los programas de fomento cultural en el departamento del Tolima
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w Programacion / Indicadores de producto
IR .- g e BT INNOVACION EN LOS PROCESOS CULTURALES Y ARTISTICOS COMO APORTE AL DESARROLLO SOCIAL EN EL
i DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 2/09/2025 2:53:21 p. m.

Producto
3.1. Servicio de circulacion artistica y cultural  (Producto principal del proyecto)

Indicador

3.1.1 Contenidos culturales en circulacion

Medido a través de: Numero de contenidos culturales
Meta total: 160,0000

Férmula:

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificacion: https://meet.google.com/dkm-sozz-bzz

Programacion de indicadores

: 0 40,0000 1 S cecnn s S 00000

* % LR e e

Total: ] , : 160,0000

Pagina 38 de 47

Powered by CamScanner



S~

ﬁ Programacion / Indicadores de producto
Rl e INNOVACION EN LOS PROCESOS CULTURALES Y ARTISTICOS COMO APORTE AL DESARROLLO SOCIAL EN EL
e d DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Producto
3.2. Servicio de apoyo financiero al sector artistico y cultural

Indicador

3.2.1 Estimulos otorgados

Medido a través de: Numero de estimulos
Meta total: 500,0000

Férmula:

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificacion: https:/meet.google.com/dkm-sozz-bzz

Programacion de indicadores
: B ; 5 50,0000 1

2 150,0000 3

Total:

Meta por periodo

Impreso el 2/09/2025 2:53:21 p. m.

- 150,0000

150,0000
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ﬁ Programacion / indicadores de producto >
Num‘&:’pmm!'" INNOVACION EN LOS PROCESOS CULTURALES Y ARTISTICOS COMO APORTE AL DESARROLLO SOCIAL EN EL
o DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 2/09/2025 2:53:21 p. m.

Producto
3.3. Servicio de apoyo al proceso de formacion artistica y cultural

Indicador
3.3.1 Procesos de formacion atendidos

Medido a través de: Numero de procesos de formacién
Meta total: 40,0000

Férmula:

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificacion: Informe de Gestion - Ejecutor Tolima

Programacion de indicadores

! ' : 2. : s

15,0000
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@ Programacion / Indicadores de producto
Nmé'.?ﬁ'é"p"u'”n'm‘" INNOVACION EN LOS PROCESOS CULTURALES Y ARTISTICOS COMO APORTE AL DESARROLLO SOCIAL EN EL
ma DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 2/09/2025 2:53:21 p. m.

Producto
3.4. Servicio de apoyo financiero para el desarrollo de practicas artisticas y culturales

Indicador

3.4.1 Personas beneficiadas con apoyos del Programa Nacional de Estimulos
Medido a través de: NUmero de personas

Meta total: 400,0000

Férmula:

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificacion: Informe de Gestion - Ejecutor Tolima

Programacion de indicadores
Meta por periodo Periodo Meta por periodo
0 100,0000 1 100,0000

2 100,0000 8

Total:
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w Programacion / Indicadores de gestion NS
Dapytaments INNOVACION EN LOS PROCESOS CULTURALES Y ARTISTICOS COMO APORTE AL DESARROLLO SOCIAL EN EL
ek <o DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 2/09/2025 2:53:21 p. m.

Indicadores de gestion
01 - Indicador por proyecto
Indicador
Programas De Formacion En Gestion Cultural
Medido a través de: Numero
Cadigo: 0700G010
Formula: Pf = Pgc1 - Pgco
Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificacion: Informe de Gestion - Ejecutor Tolima

Programacion de indicadores

. 0 1 1 . 1
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ﬁ Programacion / Fuentes de financiacion

P iy n AOPOR INNOVACION EN LOS PROCESOS CULTURALES Y ARTISTICOS COMO APORTE AL DESARROLLO SOCIAL EN EL

— DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
Impreso el 2/09/2025 2:53:21 p. m.

Esquema financiero

01 - Clasificacion presupuestal

Programa presupuestal

3301 - Promocién y acceso efectivo a procesos culturales y artisticos

Subprograma presupuestal
1603 ARTE Y CULTURA
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w Programacion / Fuentes de financiacion 6))

e INNOVACION EN LOS PROCESOS CULTURALES Y ARTISTICOS COMO APORTE AL DESARROLLO SOCIAL EN EL
sk DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 2/09/2025 2:53:21 p. m.

02 - Resumen fuentes de financiacién

Inversion ~ Tolima Departamentos : $4.440.967
1 35289 31000000_
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Departamento
Nacional de Planeacién

Resumen del proyecto

Resumen A : ¥
Descripcion , indicadores

Objetivo
General

Componentes (Productos)

Incrementar el impacto de la oferta cultural como
eje dinamizador del desarrollo social del
departamento a través de acciones innovadoras
que impacten a los diferentes grupos de interes.

1.1 Servicio de educacion informal al sector
artistico y cultural

1.2 Servicio de educacion formal al sector
artistico y cultural

1.3 Servicios bibliotecarios

1.4 Servicio de asistencia técnica en asuntos de
gestion de bibliotecas publicas y lectura.

2.1 Servicio de apoyo para la organizacion y ia
participacion del sector artistico, cultural y la
ciudadania

2.2 Servicio de informacién para el sector
artistico y cultural

2.3 Servicio de asistencia técnica en planeacion
de reparacion colectiva

3.1 Servicio de circulacién artistica y cultural
(Producto principal del proyecto)

3.2 Servicio de apoyo financiero al sector
artistico y cultural

3.3 Servicio de apoyo al proceso de formacion
artistica y cultural

3.4 Servicio de apoyo financiero para el
desarrollo de practicas artisticas y culturales

Programacion / Resumen del proyecto

Municipios beneficiados
con programas artisticos
y culturales
implementados

Personas capacitadas

Personas capacitadas

Usuarios atendidos

Personas asistidas
técnicamente

Encuentros realizados

Sistema de informacion
del sector artistico y
cultural en operacion

Personas asistidas
técnicamente

Contenidos culturales
en circulacion

Estimulos otorgados

Procesos de formacion
atendidos

Personas beneficiadas
con apoyos del
Programa Nacional de
Estimulos

INNOVACION EN LOS PROCESOS CULTURALES Y ARTISTICOS COMO APORTE AL DESARROLLO SOCIAL EN EL

DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 2/09/2025 2:53:22 p. m.

Resumen del proyecto

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informes de gestion-
Ejecutor Tolima

Tipo de fuente: Informe
Fuente: Informe de Gestion -
Ejecutor Tolima

Tipo de fuente: Informe
Fuente: Informe de Gestion -
Ejecutor Tolima

Tipo de fuente: Informe
Fuente: Informe de Gestién -
Ejecutor Tolima

Tipo de fuente: Informe
Fuente: Informe de Gestion -
Ejecutor Tolima

Tipo de fuente: Informe
Fuente: Informe de Gestion -
Ejecutor Tolima

Tipo de fuente: Informe
Fuente: Informe de Gestion -
Ejecutor Tolima

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe de Gestion -

Ejecutor Tolima
Tipo de fuente: Informe
Fuente:

https://meet.google.com/dkm-
sozz-bzz

Tipo de fuente: Informe
Fuente:

https://meet.google.com/dkm-
sozz-bzz

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe de Gestion -
Ejecutor Tolima

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe de Gestion -
Ejecutor Tolima

Se realizan
gestiones con
entidades para la
consecucion de
los recursos

adelantar las
gestiones que
permita el
cumplimiento de
los tiempos
requeridos para
el desarrolio de
los proyectos
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Resumen
narrativo Descripcion Indicadores

Actividades

' 1.1.1 - Adelantar 4 Procesos subregionales de
formacion artistica y cultural a través de los
centros de formacién cultural en la primera
infancia, infancia, adolescencia, juventud, adultos
y adultos mayores con componentes de
innovacién social(*)

1.2.1 - Brindar 100 apoyos a artistas para la
formacion especializad o en procesos de
profesionalizacion para cultores del departamento
del Tolima(*)

1.3.1 - Adelantar procesos de formacion a 53
Bibliotecarios municipales con en estrategias
creativas e innovadoras para la promocion de la
lectura(®)

1.4.1 - Fortalecer a 53 Bibliotecas publicas y
salas de lectura fortalecidas para la
implementacion del plan departamental del
lectura, escritura y oralidad(*)

2.1.1 - Desarrollar un (1) Plan Decenal de Cultura
con componente de innovacion social(*)

2.2.1 - Desarrollar un (1) Sistema de informacién
Cultural y Observatorio cultural consolidado(*)

2.3.1 - Desarrollar un (1) Pacto Cultural Por La
Vida Y Por La Paz En El Sur Del Tolima(*)

3.1.1 - Adelantar 40 eventos de la Agenda cultural
multisectorial articulada con la oferta turistica del
departamento con éntasis en eventos Artisticos
para la apropiacion social de las artes(*)

3.1.2 - Desarrollar cinco (5) Cinco actividades
artisticas y/o culturales por afio con comunidades
priorizadas que aporten a la recuperacion del
tejido social (étnicos, diversidad sexual,
discapacidad, victimas y adolescentes SRPA)(*)

3.2.1 - Apoyar a 500 jovenes artistas
participando en encuentros y/o concursos
artisticos y culturales de nivel nacional o
internacional.(*)

3.3.1 - Adelantar 40 dotaciones entregadas para
el funcionamiento de los procesos formativos y de
fomento cultural de las areas artisticas del
departamento a municipios o bibliotecas o
organizaciones culturales o instituciones
educativas. con instrumentos, vestuario,
mobiliario, equipos tecnolégicos u otros
elementos de parafernalia cultural(*)

3.4.1 - Otorgar 400 incentivos entregados a
través del Portafolio de estimulos que apoye
dinamicas artisticas y culturales y programa de
Incentivos econdmicos para artistas, creadores y
gestores culturales(*)

Nombre: Programas De
Formacion En Gestion

Unidad de Medida:

Tipo de fuente:

Fuente:

Tipo de fuente:

Fuente:

Tipo de fuente:

Fuente:

Tipo de fuente:

Fuente:

Tipo de fuente:

Fuente:

Tipo de fuente:

Fuente:

Tipo de fuente:

Fuente:

Tipo de fuente:

Fuente:

Tipo de fuente:

Fuente:

Tipo de fuente:

Fuente:

Tipo de fuente:

Fuente:

Garantizar la

contratacion del
personal con el

perfil requerido
para el desarrollo

de las
actividades
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(*) Actividades con ruta critica

Programacion / Resumen del proyecto L;\’
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