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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PERIODO DEL
CPSPAG-063-2026 INFORME
Desde (01/05/2026)
Hasta 26 /05/2026

DATOS DEL CONTRATO

Contratista: VANESSA MARTINEZ TORO

1499 de 2017".

Objeto: “prestacion de servicios profesionales de asesoria y apoyo en la implementacién del modelo integrado de
planeacion y gestién “mipg” y la correspondiente rendicion de informes en las plataformas acorde con el decreto

Valor Contrato: $ 14.700.000

Plazo: El plazo de ejecucion
del presente contrato sera de
tres meses, contados a partir
de la suscripcion del acta de
inicio.

Fecha de Terminacion:
26/05/2026

Fecha de Iniciacion:

27/01/2026

Porcentaje de
ejecucion:

100%

Dependencia o area: Secretaria General y de Gobierno

Supervisor: Claudia Isabel Arroyave Daza

EJECUCION DE ACTIVIDADES FRENTE A LAS OBLIGACIONES DURANTE EL PERIODO REPORTADO

Obligacién Contractual

Actividades realizadas

Evidencia Verificable

Apoyar la implementacion del
modelo mipg.

Apoyo en la dimensiéon de
Direccionamiento estratégico
y planeacién institucional.

Se apoyo a las secretarias de planeacidén, gobierno y
bienestar laboral en la construccién del plan de accién
del PTEP para la vigencia 2026 de conformidad con el
programa de transparencia publica el 30 de Enero de
2026 atendiendo los componentes de:

e Gestidén y administracion del riesgo

e Integridad y transparencia

e |Iniciativa adicional de participacion ciudadana

e Se adjunta soporte
Se profirieron tres planes de accidn.

NIT. 890982583-4 e (604) 845 85 41 - 311 600 47 24 - Fax ext. 115

alcaldia @tarso-antioquia.gov.co e www. tarso-antioquia.gov.co
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Se remitio a los correos
de gobierno@tarso-
antioguia.gov.co,
planeacion@tarso-
antioguia.gov.co
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Apoyo en la implementacion
del modelo mipg en la
dimension de
direccionamiento estratégico
y planeacion institucional en
la politica de administracion
de riesgos.

Se apoyo a la secretaria de planeacién en la
actualizacién de la politica de administracién del
riesgo con enfoque en prevencién del riesgo fiscal, de
seguridad de la informacién y ambiental atendiendo el
componente de Gestidn y administracidn del riesgo
PTEP “programa de transparencia y ética publica “. Se
adjunta soporte.

planeacion@tarso-
antioquia.gov.co ,
gobierno@tarso-
antioquia.gov.co,
controlinterno@tarso-
antioguia.gov.co

Apoyo en la implementacion
del modelo mipg en la
dimension de gestiéon de
valores para resultados en la

Se apoyo a la Secretaria de Gobierno en la
construccién del auto diagnostico 2026 de servicio al
ciudadano formato DAFP de la politica de servicio al

gobierno@tarso-
antioquia.gov.co

politca de servicio al | ciudadano.
ciudadano.

PERIODO FECRA  DE | yALOR APORTADO
ITEM PAGO (dia  /mes/ (Sobre el 40% del ingreso mensual) no | ENTIDAD

(mes/ afio) afio) debe ser inferior a un SMLV RECAUDADORA

SURAMERICANA

SALUD 05/2026 22/05/2026 $225.000 SERVICIOS SALUD
PENSION 05/2026 22/05/2026 $ 288.000 PROTECCION
ARL 05/2026 22/05/2026 $ 9.400 SURA

Soportes de actividades:

1. Tres planes de accién en formato pdf.
2. Proyeccion acto administrativo y anexo técnico de la actualizacién de politica de administracion del riesgo

con prevencién del riesgo fiscal, seguridad de la informacién y ambiental.
3. Formato DAFP diligenciado diagnostico servicio al ciudadano
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Alcaldia

Constancia plan de accién componente gestion y administracion del riesgo a cargo de la Secretaria de

planeacion, para dar cumplimiento al PTEP 2026.

Alcaldia Alcaldia Alcaldia
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format

cultura e prevencidn Sel nesga en los senidarss plblicos.

PLAN DE ACCION PARA LA PREVENCION, GESTION ¥ ADMINISTRACION DEL

RIESGO 2026
PROGRAMA DE TRABA IO 2026 COMPONENTE PREVENCION. GESTION Y

ADMINISTRACION DEL RIE SGO.

i s i

Wy 202

Valentina Flsrez Rios
Sidratana da Flaneacion

OBJETIVOS:

Constancia plan de accion de integridad a cargo de la secretaria de gobierno para dar cumplimiento al PTEP

2026.

Alcaldia Alcaldia
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PLAN DE ACCION PARA LA INTEGRIDAD PUBLICA 2026

CLAUDIA ISABEL ARROYAVE DaZa
Secratsnis General y s= Gobiema

Constancia plan de accién de la iniciativa adicional Participacion ciudadana a cargo de la Secretaria de

Bienestar social para dar cumplimiento al PTEP 2026.
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CIUDADANA DENTRO DEL PTEP 2025.

e
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RESOLUCION No. 300X
“POR MEDIO DEL CUAL SE ACTUALIZA LA POLITICA DE ADMINISTRACION DEL

RIESGO CON PREVENCION DEL RIESGO FISCAL, AMBIENTAL Y DE SEGURIDAD
DE LA INFORMACION”

El alcalde de Tarso Antioquia, en uso de Sus facuitades constitucionales, legales, en
especial las contenidas en Ia ley 136 de 1994, ley 1551 de 2012y decreto 1499 de 2017
y

CONSIDERANDO:

A Que mediante el Articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia se
“La funcién ]

yse desarrolla cor fundamento en os principios de igualdad, moralided, eficacis,
economia, celeridad, imparcialidad y publicided, mediante la descertralizacior, la
delegacion  la descorcentracién de funciones.

B La gestién de riesgos se consolida como una herramienta fundamental para

fortalecer la 3 . la eficacia institucional
¥ 1 confianza ciudadana. Més al de su funcién preventiva, Ia gestion de iesgos
permite anticipar escenarios adversos, gestionar oportunidades y alinear la
operacion insiitucional con los objelivos estratégicos del Estado

La administracion del riesgo permite garantizar Ia resiiencia mstitucional, a
integridad iticas pu ¥ 9 oii
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5. Monitoreo y sequimiento

Incluyendo de manera especifica:

+ Lagestitnde
+ Laimplementacién de controles paraa seguridad de la informacian.
+ Laidentficacion y mitigacion de riesgos fiscales en Ia gestion de recursos.

Articulo 03: Responsabilidades. La lider de la politica de administracion del riesgo es
Ia Secretaria de planeacién y los lideres de procesos fienen a cargo la implementacién,
seguimiento y mejora continua dea polltica

Articulo 04: integralidad: hace parte integral el presente acto administrativo el anexo
té djunty on de la on del riesgo.

Articulo 05: Seguimiento y Evaluacion La evaluacion dela politica se realizara de
manera periodica, con el fin de verificar su eficacia y proponer acciones de mejora.
Semestralmente se proferird informe por la Oficina de control intemo y la Secretarfa de
Planeacion.

idad. Publiq la pégina ofici fioguia.gov.co en

Articulo 06 Publi
cumplimiento a la ley 1712 de 2014,

Articulo 07: Vigencia. El presente aclo administiativo rige a partir de la fecha de su
expedicion y deroga las disposiciones que le sean contrarias.
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frente a incertidumbres, presiones sociales, tecnol6gica

C. Es necesario actualizar|a Politica de Administracion del Riesgo para alinearla con
Ias mejores practicas, los cambios normativos y el contexto arganizacional segin
Ia guia nimero VIl 2025 del Departamento administrativo e la funcion piblica

D. Que Ios riesgos ambientales pueden generar impactos significativos en la
operacion, Ia reputacion institucional y el cumplimiento de obligaciones legales

E Que la sequridad de Ia informacion es un componente esencial para proteger la
configencialidad, integridad y disponibilidad de los activos de informacion

F. Que la prevencién del riesgo fiscal permite salvaguardar los recursos piblicos,
fortaleciendo los mecanismos e control y evitando detrimentes patrimoniales.

G. Fortalecimiento de Ia cultura de riesgos y control de la ofganizacién: Involucrar a
todos los servidores como responsables de Ia gestion de los riesgos les
concientiza sobre Ia interaccion de los procesos, la oriemtacién estratégica, el uso
racional de 105 recursos y Ia agregacion de valor, 1o cual aporta a la consolidacién
de un servicio piblico

H. Que es menesterla identficacion de activos de informacion, riesgos, amenazas y
vulnerabilidades, para llevar a cabo un andlisis de los riesgos de seguridad de la
informacién, luego, la implementacion de controles disefiados para mitigar estos
fiesgos y el proceso de reporte de estos. Corresponden a este fipo datos e

fisica o como: bases

y archivos de datos, co
acuerdos de

tos, documentacion del sistema, investigaciones,

de soporte, planes parala continuidad, acuerdos, audtorfs,
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Dada en el municipio de Tarso Antioguia, a 10s 1 dias del mes de mayo de 2026.

CCOMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

HUGO ALEXANDER OCAMPO RIOS
Alcalde Municipal

Constancia de la Politica de administracion del riesgo con enfoque en prevencion del riesgo fiscal, seguridad de
la informacion y ambiental. En cumplimiento al compromiso PTEP componente gestidon y administracion del
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entre otros o Sistemas de informacion y aplicaciones de Software.

Que fa actuslizacion de Ja polfiica de administracin el riesgo con enfogue en

prevencion del riesgo fiscal, ambiental y de seguridad de la informacién fue

analizada y aprobada mediante acta del comié coordinador de control inemo de
las ibuidias en el 645 dle 2017.

J. Que en mérito de lo antes expuesto:

DECRETA:

Articulo 1. Actualizar Ia Politica de Administracién del Riesgo de la Alcaldia de Tarso
Antioquia, la cual formard parts integral del Sistema de Control Intemo, incorporando los
lineamientos para la identificacion, analisis, evaluacion, tratamiento y monitoreo de:

+ Riesgos de gestion

+ Riesgos ambientales

+ Riesgos de seguridad de la informacion

+ Riesgos asociados a la prevencion del riesgo fiscal

Articulo 2: Requisitos minimos. La Politica de Administracion del Riesgo deberd
contemplar como minimo:

1. Contexto organizacional y esiratégico
2. Identificacion de riesgos

3. Andlisis y evaluacién de riesgos

4. Tratamiento de riesgos

Alcaldia
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ANEXO TECNICO

ACTUALIZACION POLITICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO CON
PREVENCION DEL RIESGO FISCAL, AMBIENTAL ¥ DE SEGURIDAD DE LA
INFORMACION.

Alineacion estratégica de la Gestion del Riesgo y el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestin (MIPG)

1. Articulacion MIPG

La presente actualizacion precisa algunos aspectos metodologicos y de articulacion en
el marco del Mogelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG) y de la Dimensién de
Control Intemo, con el fin de orientar a los Servidores piblicos, para que en su
implementacién se apliaus una vision sistémica para la gestién del riesgo, asi como para
involucrar el monitoreo y evaluacion desde una perspectiva preventiva.

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) es un marco de referencia para
dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar las actividades de las
entidades y organismos publicos, con el fin de generar fesultados que atiendan los
planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos con
integridad y calidad en el servicio (Manual operativo MIFG, 2024, . 9). EI MIFG opera a
través de 7 dimensiones en las cuales se agrupan las politicas de gestion y desempefio
institucional

Talento humane
Direccionamiento estratégico
Gestion con valores para el resultado
Evaluacion de resuftados

R
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5. Informacion y comunicacion
6. Gestidn del conocimiento y fa Innovaciin
7. Control intema

Actuaimente. el MIFG diecinueve (19) peliticas,
por d 0 deiesgos y
€ disefio de coniroles.

A. Dimensién de Direccionamiento Estratégico
Desde esta dimensién e aticulan con 13 gestién s riesgo las siguientss poliicas

« Politica de Planeacion Institucional: Busca que las entidades definan la ruta
estratégica y operativa <tin de la entidad

las necesidades de sus Qrupos e valor.

Politica de Riesgo: Aporta al desarollo de objetivos, estrateias y mecanismos

1aentidad, a pany nes
al0s cuales dinge sus Cansidera las

para astablecar da manera coharents las malas y rssulladcs 8Sperados Y, an
consecuencia, establecer los limiles de desviacion deseados y tolerables,

= Alcaldia
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+ Respuesta al Riesgo y Seleccion de Estrategias: Definir controles intemos
presupuestales basados en riesgos, No solo en procedimientos normativos, e
implementar alertas o indicadores claves sobre los riesgos presupuestales y de
Gontratacion identificados

« Informacion, Comunicacion y Reporte: Publicar la informacion presupuestal
conforme a la normativa vigente. Elaborar y comunicar informes de gestion que
den cuenta de Ia eficiencia y efectividad del gasto, més allé del cumplimiento de

Promoverla o y oportuna
rupos de valor respecto a los resultados de Ia gestion presupuestal y contractual
(rendicién de cuentas)

+ Revision y Monitoreo: Facilitar las auditorias intemnas y externas y propiciar en
estas la cobertura de os riesgos presupuestales criticos. Incorporar indicadores
de desempefio y costo-eficiencia en el cicle presupuestal y promover el uso de
heramientas analiticas para detectar alerias tempranas de comupeion o
ineficiencia.

B. Dimensién de Gestién con Valores para Resultados

Desde esta dimension, |a gestion del riesgo se felaciona con Ias siguientes politicas

« Politica de imi izacional y Si de Procesos:
Busca fortalecer las capacidad i

estrategia institucional y el modelo de operacion por procesos, la estructura y la
planta de personal, de manera que contribuyan a optimizar procesos y tramites
para los ciudadanos, mejorar la eficiencia administrativa y la calidad del servicio,
aportando un mayar valor piblico y aumentando la productividad estatal. A partic
del esquema de procesos, se definen procedimientos, politicas de operacion,
sistemas de informacién y manuales para disefiar controles efectivos.

"
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FIGURA: Conocimiento y andlisis de la entidad

woomspcorucinror

Fuente: Direccion de Gestion y Desempero Institucions de Funcian Piibiica.

« Politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Piblico: Busca que
Ias enligades utlicen 105 fecUrs0s Presupuestaies oo que disponen 0 manera
‘apropiada y coherente con el logro de metas y cbjetivos Insitucionales, ejecular
Su presupuesto de manera eficiente, austera y Wansparente  levar un adecuado
control y seguimiento.

= Alcaldia
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« Politica de Servicio al Ciudadano: Garantiza el acceso efectivo, oporiuno y de
calidad de los ciudadanos a sus derechos en todos los escenarios de
relacionamiento con el Estado, orientando la gestion a la generacion de valor
piblico y de un Estado abierto

Politica de Seguridad Digital: Fortalece las capacidades de las miltiples partes
interesadas para identificar, gestionar, tratar y mitigar los riesgos de seguridad
digital en sus actividades socioeconomicas en el entomo digital.

Politica de Transparencia, Acceso a la Informacion Piiblica y Lucha contra
la Comupcidn: Permite articular acciones para la prevencién, deteccion e
investigacion de los riesgos en los procesos de Ia gestion administrativa y
misional, garantizando el derecho fundamental de acceder a la informacién
piiblica de manera adecuada, veraz, oportuna y gratuita.

Politica de Integridad: Institucionaliza Ia cuitura de integridad como un proceso
amplioy io pul el i i
responsable y el comportamiento ético de los servidores y contratistas, apoyados
en el Cotigo de Integridad y la gestion de conflictos de interés

Politica de y Evaluacién del fi A partir
de la cadena de valor y la planeacion estratégica, la entidad formula los
indicadores que le permiten medir su gestion, ya sea como indicadores clave de
broceso o indicadores clave de riesgo. El an ion permite generar

sis de su mex
alertas, ajustar controles y tomar decisiones.

Politicas de Control Interno: Base fundamental de un adecuado ambiente y fono
de control en las enfidades. Se desarrollan a través de los componentes del

Modelo Esténdar de Control Intemo (MECI) para apoyar con efectividad el logro
de los objetivos estratégicos.

. Alcaldia
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Politica de Compras y Contratacion Piiblica: Permile a las etidades estataies
alinearse con las mejores précticas en abastecimiento y conratacién, para
fortalecer |a salisfaccion de las necesidades pblicas (eficacia), con optimizacion
de recurss (eficiencia). allos estindares de calidad, pluralidad de oferenles v
garanlia de ransparencia y rendicin de cuentas

Buena parte de ta gestion fiscal se enmarca en la impiementacion conjunta de
‘estas dos iifimas polticas; por lo lanto, se asocian a muchas de las actuaciones

eq) finicion de mitgar riesgos fiscales
¥ rleagos conlra a inlegrigad piblica

Perspectivas de Aplicacion para Riesgos Presupuestales y Contractuales

+ Gobemnanza y Cultura: Incorporar cultura 0¢ integnidad v transparencia en 1a
administracién de recwisos, y edgir al Comits Instiucional de Gestién y
Desempefio |a supenvision activa oe los riesgos inherentes a la geston
presupusstal

+ Dafinicion do la Estratagia y Establacimiento de Objetivos: Considerar en la

o a & de D
& tamioriales) y los Planes Operativos Anualss @ Inversicn, ol andiisis de los
tiesgos presupuestales que puedan mitar o afectar su sjecucibn. Establecer
objelives presupuestales y financieros que apoyen el logro Ge los objetivos
estratégicos previsios

+ Mentficacién y Evaluacion de Riesgos: Realzar mapas O rissgos

considerando los fiesgos propios de 1a gestibn presupuestal y de coniratacion
Evaluar el impacto de los riesgos en la eficiencia del gasto publico y el
cumpimiento de 1a regla fiscal, considerando andlisis prospectivos (1iesgos
Macroacondmicos, caida de ingresos ibularos, relrasos en transferencias, entre
olros),

= Alcaldia
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Directrices de Aplicacion Prictica en Procesos y Servicio:

+ ‘Supervision de los riesgos propios de los procesos de rearganizacion en la
instancia del Comité Intitucional de Gestién y Desempefio

+ Desarrollo de estrategias para promover la gestion del cambio como parte de una
cultura de control intemo y mejora continua sdlida.

+ Considerar metas de simpiificacion de trémites v eficiencia en la planeacion
estratégica.

+ Considerar y evaluar fiesgos que puedan afectar la continuidad del servicio al
ciudadano.

+ Evaluar y documentar el andlisis de riesgos requerido en procesos de cambio
organizacional

+ Incorporar abjetivos de eficiencia administrativa y simplificacion de trémites en las
actividades de auditorfa y monitoreo planificadas.

+ Establecer para impl en

fundamento en fa retroalimentacién ciudadana y entes de control
2. Institucionalidad y Comités Corporativos

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion define para su operacién instancias que
trabajan coordinadamente para que el Modelo funcione adecuadamente:

Comité Institucional de Gestion y
de 2017).

Comité Institucional de Coordinacion de Control Intemo (Reglamentado por
Ia Ley 87 de 1993 y el Decreto 648 de 2017).

el Decreto 1499

™
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Ambas son instancias de alto nivel que orientan la toma de decisiones estratégicas, Ia
gestion efectiva de los riesgos y fomentan la adhesion a los valores, procesos y controles
establecidos.

Funciones del Comité Institucional de Gestion y Desempeiio en Riesgos:

« Aprobar y hacer seguimiento a las acciones v estrategias adoptadas para Ia
operacion del MIPG, lo que implica aprobar |a poltica de gestion de riesgos de Ia
entidad y propiciar su actualizacién peribdica.

« Incorparar dentro de la planeacion estratégica el andiisis de riesgos para decidir
respecto de los objetivos, las metas y niveles de riesgo aceptados y no aceptados
en su consecucion

« Adelantar y promover acciones permanentes de autodiagnéstico.
Funciones del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno:

« Evaluar el estado del Sistema de Control Intemo y aprobar las modiicaciones,
actuaiizaciones y acciones de fortalecimiento del sistema.

- Aprobar el Plan Anual de Auditoria de la entidad, hacer sugerencias y
sequimiento.

+ Senvir de instancia para resolver las diferencias que surjan en desarolio del
ejercicio de auditoria interna.

= Conocer y resolver los conflictos de interés que afecten la independencia de la
auditoria.

« Someter a aprobacion del representante legal la politica de administracion del
riesgo y hacer seguimiento, en especial a la prevencion y deteccion de fraude y
mala conducta.

- Verticar lineax
alinterior de Ia entidad, comprometiendo todos los niveles de la organizacion.

- Alcaldia
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Niveles de Responsabilidad (Esquema de Lineas):

. Lir é y o ‘el apetilo de riesgo,
aprobar la politica y asignar recursos
+ Primera Linea (Lideres de p ¥ Servidores):

evaluar y controlar riesgos en sus procesos, reportar riesgos materializados y
aplicar controles.

+ Segunda Linea (Oficina de Planeacion o Gerencias de Riesgo): Asegurar la
alineaci6n con los objetivos estratégicos y proponer lineamientos

+ Tercera Linea (Oficina de Control Interno): Evaluar Ia efectividad de los
controles y proponer mejoras para hacer més efectiva la gestion.

Definicion de Umbrales de Riesgo:

« Apetito de riesgo: Nivel de riesgo que una entidad estd dispuesta a asumir en
relacion con sus objetivas, el marco legal y las disposiciones de a alta direccion.

« Tolerancia del riesgo: Valor de la méima desviacion admisible del nivel de
fiesgo con respecto al valor del apetito e riesgo determinado por la entidad.

+ Capacidad de riesgo: Maximo valor del nivel de riesgo que una entidad puede
soportar, a parti del cualIa aita direccion considera que no sefia posible el logro
de los objetivos (relacionado con solvencia y liquidez).

Identificacion de Areas de Impacto y Factores:

+ Area de impacto: Consecuencia econmica (presupuestal) o reputacional a la
cual se ve expuesta Ia organizacion en caso de materializarse un riesgo.

+ Factores de riesgo: Fusntes generadoras de riesgos (intemas o externas).
Circunstancias o condiciones que aumentan la probabiiidad de que
ocurra el evento de riesgo sin ser causas directas

- Alcaldia
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3.La Gestién de Riesgos como Pilar de Buen Gobierno

La gestion de riesgos se consalida como una herramienta fundamental para fortalecer la
toma de decisiones piblicas, la transparencia, la eficacia institucional y la confianza
ciudadana. Permite anticipar escenarios adversos, gestionar oportunidades y alinear la
operacitn institucional con los objetivos estratégicos del Estado.

A. Gobernanza y "Tono desde la Cima"

Una gestion de riesgos efectiva parte del tono de control que establecen los brganos de
direccion, representacion legal y alta gerencia, quienes deben asumir el liderazgo en la
promocin de una cullura organizacional consciente del riesgo, ética, proactva y
orientada a Ia integridad. La gobemnanza del riesgo asequra que los riesgos sean
conocidos, comunicados, gestionados y monitoreados a través de:

+ Liderazgo claro y responsabilidad de Ia alta direccion.

+ Marcos nomativos y estructuras institucionales apropiadas
+ Evaluacibn y priorizacién de riesgos basada en evidencia
. . y s

En el contexto colombiano, el MIPG y el MECI establecen que Ia gestion de riesgos es
un componente transversal de los sistemas de gestion piiblica. El dominio de control del
MECI enfatiza la importancia del *Ambienta de ControF’, dentro del cual el tono desde la
cima representa la base para la prevencion del fraude, la comupcién y ofras practicas
indebidas.

B. Beneficios de la Gestion Integral del Riesgo

+ Reconocer la incertidumbre inherente a la formulacion e implementacion de
politicas piblicas
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Identificar amenazas y oportunidades que puedan afectar los objetivos misionales
y estratégicos.

Proteger los recursos piiblicos y fortalecer la rendicion de cuentas ante la
ciudadania y los érganos de conirol

Contribuir al logro de resultados sostenibles y al fortalecimiento de la democracia

administrativa.

+ Dotar haceruna
eficaz y eficiente.

. i Ia cultura de fiesgos: Involucrar a deforma

consciente sobre la interaccion de los procesos y el uso racional de recursos en

un &mbito e integridad y transparencia

4. Elementos Metodolgicos de la Politica de Riesgo

Alcance de la Politica: Debe dar cobertura a todos los procesos, programas y
proyectos. Seqiin la naturaleza de Ia enlidad, s deben analizar unidades
desconcentradas o temas tercerizados u operados por privados mediante
convenios, ya que las organizaciones extemas pueden generar riesgos criticos
que deben ser controlados.

Contexto Intemo: Estructura organizacional, cultura insttucional, capacidad
tecnolégica, talento humano, procesos intemos, recursos financieros, politicas
intemas y marco normativo aplicable.

Contexto Externo: Entomo politico, econémico, social, ambiental, tecnolégico,
actores del sector, reguladores, de contrel, ciudadanos y riesgos asociados a
‘cambios normativos o eventos extemas.
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5. Criterios de Evaluacién y Tipologias de Controles
Anilisis del Riesgo

« Impacto: Consecuencias (afectacion econémica o reputacional) que puede
ocasionar a la organizacién la materializacion del riesgo

+ Causa inmediata: Circunstancias o situaciones més evidentes sobre las cuales
se presenta el riesgo, pero que no constituyen Ia causa principal. Permiten
plantear el evento no deseado de forma clara y especifica.

+ Causa rai

Corresponde ala razén principal o bdsica, informacion esencial para el diseiio y
andisis de controles.
+ Determinacion de Probabilidad: Posibiidad de ocumencia asociada a la
exposicion al riesgo del proceso o actividad analizada
« Anilisis de Severidad (Riesgo Inherente): Nivel de riesgo resultante de la
o i currencia y su o impactos,

antes de aplicar controles
+ Riesgo Residual: Resultado de aplicar la efectividad de los controles
acumulativos al fiesgo inherente.

Estructura para la Descripcion del Control:

Paraun
bajo los siguientes atributos:

su redaccion

1. Responsable: Cargo especfiico que sjecuta el control segin la estructura
organizacional

2. Accién: Determina &l para qué se realiza el control utiizando verbos fuertes
(Verificar, validar, conciliar, comparar, revisar, cotelar, detectar).

Vs Alcaldia
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Gestion Fiscal de 10 Bienes PUDIicos y sus Rentas (:Qué €87, Quién 1a realiza?,
LQub comprende?, ;Para qub?)

P———

Fuente: Elaboracion Direccion de Gestion y Desempefio. 2025, Con base en Ley
6402000 art. 3.

€l control fiscal ademds de posterior y selectivo (control micro), es preveniivo y
concomitante, teniendo un cardcter excepcional y no vinculants

Principio de Debida Diligencia en Contrapartes:

Cada entidad dbe contar con un Manusl que desarroll la debida diligencia en
interacclones donde exista exposicion a rlesgos de integridad (sobomo, fraude, conficto
da intereses, cormupcian, lavado ds activos o financiacion del terrorismo). Se rige bajo
dos principios:

EJs Alcaldia
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3. Atributos ode
manuales), Frecuencia (pericdicidad periédica o por evenio), Evidencia
(trazabilidad fisica o electrénica) y Ejecucion (fuentes confiables e informacion y
acciones ante desviaciones).

Tipologias de Controles (Segin su momento de accion):

.+ Cor Ia entrada del

Ia actividad originadora el riesgo.

« Control Detectivo: Accionade durante Ia ejecucien del proceso; delectan el
Tiesgo, Pero generan reprocesos.

+ Control Correctivo: Accionado en Ia salida del proceso y después de que se
materializa el riesgo (], polizas de seguro, copias de seguridad a Backus). Tienen
costos implicitos y activarse iras la materializacion no los hace preventivos.

Seqiin su forma de ejecucion:

+ Control Manual: Ejecutados por personas.
+ Control Automitico: Ejecutados por un sistema o software previamente
programado o disefiado.

& Alcaldia
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1. Razonabilidad: E| mecanismo debe ser adecuado, necesario y cumplible segin
105 r0cur508 disponibios

2. Proporcionalidad: Aplicacion desde un  enfoque  basado en  rlesgos,
contemplando diferentes niveles de complejidad.

El conocimiento de las confrapartes genera Insumes para la toma de decisiones sin
derivar en inhabilidades llegales, permitienda;

Identificar seflales de alerta

Implementar controles acicionales o especiales.

Requerlr aprobaciones e inslancias superiores o plurales

En crcunstancias excepcionales, abstenerse de niclar o terminar 1a relacion
conforme a la norma.

Realzar mONMore0 Sspecial y [epOMar Operaciones S0spechosas a las
autoridades.

Casos de Personas Expuestas Politicamente (PEP):

La calidad 0 PEP 5@ mantiens durante el ejercicio del cargo y por des (2) afios mis
desde su desvinculacién o terminacidn del Gontralo. La debida diigencia exige una
investigacion mds profunda debido @ su mayor exposicion a riesgos de 1a integridad
pilblica

Herramientas Complamantarias ds Gestion del Rissgo:

Requiere Ia implementacién de politicas Instiucionales expresas emitidas por la Alta
Direccion que prohiban s priciicas, promuevan la denuncia sin temor a represalias o
Informen as consecuencias de su incumpimiento

Fis Alcaldia
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FIGURA: Gadena de valor del proceso y las tipologias de controles

6. Gestion Preventiva de Riesgos Fiscales y Debida Diligencia

Tiene como finalidad orientar el analisis para identificar y gestionar los riesgos que
puedan provocar un daiio patrimonial al Estado (menoscabo, disminucién, perjicio,
detrimento o pérdida de bienes y recursos publicos segun la Ley 610 de 2000).
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Politica Antilavado de Activos (ALAICFTICFP)
Politica Antisobormo.
Politica Antifraude.
para la g flictos de intereses:
un caldlogo de situaciones can ejemplos reales dentro de la organizacion

. Riesgos de Seguridad de la Informacion (MSP)

de la Gestién de de la nformacién
mediante los Ineamiantos del Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacidn
{MSPI) del Ministerio de las TIC, buscando proteger y asegurar los activos de
Informacién.

Clasificacion de Activos de Informacién:

Se deben Inventariar y asociar frenie @ los objetivos identiicando. Macroproceso,
Proceso, Identificador tnico (TRD + conseculivo) y Tipo de Activo;

+ Informacién y dafos: Amacenaaos fisica o electronicaments (bases de datcs,

contratos, manuaies)

Sistemas de Informacion Aplicaciones de software, Interfaces, utlidades.

Hardware: Disposilivos tecnologicos y equipos de cémputo erlticos.

+ Otros: Senvicios, Intangibies, INMTaeSHUCIUTa critica cibemética, [6curs0s humanos.
& instalaciones.
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TABLA Niveles de Clasificacion de Activas de Informacion

Activos de informacién en los cuales la

JIRT cusiicacitn de i infomacion on dos

@) o lodas s propiedade:
Integridad,

| Activos de informacin en los cuale:

MEDIA| Clascackbn de 1a imormacon ¢3 afia
en una (1) de sus propiedades o al
menos una de ellas es do nivel media

Activos de informacion en los cuales la
LIS cusmcmcn 0@ Ia INformacion en 10005
5us niveles &5 baja,

Para salvaguardar la informacion, se reaiza el indice de informacion clasificada y
reservada definiendo el Objato legitimo de Ia excepcién, el Fundamento constitucional o
legal, el Fundament jJurldico de 1a excepcidn y si es Excepcion total o parcial
Finalmente, se efectia el efiquetada de confidencialidad
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Tabla de Criterios de Nivel de Impacto (Afectacién Econémica en SMLMV y
Afectacién Reputacional de Leve a Catastrfico).

BT v — rrm——
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‘Opciones de Respuesta al Riesgo de Seguridad (Campos del MSPI):

Reducir: Implementar controles para reduci [a probabilidad o el impacto.
« Compartir: Comparir Ias consecuencias de la materializacion del riesgo.
Aceptar: Cuando el nivel del iesgo estd por debajo del apelito establecido por la
alta direccion.

Evitar: Cuando se decide eliminar el activo que es fuente del riesgo (¢]. dar de
baja un servidor).

Cada control dentro de la matriz debe asociar: Plan de Accion, Respensable (cargo),
Fecha de Implementacion, Seguimiento (periodicidad) y Estado.
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Tabla de Amenazas
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8. Articulacion de Indicadores Clave de Riesgo.

Los Indicadores Clave de Riesgo, se enmarcan desde el despliegue de a plataforma

e la entidad (misién, vision, valores). Orientan la planeacién insitucional y

permiten un despliegue hacia los objetives de los Dmcesus articuldndose directamente
Clave de i

afectar los resultados.

FIGURA: Articulaci6n Indicadores Clave de Riesgo y los Indicadores Clave de Proceso

s 6 o
vt G
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Tabla de Vulnerabilidades de Seguridad de la Informacion

ot

Lugar

Fre—"

Alcaldia
2 de Tarso

Responsabilidades frente a los Indicadores Clave de Riesgo por Lineas de
Aseguramiento (Linea Estratégica, 1° Linea, 2° Linea, 3*
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Fuente: Elaboracién Direccion de Gestion y Desempefio Institucional
de Funcion Puiblica, 2025
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Desde las comunidades

+ Reforestacion y conservacion de cuencas.

+ (Gestion adecuada de residuos sélidos.

+ Preparacion frente a desastres naturales:

+ Paricipacion ciudadana en decisiones ambientales.

En gobiemos

+ Normativas y licencias ambientales.

+ Ordenamiento teritorial

+ Sistemas de informacion y monitoreo climético.
+ Programas de adaptacion al cambio climatico.

Importancia

La prevencion de riesgos ambientales permite:

Proteger la salud piblica,
Reducir pérdidas economicas y sociales.
Conservar los recursos naturales.

Garantizar desamolio sostenible.

Disminuir impactos de desastres naturales y contaminacion.

La prevencion del riesgo con enfoque ambiental, busca construir teritorios resilientes y
sostenibles mediante la gestion responsable del ambiente y la reduccion de
vuinerabiidades.

En Ia prevencion del riesgo el componente de la estrategia de cero papel a nivel

administrativo representa un factor de gran importancia.
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9. Prevencion del riesgo ambiental

L 6n del i identificar,
evaluary controlar las amenazas que pueden afectar tanto al medio ambiente como ala
salud humana, las actividades econémicas y los ecosistemas. Este enfoque busca
anticiparse a los dafl  feduciendo fortaleciendo
Ia capacidad de respuesta.

Concepto general

L
humanas que pueden generar impactos negativos sobre el entomo. Algunos ejemplos

son.

Contaminacion del agua, aire y suelo.

Derrames quimicos o residuos peligrosos.
Deforestacion y pérdida de biodiversidad

« Inundaciones, deslizamientos e incendios forestales.
+ Cambio climatico y eventos extremos

La prevencion implica actuar antes del desastre mediante planificacion, educacion,
monitoreo y gestion sostenible.
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Laimplementacion de la iniciativa de cero papel en la enfidad publica debe estar
conformada por los siguientes componentes:

+ Procesos y procedimientos

« Cultura organizacional

« Components normativo y de gestion documental
= Componente de tecnologia

Utiizar menos papel es a forma més rapida y eficaz de disminir |a carga ambiental enla entidad
y reducir los residuos generados.

Ahorro de papel
Reduccion de emision de residuos,

Disminucion del consumo de recursos naturales empleados en la fabricacion del
papel. Arboles, agua energia.

Disminucion de [ contaminacion producida por los productos blanqueadores de
papel
Disminucion del consumo de energia empleada en imprimi, fotocopiar.

Prevencion del riesgo:

« Promocion de buenas practicas para reducir el consumo de papel

« Formulacion de indicadores los cuales facilitaran posteriores tareas de
diagnostico a la vez que permiten controlar los avances e identificar donde se
pueden llevar a cabo mejoras.
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Pri

de la prevencidn ambiental

1. Identificacién de amenazas
= Reconocer fuenles de contaminacién o peligros naturales.
o Analizar actividades industriales, agricolas o urbanas.
2. Evaluacién del riesgo
o Determinar la probabilidad de ocurrencia y el impacto potencial
o Priofizar riesgos segun gravedad y vulnerabilidad.
3. Medidas de control y mitigacion
o Implementar tecnologias limpias
= Manejo adecuado de residuos.
= Proteccion de fuentes hidricas y ecosistemas.
4. Educacién y cultura ambiental
= Capacitacion comunitaria y empresarial
= Promocion del uso responsable de recursos naturales.
5. Monitoreo y seguimiento
= Vigilancia ambiental continua.
= Indicadores de calidad ambiental y sistemas de alerta temprana.

Estrategias de prevent
Desde la entidad

« Sistemas de gestion ambiental.

« Planes de contingencia y emergencias.
« Evaluaciones de impacto ambiental

« Uso eficiente de enargia y agua

» Alcaldia
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= Fomentar en la entidad municipal y ciudadaniala cultura de reduccin del papel
como esfrategia para cuidar y proteger el medio ambiente.

La adecuada gestion del riesgo ambiental permite prevenir impactos negativos sobre el
entomo, proteger los recursos naturales, mejorar las condiciones operafivas y fortalecer
¢l compromiso de la iZaciol i el limient

10.Control y seguimiento.

El conirol y seguimiento & Ia implementacion de a politica de administracion del riesgo
con enfoque en prevencion del riesgo fiscal, ambiental y de seguridad de la informacion
estard a cargo de la secretaria de planeacion y Ia oficina de control intemo

o ‘ Tar
Antsqis, en elmes de mayo de 2026
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DECLARACION ESPECIAL

El contratista declara que toda la informacion relacionada en el presente informe, corresponde fidedignamente a
todas las actividades ejecutadas dentro del respectivo periodo, asi como los pagos efectuados en el marco del
Sistema General de Seguridad Social Integral — SGSSI. Esta declaracion se realiza bajo la responsabilidad del
contratista.

r\j Original firmado

O ' CLAUDIA ISABEL ARROYAVE secretaria
VANESSA MARTINEZ FORO general y de Gobierno supervisora
Contratista
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