GESTION CONTRACTUAL

FORMATO MATRIZ DE RIESGOS

Cédigo: ANSV-CON-FO-53

Version: 01

Fecha: 2024-09-03

OBJETO: "PRESTAR LOS SERVICIOS INTEGRALES PARA LA PLANEACION, ORGANIZACION, COORDINACION, EJECUCION Y
EVALUACION DE ACTIVIDADES CULTURALES, LUDICAS, DEPORTIVAS, RECREATIVAS Y FORMATIVAS, DIRIGIDAS AL
PERSONAL DE LA AGENCIA NACIONAL DE SEGURIDAD VIAL (ANSV), DE CONFORMIDAD CON EL PROGRAMA DE
BIENESTAR SOCIAL DE LA VIGENCIA 2026".
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tratamiento
I Valo ‘J;flict pensona eifif::d esFt?r(r:::a
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Establecer procedimientos
para la revision de Revisi6
. evision de
productos y sanciones por procedimientos
la entrega de productos ara la
que no cumplan con Eeposicién de
Los servicios | EI  objeto  del las condiciones de lo Con el
Enla . productos y
prestados no | contrato no se contratado. etapa de vencimiento sanciones por la En la etapa
cumplen con las | cumple o se Establecer plazos de Secretaria plar?eacié del plazo entrega deplos de P
especificaciones cumple entrega y seguimiento General previo N del del contrato productos/servici | planeacién
1 | General | Externo | Ejecucion Operacional técnicas del | oportunamente y 2 3 5 | Medio Contratista | mensual por la 1 3 4 Bajo Si informe del roceso o de las 0s eiecucion
contrato o son | la calidad de los supervision delegada. supervisor ge garantias que no cumplan éell
suministrados/en | servicios Finalmente se generaran . | de
o - contrataci - con contrato.
tre regados con | adquiridos es procedimientos para on cumplimien \as
retrasos deficiente. supervisar que las to especificaciones
actividades en P
- . técnicas y
campo/virtuales se estén retrasos en la
llevando a cabo entrega
cumpliendo  con las :
especificaciones técnicas.
. Establecer  fechas vy
Eillgganfgaélr?:?ega condiciones  para _ cada Inicio de Enla Con la
L ntadse | Gelos producs P e seqarint I o || fechade [ gmcince | Durarte
2 | General | Interno | Ejecucion Financiero pago al gcl;ie\zgzaz:jcelgnpgre 3 2 5 | Medio Contratista definir alertas tempranas 2 2 4 Bajo Si informe del 3]ee|cuuon ::llt;:ndamon entregables/activ | del
contratista. retrasos en los de o ) términos supervisor. contrato. | contrato. idades y las contrato.
200s administrativos para el facturas.
pag trémite de cada pago.
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Establecer un
procedimiento contratista
Retrasos en el para que el durante la Con el
cronograma de ejecucion del contrato, vencimiento
actividades No se logra el pueda alertar sobre del plazo
Especifi concertado entre cumi Iimiengto del situaciones de este tipo Contratista y del contrato | A través del
cop Interno Ejecucion Politico/social | el supervisor y el ob'eltno 1 4 5 | medio Contratista | que se modificacion del 2 2 4 Bajo Si Supervisor del Ejecucion | o de las supervisor del Permanente
contratista Jeto y traduzcan en cronograma contrato garantias contrato
propdsitos »
generados por y evaluacién de de una de
fuerza mayor o un reemplazo actividad cumplimien
caso fortuito. por otra, previa to.
aprobacién del supervisor
del contrato.
Establecer un
procedimiento para que Con el
Retrasos en el el contratista durante la vencimiento
cronograma j ion del trat del pl
enerados por el | No se logra el €Jecucion del contrato . ) " € plazo .
Especifi gstado del | cumplimiento del pueda alertar sobre Contratista/supe | Ejecucién | del contrato | A través del
cF:) o Interno | Ejecucion Natural desastres ob'eEo 2 4 6 alto Contratista situaciones de este tipo 2 2 4 Bajo Si rvisor del del o de las supervisor del Permanente
Jeto. Y que se traduzcan en contrato contrato garantias contrato
naturales 0 | propositos " ",
eventos modificacion del de
climéticos cronograma, previa cumplimien
aprobacion del supervisor to.
del contrato.
Aumento del
Variaciones en el g;ries::gssto al Seguimiento Quincenalm
Presupuesto por 9 . Inicio de En la fecha | periddico por
" ajustes del contrq(tjo, f d Entidad/C Gestion de control de éecretalrla . la de parte del znte e
Esczeg'ﬁ Interno | Ejecucién n | Financiero Esquema y tnr’eécniistlea dg 3 3 6 Alto ntnrtaltias ta/ 0 cambios y/o de alcance 3 2 5| Medio Si in?gf:e' dzrlevno ejecucion | terminacion | contratante y t;g:r;;e
planteamiento presupuesto del proyecto. supervisor del del Gestion de ejecucién
técnico detallado . . contrato. proyecto. control de
de la ejecucion adicional, . Y cambios del
modificacion  del proyecto
contrato
Alteracion de las
condiciones de Incumplimiento Seguimiento continuo por
financiacion y/o del contrato, parte de la supervision, Secretaria Fechade | Fecha de Informes de Quincenal
General | Externo | Ejecuciénn | Financiero liquidez que retrasos en el 2 4 6 Alto Contratista solicitud de informacidn 1 4 5| Medio Si General, previo inicio del | terminacién | seguimiento durante la
) afecten las cumplimiento de financiera y auditoria informe del contrato del contrato cogtrol Y ejecucion
condiciones de a | actividades constante. Generacion de supervisor. : del contrato
ejecucion especificas alertas tempranas
contractual
e . . " Reporte por Durante la
i Identificacion  inmediata . -
Afectacion del N parte del vigencia del
Naturaleza Fuerza Mayor o cumplimiento del gz I':?us:/;n:: gf”;?g?: Secretaria Fecha de :::r:iangf:ién Contratista, contrato.
) i 3 ! caso fortuito en contrato en los . Entidad/ 1ayor p : . General, previo | . =~ Verificacion por Reportes
General | Externo | Ejecucién n | Ambiental, P 2 3 5 | Medio : toma de medidas a la luz 2 1 3 Bajo Si inf del inicio del de la del : I
Sodial Eventos términos Contratista del contrato. informe de contrato vigendia de parte de la quincenales
asegurables establecidos en Constitucion de las supervisor. \a garantia supervision e y cuando
el contrato . . 9 informes de ocurra el
garantias respectivas seguimiento. evento

Pagina 2 de 8




GESTION CONTRACTUAL

FORMATO MATRIZ DE RIESGOS

Cédigo: ANSV-CON-FO-53 Version: 01 Fecha: 2024-09-03

Revision y seguimiento
) periddico de los Durante la
Afectaaonl de la entregables del contrato, Informes de vigencia del
calidad derivado Retraso en la . . -
de la prestacion del Secretaria seguimiento y contrato.
de un producto o | entrega de la icio, de | | ) Fecha de | Fechade | periodi
8 | General | Externo | Ejecucionn | Operacional servicio generado | solucién 4 3 7 Alto Contratista | S€rvicio, de la . . 3 2 5| Medio Si Qenera ' PFEVIO | inicio del terminacion control periédico Rep ortes
B iz : . oportunidad y pertinencia informe del por parte de la quincenales
con intervencién | incumplimiento - ) contrato del contrato o
- del cumplimiento de las supervisor. supervision del y cuando
directa de un del contrato. o
subcontratista obligaciones por parte del contrato. ocurra el
contratista. Plan de evento
contingencia.
Fortalecer las estrategias
Descripcion (qué de divulgacion y
puede pasar y sensibilizacion dirigidas a
cémo pll,lede_z Disminucion del !os servidores pubgcos,
ocurrir): Baja b incluyendo campafias
A, impacto del . N N
participacion de Programa de internas, incentivos de
los servidores Bier?estar Social participacion y
publicos en las - . articulacion con lideres de A través de
. baja cobertura N :
actividades de las proceso. El contratista informes de
culturales, actividades deberd disefiar Desde la Hasta la asistencia, Mensual
Especifi . ) . deportivas, (A Entidad/ actividades atractivas, . . Supervision/ ejecucion s encuestas de durante la
9 Interno | Ejecucion Operacional N desaprovechamie 3 3 6 | Alto N . ) 2 2 4 Bajo Si N terminacion y " ; W
coo recreativas y contratista | flexibles (presenciales y Contratista del satisfaccion y ejecucién
: nto de recursos N : del contrato
formativas asignados virtuales) y ajustadas a contrato reportes del contrato
programadas, ogible Y las necesidades de los periédicos del
debido a p . funcionarios. Asi mismo, contratista.
. < incumplimiento ) -
desinterés, se realizara seguimiento
de metas e o "
cargas laborales, | =~ periddico a los niveles de
indicadores 3 N
falta de establecidos asistencia y se
incentivos o implementaran acciones
deficiencias en la de mejora cuando se
divulgacion. evidencie baja
participacion
Demanda de la
contratacion,
proceso de Durante la
suspension de la - X Informes de seleccion a
terminacion del Revision exhaustiva de la . evaluacion del través de
; Seleccion/ Salsedad en | contrato, documlggtaf:lon, apoyada éecretalrla . Proceso Fecha de proceso de informe de
10 Egpoecuﬁ Interno | Contratacié | Operacional Sg:;s:sgz eor anormal, 31 4 7 | Alto Contratista Sg:gfa'cig:%zes' 2 3 5| Medio Si in?gf:e' dzrlevuo de terminacion | seleccién e evaluacion
n p N P contrato de Iy . N seleccion | del contrato | informes de y quincenal
contratista f certificados y demas supervisor. ) )
orma documentacion. verificacion y durante la
responsabilidad . validacion ejecucion
disciplinaria, del contrato
fiscal y penal en
los encargados
Desde la . Al momento
El contratista firma del Seguimiento del | de |a
] L . 3 . supervisor enla | syscripcién
vincula personal | Incumplimiento El  contratista debera Secretaria acta del Fecha de ejecucion del del
AR ral ) b e
11 | General | Externo | Ejecucidn Operacional para la ejecucion | del ~pago  de 1] 2 3 | Bajo Contratista | aportar poliza 4 pago de 1 2 3| Bajo Si General, previo | inicio para | o inacién | contrato y los acta de
y no cumple con | prestaciones informe del la d inicio
igaci salarios y PPSS : . " el contrato | amparos oy
sus obligaciones | legales Y supervisor. €ejecucion requeridos al verificacion
prestacionales del querk de los
contratista. S
contrato. requisitos
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para su
ejecucion.
Se presenta por
la expedicién de
normas aue | oiera una Desde la
impongan nuev L firm: | En|
npongan nuevos carga adicional a ; a de Fecha de a etapa
tributos, - i Secretaria acta de S . de
impuestos ° las previstas, que Gestion de control de General previo | inidio para terminacion | A través del laneacion
12 | General | Externo | Ejecucion Operacional calP as puede afectar a 1 2 3 | Bajo cambios y/o de alcance 3 Bajo Si informe,dil la p de la supervisor del P contrato
92 cualquiera o a las del proyecto. N 3 ” vigencia de | contrato Y e
parafiscales, que supervisor. ejecucion | | ti ejecucion
dos partes del la garantia.
pueden afectar el contrato del del
equilibrio . contrato.
econémico  del
contrato.
Posible filtracion,
divulgacion o uso
indebido de la Afectacion a la Mantener la reserva sobre
informacion transparencia del toda la informacion a la
confidencial o proceso que tenga acceso con )
privilegiada de la | contractual, uso ocasion del contrato No A través de
entidad indebido de divulgar ni utilizar dicha Hasta la informes del
; . : i informacién para fines Desde la = .. | supervisor,
incluyendo los informacion distintos a la ejecucion etapa de terminacion erificacion del
precios estratégica, st jecuct " | del contrato | Vercact Durante
- Implementar controles planeaci6 . " cumplimiento de
Especifi Legal/operacio presentados por posibles internos para el manejo Contratista/Sup | n del ylo vigencia la clausula de todala
13 Interno | Ejecucion 9 el contratista en | responsabilidade 2| 4 6 | Alto Contratista ’ i 3 Bajo SI Ny de las - I~ ejecucion
co nal ferta. debid disciplinari de la informacion por ervisor proceso obligacione confidencialidad del
Sll"_o er a,I' e_ ido | s |$C|p|na|r|as, parte de su personal. de sdeg y seguimiento a contrato
al incumplimiento contractua'es Y Contractual. Mantener en contrataci | confidencial posibles :
de los deberes Iegalesc asi como estricta  confidencialidad on idad incidentes de
de reserva o afectacion a los los precios presentados manejo de
inadecuado principios de en su oferta, salvo informacion.
manejo ‘?'7’ la selfecqon requerimiento  legal o
informacién objetiva y autorizacién expresa de la
durante la confidencialidad entidad.
ejecucion del
contrato
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Posible
ocurrencia de
hechos de
corrupcion
durante la
ejecucion del

Conflictos
juridicos y/o
econdmicos, no

Realizar seguimiento vy
supervision  permanente
en todas las etapas de
ejecucion del contrato.
Implementar controles
administrativos,

contrato, tales ejecucic:m o financieros y técnicos
como ejecucion sobre la ejecucion de los A través de
manipulacién de | inadecuada del recursos y actividades informes de Permanente
informacién, contrato, Exigir informes periédicos Desde Ia supervision, durante la
favorecimiento desfinanciacion detallados por parte del Supervisor del etapa de Desde la auditorias, ejecucion
Especifi | Interno/ : .2 Legal/Financie | indebido, del proyecto, Contratista/ | contratista. ~ Verificacién . . N S etapa de revision de
14 co Externo Ejecudion ro/operacional | desviacion de incumplimiento 7 | Alto entidad continua del cumplimiento 5| Medio Si cof ntrato/secreta | ejecucion ejecucion entregables, del contrato
recursos, de de requisitos técnicos y ria general del del contrato | seguimiento (con
incumplimiento | especificaciones contractuales. contrato financiero y rep_olr;_es
deliberado de técnicas, Interposicion de control de periodicos
obligaciones afectacion del denupcias ante las ejecucion.
contractuales 0 | patrimonio autoridades competentes
ejecucion de plblico y pérdida en caso de evidenciarse
actividades sin el | de credibilidad iregularidades.
cumplimiento de | institucional. Adelantar  actuaciones
os requisitos admlplstratlyas
técnicos sancionatorias a que haya
establecidos. lugar.
La supervision y el apoyo
I, a la supervision
;Ezllgg‘rj::tg?a _ asigna’dos por_la entidad
ejecucion del Riesgo Qg debelrar): Realizar
contrato no se aceptacion de seguimiento permanente
realice un !nformaaon al estrlcto_ cur’ppllmlento
adecuado |ne>facta ono de las obligaciones
control verlﬁca.dla, tomg cor)tractualels‘
verificacion de decisiones sin Dejar trazabilidad A través de
seguimient(ln y su;ts{n?o técnico documgntal de todas las informes de
vigilancia a las o ]UlI'IdICO, actuacn}o‘n,es de sup_e_ryisién,
) ) diferentes _posnbles_ _ sgpe_rvnsu_on’E_valuar Supenvisor de D_esde_lg Hasta la revision de Permanent
15 Especif Interno Ejecucion Operacional/le situaciones, incumplimientos 7 | Alto Entidad tfecnlc?, juridica y 3 Bajo Si contrato/ Apoyo EJecUcion | e rminacion sopor‘t.es,l actas, e."“ra!‘.‘ ela
co gl solicitudes, contractuales, financieramente la a la supervision del del contrato | féquerimientos gjecucion
argum entc;s ° afectacion de la vna_bl_lldad de las contrato forme_zle_s y del contrato
descargos cgrrec;elz soIlutuQes o descargos. seguimiento a
presentados por ejecucion del Requerir formalmente al las respuestas
contrato y contratista cuando se del contratista.

el contratista,
impidiendo
corroborar la
veracidad de los
hechos, soportes
y la viabilidad de
lo solicitado.

generacion de
responsabilidade
s administrativas,
disciplinarias o
fiscales.

evidencien falencias,
inconsistencias u
omisiones.

Requerir formalmente al
contratista cuando se
evidencien falencias,
inconsistencias u
comisiones.
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La entidad debera
establecer en el alcance
del objeto contractual que,
en caso de presentarse
modificaciones en la
Posible normatividad  aplicable
modificacién de | Efectos durante la vigencia del El
normas legales, | favorables o Aplicacion de
regulatorias o desfavorables mecanismos A través de la
administrativas para el contrlaclualesblen CafSO de Desde la revision
aplicables al contratista y/o la qlue os_l_za_m ios afecten etapa de normativa
contrato durante | entidad, posibles §el cegrl:tlrlatgocuzi%?gcg laneacio permanente, Permanent
su ejecucion, que | ajustes en la lugar Seghimiento pyor Contratista/Sup gdel Hasta la informes de e durante la
16 | General | Externo | Ejecucién Legal impliquen la ejecucion del 5 | Medio Contratista pane' de Ia supervision al 1 3 3| Bajo Si ervisor del proceso terminacion | supervision y ejecucion
necesidad de contrato, cumplimiento  de  las contrato de del contrato | verificacion del del contrato
ajustar modificacion de disposiciones legales contrataci cumplimiento de
condiciones obligaciones, vigentes. Contratista n las disposiciones
técnicas, impacto en deberé identificar, evaluar legales
juridicas, costos, tiempos o e implementar aplicables.
operativas o alcance oportunamente los
financieras del contractual. cambios requeridos para
mismo. dar cumplimiento a la
nueva normatividad.
Contrato, el contratista
estara obligado a realizar
los ajustes necesarios
para su cumplimiento
e Exigir la constitucion de
Posibilidad de garantias  contractuales
que terceros que amparen este riesgo.
presenten Reclamaciones -Seguimiento por parte de Revision y
reclamaciones, la supervision al i’
de terceros > aprobacion de
demandas o cumplimiento  de las 4
: afectados, TP 5 Desde la polizas,
acciones legales posibles obligaciones relacionadas suscripcio Hasta la sequimiento a su
contra la entidad, condenas con la gestion de riesgos n del terminacion vi %ncia Durante
. o Legal/Financie | derivadas de las P . frente a terceros : " Supervisor del del contrato 9 y toda la
17 | General | Externo | Ejecucién : econdmicas, 6 | Alto Contratista 1 3 3 Bajo Si contrato . ; cobertura, . L
ro actuaciones, i e -Establecer en el contrato contrato N y vigencia h ejecucion
afectacion A constituc informes de
hechos u N X la obligacion del & de las o del contrato
- patrimonial para n ion de ; supervision y
omisiones del N contratista de responder } garantias o
. la entidad y or los dafios garantias) verificacion de
contratista o de - por incidentes o
I riesgos ocasionados a terceros °
Su personal reputacionales Verifi | ficienci reclamaciones
durante la -V ern |c_ar a suficiencia,
ejecucion del vigencia y cobertura de
las pdlizas durante toda la
contrato . ”
ejecucion del contrato.
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18

General

Externo

Ejecucion

Financiero/Le
gal

Ocurrencia de
eventos
amparados por
las garantias
contractuales
(incumplimiento,
dafios a terceros,
calidad del
servicio, entre
otros), que
afecten la
adecuada
ejecucion del
contrato

Los efectos
desfavorables
seran asumidos
por el contratista
con cargo a las
garantias
constituidas,
pudiendo
generar
afectaciones en
la ejecucion del
contrato,
reclamaciones y
posibles procesos
indemnizatorios.

o

Alto

Contratista

La entidad establecera en
los documentos
contractuales las
garantias que  debe
constituir el contratista, de
acuerdo con el alcance

del contrato.
Exigir la  constitucion
obligatoria de las

garantias (cumplimiento,
calidad del  servicio,
responsabilidad civil
extracontractual, entre
otras que apliquen).
Verificar la suficiencia,
cobertura y vigencia de
las pélizas antes del inicio
del contrato.
Realizar seguimiento
permanente por parte de
la supervision al
mantenimiento de las
garantias  durante la
ejecucion contractual.
Adelantar las acciones
necesarias para hacer
efectivas las garantias en
caso de siniestro.

w

Bajo Si

Supervisor del

Desde la
etapa de
planeacio
n del
proceso

contrato/secreta | de

ria general

contrataci
on
(definicio
nde
garantias)

Hasta la
terminacion
del contrato
y vigencia
de las
garantias

través de la
revision,
aprobacion y
seguimiento de
las pdlizas,
informes de
supervision y
verificacién de su
vigencia y
cobertura

Permanent
e durante la
ejecucion

del contrato
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General

Externo

Ejecucion

Ocurrencia de
situaciones no
previsibles o no
amparadas por
garantias
contractuales,
Financiero/op | que generen
eracional mayores costos,
afectacion en los
plazos o
alteraciones en
las condiciones
de ejecucion del
contrato

Asuncion de
mayores costos
y/o ampliacién
de plazos no
contemplados
inicialmente,
afectacion del
equilibrio
econdémico del
contrato y
posibles
modificaciones
contractuales.

o

Contratista/

Alto entidad

La entidad definira en los
documentos
contractuales reglas
claras para la gestion de
riesgos no asegurables.
Establecer mecanismos
de gestion de cambios,
modificaciones
contractuales y ajustes al
cronograma cuando se
materialice el riesgo.
Evaluar la procedencia de
restablecimiento del
equilibrio econdémico del
contrato, cuando haya
lugar.

Seguimiento permanente
por parte de la supervision
para identificar
oportunamente
situaciones que puedan
generar este tipo de
riesgos.

El contratista debera
implementar medidas de
gestion  interna  para
mitigar impactos
operativos y financieros.

N
w
v

Medio Si

Contratista/Sup

ervisor del
contrato

Desde la
etapa de
planeacio
n del
proceso
de
contrataci
on

Hasta la
terminacion
del contrato

A través del
seguimiento
contractual,
control de
cambios, revision
de situaciones
imprevistas y
analisis de
impacto en
tiempo y costos.

Permanent
e durante la
ejecucion

del contrato

Nota: Los eventos no asegurables seran gestionados mediante mecanismos contractuales de ajuste y no a través de garantias.

e

Firmado digitalmente
por Julieth Capera
Gonzalez

Fecha: 2026.05.05

JULIETH ANDREA TAPERA:GONZALEZ
Coordinador del Grupo de Gestion de Talento Humano

Proyecté: Johana Cirley Tacha Rojas - Profesional Especializado GGTH -

imado ditamente por

Proyectd: Viviana Quintero Rios - Contratista GGTH Viviana

iana Quinter s
Fechs: 20260505 14370

Quintero Rios g
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