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1 INTRODUCCION

La Corporacién para el Desarrollo Agroindustrial GAIYA - CADAG, en calidad de contratista y operador del
Contrato No. CRIT20250212-2025, presenta ante la Interventoria Técnica, Administrativa, Financiera, Contable
y Juridica —a cargo de la empresa AVANTI COACH S.A.S.— el presente Informe No. 4, correspondiente al
periodo comprendido entre el 01 al 31 de Marzo de 2026, con el propésito de evidenciar las actividades
ejecutadas, los avances logrados y las gestiones desarrolladas durante el periodo en mencion.

El contrato tiene por objeto la prestacion de servicios operativos para la ejecucion del proyecto
“FORTALECIMIENTO DE LA ECONOMIA AGROPECUARIA FAMILIAR CON ENFOQUE ETNICO EN EL
MUNICIPIO DE ORTEGA Y GUAMO, TOLIMA”, el cual busca contribuir al mejoramiento de las condiciones
productivas y socioeconémicas de las 1.951 familias indigenas beneficiarias, a través de la implementacion de
sistemas productivos pecuarios (ganaderia, porcicultura y avicultura), procesos de asistencia técnica,
acompafiamiento formativo, dotacién y suministro de insumos pecuarios y fortalecimiento de capacidades
locales con enfoque étnico y diferencial.

El presente informe recopila las acciones ejecutadas por el operador durante el periodo de referencia, en
cumplimiento de las obligaciones contractuales y conforme a lo establecido en el Acta de Inicio suscrita el 6 de
agosto de 2025, el cronograma de actividades , el POA vy los lineamientos definidos por la Asociacion de
Autoridades Tradicionales del Consejo Regional Indigena del Tolima — CRIT .

El documento se estructura de acuerdo con los lineamientos de la Asociacion de Autoridades Tradicionales del
Consejo Regional Indigena del Tolima — CRIT, integrando apartados técnicos, administrativos y financieros, y
sera remitido para la revision, observaciones y posterior aprobacion por parte de la interventoria , con destino
final a la Supervisién del Contrato por parte de la Asociacion de Autoridades Tradicionales del Consejo Regional
Indigena del Tolima — CRIT.
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2 ASPECTOS CONTRACTUALES DEL PROYECTO

PROCESO SELECCION: LICITACION PUBLICA No. 001 de 2025

CONTRATO: CRIT20250212 1

FECHA DE SUSCRIPCION CONTRATO: | 30 julio de 2025

MUNICIPIO: Ibagué Tolima

CONTRATISTA: CORPORACION PARA EL DESARROLLO
AGROINDUSTRIAL GAIYA-CADAG

REPRESENTANTE LEGAL: CARLOS ANDRES NAVARRO BASTO

INTERVENTORIA DELEGADA: AVANTICOACHS.AS

OBJETO: CONTRATO DE PRESTACION DE  SERVICIOS

OPERATIVOS, PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO
DENOMINADO FORTALECIMIENTO DE LA ECONOMIA
AGROPECUARIA FAMILIAR CON ENFOQUE ETNICO EN
EL MUNICIPIO DE ORTEGA GUAMO TOLIMA
VALORINICIAL DIEZ MIL SETECIENTOS CUARENTA'Y DOS MILLONES
CIENTO VEINTICUATRO MIL CIENTO CUARENTA Y TRES
PESOS ($10.742.124.143,00) MCTE.

PLAZO DE EJECUCION INICIAL: EL PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO SERA 12
MESES, CONTADOS A PARTIR DEL CUMPLIMIENTO DE
LOS REQUISITOS DE PERFECCIONAMIENTOY
EJECUCION, ESTO ES, A PARTIR DE LA EXPEDICION DEL
REGISTRO PRESUPUESTAL, LA APROBACION DE LA
GARANTIA Y SUSCRIPCION DEL ACTA DE INICIO.

ACTADE INICIO: 06 agosto del 20252

FECHA TERMINACION INICIAL: 31 julio del 2026

ENTIDAD CONTRATANTE: ASOCIACION DE AUTORIDADES TRADICIONALES DEL
CONSEJO REGIONAL INDIGENA DEL TOLIMA "CRIT

SUPERVISOR: ULISES TIQUE ESQUIVEL

Tabla 1 Aspectos Contractuales del Proyecto

3 ALCANCE DEL PROYECTO

El proyecto “FORTALECIMIENTO DE LA ECONOMIA AGROPECUARIA FAMILIAR CON ENFOQUE ETNICO
EN EL MUNICIPIO DE ORTEGA Y GUAMO, TOLIMA”, identificado con el BPIN 2023M001740002, tiene como
finalidad contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida, la seguridad alimentaria y la economia productiva
de las familias indigenas Pijao, mediante la implementacion de sistemas agropecuarios sostenibles, la
transferencia de conocimientos técnicos y el fortalecimiento de capacidades comunitarias con enfoque
diferencial y étnico.

1 Consultar copia del contrato en el siguiente link : https://drive.google.com/file/d/1 Xp4mrafs90sdwQyQTZcfVkRgh4mmAl_Glview?usp=sharing
2 Consultar copia del acta de inicio en el siguiente link: https://drive.google.com/file/d/1J8Hybuo5YfpQUBIUSOBYQWrMcMiT9 c1/view?usp=sharing
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En desarrollo de este propésito, el Contrato No. CRIT20250212-2025 suscrito entre la Asociacion de
Autoridades Tradicionales del Consejo Regional Indigena del Tolima — CRIT y la Corporacion para el Desarrollo
Agroindustrial GAIYA-CADAG, contempla la ejecucion integral de las siguientes lineas estratégicas:

1. Dotacién y suministro de insumos y materiales pecuarios para tres lineas productivas priorizadas:

v" Especie mayor bovina: 1.686 familias beneficiarias con la entrega de una (1) hembra bovina
tipo Cebu Brahman y suplementos alimenticios (ensilaje y sal mineralizada).

v" Especie menor porcina: 207 familias beneficiarias con la entrega de seis (6) cerdos destetos,
concentrado de inicio, levante y engorde.

v’ Especie menor aviar: 58 familias beneficiarias con la entrega de treinta (30) gallinas
ponedoras, comederos, bebederos, concentrado y materiales de infraestructura basica (malla
y tejas).

2. Asistencia técnica integral y acompafiamiento psicosocial, orientados a fortalecer las capacidades
productivas, el manejo sanitario, el bienestar animal y la sostenibilidad de las unidades familiares,
mediante un equipo interdisciplinario conformado por profesionales veterinarios, zootecnistas,
técnicos pecuarios y profesionales sociales, con presencia permanente en campo.

3. Procesos de formacion y capacitacion, a través de jornadas teorico-practicas dirigidas a los
beneficiarios en temas de: manejo pecuario, nutricion animal, bioseguridad, comercializacion,
administracion de unidades productivas, liderazgo comunitario y conservacion ambiental,
complementadas con materiales pedagdgicos, cartillas y kits didacticos.

4. Gerenciay administracion del proyecto, que comprende la coordinacion técnica, operativa, financiera
y administrativa, asegurando la ejecucion ordenada de los recursos, la articulacion con la interventoria
y la supervision, la consolidacion de reportes, informes y la gestion de pagos, conforme a los
lineamientos del Sistema General de Regalias (SGR).

El proyecto se ejecuta en los territorios indigenas de los municipios de Ortega y Guamo (Tolima), abarcando
a 1.951 familias indigenas beneficiarias pertenecientes a distintos resguardos y comunidades del pueblo
Pijao, bajo los principios de autonomia, gobernanza propia y participacion comunitaria.

El alcance del contrato comprende, por tanto, la planeacidn, ejecucidn, seguimiento y cierre de las actividades
técnicas, logisticas y administrativas requeridas para cumplir con los objetivos del proyecto, en articulacion con
la interventoria AVANTI COACH S.A.S. y bajo la orientacidn de la supervision del CRIT, garantizando el
cumplimiento de los indicadores de producto, la calidad técnica de los bienes y servicios entregados, y la
correcta aplicacion de los recursos publicos asignados.
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4 LOCALIZACION

Este proyecto se esta ejecutando en los territorios de las 39 comunidades indigenas de los municipios de
Ortega y el Guamo del departamento del Tolima.

4.1 Comunidades Beneficiadas
TERRITORIO COMUNIDADES TERRITORIO
ORTEGA COMUNIDAD
ES GUAMO
Resguardo Indigena | Comunidad Indigena La|Resguardo Indigena Quintin
Chicuambe Las Brisas | Bandera Lame Los Colorados
Comunidad Indigena | Comunidad Indigena Bocas | Resguardo Indigena Recinto
Chapinero Loany Toy De Kumej Palmarosa Comunidad
gglril::li.lansldad Indigena gznsﬂuanégiaed Indigena Cajon Comunidad Indigena Talarco Indllf;ue;gz La
Comunidad Indigena El | Resguardo Indigena Calara | Comunidad Indigena Tama
Triunfo San Martin Canali
Resguardo Indigena | Comunidad Indigena | Comunidad Indigena
Guaipa Uno Cucharo San Antonio Taquima
TERRITORIO COMUNIDADES TERRITORIO
ORTEGA COMUNIDAD
ES GUAMO
Comunidad Indigena La | Resguardo  Indigena La |Resguardo Indigena Vuelta
Reforma Flecha Altozano Del Rio
Comunidad  Indigena | Resguardo Indigena Guaipa | Resguardo Indigena Nicolas
Pijaos Los Laureles Centro Ramirez
Resguardo Indigena Resgua_rdo Indigena Resguardo Indigena Balsillas
Palermo Guatavita Tua
Comunidad  Indigena | Comunidad Indigena | Comunidad Indigena Los
Pijaos De Cunirco Guayaquil Los Pijaos Abechucos
Sgsguardo Indigena | Comunidad Indigena Maco Resguardo Indigena Aico
ijjao De Pocara Calarma
Resguardo Indigena | Comunidad Indigena Mesa | Comunidad Indigena Mesa
San Diego De Cucuana Aceituno De Cucuana Santa Rita
Comunidad  Indigena | Comunidad Indigena | Comunidad Indigena Guavio
Vergel Calarma Mesones Flautillo
Resguardo Indigena | Resguardo Indigena
Anaba Pasoancho
llustracion 1 Comunidades Beneficiadas
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5 GARANTIAS CONTRACTUALES

GARANTIA DE CUMPLIMIENTO No. 480 47 9940000562973

AMPARO VIGENCIA DESDE | VIGENCIA HASTA | SUMA ASEGURADA | No. ANEXO
Cumplimiento del 30/07/2025 30/05/2027 $1.074.212.414,30 0
contrato

Pago anticipado 30/07/2025 30/11/2026 $4.296.849.657,20 0
Prestaciones sociales 30/07/2025 30/11/2029 $537.106.207.15 0
Calidad del servicio 30/07/2025 30/05/2027 $1.074.212.414,30 0
GARANTIA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL No. 480-74- 994000009662
AMPARO SUMA ASEGURADA No. ANEXO
Responsabilidad civil extracontractual $711.750.000.00 0

Tabla 2 Relacion de Garantias Contractuales

6 ASPECTOS FINANCIEROS

El contrato No. CRIT20250212, celebrado entre el CRIT y la Corporacién GAIYA-CADAG, tiene un valor total
de $10.742.124.143 MCTE, distribuido segun los siguientes componentes definidos en el presupuesto oficial y

el POA:
Componente / Actividad Principal Valor Total Porcentaje del
(MCTE) Total
Dotacion y suministro de insumos pecuarios (lineas bovinas, porcina y $8.777.537.555 81,7 %
avicola)
Asistencia técnica y acompafiamiento integral $292.626.588 5,70 %
Formacién y capacitacion (procesos formativos, materiales y refrigerios) $612.000.000 2,72 %
Gerencia y administracion del proyecto $1.059.960.000 9,87 %
TOTAL GENERAL DEL CONTRATO $10.742.124.143 100 %
Tabla 3 Aspectos Financieros
6.1 Balance Financiero del proyecto
VALORINICIAL DEL CONTRATO: $10.742.124.143,00
VALOR TOTAL DEL CONTRATO: $10.742.124.143,00
VALOR PAGADO POR LA ENTIDAD CRIT (Pago Anticipado® ): $4.296.849.657,20
VALOR SEGUNDO DESEMBOLSO3: $2.148.424.828,00
VALOR TERCER DESEMBOLSO® $2.148.424.828,00
SALDO POR PAGAR: $ 2.148.424.828,00

Tabla 4 Balance Financiero

3 Consultar copia de las Pdlizas y aprobacion de garantias en el siguiente link : https://drive.google.com/drive/folders/1vnIF3R4A0Ge4S8IvVN2NUgl4lzPDGs3wV 2usp=sharing

4 Consultar copia de los Documentos correspondientes al pago anticipado en el siguiente link :
https://drive.google.com/drive/folders/1tHIAFeUrOocYcTR2 pQXx3V11A2Sfig8?usp=sharing

5 Consultar copia de los Documentos correspondientes al Segundo Pago en el siguiente link : https://drive.google.com/drive/folders/1hP2SSN8tMOh1kWO67PpxMdgp-

NgRojw7?usp=sharing

6 Consultar copia de los Documentos correspondientes al Segundo Pago en el siguiente link : https:/drive.google.com/drive/folders/11hT89PINY1s6R-

EOKmQhN47ksmIpVjlF 2usp=sharing
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7 INFORME GENERAL DE ACTIVIDADES

El presente informe recopila las acciones ejecutadas por la CORPORACION PARA EL DESARROLLO
AGROINDUSTRIAL GAIYA-CADAG durante el periodo de Actividades entre el 01 de Marzo al 31 de Marzo
de 2026, en cumplimiento de las obligaciones contractuales y conforme a lo establecido en el Acta de Inicio
suscrita el 6 de agosto de 2025, el cronograma de actividades , el POA y los lineamientos definidos por la
Asociacion de Autoridades Tradicionales del Consejo Regional Indigena del Tolima — CRIT .

De acuerdo con el seguimiento fisico y financiero consolidado, durante el periodo se registran avances
significativos en los componentes estratégicos del proyecto, destacandose los siguientes resultados:

A continuacidn se presenta un consolidado de los productos , Actividades e items programados y ejecutados a
la fecha :

Unidad/ Programacion Fisicay Periodo (Meses Total de % Total de Medio de
Indicador financiera programados) imi imi verificacién

Detalle

PROGRAMACION

1. Treinta (30) gallinas ponedoras de la razas Lohmann brown / Hy-Line
Brown entre 14 y 18 semanas de edad provenientes de granjas bio-seguras
certificadas por el ICA. Con un plan vacunal completo certificado. Un
médico veterinario emitira el certificado que respalde la inocuidad y el
cumplimiento de las normativas sanitarias. (Incluye Transporte y movilidad
hasta el punto convenido)

2. Tres (03) Bebederos plasticos para gallinas ponedoras, tipo campana de INFORME 2
7 litros. Familias 58 58,00 100,00% :
Entrega de Ayuda para | 3. Seis (06) Comederos plésticos para gallinas ponedoras, fipo campana de 200 INEORME 3
Especie Menor de Aves |12 kilogramos, T
4. Treinta y tres (33) Bultos de 40 Kilogramos de Concentrado para INFORME 4
gallinas en prepostura - con minimo el 16% de proteina. Con una vida ufil
minima del 80% a la fecha de expedicion

5. Dos (02) Guacales de material rigido preferiblemente plastificados, de 60
cm de ancho, 86 cm de largo, de 26 cm de alto con una capacidad de
resistencia de 30 Kg.

6. Un (01) Rolle malla plastica de 1,80 metros x 50 metros. Valor § $343.377.328 $224.612.888 65,41%
7. Seis (06) Tejas de zinc calibre 33, de 240 cm x 80 cm

21

1. Una (1) cabeza de ganado vacuno hembra de la raza CEBU BRAHMAN Farmil 1686 1686 100.00% INEORME 2
Entrega de Ayuda para | comercial, enfre 220 a 280 kg promedio de 250 kilogramos, con edades amilias 4 T
2.2 |Especie Mayor de entre 1y 2 afios, con su respectivo certificado de vacunacién (Incluye 4,00 INFORME 3
Ganado Transporte y movilidad hasta el punto convenido)
2. Ensilaje de Maiz Bulto x 50 kg por 50 unidades. Valor $ $7.224.956.790 $6.932.956.790| 95,96% INFORME 4
3. Dos (02) Bultos 40 Kg de Sal mineral al 6%

1. Seis (6) Cerdos machos destetos de las razas Landrace, Pietrain,
Yorkshire, Lineas PIG y sus cruces, entre 7-10 kg con edades entre 21y
28 dias, con un plan vacunal completo, garantizando la salud de animales.
Un médico veterinario emitira un certificado que respalde la inocuidad y el Familias 207 207 100,00%
cumplimiento de las normativas sanitarias. (Incluye Transporte y movilidad
hasta el punto convenido) 2,00
2. Cinco (05) Buttos de cuarenta (40} kilogramos de concentrado de inicio
3. Trece (13) Bulfos de cuarenta (40) kilogramos de concentrado de
levante.

4. Dieciocho (18) Bultos de cuarenta (40) kilogramos de concentrado de Valor § $1.209.203 438 $1.209.203.438 | 100,00%
engorde,

Entrega de Ayuda para

Especie Mayor de Cerdo INFORME 2

23

Unidad/  Programacion Fisicay Periodo (eses Total de % Total de Medio de
Detalle ) N el = o
Indicador financiera programados) I verificacion

PROGRAMACION

Actividad : Realizar la Gerencia y Administracion integral del proyecto.

El equipo de gerencia tiene la responsabilidad principal de dirigir y
coordinar todas las actividades del proyecto de inversion, con el fin de
asegurar el cumplimiento de sus objetivos estratégicos y operativos. Este

equipo se encarga de la planificacion detallada y la ejecucion eficaz de las o
actividades, tomando decisiones clave que impactan el desarrollo del Meses 12 8 66,67% INFORME 1
. . proyecto. Ademas, gestiona de manera eficiente los recursos humanos y INFORME 2
41 | Equipo de Gerencia financieros asignados, asegurando que se utilicen de acuerdo con los 12,00 INFORME 3
INFORME 4

lineamientos establecidos y que contribuyan al logro de los resultados
esperados.

[ Lideres de apoyo, Asistente Administrativo, Gerente de Proyecto, Valor § $1.059.960.000 $678.338.130 |  64,00%
Profesional Financiero, Contador Publico y Profesional en Derecho
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Detalle
PROGRAMACION

Unidad /
Indicador

Programacion Fisicay  Periodo (Meses

financiera

programados)

Total de
cumplimiento

% Total de

cumplimiento

Medio de
verificacion

Producto MGA: Servicio de asistencia técnica agropecuaria dirigida a pequefios productores

Actividad : Desarrollar la oferta de capacitacién, formacién informal y asistencia técnica.

Equipo de Trabajo: Estara a cargo de dos (02) personas para garantizar

(astos De Personal - : ) e Famil 58 98
o . Asistencia Técnica Agropecuaria y el proceso de capacitacion, integrados amilias
& ::1:: Especie enor de de la siguiente manera: un (1) Médico Veternario o Zootecnista y un (1) 400
técnico o tecndlogo en Produccion pecuania o afines. Valor § $30.000.000 $30.000.000
Equipo de Trabajo: Estara a cargo de un equipo de quince (15) Personas, ;
Gastos De Personal - quip ) rgo de un equipo de quince (19) .
12 Lii:BEsieiir:nF::yor de |de la siguiente manera tres (03) Médicos Veterinarios o Zootecnista, doce Familias 1688 400 1686
’ Ganado (12) tecnicos o tecnalogos en Produccion pecuaria; para garanti '
Asistencia Técnica Agropecuaria y el proceso de capacitacion Valor § $198.000.000 $198.000.000
Gastos De P - Equipo de Trabajo: Estara a cargo de un equipo de cuatro (04) personas, ;
13 Liise:SEsieiir:Ol::yor de | profesional Veterinario o de Zootecnia, fres técnicos o tecnologos en Familizs 21 400 207
’ Cerdo Produccion pecuaria, para garantizar Asistencia Técnica Agropecuaria y el '
proceso de capacitacion Velor § $42.000.000 $42.000.000
Gastos De Personal Para | Dos Profesionales de trabajo Social, Psicologia, sociologia, politélogos y/o .
14 |e!Apoyo psico-social a la | ciencias nafurales y educacion ambiental, licenciados en Filosofia, ética ylo Familias 1.951 400 1.951
" | capacitaciones y la valores humano, con experiencia minima de un afio con frabajo en grupos '
asistencia técnica diferenciales y trabajo comunitario con comunidades indigenas. Valor $ $36.000.000 $36.000.000
o

Numero de

INFORME 1

INFORME 2

INFORME 1

154 | Refrigeri Refrigerios para 15 Encuentros (Inicial, Entrega, Cierre y 4 Jomadas de refrigerios 29265 21314 93,33% INFORME 2
1 |Refrigerios CAPACITACION por unided productiva), con 1951 partcipantes cada uno 500 INFORME 3
' Valor § $234.120.000 $218.512.000 | 93,33% INFORME#
Kit de Material "Matenal de Formacion y Educativo para los procesos de capacitacion para | Familias 1.951 1.951
15.2 Pedagbaico 1961 participantes (1. Cuademo, 3 Lapiceros, 2 Lapices, 2 Marcadores, 4 1,00
509 Pliegos de papel Craf )" Velor § $30.161.970 UL INFORME 2
i 8 Familias 1.951 1.951
153 | Cartila Pedagogleade 40, o 1, Termiioodel modelo productivo 100
Hojas Full de Color Valor § $28.324.613 $28.324.618
Detall Unidad/  Programacion Fisicay ~ Periodo pueses Total de %Totalde | Mediode
clalle Indicador financiera programados) cumplimiento | cumplimiento | verificacion
PROGRAMACION
Equipo de Trabajo: Estara a cargo de dos (02) personas para
Gastos De Personal - garantizar Asistencia Técnica Agropecuaria y el proceso de Visitas 116 12 96.55%
3.1 |Linea Especie Menor de | capacitacion, intagrados de la siguiente manera: un (1) Médico 400 ’
Aves Veterinario 0 Zootecnista y un (1) técnico o tecnélogo en Produccion
pecuaria o afines. Valor § $30.000.000 $13.050.000 | 43,50%
Equipo de Trabajo: Estara a cargo de un equipo de quince (15)
Gastos De Personal - Personas, de la siguiente manera tres (03) Médicos Veterinarios o Visitas 3372 1543 4576%
32 |Linea Especie Mayor de |Zootecnista, doce (12) técnicos o tecnloges en Produccion pecuaria; ’ 400 ’ !
Ganado para garantizar Asistencia Técnica Agropecuaria y el proceso de
capacitacion. Valor § $198.000.000 $82.800.000 41,82% INFORME 3
Equipo de Trabajo: Estara a cargo de un equipo de cuatro (04) INFORME 4
Gastos De Personal - personas, un profesional Veterinario o de Zootecnia, tres técnicos o Visitas 414 361 37.20%
3.3 |Linea Especie Mayor de |tecndlogos en Produccion pecuaria, para garantizar Asistencia Técnica 400 ’
Cerdo Agropecuaria y el proceso de capacitacion
Valor§ $42.000.000 $22.350.000 53,21%
Gastos De Personal Para Dos _Profgsmna\es de trabajo Squa\, Ps_lcologwg, sociologia, po_lﬂologos
. 5 ylo ciencias naturales y educacion ambiental, licenciados en Filosofia, Visit 3902 2016 51.67%
el Apoyo psico-social ala .. o - ISiias - : A
34 . ética ylo valores humano, con experiencia minima de un afio con 400
capacitaciones y la k " . o ’
asistencia técnica frabajo en grupos diferenciales y trabajo comunitario con comunidades
indigenas. Valor § $36.000.000 $14.400.000 40,00%
Tbagué, Tolima: Edificio Méncal cra. 14 No 4-2.4 oficina 201
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%AVANCE DE EJECUCION FISICO ACUMULADO

89,41%

VALOR $ PROGRAMADO

$10.742.124.143

AVANCE DE EJECUCION FINANCIERA $

$9.760.729.834

AVANCE DE EJECUCION FINANCIERA %

90,86%

Tabla 5 Consolidado de cumplimiento de actividades

Nota : Se adjunta archivo PDF del cuadro completo de Seguimiento Fisico y Financiero del proyecto , el cual
ademas puede ser descargado en | siguiente link :

https://drive.google.com/file/d/18cDsYoMKDh7LnhwfZYf-ialY WmaR9ieF/view?usp=sharing

71 Dotacion y Suministro de Insumos Pecuarios

El componente de dotacidn y suministro de insumos pecuarios presenta un avance diferenciado segun la linea
productiva, de acuerdo con la naturaleza de las entregas y los criterios técnicos establecidos para cada una:

> Porcicultura: Registra un cumplimiento fisico y financiero del 100%, correspondiente a la entrega integral de
cerdos destetos y concentrados de iniciacion, levante y engorde a 207 familias beneficiarias, conforme a las
especificaciones técnicas del proyecto y a los compromisos contractuales establecidos.

E-mail: gaivacadaagDamail.com - administracionDcorporacioncadas.com

WWW.Corporacioncadag.com.co

Detalle Unidad | Programacion Fisicay - Periodo pueses Total de %Totalde | Mediode
Indicador financiera programaos) cumplimiento | cumplimiento| verificacion
PROGRAMACION
1 Seis (6) Cerdos machos destetos de las razas Landrace, Pietrain,
Yorkshire, Lineas PIG y sus cruces, entre /-10 kg con edades entre 21y
28 dias, con un plan vacunal complelo, garantizando la salud de animales.
Un médico veterinario emiiré un certificado que respalde lainocuidad yel | Familias 207 207 100,00%
cumplimiento de las normativas sanitanias. (Incluye Transporte y moviidad
23 E:g:a: ﬁ,;cz:l :: E:Eio hasta el punto convenido) 200 INFORME 2
2. Cinco (05) Bultos de cuarenta (40) kilogramos de concentrado de inicio.
3. Trece (13) Bultos de cuarenta (40) kilogramos de concentrado de
levante.
4. Dieciocho (18) Bultos de cuarenta (40) kilogramos de concentradode | Valor$ $1.209.203.438 $1.209.203.438 | 100,00%
engorde,
Agosto Septiembre Octubre  Noviembre  Diciembre Enero Febrero Marzo Total de % Totalde | Medio de
INFORME 1 INFORME 1 INFORME 2 INFORME 2 INFORME 2 INFORME 3 INFORME 3 INFORME 4 cumplimiento | cumplimiento | verificacion
EJECUCION
103 104 207 100,00%
INFORME 2
$1.209.203.438| 100,00%
$232.051.275| $977.152.163
Tbagué, Tolima: Edificio Méncal cra. 14 No 4-2.4 oficina 201
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> Avicultura: Se evidencia un cumplimiento fisico del 100% tomando como referencia el indicador nimero de
familias beneficiarias, y un avance financiero del 65,41%. Este comportamiento obedece a que, si bien todos
los items programados fueron entregados en su totalidad, la entrega del concentrado se esta realizando de
manera parcial y gradual.

En particular, durante el periodo de reporte, atendiendo las recomendaciones técnicas del equipo de médicos veterinarios
y técnicos pecuarios del proyecto, se acordé entregar cuatro (4) bultos de concentrado por familia, posponiendo la
entrega de los bultos restantes ( 17 x familia) para realizarla de forma progresiva , con el fin de garantizar un uso eficiente
del insumo, una adecuada adaptacion de las aves y la sostenibilidad del proceso productivo.

Unidad/  Programacion Fisicay  Periodo ueses Total de % Total de Medio de
Indicador financiera programacos) limiento limiento | verificacion

Detalle
PROGRAMACION

Producto : Servicio de apoyo financiero para proyectos productivos (Producto principal del proyecto) | | |

4 .

Actividad : Dotar de insumos, suministros, materiales e individuos a Familias prod as Pecuarias |

1 Treinta (30) gallinas ponedoras de la razas Lohmann brown / Hy-Line
Brown entre 14 y 18 semanas de edad provenientes de granjas bio-seguras
certificadas por el ICA. Con un plan vacunal completo certificado. Un
médico veterinario emitira el certificado que respalde la inocuidad y el
cumplimiento de las normativas sanitarias. (Incluye Transporte y movilidad
hasta el punto convenido)

2. Tres (03) Bebederos plasticos para gallinas ponedoras, tipo campana de

1 litros. Familias 58 58,00 100,00% INFORME 2

21 Entreg_a de Ayudapara |3 Seis (06) Comederos plasticos para gallinas ponedoras, tipo campana de 2,00 INFORME 3
Especie Menor de Aves | 12 kilogramos,

4 Treinta y tres (33) Bultos de 40 Kilogramos de Concentrado para INFORME 4

gallinas en prepostura - con minimo el 16% de proteina. Con una vida util
minima del 80% a la fecha de expedicion

5. Dos (02) Guacales de material rigido preferiblemente plastificados, de 60
c¢m de ancho, 86 cm de largo, de 26 cm de alto con una capacidad de
resistencia de 30 Kg.

6. Un (01) Rollo malla pléstica de 1,80 metros x 50 metros. Valor $ $343.377.328 $224.612.888 65,41%
7_Seis (06) Tejas de zinc calibre 33, de 240 cm x 80 cm

Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Total de % Total de Medio de
INFORME 1 INFORME 1 INFORME 2 INFORME 2 INFORME 2 INFORME 3 INFORME 3 INFORME 4 imi cumplimiento | verificacion
EJECUCION
58,00 58,00 0,00 58,00 58,00 58,00 100,00% | [EORWEZ
INFORME 3
INFORME 4
$23.028.523 $145.695.217 $0 $27.944.574 $27.944.574 $224.612.888 65,41%

» Ganaderia Bovina: Durante el mes de Marzo, se realiz6 la entrega de apoyo para especie mayor de ganado a
un total de 309 familias beneficiarias, para un Total consolidado en los meses de diciembre a marzo de
1.686 , lo que representa un avance fisico del 100% en este componente.

La entrega a cada unidad productiva consistio en:
v" Una (1) cabeza de ganado vacuno hembra de raza Cebu Brahman comercial (220 a 280 kg, con
certificado de vacunacion y transporte incluido).
v"  Ensilaje de maiz: de las 50 unidades programadas por familia, se han entregado 25 unidades, dejando
el resto para entregas graduales en la siguiente fase del proyecto.
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v" Dos (2) bultos de sal mineral al 6%, los cuales fueron entregados en su totalidad.

Adicionalmente durante el mes de marzo de 2026, se llevaron a cabo veintisiete (27) jornadas de entrega de ensilaje
de maiz (bultos de 50 kg), en el marco de la linea de ganaderia bovina, beneficiando a 1.102 familias indigenas,
pertenecientes a 27 comunidades y resguardos de los municipios de Ortega y Guamo, Tolima.

En el desarrollo de estas jornadas, se realizé la entrega total de:

e 27.550 bultos de ensilaje de maiz de 50 kg, destinados como suplemento alimenticio inicial para el
fortalecimiento de la produccion pecuaria.

En términos financieros, esto se traduce en una ejecucion acumulada de $6.932.956.790, lo que equivale a un 95.96%
del total presupuestado para esta linea productiva.

La ejecucion pendiente se encuentra programada para el mes de Abril, asegurando asi una distribucién escalonada que
garantice la correcta adaptacién de los animales, el uso adecuado de los insumos y el cumplimiento de los objetivos del
proyecto en las comunidades beneficiarias.

Unidad/ ~ Programacion Fisicay  Periodo peses Total de %Totalde | Medio de
Indicador financiera progeamados) cumplimiento | cumplimiento| verificacion
PROGRAMACION
1. Una (1) cabeza de ganado vacuno hembra de la raza GEBU BRAHMAN INFORVE 2
Entrega de Ayuda para |comercial, entre 220.a 280 kg promedio de 250 kiogramos, con edades Familas 1685 1686 100,00%
22 |Especie Mayor de entre 1y 2 afios, con su respectivo cerficado de vacunacion (Incluye 400 INFORME 3
Ganado Transporte y movilidad hasta el punto convenido).
2 Ensiaje de Maiz Buito x 50 kg por 50 unidades. Valor § $7.224.956.790 $6.932.956.790| 9596% | INFORMEY
3. Dos (02) Bultos 40 Kg de Sal mineral al 6%

Q R s
Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Total de % Total de Medio de
INFORME 1 INFORME 1 INFORME 2 INFORME 2 INFORME 2 INFORME 3 INFORME 3 INFORME 4 cumplimi imiento | verificacion
EJECUCION
683,00 217,00 477,00 309,00 1688 100,00% | [CoRMEZ
INFORME 3

$2.585.335.995| $821.402.505 | $1.805.571.405| $1.720.646.885 $6.932.956.790 | 95,96% INFORME 4

Mecanismos de Verificacion Dotacién y Suministro de Insumos Pecuarios
Ver informe Técnico 1,2y 3 ya presentados

7.2 Gerencia y Administracion del Proyecto

La gerencia del proyecto presenta un avance fisico del 66,67 %, correspondiente a 8 de los 12 meses programados, y una
ejecucion financiera del 64,00 %, reflejando una gestién activa y continua de los recursos humanos, administrativos y
financieros, asi como la articulacién permanente con el CRIT, la interventoria y las comunidades beneficiarias.
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Unidad/  Programacion Fisicay Periodo (eses Total de % Total de Medio de
Detalle » — - L I
Indicador financiera programados) cumplimiento | cumplimiento | verificacion

PROGRAMACION

Actividad : Realizar la Gerencia y Administracion integral del proyecto.

El equipo de gerencia tiene la responsabilidad principal de dinigir y
coordinar todas las actividades del proyecto de inversion, con el fin de
asegurar el cumplimiento de sus objetivos estratégicos y operativos. Este
equipo se encarga de la planificacion defallada y la ejecucion eficaz de las
agtiv‘i)dad%, tom%mdo degiswones clave que \mp;’clanje\ desarrollo del ez 12 8 66,67% INFORME 1
proyecto. Ademas, gestiona de manera eficiente los recursos humanos y 1200 INFORME 2
financieros asignados, asegurando que se utilicen de acuerdo con los ’ INFORME 3

lineamientos establecidos y que contribuyan al logro de los resultados INFORME 4
esperados.

4.1 | Equipo de Gerencia

[ Lideres de apoyo, Asistente Administrativo, Gerente de Proyecto, Valor § $1.059.960.000 $678.338.130 64,00%
Profesional Financiero, Contador Pblico y Profesional en Derecho

Mecanismos de Verificacion Gerencia y Administracién del Proyecto
Ver informe Técnico 1,2y 3 ya presentados

7.3  Asistencia Técnica y Acompafamiento

Las actividades de asistencia técnica y acompafamiento iniciaron su proceso de ejecucion durante los meses de enero,
febrero y marzo de 2026, conforme a la programacion establecida en el Plan Operativo Anual (POA) y una vez culminadas
las etapas previas de formacién, capacitacién y dotacién de activos productivos.

Durante este periodo se dio inicio al despliegue del equipo técnico encargado de brindar acompafiamiento agropecuario
a las unidades productivas beneficiarias, registrandose avances en las tres lineas pecuarias del proyecto (avicultura,
ganaderia bovina y porcicultura), asi como en el componente de apoyo psicosocial asociado al proceso de capacitacion y
asistencia técnica.

Con corte al 30 de Marzo de 2026, el componente presenta los siguientes avances:

e Linea Especie Menor — Aves: 112 visitas ATl de las 116 programadas , equivalente al 96,55 % de avance fisico,
con una ejecucion financiera de $13.050.000 (43.50 %) del valor programado.

e Linea Especie Mayor — Ganado Bovino: 1.543 visitas AT| de las 3.372 programadas, correspondiente al 45,76
% de avance fisico, con una ejecucion financiera de $82.800.000 (41,82 %) del valor programado.

o Linea Especie Mayor - Cerdo: 361 visitas ATl de las 414 programadas, equivalente al 87,20 % de avance fisico,
con una ejecucion financiera de $22.350.000 (53,21 %).

e Apoyo psicosocial al proceso de capacitacion y asistencia técnica: acompafiamiento a 2.016 visitas ATl de
las 3.902 programadas, lo que representa un 51,67 % de avance fisico, con una ejecucién financiera de
$14.400.000 (40 %).

Estos resultados evidencian el inicio progresivo de la fase de asistencia técnica, la cual continuara desarrollandose durante
los siguientes periodos del afio 2026, de acuerdo con el cronograma operativo del proyecto y el plan de acompafiamiento
técnico definido para fortalecer la sostenibilidad productiva de las unidades pecuarias implementadas.
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Unidad/  Programacion Fisicay Periodo peses Total de % Total de Medio de
Indicador financiera programados) cumplimiento | cumplimiento | verificacion

Detalle

PROGRAMACION

Equipo de Trabajo: Estara a cargo de dos (02) personas para

Gastos De Personal - garantizar Asistencia Técnica Agropecuaria y el proceso de Visitas 116 12 96,55%
3.1 |Linea Especie Menor de |capacitacion, integrados de Ia siguiente manera: un (1) Médico 4,00
Aves Veterinario o Zootecnista y un (1) técnico o tecndlogo en Produccion
pecuaria o afines. Valor § $30.000.000 $13.050.000 | 43,50%
Equipo de Trabajo: Estara a cargo de un equipo de quince (15)
Gastos De Personal - Personas, de la siguiente manera tres (03) Médicos Veterinarios o Visitas 3372 1543 45.76%
3.2 |Linea Especie Mayor de |Zootecnista, doce (12) técnicos o tecndlogos en Produccion pecuaria; 400
Ganado para garantizar Asistencia Técnica Agropecuaria y el proceso de
capacitacion. Valor § $198.000.000 $82.800.000 41,82% INFORME 3
Equipo de Trabajo: Estara a cargo de un equipo de cuatro (04) INFORME 4
Gastos De Personal - personas, un profesional Veterinario o de Zootecnia, tres técnicos o Visitas 44 361 87.20%
3.3 |Linea Especie Mayor de | tecnologos en Produccion pecuaria, para garantizar Asistencia Técnica 400 i
Cerdo Agropecuaria y el proceso de capacitacion
Valor § $42.000.000 $22.350.000 53,21%

Gastos De Personal Para Dos Profesionales de trabajo Social, Psicologia, sociclogia, politologos

el Apoyo peico-social a la YIF) ciencias naturales y educacion ambiepta\“li_cenmados en Filosofia, Visitas 3902 2016 51,67%
34 T ética ylo valores humano, con experiencia minima de un afio con 400
capacitaciones y la ; . . ; A
asistencia técnica trabajo en grupos diferenciales y trabajo comunitario con comunidades
indigenas. Valor § $36.000.000 $14.400.000 40,00%

Mecanismos de Verificacion Asistencia Técnica y Acompaiamiento
Ver informe Técnico 1,2 y 3 ya presentados

7.4  Avance Global del Proyecto
Con base en el cuadro consolidado de seguimiento, el proyecto presenta a la fecha:

v Avance fisico acumulado: 89,41 %
v Ejecucion financiera acumulada: $9.760.729.834 equivalente al 90,86 % del valor total del Proyecto
($10.742.124.143).

Estos resultados evidencian una ejecucion coherente entre el avance fisico y financiero, con cumplimiento de
los hitos contractuales del periodo y adecuada trazabilidad de los recursos, permitiendo garantizar la continuidad
del proyecto y la consecucion de sus objetivos estratégicos.

%AVANCE DE EJECUCION FISICO ACUMULADO 89,41%
VALOR $ PROGRAMADO $10.742.124.143
AVANCE DE EJECUCION FINANCIERA $ $9.760.729.834
AVANCE DE EJECUCION FINANCIERA % 90,86%

Nota : Se adjunta archivo PDF del cuadro completo de Seguimiento Fisico y Financiero del proyecto , el cual
ademas puede ser descargado en | siguiente link :

https://drive.google.com/file/d/18cDsYoMKDh7LnhwfZYf-ialY WmaR9ieF/view?usp=sharing
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8 INFORME ESPECIFICO DE ACTIVIDADES DENTRO DEL PERIODO

8.1 Asistencia Técnica y Acompafhamiento para cada una de las lineas de inversion.

Durante los meses de Enero a Marzo de 2026, el proyecto CRIT20250212 conté con la participacion activa del
equipo técnico y profesional, integrado por médicos veterinarios, zootecnistas, técnicos pecuarios, trabajador
social y sabedores indigenas, quienes desarrollaron de manera articulada las actividades asistencia técnica en
territorio.

El equipo técnico garantizo el acompafamiento permanente a los beneficiarios en las lineas de produccion
pecuaria:

o Especies menores: avicultura y porcicultura.
« Especie mayor: ganaderia bovina.

Su labor permitio fortalecer las capacidades productivas de las familias indigenas, brindando Retroalimentacion
, Consolidacion de Aprendizajes y seguimiento a los conocimiento adquiridos en buenas préacticas de manejo,
sanidad animal, alimentacion, bioseguridad y desarrollo productivo, entre otros temas. Esta Asistencia se
consolido gracias a la combinacion del conocimiento técnico-cientifico y el intercambio de saberes ancestrales,
lo que enriquecid significativamente el proceso de monitoreo y seguimiento en las comunidades.

Por su parte, el trabajador social del proyecto facilito procesos de intervencién social, orientacién comunitaria
e integracién familiar, contribuyendo al bienestar psicosocial de las comunidades y/o resguardos indigenas
vinculados al proyecto, mediante acciones de fortalecimiento organizativo y participacion comunitaria.

Asimismo, los sabedores indigenas desempefiaron un papel fundamental en el acercamiento con las
comunidades promoviendo el dialogo intercultural y fortaleciendo la comprension mutua entre las comunidades
y el equipo técnico. Su participacion permitié mantener la pertinencia cultural del proyecto, asegurando que las
actividades estuvieran alineadas con los usos, costumbres, cosmovision y procesos organizativos del pueblo
Pijao.

8.1.1 Marzo

Durante el mes de marzo de 2026 se desarrollaron un total de 1.170 visitas técnicas, dirigidas a igual numero de
beneficiarios del proyecto, una vez culminadas las etapas de entrega de activos productivos y capacitacion técnica
en las diferentes lineas pecuarias.

Estas visitas tuvieron como propdsito fortalecer el proceso de asistencia técnica en territorio, mediante la verificacion
de la aplicacién de los conocimientos adquiridos durante las jornadas de formacion, asi como la orientacién directa a los
beneficiarios en la implementacion de buenas practicas agropecuarias, manejo sanitario, nutricional y productivo de las
especies.

De igual forma, el acompafiamiento técnico permitio:
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o |dentificar necesidades especificas en cada unidad productiva.

o Brindar recomendaciones técnicas personalizadas.

o Realizar seguimiento a la correcta utilizacién de los insumos y activos 8entregados.

e Avanzar en el proceso de tecnificacion, sostenibilidad y fortalecimiento productivo de las unidades
pecuarias.

En términos de distribucion por linea productiva, del total de visitas realizadas:

o 29 visitas correspondieron a la linea de avicultura.
e 17 visitas a la linea de porcicultura.
o 1.124 visitas a la linea de ganaderia bovina.

Lo anterior evidencia una mayor concentracién de la asistencia técnica en la linea de especie mayor, en coherencia con
el volumen de beneficiarios atendidos y el nivel de implementacién de los activos productivos entregados.

La distribucién detallada de estas visitas por comunidad y/o resguardo indigena se presenta en la siguiente tabla.

ITEMS | COMUNIDAD y/o RESGUARDO  |AVICULTURA|V1|V2]| | GANADERIA| V1 (V2] |PORCICULTURA [V1|V2]| |TOTAL VISITAS
1 ANABA 0 0]0 0 010 46 00 0
2 ABECHUCOS 0 00 27 2110 0 0|0 21
3 AICO 0 0]0 38 38 |0 0 00 38
4 BALSILLAS 0 00 48 10 |0 0 00 10
5 BOCAS DE KUMEJ 0 0]0 35 3310 0 00 33
6 CHAPINERO LOANY TOY 9 00 72 010 8 00 0
7 CAJON DE MACULE 0 0]0 39 39 |0 6 00 39
8 CALARA SAN MARTIN 0 00 45 110 0 0|0 1
9 CHICUAMBE LAS BRISAS 0 0]0 59 8 |0 1 00 8
10 CUCHARO SAN ANTONIO 0 00 51 15 (0 0 0|0 15
1 EL MACO CALARMA 5 0]0 40 40 (0 6 00 40
12 EL TRIUNFO 3 011 33 3110 6 06 38
13 GUAIPA CENTRO 0 0]0 42 42 (0 0 00 42
14 GUAIPA UNO 0 00 15 15 (0 0 00 15
15 GUATAVITA TUA 0 0]0 82 79 |3 0 00 82
16 GUAYAQUIL LOS PIJAOS 5 213 0 010 27 0|0 5
17 GUAVIO FLAUTILLO 0 00 0 010 35 00 0
18 LA BANDERA 3 02 24 8 |0 22 014 14
19 LA FLECHA ALTOZANO 0 00 68 68 | 0 0 00 68
20 LA LUISA 0 00 38 6 [0 1 00 6
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ITEMS | COMUNIDAD y/o RESGUARDO  |AVICULTURA|V1|v2| |GANADERIA| V1 |v2| |[PORCICULTURA|V1|V2]| |[TOTAL VISITAS
21 [LAREFORMA 0 oo 21 12210 4 04 16
22 [LAS DELICIAS 10 N 31 2 [0 9 ofo 29
23 [MESA CUCUANA ACEITUNO 10 112 71 71 [0 8 01 75
24 |MESA DE CUCUANA SANTARITA 0 oo 125 68 [0 0 ofo 68
25  |NICOLAS RAMIREZ 0 00 56 55 | 0 0 0o 55
26 |PASO ANCHO 0 oo 99 59 [0 0 0o 59
27 |PIJAO LOS LAURELES 0 oo 20 2 [0 0 ofo 20
28 [PIJAO MESONES 8 E 59 59 |1 24 01 69
29 [PIJAO PALERMO 0 oo 33 33 [0 0 ofo 33
30  |PIJAO POCARA 0 oo 36 36 [0 0 0o 36
31 [PIJAO TAQUIMA 0 0o 47 4]0 0 ofo 4
32 |PIJAOS DE CUNIRCO 0 oo 37 37 |0 0 ofo 37
33 [QUINTIN LAME LOS COLORADOS 0 0o 103 5 (0 0 ofo 5
34 |RECINTO PALMAROSA 0 0o 31 24 [0 0 ofo 24
35 [SANDIEGO 0 oo 27 23 [0 0 ofo 23
36 |TAMA CANALI 3 ofo 29 0o 1 ofo 0
37 |TALARCO 2 1 28 28 [0 3 01 30
38 [VERGEL CALARMA 0 oo 33 31 [0 0 ofo 31
39 [VUELTADEL RIO CENTRO 0 0o 44 4410 0 ofo 44
TOTALES 58 3|26 1686  [1120] 4 207 0|17 1170

Tabla 6 Relacion de Visitas de Asistencia Técnica y Acompafiamiento para cada una de las lineas de inversion-Marzo de 2026

» Metodologia de las visitas

El proceso de asistencia técnica se desarrolld6 mediante visitas personalizadas a las unidades productivas de los
beneficiarios, siguiendo un enfoque de acompaiiamiento técnico integral, monitoreo productivo y retroalimentacion
continua.

Las principales caracteristicas metodoldgicas fueron las siguientes:

o Cobertura: Se realizaron 1.170 visitas técnicas, correspondientes a igual nimero de beneficiarios vinculados
al proyecto.

o Temporalidad: Las visitas se desarrollaron durante el mes de Marzo de 2026, una vez finalizada la fase de
capacitacion y entrega de activos productivos.
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o Instrumentos: Se utilizé el Formato de Visita de Asistencia Técnica Integral, disefiado para registrar
informacion relacionada con el estado de las unidades productivas, aplicacidon de conocimientos, manejo de
insumos y condiciones sanitarias.

o Enfoque de intervencion: Cada visita se orient6 a brindar apoyo técnico personalizado, realizar observacion
directa de los procesos productivos y formular recomendaciones técnicas especificas para el mejoramiento de
cada unidad productiva.

> Resultados observados

v" Verificacion de conocimientos

Durante las visitas técnicas se constato la aplicacion practica de los conocimientos adquiridos durante las jornadas
de capacitacion y las Escuelas de Campo, evidenciandose avances en el manejo adecuado de insumos, infraestructura
productiva y procesos de produccion pecuaria.

Los beneficiarios demostraron apropiacion de los contenidos formativos, aplicando recomendaciones relacionadas con
manejo sanitario, alimentacion y organizacion de las unidades productivas.

v" Implementacion de buenas practicas agropecuarias

Se evidencid la implementacion progresiva de buenas practicas agropecuarias, particularmente en los siguientes
aspectos:

o Condiciones adecuadas de higiene y bioseguridad en las unidades productivas.

o Manejo responsable de residuos organicos y subproductos pecuarios.

e Garantia de abastecimiento de agua limpia y adecuada alimentacion animal.

o Implementacion de controles sanitarios basicos y monitoreo del estado de salud de los animales.
e Registro y seguimiento de actividades productivas.

v Avances en la tecnificacion de especies

Las visitas permitieron evidenciar avances en la tecnificacion de las unidades productivas, especialmente en las lineas
de avicultura, porcicultura y ganaderia bovina.

Entre los principales avances identificados se destacan:

o Mejoras en la alimentacion balanceada de las especies pecuarias.

o Implementacion de controles basicos de temperatura y condiciones ambientales en galpones y cocheras.
e Manejo adecuado de pasturas y alimentacion suplementaria en ganado bovino.

o Mejoras en infraestructura productiva, incluyendo abrevaderos, comederos, galpones, corrales y cocheras.

v Beneficios e impactos cualitativos

El proceso de asistencia técnica generd beneficios significativos para las familias beneficiarias, entre los cuales se
destacan:

o Fortalecimiento de las capacidades productivas y de autocuidado de los beneficiarios en el manejo de sus
unidades pecuarias.
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Reduccién de riesgos y pérdidas productivas, asociadas a practicas inadecuadas de manejo animal.

Fortalecimiento de la cadena productiva local, mediante la adopcion de practicas mas eficientes y sostenibles.

Mayor adopcion de tecnologias apropiadas y adaptadas a las condiciones locales, con potencial impacto

en la productividad y la calidad de los productos pecuarios.

Es importante sefialar que las actividades de asistencia técnica desarrolladas durante el mes de marzo se ejecutaron
siguiendo la_misma ruta metodolégica implementada en los meses de enero a Marzo, basada en visitas técnicas
personalizadas a las unidades productivas, el uso del formato de visita de asistencia técnica integral como instrumento de
registro y seguimiento, y la aplicacion de un enfoque de acompafiamiento técnico orientado al monitoreo de los
conocimientos adquiridos durante la fase de capacitacion. Esta continuidad metodolédgica permitié mantener la trazabilidad
del proceso de asistencia técnica, facilitar la comparacion de avances entre periodos y consolidar el seguimiento
sistematico a la implementacion de buenas practicas agropecuarias en las diferentes lineas productivas del proyecto.

8.1.1.1

Visitas técnicas complementarias no incluidas en el Informe No. 3

Como parte del proceso de actualizacion y consolidacion de la informacion, se incorporan cuarenta (40) visitas técnicas
correspondientes a los meses de enero y febrero de 2026, que no fueron incluidas en el Informe No. 3, con el fin de
garantizar la trazabilidad y consistencia del seguimiento técnico del proyecto.

A continuacién, se reportan cuarenta (40) visitas técnicas de los meses de enero y febrero no relacionadas en el informe

No. 3.

ITEMS COMUNIDAD Y/O RESGUARDO PORCICULTURA GANADERIA

1 ANABA 31 0
2 GUAYAQUIL LOS PIJAOS 3 0
3 LAS DELICIAS 1 0
4 QUINTIN LAME LOS COLORADOS 0 2
5 GUAVIO FLAUTILLO 2 0
6 CHICUAMBE LAS BRISAS 0 1

TOTALES 37 3

8.1.1.2 Consolidado de visitas de Asistencia Técnica y Acompaiiamiento para cada una de las lineas

de inversioén.

ITEMS | COMUNIDAD y/o RESGUARDO |AVICULTURA|V1|V2| |GANADERIA| V1 |V2| |PORCICULTURA| V1 | V2 \.II-I(S);":LS
1 ANABA 0 oo 0 010 46 43139 82
2 ABECHUCOS 0 0fo0 27 2110 0 00 21
3 AICO 0 0f0 38 38 |0 0 00 38
4 BALSILLAS 0 0fo0 48 49 |0 0 00 49
5 BOCAS DE KUMEJ 0 0f0 35 33 |0 0 00 33

Tbagué, Tolima: Edificio Méncal cra. 14 No 4-2.4 oficina 201
Tel. 320 2261150 — 324 565 2006
E-mail: gaivacadaagDamail.com - administracionDcorporacioncadas.com

WWW.Corporacioncadag.com.co

Pag 20 de 41


mailto:gaiyacadag@gmail.com%20
file:///C:/Users/LENOVO/Downloads/MARZO/administracion@corporacioncadag.com
file:///C:/Users/LENOVO/Downloads/MARZO/www.corporacioncadag.com.co

Soluciones y consultorias empresariales

Corporacion para el Gestion - Evaluacion y desarrollo de proyectos
Educativos, empresariales, productivos, sociales, culturales,
econémicos, ambientales, salud y obras civiles.

ITEMS | COMUNIDAD y/o RESGUARDO |AVICULTURA|V1|V2| |GANADERIA| V1 |V2| |PORCICULTURA| V1 | V2 JlngTl,\Alé
6 CHAPINERO LOANY TOY 9 8|9 72 010 8 514 26
7 CAJON DE MACULE 0 ofo 39 39 [0 6 6|6 51
8 CALARA SAN MARTIN 0 ofo 45 45 0 0 oo 45
9 CHICUAMBE LAS BRISAS 0 ofo 59 58 [0 1 110 59
10 [CUCHARO SAN ANTONIO 0 ofo 51 51 [0 0 oo 51
11 |EL MACO CALARMA 5 5[0 40 40 [0 6 6|0 51
12 |EL TRIUNFO 3 31 33 31 |0 6 6|6 47
13 |GUAIPA CENTRO 0 0o 42 4210 0 0ofo 42
14 [GUAIPA UNO 0 ofo 15 15 |0 0 0ofo 15
15 |GUATAVITA TUA 0 ofo 82 82 |3 0 0ofo 85
16 |GUAYAQUIL LOS PIJAOS 5 6|7 0 0o 27 27| 20 60
17 |GUAVIO FLAUTILLO 0 ofo 0 010 35 35 [ 32 67
18 [LABANDERA 3 2]2 24 8 |0 22 20 [ 20 52
19 |LAFLECHA ALTOZANO 0 ofo 68 68 |0 0 0[]0 68
20 [LALUISA 0 ofo 38 37 [10 1 111 49
21 [LAREFORMA 0 0o 21 12 |0 4 4] 4 20
22 |LAS DELICIAS 10 10{10 31 3 [0 9 909 68
23 [MESA CUCUANA ACEITUNO 10 10[10 71 71 [0 8 6|9 106
24 |MESA DE CUCUANA SANTARITA 0 ofo 125 106 | 0 0 ofo 106
25  |NICOLAS RAMIREZ 0 0ofo 56 55 | 0 0 0fo 55
26 |PASO ANCHO 0 ofo 99 9 [0 0 0[]0 99
27 |PIJAO LOS LAURELES 0 ofo 20 2 [0 0 0ofo 20
28 |PIJAO MESONES 8 8 [13 59 59 | 1 24 24 (13 118
29 [PIJAO PALERMO 0 ofo 33 33 [0 0 0ofo 33
30  [PIJAO POCARA 0 ofo 36 36 [0 0 0]o0 36
31 [PIJAO TAQUIMA 0 0o 47 4210 0 ofo 42
32 [PIJAOS DE CUNIRCO 0 ofo 37 37 |0 0 ofo 37
33 |QUINTIN LAME LOS COLORADOS 0 0o 103 99 [0 0 0ofo 99
34 |[RECINTO PALMAROSA 0 0o 31 24 [0 0 ofo 24
35 [SANDIEGO 0 ofo 27 23 [0 0 ofo 23
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ITEMS | COMUNIDAD y/o RESGUARDO |AVICULTURA|V1|V2| |GANADERIA| V1 [V2] |[PORCICULTURA| V1 | V2 \.Irlg;rTI;\ALS
36 TAMA CANALI 3 3|3 29 22 |0 1 210 30

37 TALARCO 2 111 28 28 |0 3 2 |1 33
38 VERGEL CALARMA 0 0fo0 33 32 |0 0 00 32
39 VUELTA DEL RIO CENTRO 0 ofo0 44 4 10 0 00 44
TOTALES 58 56 | 56 1686 152914 207 197|164 2016

Mecanismos de Verificacion del proceso de Asistencia Técnica y Acompafnamiento para cada una de las lineas de
inversion
Acceso al Repositorio de Evidencias

Todas las evidencias de la entrega se encuentran disponibles en el repositorio oficial del proyecto:
Carpeta de evidencias - INFORME_TECNICO_MARZO_2026
https://drive.google.com/drive/folders/1LMjZzCcZC-DKwVtD5Rsrnajd6WinWlgc?usp=sharing

8.2 Dotacion y suministro de insumos, materiales pecuarios para Especie Menor de
Avicultura.

8.21 Marzo 2026

El dia 21 de Marzo de 2026 se realiz6 el suministro de insumos y materiales pecuarios, conforme a las
especificaciones técnicas definidas en el proyecto.

> Informacion General de la entrega:

| Variable || Detalle |

| Fecha de entrega || 21 de Marzo de 2026 |

| Lugar de entrega || Casa de Pensamiento Indigena Simon Timote Tique — Ortega |

58 familias de la Comunidad Indigena Chapinero Loany Toy, El Maco Calarma, El

Comunidades beneficiarias Triunfo, Guayaquil los Pijaos, La Bandera, Las Delicias, Mesa de Cucuana Aceituno,
Pijao Mesones, Talarco y Tama Canali

| Responsable || MAURICIO BERMUDEZ - Técnico Pecuario - CADAG |

| Interventoria || SAMMY NICOL DIAZ - Delegada AVANTI COACH S.A.S |

| Entidad ejecutora || CRIT - ULISES TIQUE ESQUIVEL - Representante Legal CRIT |

| Mecanismo de verificacion || Actas de entrega, registros de asistencia, documentos de identidad y soportes fotograficos |
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» Detalle de entregas por unidad productiva

item Insumo entregado A por TR Unidad de medida Descripcion técnica
productiva
1 Concentrado ponedora 4 Bulto Bultos de cuarenta (40) kilogramos de
concentrado de ponedora

> Resumen de entrega por beneficiario

Variable | Detalle

Total de items entregados | 1

Composicién de la entrega || 4 Bultos de cuarenta (40) kilogramos de concentrado de ponedora

| |
| |
| Total de unidades entregadas || 4 |
| |
| |

Fecha de ejecucién de la entregaH 21/03/2026

» Resumen de entrega Total:

Dotacion y suministro de insumos, materiales pecuarios para Especie Menor de Avicultura: 232 bultos de concentrado
ponedora.

item Comunidad o Resguardo Nro. Beneficiarios No. De bultos
1 Chapinero Loany Toy 9 36
2 El Maco Calarma 5 20
3 El Triunfo 3 12
4 Guayaquil los Pijaos 5 20
5 La Bandera 3 12
6 Las Delicias 10 40
7 Mesa de Cucuana Aceituno 10 40
8 Pijao Mesones 8 32
9 Talarco 2 8
10 Tama canali 3 12
Total bultos entregados 58 232

Tabla 7 Resumen de entrega Total Gallinas -MARZO 2026

Porcentaje de bultos de alimento concentrado para gallinas ponedoras por
comunidad y/o resguardo indigena
0,
20% 16% 17% 17% y.
% 9%

10% 5% j 5% 3%

CHAPINERO EL MACO ELTRIUNFO GUAYAQUIL LA BANDERA LAS DELICIAS MESA DE PIJAO TALARCO
LOANY TOY CALARMA LOS PIJAOS CUCUANA MESONES
ACEITUNO

0%

Porcentaje de bultos
entregados

Comunidad y/o resguardo Indigena
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Mecanismos de Verificacion del proceso de Dotacion y suministro de insumos, materiales pecuarios para Especie Menor
de Avicultura.
Acceso al Repositorio de Evidencias

Todas las evidencias de la entrega se encuentran disponibles en el repositorio oficial del proyecto:
Carpeta de evidencias - INFORME_TECNICO_MARZO_2026
https://drive.google.com/drive/folders/1LMjZzCcZC-DKwVtD5Rsrnajd6WinWlgc?usp=sharing

8.3 Dotacion y suministro de insumos, materiales pecuarios para Especie Mayor de
Ganado.

8.3.1 Marzo 2026

El presente apartado describe las actividades de dotacion y suministro de insumos, bienes y materiales pecuarios
correspondientes a la linea productiva de especie mayor — ganado bovino, dirigidas a los beneficiarios pertenecientes a
las comunidades y/o resquardos indigenas de Cajéon de Macule, Chapinero Loany Toy, Talarco, Mesa de Cucuana
Aceituno, Mesones y El Maco Calarma, en el marco del proyecto “Fortalecimiento de la economia agropecuaria familiar
con enfoque étnico en los municipios de Ortega y Guamo, Tolima”.

Durante el periodo comprendido entre el 1 al 31 de Marzo de 2026, se realizaron las jornadas de entrega correspondientes
alaLinea 2 — Especie mayor (ganado bovino) en los municipios de Ortega y Guamo, Tolima, garantizando el cumplimiento
de los criterios técnicos, sanitarios y logisticos establecidos para la implementacion del proyecto.

Estas actividades se desarrollaron con la presencia y acompafiamiento de la Interventoria AVANTI COACH S.AS., la
entidad ejecutora Asociacion CRIT y representantes de veeduria ciudadana, con el propésito de asegurar la transparencia,
trazabilidad y verificacion del proceso de entrega de los bienes e insumos pecuarios a los beneficiarios.

> Informacion General de la entrega:
Durante el mes de Marzo de 2026 se desarrollaron Seis jornadas de entrega de activos productivos pecuarios

correspondientes a la linea de ganaderia bovina, beneficiando a 309 familias indigenas pertenecientes a seis
comunidades y resguardos de los municipios de Ortega y Guamo, Tolima.

En estas jornadas se realizd la entrega de:

e 309 novillas de la raza Cebu Brahman comercial, seleccionadas por su adaptacion a las condiciones productivas
de la region.

e 618 bultos de sal mineral al 6 % de 40 kg para complementar los requerimientos nutricionales del ganado.

Las entregas se realizaron con la presencia de la interventoria AVANTI COACH S.A.S., la entidad ejecutora CRIT y
representantes de veeduria ciudadana, garantizando la transparencia, verificacion técnica y trazabilidad del proceso.
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Adicionalmente las entregas se realizaron con verificacién sanitaria y certificacion de vacunacién obligatoria (Fiebre Aftosa
y Brucelosis Cepa 19), garantizando el cumplimiento de los requisitos sanitarios y productivos establecidos para el
proyecto.

» Consolidado de entregas Marzo de 2026

Fecha Comunidad / No. Beneficiarios Novillas Bultos Sal Mineral 40 Bulto§ Ensilaje
Resguardo entregadas kg (6%) Maiz 50 kg
| 1 | 16/03/2026 || Cajon de Macule || 39 | 975 | 78 |
| 2 | 18/03/2026 || Chapinero Loany Toy || 72 | 1800 | 144 |
| 3 | 19032026 || Talarco [ 28 | 700 | 56 |
4 21/03/2026 Vesa de Cucuana 71 1775 142
ceituno
| 5 | 21032026 || Mesones | 59 | 1475 | 118 |
| 6 | 230312026 || ElIMaco Calarma || 40 | 1000 | 80 |
cenemaL | °i‘r’1'3;’::::°s 309 300 7125 618

Tabla 8 Consolidado de entregas Ganado Marzo 2026

» Detalle de entregas por unidad productiva

ftem

Insumo entregado

Cantidad por
unidad productiva

Unidad de
medida

Descripcion técnica

Novillas de la raza CEBU BRAHMAN

comercial

Numero

Hembras de la raza CEBU BRAHMAN comercial de un
rango de peso entre 220 a 280 kg promedio de 250
kilogramos, con edades entre 1y 2 afios

Condicion al entregar: Los Animales adquiridos
cuentan con su respectiva certificacion de vacunas
obligatorias (Fiebre aftosa y Brucelosis Cepa 19)

Ensilaje de Maiz

25

Bultos

Bultos de cincuenta (50) kilogramos

Condicion al entregar: compactado y sellado
herméticamente, en un ambiente anaerobio, listo para su
conservacion posterior consumo de los animales

Sal mineral al 6%

Bultos

Bultos de cuarenta (40) kilogramos

Condicion al entregar: suplemento nutricional en
optimas condiciones fisicas y sanitarias, libre de
humedad, listo para su consumo.

> Resumen de entrega por beneficiario

Tabla 9 Detalle de entrega de Ganado por unidad productiva

Variable

Detalle

Total de items

entregados

L3

Total de unidades entregadas || 28

Composicién de la entrega

|| 1 novilla +25 bultos de ensilaje + 2 bultos de sal mineral

Fecha de ejecucion de la entrega|| 16 al 31 de Marzo de 2026
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Mecanismos de Verificacion del proceso de Dotacion y suministro de insumos, materiales pecuarios para Especie Mayor
de Ganado.
Acceso al Repositorio de Evidencias

Todas las evidencias de la entrega se encuentran disponibles en el repositorio oficial del proyecto:
Carpeta de evidencias - INFORME_TECNICO_MARZO_2026
https://drive.google.com/drive/folders/1LMjZzCcZC-DKwVtD5Rsrnajd6WinWlgc?usp=sharing

> Entrega Adicional de Bultos de Ensilaje

Durante el mes de marzo de 2026, se llevaron a cabo veintisiete (27) jornadas de entrega de ensilaje de maiz (bultos
de 50 kg), en el marco de la linea de ganaderia bovina, beneficiando a 1.102 familias indigenas, pertenecientes a 27
comunidades y resguardos de los municipios de Ortega y Guamo, Tolima.

En el desarrollo de estas jornadas, se realizé la entrega total de:

e 27.550 bultos de ensilaje de maiz de 50 kg, destinados como suplemento alimenticio inicial para el
fortalecimiento de la produccion pecuaria.

Las entregas se efectuaron con la presencia de la interventoria AVANTI COACH S.A.S., la entidad ejecutora CRIT y
representantes de veeduria ciudadana, garantizando condiciones de transparencia, trazabilidad, verificacion técnica
y control social durante todo el proceso.

El proyecto contempla el uso de ensilaje de maiz como alternativa estratégica en la alimentacién del ganado bovino,
considerando sus beneficios en términos de valor nutricional, estabilidad y disponibilidad en el tiempo. Gracias a su
proceso de fermentacion, este insumo conserva una alta disponibilidad de materia seca y un significativo aporte
energético, lo cual contribuye a mejorar el consumo, crecimiento y condicion corporal del ganado, asi como a fortalecer la
produccién de leche.Adicionalmente, el uso de ensilaje permite reducir los costos de alimentacion y disminuir la
dependencia de forrajes frescos estacionales, facilitando la planificacion del almacenamiento y garantizando una
alimentacidn més continua y equilibrada. Esto favorece la adecuada formulacion de raciones conforme a los
requerimientos nutricionales del hato.

En promedio, cada beneficiario recibié veinticinco (25) bultos de ensilaje de maiz (50 kg), equivalentes a una dotacién total
de 1.250 kg por unidad productiva, los cuales seran utilizados para asegurar la alimentacién del ganado bovino durante
la ejecucion del proyecto, como complemento al sistema tradicional de pastoreo.Este volumen de suministro permite cubrir
aproximadamente cuatro (4) meses de alimentacion, con una racién estimada de 10 kg diarios por animal, lo cual resulta
fundamental para atender periodos criticos asociados a condiciones de sequia y variabilidad climatica.

> Consolidado de entregas Adicional de Bultos de Ensilaje Marzo de 2026

| item H Fecha || Comunidad o Resguardo || No. Beneficiarios || Bultos Entregados |
| 1 || 01/03/2026 ||Calara San Martin I 45 I 1125 |
| 2 || 01/03/2026 |[Chicambe las Brisas I 59 I 1475 |
| 3 || 010312026 ||Guatavita Tua I 82 I 2050 |
| 4 || 010312026 ||La Luisa I 38 I 950 |
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| item H Fecha || Comunidad o Resguardo || No. Beneficiarios || Bultos Entregados |
| 5 || 01/03/2026 |[Paso Ancho I 99 I 2475 |
| 6 || 020312026 |[Aico I 38 I 950 |
| 7 | 02/03/2026 |[Balsilla I 48 I 1200 |
| 8 || 020312026 ||Guaipa Centro I 42 I 1050 |
| 9 || 020312026  ||Guaipa Uno I 15 I 375 |
| 10 || 100312026 ||La Bandera I 24 I 600 |
| 11 | 10/03/2026 ||La Reforma I 21 I 525 |
| 12 || 100312026 ||Las Delicias I 31 I 775 |
| 13 || 100312026 ||San Diego I 27 I 675 |
| 14 | 10/03/2026 |[Tama canali I 29 I 725 |
| 15 || 100312026 |[Vergel Calarma I 33 I 825 |
| 16 || 1210312026  ||Recinto Palmarosa I 31 I 775 |
| 17 || 14/03/2026  |[Bocas de Kumej I 35 I 875 |
| 18 || 14/0312026 |[Pijao Pocara I 36 I 900 |
| 19 || 1410312026 |[Pijaos de Cunirco I 37 I 925 |
| 20 || 16/03/2026  ||Nicolas Ramirez I 56 I 1400 |
| 21 | 16/03/2026 |[Vuelta del Rio Centro I 44 I 1100 |
| 2 || 18/03/2026 |[Abechucos I 27 I 675 |
| 23 || 18/03/2026 |[EI Triunfo I 33 I 825 |
| 2 | 18/03/2026 ||Pijao Palermo I 33 I 825 |
| 25 || 19/03/2026 ||La Flecha Altozano I 68 I 1700 |
| 26 || 19/03/2026  ||Pijaos Los Laureles I 20 I 500 |
| 27 || 22/03/2026  ||Cucharo San Antonio I 51 I 1275 |
| |[TOTAL BULTOS DE SILO ENTREGADOS I 1.102 | 27.550 |

Tabla 10 Consolidado de entrega adicional de Bultos de Ensilaje Marzo 2026

> Detalle de entregas por unidad productiva

item Insumo entregado AL el ShiEEEl e Descripcion técnica
unidad productiva medida
Bultos de cincuenta (50) kilogramos
1 Ensilaje de Maiz 25 Bultos Condllglon al entregar: compactado y seI‘Iad(‘)
herméticamente, en un ambiente anaerobio, listo para su
conservacion posterior consumo de los animales

Tabla 11 Detalle de entrega adicional de Bultos de Ensilaje Marzo 2026

> Resumen de entrega por beneficiario

Variable | Detalle

Total de items entregados || 1

Total de unidades entregadas || 25

Composicién de la entrega || 25 bultos de ensilaje

Fecha de ejecucion de la entrega|| 1 al 22 de Marzo de 2026
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8.4 Entrega de Refrigerios

Durante el mes de Marzo de 2026, se avanzé en el cumplimiento del item correspondiente al suministro de
refrigerios previstos para apoyar el desarrollo de las actividades formativas y entregas del proyecto
CRIT20250212, conforme a lo estipulado en el POA y en los lineamientos operativos aprobados por la IDPCI -
SGR.

» Consolidado de Entrega de Refrigerios Marzo 2026

Unidad/ ~ Programacion Fisicay  Periodo feses Total de % Totalde | Mediode

Detalle ; - o L -

Indicador financiera programados) cumplimiento | cumplimiento | verificacion

PROGRAMACION

Namero de . INFORME 4

- Refrigerios para 15 Encuentros (Inicial, Entrega, Cierre y 4 Jomadas de frigeri 29.265 277314 B3 | rorier

1.5.1 | Refrigerios : . . . IEMgeros 500 ry———
CAPACITACION por unidad productiva), con 1961 participantes cada uno INFORME 3

Valor § $234.120.000 $218.512.000 | 9333% | INFORMES

O P Q R
Aaosto eptiembre O bre oviembre Diciembre ero ebrero dllZ0 Total de % Total de
OR OR OR OR OR ORME 4 cumplimiento | cumplimiento
EJECUCION

1.951 7.804 7.804 7.804 948 0 0 1.003 27.314 93,33%
$15 608 000 $62432000  $62432.000 $62 432000 $7.584.000 $0 $0 $8.024 000 $218.512.000 | 9333%

Tabla 12 Consolidado de entrega de Refrigerios

Durante el periodo de ejecucion de Marzo de 2026, se realizé la entrega progresiva de los refrigerios conforme
al cronograma de entregas , alcanzando un total ejecutado de 27.314 refrigerios, lo que representa un avance
fisico acumulado del 93,33 % frente a lo programado. En términos financieros, la ejecucion acumulada
ascendié a $218.512.000, equivalente igualmente al 93,33 % de cumplimiento.

Mes Actividad N° de Refrigerios
Agosto Inicio del Proyecto — Socializacién 1951
Septiembre Capacitaciones ( 4 jornadas mensuales por unidad productiva x 1951 refrigerios c/u 7.804
Octubre Capacitaciones ( 4 jornadas mensuales por unidad productiva x 1951 refrigerios c/u 7.804
Noviembre Capacitaciones ( 4 jornadas mensuales por unidad productiva x 1951 refrigerios c/u 7.804
Diciembre Entregas : 58 Entregas de Gallinas+ 207 Entrega de Cerdos +683 Entrega de Ganado 948
Febrero Entregas : Entrega de Ganado 429
Marzo Entregas : Entrega de Ganado y Aves 1.003
TOTAL 27.314

El saldo restante corresponde a los refrigerios ( 1.951) asociados a las actividades finales de la jornada de cierre del
proyecto, las cuales se encuentran programadas en las siguientes fases de ejecucién conforme al cronograma aprobado.
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8.5 Otras actividades de Coordinacion del proyecto ( Gerencia del Proyecto)

Durante los meses de Marzo de 2026 se realizd la coordinacion integral de las actividades operativas, técnicas,
administrativas y comunitarias del proyecto “Fortalecimiento de la economia agropecuaria familiar con
enfoque étnico en los municipios de Ortega y Guamo, Tolima”, asegurando el cumplimiento del POA, el
uso eficiente de los recursos y la articulacion permanente con las comunidades indigenas beneficiarias.

8.5.1 Marzo 2026
8.5.1.1 Coordinacion de actividades y recursos del proyecto

» En marzo 2026 se realizd la gestion integral de los recursos humanos, financieros y materiales
asociados al POA del proyecto 2023M001740002, con énfasis en la programacion y el seguimiento de
las actividades planificadas. El objetivo fue asegurar la disponibilidad y el uso eficiente de los recursos
para cumplir con los hitos establecidos y garantizar una supervision continua del avance.

> Con el fin de coordinar las acciones del proyecto, se establecié una comunicacién constante con las
comunidades y/o resguardos indigenas mediante llamadas telefénicas y mensajes de WhatsApp. Este
contacto continuo facilité la alineacion de objetivos, la revisién oportuna de las estrategias y la garantia
de una ejecucion eficiente y transparente.

> Se realiz6 un trabajo coordinado con los gobernadores(as) de las comunidades y pueblos indigenas
para maximizar el impacto del proyecto. Esta colaboracion buscd aprovechar saberes y experiencias
diversas, fomentar la participacion comunitaria, garantizar la pertinencia cultural y territorial, y ampliar
los beneficios sociales y econémicos del proyecto.

» Se realizaron 11 _reuniones de coordinacién, planificaciéon y seguimiento con el equipo de
gerencia y técnico para garantizar la coordinacion entre distintos equipos y partes interesadas, con el
objetivo de garantizar la disponibilidad y la eficacia de los recursos.

o 02/03/2026 Reunién de seguimiento equipo técnico y sabedores, de acuerdo con las
actividades realizadas, se revisaron los avances y resultados de las lineas de produccion pecuarias.
En particular, se analizaron la especie menor en avicultura y porcicultura, y la especie mayor en
ganado vacuno. Se identificaron mejoras en el suministro de la alimentacién, el cuidado y las
practicas de manejo implementadas en cada linea.

o 03/03/2026 Revision informes de pago - febrero 2026, Se realizd la revision de los informes de
pago correspondientes a los profesionales, técnicos pecuarios, sabedores indigenas del mes de
febrero de 2026, con el objetivo de verificar la informacion registrada y el cumplimiento de las
obligaciones establecidas en los contratos de prestacion de servicio. Se validaron las actividades y
evidencias disponible.
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04/03/2026 Revision informes de pago - febrero 2026, Se realizé la revision de los informes de
pago correspondientes a los profesionales, técnicos pecuarios, sabedores indigenas y trabajador
social del mes de febrero de 2026, con el objetivo de verificar la informacion registrada y el
cumplimiento de las obligaciones establecidas en los contratos de prestaciéon de servicio. Se
validaron las actividades y evidencias disponible.

10/03/2026 Reunién de coordinacioén, retroalimentacion y programacion de visitas técnicas.
se llevd a cabocon el fin decoordinar con equipo técnico, sabedores y trabajador
actividades, socializar avances y hallazgos, recopilar retroalimentacién y definir el calendario de
visitas técnicas para las proximas acciones.

14/03/2026 Reunién seguimiento actividades equipo Técnico (Veterinarios, Zootecnistas y
Técnicos Pecuarios), En esta reuniéon de seguimiento revisamos los avances en las lineas de
especie menor de avicultura y porcicultura y su efecto en la eficiencia de la produccion.

En el caso de la avicultura, se registrd una buena produccion de huevos, lo que permitid
incorporarlos a la alimentacion familiar y comercializar los excedentes. Esta dinamica ha contribuido
a fortalecer los ingresos del hogar.

Por su parte, en la linea de porcicultura se evalud el crecimiento de los cerdos en talla y peso,
con el objetivo de asegurar que el sacrificio se realice en el momento oportuno. De este modo se
busca aprovechar adecuadamente el consumo y la venta de la carne. Ademas, con los recursos
obtenidos por la comercializacion se pretende reponer el bien semilla, generando ingresos y
mejorando el nivel nutricional de la familia beneficiaria.

15/03/2025 Seguimiento visitas técnicas, se efectud el seguimiento de las visitas técnicas para
garantizar la correcta ejecucion de las actividades, el cumplimiento de los plazos establecidos y la
debida trazabilidad.

En el marco de la actividad, el equipo técnico valido de forma coherente los conocimientos que los
beneficiarios adquieron durante las capacitaciones; ademas, impulsan la adopcion de buenas
practicas agropecuarias y contribuye al proceso de tecnificacion de especies menores y mayores.

19/03/2026 Seguimiento visitas técnicas, con la participacion del equipo técnico y bajo la
supervision de la gerencia del proyecto, se efectud el seguimiento de las visitas técnicas para
garantizar la correcta ejecucion de las actividades, el cumplimiento de los plazos establecidos y la
debida trazabilidad. Estas visitas también permiten validar los conocimientos adquiridos durante la
capacitacion, impulsar la adopcion de buenas practicas agropecuarias y contribuir al proceso de
tecnificacion de especies menores y mayores.

19/03/2026 Reunién seguimiento visitas técnicas, Con la participacion del equipo técnico y bajo
la supervision de la gerencia del proyecto, se realiz6 el seguimiento de las visitas técnicas para
asegurar la adecuada ejecucién de las actividades, el cumplimiento estricto de los plazos definidos
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y la correcta trazabilidad de todo el proceso; adicionalmente, estas visitas sirvieron para corroborar
los conocimientos adquiridos durante la capacitacion, promover la adopcion de buenas practicas
agropecuarias Yy fortalecer el avance hacia la tecnificacion de especies menores y mayores.

o 20/03/2025 Reunién seguimiento visitas técnicas, se alinearon los objetivos, compartieron
avances y consolidaron las decisiones estratégicas necesarias para avanzar con eficiencia en el
proyecto. Se presento el estado actual de las actividades, los riesgos identificados y las novedades
criticas, asi como las acciones asignadas para garantizar la continuidad, la calidad y la trazabilidad
de los resultados. Se fomento la retroalimentacion constructiva, la claridad en los criterios de
priorizacion y la definicion de proximos logros con responsables y plazos claros.

o 25/03/2026 Reunién de seguimiento de actividades Proyecto CRIT20250212, se llevo a cabo
con el objetivo de asegurar la adecuada ejecucion del cronograma de visitas técnicas establecido,
se detallé el seguimiento de las actividades programadas para el periodo correspondiente. Se
confirmo la asignacién de responsables, la disponibilidad de recursos necesarios y el cumplimiento
de los plazos acordados. Se llevo a cabo evaluaciones periddicas para verificar el avance, identificar
posibles desviaciones y aplicar las acciones correctivas pertinentes, con el fin de garantizar la
calidad, la continuidad operativa y la seguridad de las operaciones. Cualquier incidencia o cambio
en las fechas debera ser comunicada oportunamente a las partes interesadas para una adecuada
replanificacion.

o 28/03/2026 Reunién seguimiento actividades equipo técnico, se abordaron los aspectos
técnicos relevantes para la ejecucion del proyecto, con especial atencion a la alineacion de criterios,
metodologias y estandares a seguir durante las visitas técnicas. Se socializo el cronograma
propuesto, detallando las fechas, responsables y objetivos de cada visita, asi como los recursos
necesarios y los mecanismos de reporte y control de avances. Asimismo, se fomentd la
retroalimentacion de los equipos para ajustar tiempos y alcances, garantizando una coordinacion
eficiente entre las areas técnicas y operativas y asegurando la calidad y la seguridad en todas las
etapas del proceso.

o 30/01/2026 Reunién de seguimiento visitas técnicas, el trabajo del equipo técnico permitid
visibilizar las visitas de seguimiento que realizaron con el objetivo de verificar la implementacion de
las recomendaciones técnicas emitidas anteriormente, evaluando el progreso productivo y sanitario
de las especies pecuarias. Con esto, se buscd corregir desviaciones en la ejecucion de las Buenas
Practicas Ganaderas (BPG), asegurar la sostenibilidad de las mejoras introducidas en la dieta y
manejo de los animales, y consolidar los resultados productivos finales.

8.5.1.2 Actividades desarrolladas con la entidad ejecutora CRIT

Durante el mes de Marzo de 2026 se adelantaron de manera articulada diversas actividades de coordinacién con la
entidad ejecutora CRIT, orientadas a garantizar la adecuada planificacion y ejecucién de las jornadas de dotacion,
suministro de insumos pecuarios y entrega de bienes y servicios correspondientes a la linea productiva de Especie Mayor
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— Ganaderia Vacuna, en el marco del proyecto “Fortalecimiento de la economia agropecuaria familiar con enfoque étnico
en el municipio de Ortega y Guamo, Tolima”.

> 02/03/2026 Se gestiond y envio por parte de la corporacion CADAG la convocatoria al representante legal del
CRIT para su asistencia en las entregas los dias 14,16,18,19,21 y 23 de marzo de 2026 de insumos, suministro
y la entrega de bienes para la especie menor avicultura y mayor Ganado Vacuno correspondientes al proyecto
“Fortalecimiento de la economia agropecuaria familiar con enfoque étnico en el municipio de Ortega y Guamo,
Tolima”.

> 06,10y 13/03/2026 Se realizaron conjuntamente las convocatorias para la dotacion y el suministro de insumos
y materiales pecuarios para las Especies Menor Avicultura y Especie Mayor Ganaderia Vacuna y la entrega de
bienes y servicios correspondientes al Proyecto “Fortalecimiento de la economia agropecuaria familiar con
enfoque étnico en el municipio de Ortega y Guamo, Tolima”.

> 19/03/2026 Se realiz6 mesa técnica para la revision y analisis administrativo y financiero del desarrollo del POA
del proyecto CRIT20250212, con la participaciéon del ente ejecutor (CRIT) y el operador logistico (CADAG).
Asimismo, se proyectd la ruta a ejecutar en el marco de la visita de seguimiento con los delegados del DNP a las
lineas de produccién pecuarias.

Durante este periodo se mantuvo comunicaciéon permanente y coordinacién operativa con la entidad ejecutora CRIT,
orientada a la concertacién de las jornadas de entrega con los gobernadores y autoridades de las comunidades indigenas
beneficiarias, asi como a la atencién de solicitudes, aclaraciones y ajustes logisticos requeridos para el adecuado
desarrollo de las actividades programadas.

8.5.1.3 Actividades desarrolladas con la Interventoria AVANTI COACH S.A.S.

» En el mes de marzo 2026 se conté con la presencia de la Interventoria AVANTI COACH S.A.S en la entrega de
la dotacién y el suministro de insumos y bienes pecuarios para la Especie Mayor Ganado Vacuno.

» Durante el desarrollo del proyecto en marzo de 2026, se mantuvo una comunicacién eficaz y oportuna entre la
gerencia de proyecto y la interventoria AVANTI COACH S.A.S. Esto permitié coordinar las actividades, resolver
rapidamente las situaciones y asegurar el cumplimiento de los objetivos establecidos. La articulacion constante
facilité el flujo de informacidn y contribuyé al avance satisfactorio de las acciones ejecutadas.

Mecanismos de Verificacion del proceso de Dotacion y suministro de insumos, materiales pecuarios para Especie Mayor
de Ganado.
Acceso al Repositorio de Evidencias

Todas las evidencias de la entrega se encuentran disponibles en el repositorio oficial del proyecto:
Carpeta de evidencias - INFORME_TECNICO_MARZO_2026
https://drive.google.com/drive/folders/1LM|ZzCcZC-DKwVtD5Rsrnajd6WinWlgc?usp=sharing
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9 INFORME DE AVANCE FINANCIERO

El presente informe consolida el analisis del avance financiero del proyecto CRIT20250212, con corte al 31 de Marzo de
2026, a partir de la informacién contenida en el Cuadro de Informes de Avance Fisico y Financiero’ y la Matriz de
Sequimiento Financiero Consolidado?, los cuales permiten verificar el comportamiento de la ejecucién presupuestal, el
nivel de compromisos, obligaciones y pagos, asi como los saldos pendientes por ejecutar.

El analisis financiero se fundamenta en la revisidén y consolidacién de la informacién correspondiente a los recursos
comprometidos, obligados y pagados, permitiendo evaluar la coherencia entre la ejecucion fisica y financiera del
proyecto, asi como el cumplimiento de los hitos y actividades programadas. Para efectos del presente informe, la
informacién financiera se presenta de manera acumulada por componentes, productos y actividades, facilitando la
trazabilidad y el seguimiento integral del proyecto.
Para efectos del presente informe, y con el fin de unificar criterios de analisis financiero y presupuestal, se adoptan las
siguientes definiciones operativas respecto a los conceptos de comprometido, obligado v pagado, conforme a los
lineamientos del Manual de Contabilidad Publica y las practicas establecidas por el Sistema General de Regalias
(SGR)
o Comprometido: hace referencia a los recursos asignados mediante 6rdenes de trabajo, contratos de prestacion
de servicios o acuerdos con proveedores y demas terceros, cuyo valor se encuentra formalmente comprometido
dentro del presupuesto del proyecto, aunque aun no se haya materializado su ejecucién financiera.

o Obligado: corresponde a los recursos ya solicitados y ejecutados operativamente, respaldados mediante
cuentas de cobro, facturas o documentos equivalentes que han sido radicados, revisados y estan pendientes de
pago, representando compromisos adquiridos y validados por el equipo de gerencia del proyecto.

o Pagado: comprende los recursos efectivamente desembolsados, es decir, aquellos valores cancelados a los
contratistas, proveedores o demas terceros del proyecto, que cuentan con la documentacion soporte completa
y aprobacion contable y financiera.

9.1 Balance financiero y Flujo de Caja mensual

9.1.1 Balance Financiero

7 Cuadro de Informes de Avance Fisico y Financiero
https://drive.google.com/file/d/18cDsYoMKDh7LnhwfZYf-ialY WmgR9ieF /view?usp=sharing
8 Matriz_Seguimiento _Financiero_Consolidado_ Informe Financiero MARZO 2025
https://drive.google.com/file/d/1rQHd_m0L6hnBZoNigQPE _ysfuJReywY4/view?usp=sharing
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Unidad/ Programacion Fisicay  Periodo (Messs Total de % Total de Medio de
Indicador financiera programados) cumplimiento | cumplimiento | verificacion

Detalle

PROGRAMACION

1. Treinta (30) gallinas ponedoras de la razas Lohmann brown / Hy-Line
Brown entre 14 y 18 semanas de edad provenientes de granjas bio-sequras
certificadas por el ICA. Conun plan vacunal completo certificado. Un
médico veterinario emitira el certificado que respalde la inocuidad y el
cumplimiento de las normativas sanitarias. (Incluye Transporte y movilidad
hasta el punto convenido).

2. Tres (03) Bebederos plasticos para gallinas ponedoras, tipo campana de

INFORME 2

7 litros. Familias 58 e

21 Enlteg_a deAyudapara |3 Seis (06) Comederos plésticos para galinas ponedoras, tipo campana de 200 INFORME 3
Especie Menor de Aves |12 kilogramos, ‘

4. Treinta y tres (33) Bultos de 40 Kilogramos de Concentrado para INFORME 4

gallinas en prepostura - con minimo el 16% de proteina. Con una vida ufil
minima del 80% a la fecha de expedicion

5. Dos (02) Guacales de matenal rigido prefenblemente plastificados, de 60
cm de ancho, 86 cm de largo, de 26 cm de alto con una capacidad de
resistencia de 30 Kg.

6. Un (01) Rollo malla plstica de 1,80 metros x 50 metros. Valor § $343.377.328
7. Seis (06) Tejas de zinc calibre 33, de 240 cm x 80 cm

$224.612.888

65,41%

1. Una (1) cabeza de ganado vacuno hembra de la raza CEBU BRAHMAN :
Entrega de Ayuda para | comercial, entre 220 a 280 kg promedio de 250 kilogramos, con edades Familias 1686
22 |Especie Mayor de enire 1y 2 afios, con su respectivo certificado de vacunacion (Incluye 400
Ganado Transporte y movilidad hasta el punto convenido)
2. Ensilaje de Maiz Bulto x 50 kg por 50 unidades. Valor § §7.224 956,790
3. Dos (02) Bultos 40 Kg de Sal mineral al 6%

1. Seis (6) Cerdos machos destetos de las razas Landrace, Piefrain,
Yorkshire, Lineas PIG y sus cruces, entre 7-10 kg con edades enfre 21y
28 dias, con un plan vacunal completo, garantizando la salud de animales
Un médico veterinario emitiré un certificado que respalde la inocuidad y el Familias 207
cumplimiento de las normativas sanitarias. (Incluye Transporte y movilidad
hasta el punto convenido) 200
2. Cinco (05) Bultos de cuarenta (40) kilogramos de concentrado de inicio.
3. Trece (13) Bultos de cuarenta (40) kilogramos de concentrado de
levante.

4. Dieciocho (18) Bultos de cuarenta (40) kilogramos de concentrado de Valor § $1.209.203 438 $1.209.203.438
engorde,

INFORME 2

1686
INFORME 3

$6.932.956.790 95,96% INFORME 4

Entrega de Ayuda para
Especie Mayor de Cerdo

23 INFORME 2

Unidad/  Programacion Fisicay Periodo (eses Total de % Total de Medio de
Detalle ) A " L P
Indicador financiera programados) cumplimiento | cumplimiento | verificacion

PROGRAMACION

Actividad : Realizar la Gerencia y Administracion integral del proyecto.

El equipo de gerencia tiene la responsabilidad principal de dingir y
coordinar todas las actividades del proyecto de inversion, con €l fin de
asegurar el cumplimiento de sus objetivos estratégicos y operativos. Este
equipo se encarga de la planificacion detallada y la ejecucion eficaz de las

0,
actividades, tomando decisiones clave que impactan el desarrolio del Meses 12 8 66,67% INFORME 1
. . proyecto. Ademas, gestiona de manera eficiente los recursos humanos y INFORME 2
41 |Equipo de Gerencia financieros asignados, asegurando que se utilicen de acuerdo con los 12,00 INFORME 3
lineamientos establecidos y que contribuyan al logro de los resultados INFORME 4
esperados
[ Lideres de apoyo, Asistente Administrativo, Gerente de Proyecto, Valor § $1.059.960.000 $678.338.130 64,00%

Profesional Financiero, Contador Publico y Profesional en Derecho
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Detalle
PROGRAMACION

Unidad /
Indicador

Programacion Fisicay  Periodo (Meses

financiera

programados)

Total de
cumplimiento

% Total de

cumplimiento

Medio de
verificacion

Producto MGA: Servicio de asistencia técnica agropecuaria dirigida a pequefios productores

Actividad : Desarrollar la oferta de capacitacién, formacién informal y asistencia técnica.

Equipo de Trabajo: Estara a cargo de dos (02) personas para garantizar

(astos De Personal - : ) e Famil 58 98
o . Asistencia Técnica Agropecuaria y el proceso de capacitacion, integrados amilias
& ::1:: Especie enor de de la siguiente manera: un (1) Médico Veternario o Zootecnista y un (1) 400
técnico o tecndlogo en Produccion pecuania o afines. Valor § $30.000.000 $30.000.000
Equipo de Trabajo: Estara a cargo de un equipo de quince (15) Personas, ;
Gastos De Personal - quip ) rgo de un equipo de quince (19) .
12 Lii:BEsieiir:nF::yor de |de la siguiente manera tres (03) Médicos Veterinarios o Zootecnista, doce Familias 1688 400 1686
’ Ganado (12) tecnicos o tecnalogos en Produccion pecuaria; para garanti '
Asistencia Técnica Agropecuaria y el proceso de capacitacion Valor § $198.000.000 $198.000.000
Gastos De P - Equipo de Trabajo: Estara a cargo de un equipo de cuatro (04) personas, ;
13 Liise:SEsieiir:Ol::yor de | profesional Veterinario o de Zootecnia, fres técnicos o tecnologos en Familizs 21 400 207
’ Cerdo Produccion pecuaria, para garantizar Asistencia Técnica Agropecuaria y el '
proceso de capacitacion Velor § $42.000.000 $42.000.000
Gastos De Personal Para | Dos Profesionales de trabajo Social, Psicologia, sociologia, politélogos y/o .
14 |e!Apoyo psico-social a la | ciencias nafurales y educacion ambiental, licenciados en Filosofia, ética ylo Familias 1.951 400 1.951
" | capacitaciones y la valores humano, con experiencia minima de un afio con frabajo en grupos '
asistencia técnica diferenciales y trabajo comunitario con comunidades indigenas. Valor $ $36.000.000 $36.000.000
o

Numero de

INFORME 1

INFORME 2

INFORME 1

154 | Refrigeri Refrigerios para 15 Encuentros (Inicial, Entrega, Cierre y 4 Jomadas de refrigerios 29265 21314 93,33% INFORME 2
1 |Refrigerios CAPACITACION por unided productiva), con 1951 partcipantes cada uno 500 INFORME 3
' Valor § $234.120.000 $218.512.000 | 93,33% INFORME#
Kit de Material "Matenal de Formacion y Educativo para los procesos de capacitacion para | Familias 1.951 1.951
15.2 Pedagbaico 1961 participantes (1. Cuademo, 3 Lapiceros, 2 Lapices, 2 Marcadores, 4 1,00
509 Pliegos de papel Craf )" Velor § $30.161.970 UL INFORME 2
i . Familias 1.951 1.951
153 | Cartilla Pedagogicade 40 | o\ i 1ot del modelo produciivo 1,00
Hojas Full de Color Valor § $28.324.613 $28.324.618
Detall Unidad/  Programacion Fisicay ~ Periodo pueses Total de %Totalde | Mediode
clalle Indicador financiera programados) cumplimiento | cumplimiento | verificacion
PROGRAMACION
Equipo de Trabajo: Estara a cargo de dos (02) personas para
Gastos De Personal - garantizar Asistencia Técnica Agropecuaria y el proceso de Visitas 116 12 96.55%
3.1 |Linea Especie Menor de | capacitacion, intagrados de la siguiente manera: un (1) Médico 400 ’
Aves Veterinario 0 Zootecnista y un (1) técnico o tecnélogo en Produccion
pecuaria o afines. Valor§ $30.000.000 $13.050.000 | 43,50%
Equipo de Trabajo: Estara a cargo de un equipo de quince (15)
Gastos De Personal - Personas, de la siguiente manera tres (03) Médicos Veterinarios o Visitas 3372 1543 4576%
32 |Linea Especie Mayor de |Zootecnista, doce (12) técnicos o tecnloges en Produccion pecuaria; ’ 400 ’ !
Ganado para garantizar Asistencia Técnica Agropecuaria y el proceso de
capacitacion. Valor § $198.000.000 $82.800.000 | 41,82% INFORME 3
Equipo de Trabajo: Estara a cargo de un equipo de cuatro (04) INFORME 4
Gastos De Personal - personas, un profesional Veterinario o de Zootecnia, tres técnicos o Visitas 414 361 37.20%
3.3 |Linea Especie Mayor de |tecndlogos en Produccion pecuaria, para garantizar Asistencia Técnica 400 ’
Cerdo Agropecuaria y el proceso de capacitacion
Valor§ $42.000.000 $22.350.000 53,21%
Gastos De Personal Para Dos _Profgsmna\es de trabajo Squa\, Ps_lcologwg, sociologia, po_lﬂologos
. 5 ylo ciencias naturales y educacion ambiental, licenciados en Filosofia, Visit 3902 2016 51.67%
el Apoyo psico-social ala .. o - ISiias - : A
34 . ética ylo valores humano, con experiencia minima de un afio con 400
capacitaciones y la k " . o ’
asistencia técnica frabajo en grupos diferenciales y trabajo comunitario con comunidades
indigenas. Valor§ $36.000.000 $14.400.000 | 40,00%
llustracion 2 Consolidado de cumplimiento Fisico y Financiero de actividades
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%AVANCE DE EJECUCION FISICO ACUMULADO 89,41%
VALOR $ PROGRAMADO $10.742.124.143
AVANCE DE EJECUCION FINANCIERA $ $9.760.729.834
AVANCE DE EJECUCION FINANCIERA % 90,86%

Nota : Se adjunta archivo PDF del cuadro completo de Seguimiento Fisico y Financiero del proyecto , el cual
ademas puede ser descargado en | siguiente link :

https://drive.google.com/file/d/18cDsYoMKDh7LnhwfZYf-ialY WmaR9ieF/view?usp=sharing

9.1.2 Analisis del Balance Financiero del Proyecto

El balance financiero del proyecto CRIT20250212, con corte a Marzo de 2026, evidencia una ejecucion coherente y
consistente con el avance fisico reportado, asi como con la programacion financiera establecida en el POA y en el Acta
de Inicio del contrato.

1. Presupuesto y ejecucion global

El proyecto cuenta con un valor total programado de $10.742.124.143, frente al cual se registra una ejecucion financiera
acumulada de $9.760.729.834 , equivalente al 90,86% del presupuesto total aprobado.

Este nivel de ejecucion financiera se considera coherente con el estado actual de avance del proyecto, teniendo en cuenta
que la iniciativa se encuentra en una fase avanzada de implementacion, en la cual varios componentes estratégicos han
alcanzado niveles significativos de ejecucion, particularmente aquellos relacionados con procesos de capacitacion,
dotacion de activos productivos, entrega de insumos pecuarios y asistencia técnica a las familias beneficiarias.

De manera complementaria, el avance de ejecucién fisica acumulado alcanza el 89,41 %, lo cual refleja un ritmo
dindmico en la implementacion de las actividades programadas, evidenciando que el desarrollo de las acciones en territorio
ha avanzado a un ritmo superior al registro de los desembolsos financieros. Esta situacion es frecuente en proyectos que
incorporan componentes intensivos en dotacién de bienes, suministros y asistencia técnica, donde la ejecucion fisica
puede anticiparse al proceso de reconocimiento y pago de algunas obligaciones contractuales.

En términos generales, la relacién entre el avance fisico (89,41 %) y la ejecucion financiera (90,86% evidencia un
comportamiento equilibrado y técnicamente adecuado en la gestion del proyecto, demostrando una implementacion
eficiente de los recursos y una adecuada planificacion operativa de las actividades programadas para el cumplimiento de
los objetivos establecidos.

%AVANCE DE EJECUCION FISICO ACUMULADO 89,41%
VALOR $ PROGRAMADO $10.742.124.143
AVANCE DE EJECUCION FINANCIERA $ $9.760.729.834
AVANCE DE EJECUCION FINANCIERA % 90,86%

llustracion 3 Presupuesto y ejecucion global Marzo 2026
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9.1.3 Flujo de Caja mensual

N° ltem Unidad |  Programacion Fisicay Periodo mosse Agosto Septiembre Octubre  Noviembre  Diciembre Enero Febrero
Indicador financiera pogramanon) INFORME 1 INFORME 1 INFORME 2 INFORME 2 INFORME ? INFORME 3 INFORME 3

PROGRAMACION EJECUCION

Total de % Total de Medio de

Producto : Servicio de apoyo financiero para tos p ivos (Producte
Actividad : Dotar de insumos,

Huctoras Pecuarias Indigenas

HEORIEL
VS | $343377.328 $2302852 | §145695.217 50 so70u4574 | soosasre [ s224612808
5y |Erogsdo A para | Fares 1636 0 683,00 217,00 470 1685 ';Z:é
" |Gt Velor$ | §7224956.790 ' $2585335995| $821402505 | $1805571405| 1720646 805 [l $6.932.956.790 -
Familias 207 207
2 e s ot 20 ORI
VorS | §1200203.438 oo sorr 152153 $1.208.203.438

Actividad : Realizar la Gerencia y Administracion integral del proyecto.

12 8 66.67% NFORME 1
i 5

INFORME 3
INFORME 4

4.1 |Equipo de Gerencia

$1.059.960.000 $41.151.558 $78.516.249| $109408652| $84.288.031| $158.599406  $31.102840)  $85.023.866 $678.338.130 | 64,00%

Unidad/ Programacion Fisicay Periodo missse Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Total de % Total de Medio de

Indicador financiera programzoos) INFORME 1 INFORME 1 INFORME 2 INFORME 2 INFORME 2 INFORME 3 INFORME 3 cumplimiento [ cumplimiento | verificacion
PROGRAMACION EJECUCION
Producto MGA: Servicio de asi ia técnica ia dirigida a i r

Actividad : Desarrollar la oferta de capacitacion, formacién informal y asistencigécnica.

Gastos De Personal - ErrEs 58 58 58 58 58 58
1.1 |Linea Especie Menor de 4,00
Aves Valor § 530.000.000 $7500.000) $7500000]  $7.500.000 $7 500.000 $30.000.000
Gastos De Personal - Familias 1686 1.686 1686 1686 1686 1686
1.2 |Linea Especie Mayor de 400
Ganado Valor § $198.000.000 $49500000| $49500000| $49500000]  $49.500000 £198.000.000 ——
Gastos De Personal - Familias 207 207 207 207 207 207 N
1.3 |Linea Especie Mayor de 4.00 NFORME 2
Cerdo Valor $42.000.000 §10.500.000| $10.500.000] $10.500.000|  $10.500.000 $42.000.000
Gastos De Personal Para
1a | e 8poy0 F‘“‘*“I‘:‘“' ala| Famiias 1851 0 1951 1951 1951 1951 1.951
asistencia tacnica Valor § $36.000.000 $9.000000) $9000000]  $8.000000 $9.000.000 $36.000.000
Numero de NFORME 1
151 | Retrigerios e 29.265 500 1.951 7.804 7.804 7.804 948 0 0 1.003 27.314 93,33% DroE?
Valor § $234.120.000 $15.608.000 $62.432.000 $62.432.000 $62.432.000 $7.584.000 $0 $0 $8.024.000 $218.512.000 93,33% INFORMES
Kit de Material Familias 1951 1951 1951
152 P 1.00
Pedagégico Valor § 530.181.870 $30.181.970 $30.181.870 o2
Cartilla sgicade 40| Famiias 1951 1951 1951 —
153 [ 2" 1,00
Hojas Full de Color Valor § $28.324.818 $28.324618 $28.324.618
Gastos De Personal - Visitas
3.1 |Linea Especie Menor de S 4,00 & & & B o
Aves Valor § $30.000.000 50 $5550.000 s7s0000fl  $13.050.000 | 4350%
Gastos De Personal - i
12 | o B oy s 3372 o 31 388 1124 1543 45,76%
Ganado Valor § $198.000.000 $31.500.000 51300000l $82.800.000 | 41,82% NFORME 3
Gastos De Personal - Visitas 414 197 147 7 351 87200 | NORMES
3.3 |Linea Especie Mayor de 400
Cerdo Valor § $42.000.000 50 $11.850.000 s10500000l  $22.350.000 | 53.21%
Gastos De Personal Para B
a4 |o8peye _psica—sc;:ial ala| Visitas 3.902 L0 2717 569 1470 2016 51,67%
i Qécniia Valor § §36.000.000 $0 $5.400.000 $9.000.000 $14.400.000 | 40,00%

$56.759.558 $247.630.219,00 $480.392.127 $1.251.725.335 $2973.714618 $852.505.345 $1.972.839.845 $9.760.729.834

llustracion 4 Flujo de Caja mensual
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Mecanismos de Verificacion INFORME DE AVANCE FINANCIERO Corte 31 de Marzo de 2026

Cuadro de Informes de Avance Fisico y Financiero
https://drive.google.com/file/d/18cDsYoMKDh7LnhwfZYf-ialYWmgR9ieF/view?usp=sharing

Matriz de Seguimiento Financiero Consolidado Marzo de 2026
https://drive.google.com/file/d/1rQHd_m0L6hnBZoNigQPE_ysfuJReywY4/view?usp=sharing

9.1.4 Flujo de Caja Acumulado

En el marco de la ejecucion financiera del proyecto, a la fecha se han recibido tres desembolsos por parte de la entidad
ejecutora, correspondientes a:

e Primer desembolso - Pago anticipado: $4.296.849.657
e Segundo desembolso: $2.148.424.828
o Tercer desembolso: $2.148.424.828

De esta manera, el total de recursos recibidos asciende a $8.593.699.313.

FLUJO DE CAJA
CONCEPTO Fecha Ingreso (A) Gasto (B)

(+Pago Anticipado 1 $4.296.849.657,00

(+)Pago2

() Valor Ejecutado Mes de agosto 2025 $56.759.558,00

(-} Valer Ejecutado Mes de Septiembre 2025 §171.130.219,00

() Vaalor Ejecutado Mes de OCTUBRE 2025 $245.190.852

() Valor Ejecutado Mes de NOVIEMERE 2025 $2.880.305.916

() Valor Ejecutado Mes de DICIEMERE 2025 $2.148.424.828,00 $326.833.406,18

() Vaalor Ejecutado Mes de ENERO 2026 $2.664.364.107

() Vaalor Ejecutado Mes de FEBRERO 2026 $139.323.866

() Vaalor Ejecutado Mes de MARZO 2026 $2.148.424.828,00 $1.927.578.839
$8.593.699.313,00 $8.411.486.763

Saldo por ejecutar (A-B) $182.212.549,58

llustracion 5 Flujo de Caja Acumulado

No obstante, conforme al seguimiento financiero acumulado y al flujo de caja del proyecto, se registra una ejecucién
financiera total de $8.411.486.763 , correspondiente a las actividades ejecutadas entre agosto de 2025 y Marzo de
2026.

Lo anterior evidencia que la ejecucion financiera del proyecto es Alta y actualmente solo se cuenta con un saldo o
de caja por valor de $182.212.549,58, lo cual refleja que el proyecto ha continuado su ejecucion operativa mediante la
adquisicion de compromisos y obligaciones necesarias para garantizar la continuidad de las actividades programadas.
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Este comportamiento financiero demuestra que:

e Los recursos recibidos mediante los tres desembolsos han sido comprometidos y ejecutados en un 98%
de su totalidad, conforme a las actividades desarrolladas en el proyecto.

o La ejecucion financiera esta acorde y en sintonia con el avance Fisico del proyecto, evidenciando la
necesidad de continuar con el flujo normal de desembolsos.

o El proyecto mantiene un ritmo de ejecucion fisica y financiera acorde con el cronograma aprobado,
particularmente en componentes como dotacion de activos productivos, suministro de insumos,
capacitacion y asistencia técnica.

En consecuencia, y teniendo en cuenta el nivel de ejecucion alcanzado, resulta procedente avanzar con el tramite del
cuarto desembolso, con el fin de restablecer el equilibrio financiero del proyecto y garantizar la continuidad de las
actividades programadas.

9.2 Solicitud de visto bueno para tramite del Cuarto desembolso

De acuerdo con lo expuesto en el apartado 9.1.4 Flujo de Caja Acumulado y conforme al seguimiento técnico y financiero
realizado al proyecto, se evidencia que el mismo presenta un avance significativo superior al 90% en su ejecucion fisica y
financiera, reflejado en la implementacién efectiva de los diferentes componentes contemplados en el cronograma
aprobado.

A la fecha del presente informe, el proyecto ha recibido tres desembolsos por parte de la entidad ejecutora,
correspondientes al pago anticipado y al segundo y tercer desembolso, por un valor total de $ 8.411.486.763. Sin embargo,
conforme al flujo financiero acumulado, se registra una ejecucion financiera total de $8.411.486.763, correspondiente a
las actividades desarrolladas entre agosto de 2025 y marzo de 2026.

Esta situacién evidencia que la ejecucién financiera del proyecto es Alta y actualmente solo se cuenta con un saldo
o de caja por valor de $182.212.549,58, |o cual refleja que el proyecto ha continuado su ejecucion operativa mediante la
adquisicion de compromisos y obligaciones necesarias para garantizar la continuidad de las actividades programadas.

En este sentido, el comportamiento financiero del proyecto permite evidenciar que:

v Los recursos recibidos mediante los tres desembolsos han sido comprometidos y ejecutados en un 98%
de su totalidad, conforme a las actividades desarrolladas en el proyecto.

v La ejecucion financiera esta acorde y en sintonia con el avance Fisico del proyecto, evidenciando la
necesidad de continuar con el flujo normal de desembolsos.

v El proyecto mantiene un ritmo de ejecucion fisica y financiera acorde con el cronograma aprobado,
particularmente en componentes como dotaciéon de activos productivos, suministro de insumos,
capacitacion y asistencia técnica.

v" La ejecucion de los recursos desembolsados se ha realizado de manera responsable, planificada y conforme a
los lineamientos contractuales, contando con soporte documental verificable, trazabilidad financiera y
correspondencia entre los compromisos adquiridos, las obligaciones causadas y los pagos efectuados.
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En consecuencia, teniendo en cuenta el nivel de ejecucién alcanzado y la necesidad de garantizar la continuidad
operativa del proyecto, resulta procedente avanzar con el tramite del cuarto desembolso, con el fin de restablecer el
equilibrio financiero del flujo de caja y asegurar el cumplimiento oportuno de las actividades programadas.

Por lo anterior, se solicita respetuosamente a la Interventoria AVANTI COACH S.A.S. emitir su visto bueno para
proceder con el tramite del cuarto desembolso, como mecanismo necesario para garantizar la continuidad de la
ejecucion del proyecto y el cumplimiento de los objetivos establecidos.
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10 SOLICITUD FORMAL A LA INTERVENTORIA

Con fundamento en el seguimiento técnico, financiero y presupuestal realizado al proyecto CRIT20250212, y en
cumplimiento de los principios de planeacion, sostenibilidad financiera y continuidad contractual, la Corporacion
para el Desarrollo Agroindustrial GAIYA-CADAG, en su calidad de operador del proyecto, presenta formalmente
la solicitud de visto bueno por parte de la Interventoria AVANTI COACH S.A.S. para adelantar el tramite del
cuarto desembolso contractual.

Desde el punto de vista financiero, el analisis consolidado de la ejecucion evidencia que el valor del pago
anticipado recibido ($4.296.849.657) ha sido totalmente Amortizado , ejecutado y superado, al igual que el
valor del Segundo y tercer Desembolso ( $2.148.424.828,00 c/u) registrandose una ejecucion financiera
acumulada de $8.411.486.763, correspondiente a compromisos contractuales, obligaciones causadas y pagos
efectuados, debidamente soportados y verificados. Esta situacién genera una situacion directa sobre la liquidez del
proyecto, que de no ser atendida oportunamente podria afectar la continuidad de las actividades programadas.

En el ambito técnico, los recursos comprometidos y ejecutados se encuentran directamente asociados a actividades
esenciales del proyecto, tales como formacion y capacitacion, dotacion y suministro de insumos pecuarios,
asistencia técnica, apoyo formativo, logistica operativa y gerencia del proyecto, todas ellas alineadas con el POA
aprobado, el cronograma contractual y los productos definidos en la metodologia MGA. La ejecucién evidencia
coherencia entre la programacion fisica y la ejecucién financiera, garantizando el cumplimiento exitoso de los
objetivos del proyecto.

Desde la perspectiva juridica, la presente solicitud se sustenta en lo establecido en el contrato suscrito, las clausulas
relacionadas con el esquema de desembolsos, el manejo del anticipo y la obligacion de garantizar la continuidad del
proyecto, asi como en los principios de eficiencia, economia y responsabilidad previstos en la normativa de la
contratacion estatal y en los lineamientos del Sistema General de Regalias (SGR). Los compromisos adquiridos
cuentan con respaldo contractual, actas, érdenes de servicio, contratos de prestacion, cuentas de cobro y demas
documentos que acreditan su legalidad, validez y exigibilidad.

En consecuencia, y con el fin de evitar riesgos de desfinanciamiento, retrasos en el cumplimiento de metas y
afectaciones a los beneficiarios del proyecto, se solicita respetuosamente a la Interventoria AVANTI COACH S.A.S.
emitir su visto bueno, que permita avanzar con el tramite del Cuarto desembolso, garantizando asi la continuidad
operativa, la atencidén oportuna de las obligaciones contractuales y el cumplimiento integral de los objetivos del
proyecto.

Cordialmente ,

4
CARLOS-ANDRES NAVARRO BASTO
Representante Legal CADAG—__

Elabord, reviso y aprobé:

Equipo de Gerencia del Proyecto CRIT20250212

Deisy rico Rodriguez- Gerente del proyecto - CADAG

Carlos Eduardo Leal Lozano- Profesional Financiero — CADAG
Manuel Antonio Navarro Suarez- Apoyo Administrativo - CADAG
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