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Datos del contratista
Nombre: ]Mayra Alejandra Burbano Zapata
Tipo de identificacion: | _Cedula de ciudadania__| X | Cédula de extranjeria | | Pasasporte | [ No. | 1,036,929,384
Datos del contrato
N° Contrato: | 281-2026 [ valortotal: [$ 93,008,256.00
Fecha de inicio: [ 27/01/2026 [Fecha de terminacion: [ 26/12/2026
Fecha de cesién (cuando aplique): [ ]Fecha de terminacidn anticipada (cuando aplique): [
Lugar de ejecucion del Contrato: [ ANTIOQUIA - MEDELLIN

Objeto del contrato
Prestar servicios profesionales al Centro Nacional de Memoria Histdrica para articular la propuesta metodoldgica y tematica, recoleccion, procesamiento y analisis de informacidn, asi como la
redaccion de textos y validacion en el marco de la investigacion sobre conflicto armado y territorio en el suroeste de Antioquia Casos ilustrativos, a cargo de la Direccién para la Construccién de
Memoria Histérica.

Datos para el pago

Registro Presupuestal - RP No. 28226
Periodo del informe y de la certificacion de pago Desde: 01/05/2026 Hasta: 31/05/2026
En caso de ser resp del IVA, que si la ac't:wdad objeto del contrato se NO ARL - Riesgo III St Pensionado (Seleccionar) NO
encuentra gravada (Seleccionar) (Seleccionar)
Honorarios certificados para pago $ 8,455,296
Valores Mes de aportes Valor pagado (*)
Mes de Cotizacion y Pago de Seguridad Social
M.
aye $1.114.100

(*) El valor de los pagos correspondientes a los aportes obligatorios en salud, pension y riesgos profesionales deben estar calculados con un IBC minimo del 40% de los honorarios cobrados.

Certificacion del contratista:

En mi calidad de contratista certifico bajo la gravedad de juramento que los documentos soporte del pago de los aportes obligatorios al Sistema General de Seguridad Social
corresponden a ingresos provenientes del presente contrato, sujeto a retencion en la fuente a titulo de renta. Decreto 2271 de junio 18 de 2009, articulo 4, paragrafo 1.

et

Mayra Alejandra Burbano Zapata

Certificacion del supervisor del contrato:

CAROLINA RESTREPO SUESCA 52.928.239
Nombrg de! c.C.
supervisor:
PROFESIONAL ESPECIALIZADO Desde 01/05/2026 Hasta 31/05/2026
Desde Hasta
Cargo supervisor:

Desde Hasta
Desde Hasta

En mi calidad de supervisor del contrato certifico que el CONTRATISTA ha cumplido a cabalidad con el objeto y obligaciones contractuales requeridas para el pago,
incluyendo el pago de aportes obligatorios al Sistema General de Seguridad social y que la presente solicitud de pago cuenta con todos los soportes de ley que debe
presentar el contratista, los cuales he verificado previamente. Por lo anterior autorizo el pago registrado en la presente certificacion.

Cnionin Lesweero ™

CAROLINA RESTREPO SUESCA

SI
NO
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Cuenta de cobro No. 005

Ciudad: ANTIOQUIA - MEDELLIN

Fecha: 31/05/2026

CENTRO DE MEMORIA HISTORICA
NIT: 900.492.141-5

Debe a:

Mayra Alejandra Burbano Zapata
C.C. 1.036.929.384

No responsable del Impuesto a las ventas.

La suma de ocho millones cuatrocientos cincuenta y cinco mil doscientos noventa y seis pesos
($ 8.455.296) m/cte, correspondiente a los honorarios del periodo del 1 al 31 de mayo de
2026, de acuerdo con el contrato 281 de 2026 y el informe de actividades entregados a la
supervision.

Atentamente

bt

Nombre: Mayra Alejandra Burbano Zapata

CC: 1.036.929.384

Celular: 3193172403

Correo electronico: alejandra.burbanozap@gmail.com

Direccién: Calle 56 sur 38 112 Torre 6 apartamento 2323 Sabaneta (Antioquia)
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PLANILLA INTEGRADA DE AUTOLIQUIDACION DE APORTES

PAG 1de2

DATOS DEL APORTANTE DATOS DE LA PLANILLA
TIPO NUMERO NOMBRE APORTANTE DIRECCION TELEFONO CORREO PLANILLA FECHA PAGO ASOCIADA NUMERO FECHA PAGO CANTIDAD CANTIDAD
ASOCIADA (DIA/MES/ARO) PLANILLA (DIA/MES/ARO) EMPLEADOS UPC
_ i EXONERADO PAGO
cc 1036929384 MAYRA ALEZJI/-\AQE_II_?: BURBANO C?rlle 56 sur # 38-112 0000000 alejandra.burbanozap@gmail.co PARAFISCALES Y 83755124 22/05/2026 1 0
orre 6 Apto 2323 m
SALUD
FORMA PRESENTACION | CLASE APORTANTE | NOMBRE SUCURSAL CODIGO DEPARTAMENTO CIUDAD / MUNICIPIO PERIODO SALUD |  PERIODO PENSION TIPO PLANILLA TOTAL NOMINA TOTAL A PAGAR
UNIcA | - Independiente ANTIOQUIA MEDELLIN NO 2026-05 2026-05 | $3,382,200 $1.114.100
TOTALES POR SUBSISTEMAS
TOTALES SALUD
Caédigo EPS Nombre NIT Cotizacién Obligatoria | UPC Adicional Incapacidades Licencia Maternidad Dias Mora Valor Mora Valor Mora UPC | Total a Pagar No. Afiliados
No. Autorizacién Valor No. Autorizacién Valor Cotizacion
EPS010 EPS Sura 800088702-2 422.800 0 0 0 0 0 0 422.800 1
TOTALES PENSION
Cotizacion Aporte Voluntario Aporte Voluntario Aporte FSP - Aporte FSP - G Valor Mora Valor Mora No.
Codlunlein Diildie har Obligatoria Afiliado Aportante Solidaridad Subsistencia DIES (wiE Cotizacion FSP VELEl &P Afiliados
25-14 Colpensiones 900336004-7 541.200 0 0 0 0 0 0 541.200 1
TOTALES RIESGOS LABORALES
Codigo ARL Nombre NIT Cotizacion Incapacidades Aportes Otros Valor Neto Dias Valor Mora Subtotal No. Radicado Valor Saldo a Fondo Total a Pagar No. Afiliados
Obligatoria No. Autorizaciéon Valor Sistemas Cotizacion Mora Cotizacion Cotizacion Saldo a Favor Favor Solidaridad
14-23 Positiva Seguros 860011153-6 82.400 82.400 0 0 82.400 824 82.400 1
TOTALES CAJAS
Coédigo CCF Nombre NIT Valor Aporte Dias Mora Valor Mora Aporte Total a Pagar No. Afiliados
CCF03 Comfenalco Antioquia 890900842-6 67.700 0 0 67.700 1
TOTALES PARAFISCALES TOTALES POR SUBSISTEMA
G - - Ao No. Administradoras valor antes de IGE, LMA,
Valor Aporte Dias Mora Valor Mora Aporte Total a Pagar No. Afiliados Tipo Administradora Reportadas IRP y Mora Total a Pagar
SENA Salud 1 422.800 422.800
0 [ [) [ 0 [ ) [ 0 Pension 1 541.200 541.200
ICBF Riesgos Laborales 1 82.400 82.400
) [ [) [ 0 [ ) [ 0 ccF 1 67.700 67.700
ESAP ESAP 0 0 0
[ [ [ [ ICBF 0 0 [)
MEN MEN 0 0 0
I I I I SENA 0 o o
TOTALES 4 1.114.100 1.114.100

Este documento esta clasificado como PRIVADO por parte de Compensar Operador de Informacién
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DATOS DEL APORTANTE DATOS DE LA PLANILLA

TIPO NUMERO NOMBRE APORTANTE DIRECCION TELEFONO CORREO PLANILLA FECHA PAGO ASOCIADA NUMERO FECHA PAGO CANTIDAD CANTIDAD
ASOCIADA (DIA/MES/ANO) PLANILLA (DIA/MES/ANO) EMPLEADOS upPC
) : | EXONERADO PAGO
cc 1036929384 MAYRA ALEZJI/-\AQAD_II}’: BURBANO C?rlle 56 sur # 38-112 0000000 alejandra.burbanozap@gmail.co PARAFISCALES Y 83755124 22/05/2026 1 0
orre 6 Apto 2323 m
SALUD
FORMA PRESENTACION CLASE APORTANTE NOMBRE SUCURSAL CcODIGO DEPARTAMENTO CIUDAD / MUNICIPIO PERIODO SALUD PERIODO PENSION TIPO PLANILLA TOTAL NOMINA TOTAL A PAGAR
Onica | - Independiente ANTIOQUIA MEDELLIN NO 2026-05 2026-05 1 $3,382,200 $1.114.100

DETALLE POR COTIZANTE

INFORMACION COTIZANTE INFORMACION NOVEDADES PENSION SALUD RIESGOS LABORALES ccF PARAFISCALES
. s
Tipo y ARELE g Fondo Fondo i

a g 21el5] s elalelelslelslslzlulslele]s] 2 |8 cod. RIS a Voluntario | Voluntario | pensional a & [cotizacion /| Cod a2 « | codigo g Aporte IBCotros | Aporte | Aporte | Aporte | Aporte

No. | Namero de Apellidos y Nombres E2E)2 2 (e (B (8|2 )2) 2 |2 2 5 8|5 2 2|5 2 [B] We | moare | & [couzacion | Vaiads | Anariante o pensional ge | co.eps | ieceps | & [GIRAC) QR | mcare | 5 | conzacion | €Gc” | imccer | £ | AR | BEREE | EUE | AGE | Esae | Tiew
3 HEE g solidaridad 3
o © 5]

1| Joscposss B YA 150 0 N 25-14 | 3.382.200 | 30| 541.200 0 0 0 0 EPS010 | 3.382.200.[80 [~ 422800 | 1423 | 3.382.200 | 30-|-8| 82400 | ccros [ 3:382.200 [ 30 | 67.700 0 0 0 0 0

Este documento esta clasificado como PRIVADO por parte de Compensar Operador de Informacién
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Centro Nacional
de Memoria Historica
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Informe de ejecucion contractual

CODIGO: ABS-FT-017
VERSION: 003
PAGINA: 1de 18

Direccion para la Construccion de la Memoria Historica
Contrato Prestacion de Servicios N° 281 de 2026

Fecha:

Nombre del contratista:
C.C.

Periodo 0 mes:

Objeto Contractual:

31/05/2026

Mayra Alejandra Burbano Zapata
1.036.929.384

Desde: 01/05/2026 Hasta: 31/05/2026

Prestar servicios profesionales al Centro Nacional de Memoria Histdrica para articular la propuesta
metodoldgica y tematica, recoleccion, procesamiento y analisis de informacion, asi como la redaccion de
textos y validacién en el marco de la investigacién sobre conflicto armado vy territorio en el suroeste de
Antioquia Casos ilustrativos, a cargo de la Direccion para la Construccién de Memoria Historica.

Obligaciones contractuales especificas

Actividades ejecutadas en el
periodo

Anexos (describir cuando
haya lugar a ellos)

Actualizar la ficha del proyecto de
investigaciébn 'y el cronograma de
actividades para el desarrollo del objeto
contractual.

El cronograma de investigacion
para el desarrollo del objeto
contractual fue actualizado en el
mes de abril. La ficha de proyecto
actualizada fue entregada en el mes
de febrero.

[Sin anexos] PT

Ajustar la propuesta de ejes y contenidos
tematicos del informe de investigacion de
acuerdo con los  planteamientos
tedrico-conceptuales 'y  metodologicos
acordados para el desarrollo de la
investigacion.

Durante el periodo objeto de este
informe avancé en la consulta y
sistematizacion de fuente primaria y
secundaria para el ajuste de la
propuesta de ejes y contenidos
tematicos de la investigacion y
ajusté, en conjunto con la asistente
de investigacion, una propuesta de
ejes tematicos. Revisé 21 revistas
Mirador del Suroeste, un documento
de fuente secundaria sobre la
masacre cometida por paramilitares
en El Maravillo y La Encarnacion y

PropContTemPeriodos
https://cm-bck-gestion-integral-0
1.centrodememoriahistorica.gov.

co/api/contratos/plan-de-trabajo/
ver-evidencia/13996/

Carrera 7 # 32 - 42 Piso 30 - 31 - Edificio San Martin, Tcwre Nnrle| Bngm.é Colombia
PBX
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Centro Nacional
de Memoria Historica

€

Informe de ejecucion contractual

CODIGO: ABS-FT-017
VERSION: 003
PAGINA: 2de 18

una carpeta de fuentes del Archivo
Histdrico de Antioquia.

Elaborar los instrumentos de
sistematizacion y andlisis de las fuentes
de informacion secundaria Utiles para el
desarrollo de la investigacion, asi como la
propuesta de cartografia basica y mapas
tematicos con el apoyo del profesional de
cartografia de la DCMH.

Durante el periodo objeto de este
informe avancé en la revision y
ajuste  de  instrumentos de
sistematizacion y analisis de fuentes
de informacion proyectados por la
asistente de investigacion;
especificamente la matriz  de
sistematizacion de datos
recolectados en la personeria
municipal de Urrao. También ajusté
el arbol de cddigos disefiado para el
andlisis de la informacién.

20260521_ActaReuEquipo
https://cm-bck- ion-intearal-
1.centrodememoriahistorica.gov.

co/api/contratos/plan-de-trabajo/
ver-evidencia/14004

ArbolCodigos

hitps://cm-bck-gestion-integral-0

1.centrodememoriahistorica.gov.
co/api/contratos/plan-de-trabajo/

ver-evidencia/14003/

MatrizArchivoPersoneria

https://cm-bck-gestion-integral-0

1.centrodememoriahistorica.gov.
co/api/contratos/plan-de-trabajo/

ver-evidencia/14002/

Contribuir  en el proceso de
sistematizacion y andlisis de la
informacién secundaria recopilada segun
los  parametros  conceptuales vy
metodologicos acordados.

Durante este periodo, contribui en el
proceso de sistematizacion 'y
andlisis de la informacién
secundaria recopilada mediante el
diligenciamiento de:

- Matriz de sistematizaciéon de
revistas con 57 registros.

- Matriz Elite local con 4 registros
Adicionalmente, codifiqué en Atlas
Ti una tesis de pregrado sobre la
masacre de La Encarnacion y El
Maravillo

InformeCodificacion
hitps://cm-bck-gestion-integral-0
1.centrodememoriahistorica.gov.
co/api/contratos/plan-de-trabaj
ver-evidencia/14019/

MatrizEliteLocal

https://cm-bck-gestion-integral-0
1.centrodememoriahistorica.gov.

co/api/contratos/plan-de-trabajo/
ver-evidencia/14014/

MatrizSistRevistas

https://cm-bck-gestion-integral-0
1.centrodememoriahistorica.gov.

co/api/contratos/plan-de-trabajo/
ver-evidencia/14013/

Articular el trabajo del equipo con la
Universidad Nacional — Sede Medellin y
hacer acompafiamiento relacionado con el
proceso de desarrollo de la investigacion

Durante este periodo articulé trabajo
con el decano de la Facultad de
Ciencias Humanas y Economicas
de la Universidad Nacional por
medio de conversaciones de
WhatsApp. Preparé vy realicé la

20260525 CTecnico4Conv549
https://cm-bck-gestion-integral-0
| I =

co/api/contratos/plan-de-trabajo/
ver-evidencia/14932/

Carrera 7 # 32 - 42 Piso 30 - 31 - Edificio San Martin, Tcwre Nnrle| Bngm.é Colombia
PBX
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presentacion  del informe de
investigacién en la Universidad | Conv4toCTUNALCNMH

Nacional el jueves 7 de mayo y
facilité la convocatoria y realizacion
del cuarto comité técnico del
convenio realizado el 25 de mayo.

https://cm-bck-gestion-integral-0
1.centrodememoriahistorica.gov.

ver-evidencia/14022/

20260507_ActaPresinvUNAL
https://cm-bck-gestion-integral-0
1.centrodememoriahistorica.gov.
co/api/contratos/plan-de-trabajo
ver-evidencia/14021/

Gestionar en articulacion con ofras
dependencias del CNMH e instituciones
publicas y privadas, la obtencién de la
informacién necesaria para el desarrollo
de la investigacion.

Durante este periodo gestioné la
articulacién con las siguientes
instituciones o dependencias para el
acceso a la informacion para el
desarrollo de la investigacion:

- Oficina de Asuntos Etnicos de la
Alcaldia de Urrao y estrategia de
Reparaciones del CNMH, con el fin
de aunar esfuerzos para el
desarrollo de entrevistas y trabajo
de campo que sea Util a los tres
procesos. En el marco de las
gestiones desarrollé, conjuntamente
con la profesional de reparaciones,
un instrumento de entrevista
semiestructurada a aplicarse con
integrantes del Consejo Comunitario
por la Identidad Cultural de Mandé y
con firmantes de paz
afrodescendientes.  Desarrollamos
dos reuniones (15 y 19 de mayo)
para entender en qué consiste cada
proceso, ver posibilidades de
articulacién y establecer acuerdos.

- Equipo de transcripciones del
CNMH, para la transcripcion de
entrevistas realizadas en trabajo de
campo.

Proyecté, revisé o ajusté las
solicitudes de informacion dirigidas
a las siguientes entidades:

- Direccion de asuntos étnicos de la

SolicitudJuzgados

https://cm-bck-gestion-integral-0
1.centrodememoriahistorica.gov.

co/api/contratos/plan-de-trabajo/
ver-evidencia/14959/

SolicitudBomberos

https://cm-bck-gestion-integral-0
1.centrodememoriahistorica.gov.

co/api/contratos/plan-de-trabajo/
ver-evidencia/14958/

SolicitudGobAnt
https://cm-bck-gestion-integral-0
| =

co/api/contratos/plan-de-trabajo/
ver-evidencia/14956/

SolicitudARN
https://cm-bck-gestion-integral-0
1.centrodememoriahistorica.gov.

co/api/contratos/plan-de-trabajo/
ver-evidencia/14955/

SolicitudURT
https://cm-bck-gestion-integral-0
1.centrodememoriahistorica.gov.

co/api/contratos/plan-de-trabajo/
ver-evidencia/14954/

SolicitudDirAsunEtnANT
https://cm-bck-gestion-integral-0
1.centrodememoriahistorica.gov.

Carrera 7 # 32 - 42 Piso 30 - 31 - Edificio San Martin, Tcwre Nnrle| Bngm.é Colombia
PBX
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Agencia Nacional de Tierras
(proyeccion)

- Unidad de Restitucion de Tierras
(Proyeccién)

- Agencia Nacional de
Reincorporacién ~ (Revision 'y
ajustes)

- Secretaria de  Asuntos
Institucionales, Paz y No-Violencia
de la Gobernaciéon de Antioquia
(Revisién y ajustes)

- Juzgados de Urrao (Revision y
ajustes)

- Bomberos Urrao (Revision y
ajustes)

co/api/contratos/plan-de-trabajo/
-evidencia/ 14953

ComunTranscripciones

1.centrodememoriahistorica.gov.

co/api/contratos/plan-de-trabajo/
ver-evidencia/1407

20260519_ReuAlcaldiaReplnv
https://cm-bck-gestion-integral-0
1.centrodememoriahistorica.gov.
co/api/contratos/plan-de-trabajo/
ver-evidencia/14075/

20260515_ReuAlcaldiaRepinv

https://cm-bck-gestion-integral-0

1.centrodememoriahistorica.gov.
co/api/contratos/plan-de-trabajo/

ver-evidencia/14074/

InstrumentoRepInvMande
https://cm-bck-gestion-integral-0
1.centrodememoriahistorica.gov.
ntratos/plan-de-tr.
ver-evidencia/14063/

Elaborar el documento con el desarrollo
del marco tedrico-conceptual y el marco
metodoldgico propuesto en la ficha del
proyecto de investigacion, detallando en el
disefio de las técnicas, instrumentos y
herramientas que se implementaran en el
proceso de recoleccion de la informacion
primaria.

El documento con el desarrollo del
marco tedrico-conceptual y el marco
metodoldgico propuesto  fue
entregado en el mes de abril.

[Sin anexos] PT

Organizar el trabajo del equipo de
investigacion con las personas y
organizaciones  participantes en el

territorio para facilitar la concertacion y su
participacion en clave de la elaboracion de
los capitulos de la investigacion.

Durante el periodo avancé en la
organizacion del trabajo de campo a
realizarse en junio. Estableci
comunicacion, via mensajes de
WhatsApp, con la profesional que
se desempefia como enlace de la
oficina de asuntos étnicos de la
alcaldia de Urrao para revisar las
posibilidades de hacer entrevistas

[Sin anexos] PT
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con integrantes de comunidades
afrodescendientes e indigenas.
También estableci contacto por
WhatsApp con una de la
funcionarias de la personeria
municipal de Urrao para consultar
sobre la viabilidad de continuar con
la revision del archivo iniciada
durante el trabajo de campo
realizado en abril.

Acompafiar la aplicacion de los
instrumentos 'y herramientas  de
recoleccion de la informacién primaria,
tales como entrevistas, talleres, dialogos
de memoria con grupos focales,
documentacion de territorio, entre otros,
en clave de la elaboracion de los capitulos
de la investigacion.

Acompafé la aplicacion de los
instrumentos 'y herramientas de
recoleccion de la informacion
primaria durante el trabajo de
campo realizado en  Urrao
(Antioquia) entre el 27 de abril y el 1
de mayo de 2026 y el trabajo de
campo realizado en Medellin. El
acervo de informacién primaria
recolectada en Urrao consta de 44
carpetas con documentos de
archivo de la Personeria Municipal,
3 libros de la Funeraria Samaritana
y 3 bitacoras de la Secretaria de
Desarrollo Social de la alcaldia,
ademas de testimonios de victimas,
sobrevivientes y pobladores del
municipio. En Medellin realicé una
entrevista con un hombre adulto
que ejercio como docente en Urrao.

MatrizEntrevistas
https://cm-bck-gestion-integral-
1.centrodememoriahistorica.gov.
co/api/contratos/plan-de-trabajo/
ver-evidencia/14902/

MatrizArchivo

https://cm-bck-gestion-integral-0

1.centrodememoriahistorica.gov.
co/api/contratos/plan-de-trabajo/

ver-evidencia/14901/

Coadyuvar en el proceso de
sistematizacién, andlisis e interpretacion
de la informacion primaria recopilada con
los instrumentos aplicados en la fase de
trabajo de campo de la investigacion.

Durante este periodo avance en el
proceso de sistematizacion, analisis
e interpretacién de la informacion
primaria recopilada en el trabajo de
campo realizado en la investigacion.
Especificamente, codifiqué en un
programa de analisis de datos
cualitativos 2 entrevistas, 1 carpeta
de documentos de archivo del
Archivo Histérico de Antioquia y
avancé en la sistematizacion de una
carpeta que contiene documentos
de la Personeria Municipal de
Urrao. Realicé la sistematizacion de

MatrizPersoneria
https://cm-bck-gestion-integral-0
1.centrodememoriahistorica.gov.

co/api/contratos/plan-de-trabajo/
ver-evidencia/14904

InformeCodificacion
https://cm-bck-gestion-integral-0
1.centrodememoriahistorica.gov.
co/api/contratos/plan-de-trabajo/
ver-evidencia/14903/
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la informacion de la Personeria de
Urrao en una matriz disefiada para
ese fin.

Elaborar el capitulo o capitulos del informe
que le sean asignados, de acuerdo con las
orientaciones de la direccion técnica y
segun el Manual de escritura del CNMH y
realizar los ajustes y correcciones
solicitados

Durante este periodo no me
solicitaron ajustes o correcciones al
documento entregado el mes de
abril. Avancé en la lectura de dos
documentos teéricos sobre lugares
y vehiculos de la memoria con el fin
de realizar ajustes al marco tedrico.

[Sin anexos] PT

Apoyar técnicamente en la revision,
correccion y retroalimentacién de los
capitulos del informe de investigacion,
segun corresponda, y de acuerdo con el
documento de ejes, contenidos tematicos
0 sus versiones actualizadas.

Durante este periodo retroalimenté
el documento preparado por la
asistente de investigacién sobre las
concepciones tedricas de impactos,
dafios y afectaciones.

20260521_ActaReuEquipo

https://cm-bck-gestion-integral-0
1.centrodememoriahistorica.gov.

co/api/contratos/plan-de-trabajo/
ver-evidencia/14911/

Participar en los espacios de lineamientos
y socializacion, convocados por la
Direccion Técnica o por quien esta
delegue, para la presentacion de los
avances del informe de investigacion y
generar alertas sobre situaciones que
puedan afectar su cumplimiento.

Durante este periodo participé de
una reunion con un profesional del
equipo lector para revisar los
comentarios a la segunda parte del
informe de investigacién de la
primera fase y los avances de la
segunda fase de investigacién en
desarrollo durante la vigencia de
2026. Durante este periodo también
asisti a las siguientes reuniones:

- Dos reuniones de equipo de
investigacion (11 y 21 de mayo)

- Una reunion sobre doble factor de
autentificacion (7 de mayo)

- Una reunién sobre conflicto de
intereses (15 de mayo)

- Una reunion de presentacion de la
Plataforma Alejandria (20 de mayo)
- Una reunion sobre radicacion de
cuentas de cobro (22 de mayo)

Evidencia_20260522
https://cm-bck-gestion-integral-0
1.centrodememoriahistorica.gov.

co/api/contratos/plan-de-trabajo/
ver-evidencia/14923/

Evidencia_20260520
https://cm-bck-gestion-integral-0
1.centrodememoriahistorica.gov.
co/api/contratos/plan-de-trabajo/
ver-evidencia/14922/

Evidencia_20260515

1.centrodememoriahistorica.gov.

co/api/contratos/plan-de-trabajo/
ver-evidencia/14921

Evidencia_20260507
https://cm-bck-gestion-integral-
1.centrodememoriahistorica.gov.
co/api/contratos/plan-de-trabajo/
ver-evidencia/14920/

20260521_ActaReuEquipo
hitps://cm-bek-gestion-integral-0
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1.centrodememoriahistorica.gov.

ver-evidencia/14919/

20260511_ReunionEquipo
https://cm-bck-gestion-integral-0
1.centrodememoriahistorica.gov.
i/contr. lan-de-tr
ver-evidencia/14918/

Articular y participar en la validacién del
documento final con las comunidades en
territorio y realizar los ajustes 'y
correcciones que surjan en este espacio.

Durante este periodo, no realicé
actividades relacionadas con esta
obligacién, ya que su desarrollo
estd programado para una fecha
posterior en el cronograma general
de la investigacién.

[Sin anexos] PT

Apoyar el acopio de la documentacion y
soportes requeridos por el Comité de
Investigaciones, Evaluacion y Politica
Editorial -CIEPE-, para el proceso de
certificacion de informe y efectuar la
presentacion de documentos requeridos
por esta instancia cuando se efectie la
entrega final del informe.

Durante este periodo, no realicé
actividades relacionadas con esta
obligacién, ya que su desarrollo
estd programado para una fecha
posterior en el cronograma general
de la investigacién.

[Sin anexos] PT

Responder a las observaciones generadas
de los procesos de pares evaluadores,
correccion de estilo y diagramacion del
informe que le sean asignado, asi como
articular su lanzamiento y actividades de
divulgacion.

Durante este periodo, no realicé
actividades relacionadas con esta
obligacién, ya que su desarrollo
esta programado para una fecha
posterior en el cronograma general
de la investigacion.

[Sin anexos] PT

Proyectar, radicar y legalizar las
solicitudes de comisiones y de operador
logistico para las acciones comprometidas
en el cronograma de actividades de la
investigacion, siguiendo los parametros y
lineamientos establecidos por la DCMH y
la DAYF.

Durante este periodo proyecté y
radiqué la solicitud de gastos de
desplazamiento programada para
los dias comprendidos entre el 9y
el 12 de junio en Urrao-Antioquia.

LegalizacionDespl
https://cm-bck-gestion-integral-0
1.centrodememoriahistorica.gov.

co/api/contratos/plan-de-trabajo/
ver-evidencia/14928/

SolicitudDespUrrao
https://cm-bck-gestion-integral-0

1.centrodememoriahistorica.gov.
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co/api/contratos/plan-de-trabajo/
-evidencial 14929

Construir y preservar permanentemente
en el sistema digital y fisico del equipo de
investigacion los soportes documentales,
testimoniales, fotograficos, audiovisuales y
cualquier otro de los procesos a su cargo,
y hacer entrega de estos al CNMH
inventariados, de acuerdo con programa
de gestion documental GDC-PC 001 y
tiempos establecidos por la Entidad.

Construi y preservé en el sistema
digital del equipo de investigaciones
los soportes documentales
producidos durante el periodo del
informe. Hice entrega de estos al
CNMH inventariados de acuerdo
con el programa de gestion
documental. Los archivos se
encuentran en la siguiente ruta
\loceano\construccion\Construccion\
Investigaciones\2025\200.39.7_6_S
urOesteAntioquefio

HojaControlDocumental

h

k- ion-intearal-

1 .ceﬁtrodememoriahistorica.gov.
co/api/contratos/plan-de-trabajo/

ver-evi

ncia/14927

Obligaciones contractuales generales

Actividades ejecutadas en el
periodo

Anexos (describir cuando

haya lugar a ellos)

Realizar las actividades contratadas en
forma independiente, es decir, con plena
autonomia  técnica, administrativa y
financiera, bajo su propio riesgo y
responsabilidad y sin que ello implique
exclusividad, salvo en los eventos en que
otras asesorias conlleven conflictos de
interés, obrando con lealtad y buena fe
durante la ejecucion del contrato. Para lo
cual debera, ejercer la direccion y el
control propio de todas las actividades
encomendadas, en forma oportuna y
dentro del término establecido, con el fin
de obtener la correcta realizacién del
objeto contratado.

En el periodo referido, realicé las
actividades contratadas, de forma
independiente, con  autonomia
técnica, administrativa y financiera,
bajo mi propio riesgo vy
responsabilidad, obrando  con
lealtad y buena fe.

No genera anexos

No genera anexos

Suscribir la garantia de cumplimiento y
mantenerla vigente durante la ejecucion
del contrato, asi como las demas
garantias por el tiempo pactado en el
contrato, y de sus modificaciones.

Suscribi la garantia de cumplimiento
numero 11-46-101081108 con la
empresa Seguros del Estado S.A.
Esta incluye las  garantias
solicitadas y fue suscrita por el
tiempo pactado en el contrato y de
sus modificaciones.

El documento se encuentra en el
expediente contractual 281 de

2026.

El documento se encuentra en el
expediente contractual 281 de

2026.
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Estar afiliado al Sistema General de
Seguridad  Social, incluyendo riesgos
profesionales, pagando de forma oportuna
y de manera equivalente a los honorarios
pactados de acuerdo con la normatividad
que regula la materia.

Me encuentro afiliada al Sistema de
Seguridad Social y he cumplido con
los pagos en las fechas
establecidas, conforme a Ila
equivalencia de mis honorarios y a
la normatividad que regula la
materia.

Planilla de seguridad social
nimero 74129166,
correspondientes al mes de
abril, pagada por un valor total
de $1.114.100 (un millén ciento
catorce mil cien pesos).

Planilla de seguridad social
nimero 83755124,
correspondientes al mes de
mayo, pagada por un valor total
de $1.114.100 (un millén ciento
catorce mil cien pesos).

83755124 (1)
https://cm-bck-gestion-integral-0
1.centrodememoriahistorica.gov.
co/api/contratos/plan-de-trabajo/
ligaciones-generales/ver-evi
encia/evidencias obligaciones g
enerales/281-2026/0bligacion-2

3/83755124-1.pdf

Suministrar al Supervisor del contrato toda
la informacion que le sea solicitada para
verificar el  correcto 'y  oportuno
cumplimiento de las obligaciones que
contrae. Asi como acatar y aplicar las
observaciones y  recomendaciones
impartidas por el supervisor, reportando de
manera inmediata cualquier novedad o
anomalia.

Suministré al supervisor del contrato
la informacién solicitada para
verificar el correcto y oportuno
cumplimiento de las obligaciones
contraidas. Acaté y apliqué las
observaciones y recomendaciones
impartidas. No reporté novedades o
anomalias, porque no se
presentaron.

No se generan anexos

No genera anexos.

Presentar oportunamente los informes
mensuales y/o pactados junto con la
factura electronica, con los soportes
necesarios para €l pago; asi como,
aquellos que sean requeridos por el
supervisor.

Durante este periodo presenté
oportunamente el informe de
actividades.

El presente reporte y los anexos
relacionados corresponden al
informe de ejecucidn contractual
correspondiente al periodo del 1
al 30 de abril de 2026.

El presente reporte y los anexos
relacionados corresponden al
informe de ejecucion contractual
correspondiente al periodo del 1
al 31 de mayo de 2026.
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Presentar los informes relacionados con la | Durante el mes de abril no | No genera anexos
legalizacion de los gastos de | desarrollé esta actividad debido a
desplazamiento. Se deberan presentar | que se completara el mes de mayo, | Presenté el informe y los

dentro de los tres (3) dias siguientes a la
finalizacion de las mismas; no obstante, se
deberd atender los plazos que se
establezcan por la supervision del contrato
y la normatividad que para el efecto haya
establecido el Centro Nacional de
Memoria Histérica.

de acuerdo con el cronograma de
investigacion.

documentos para la legalizacion
del desplazamiento realizado a
Urrao entre el 27 de abril y el 1
de mayo en los plazos
establecidos por el CNMH.

LegalizacionDespl

1.centrodememoriahistorica.gov.
co/api/contratos/plan-de-trabajo/
obligaciones-generales/ver-evid
enerales/281-2026/0bligacion-2

6/legalizaciondespl.pdf

Responder ante las  autoridades
competentes por los actos u omisiones
que ejecute en desarrollo del contrato,
cuando en ellos se cause perjuicio a la
administracion o a terceros en los
términos del articulo 52 de la Ley 80 de
1993.

No realicé acciones sobre esta
obligacién, en tanto en el periodo
mencionado no hubo perjuicios a la
administracion ni a terceros segun
lo determinado en el articulo en
mencion.

No genera anexos

No genera anexos.

Clasificar y mantener actualizados los
documentos de archivo de gestion que
han sido asignados, para su tramite, en
soporte electronico y anélogo, de acuerdo
con la tabla de retencién documental del
CENTRO mediante la conformacion de
expedientes electronicos en el Sistema de
Gestién Documental.

Clasifiqué y mantuve actualizados
los documentos de archivo de
gestion en soporte electronico y los
expedientes electronicos de la
investigacion sobre conflicto armado
en el Suroeste de Antioquia. Fase Il.
Casos ilustrativos, en el Sistema de
Gestion Documental, de
conformidad con la tabla de
retencion documental del CNMH.

Los archivos se encuentran en
la siguiente ruta
\\oceano\construccion\Construcc
ion\Investigaciones\2025\200.39.
7_6_SurOesteAntioquefio

Los archivos se encuentran en
la siguiente ruta

\\oceano\construccion\Construcc
ion\Investigaciones\2025\200.39.
7_6_SurQOesteAntioquefio

Garantizar la oportuna consulta y
respuesta visible en relacion con la
trazabilidad en la herramienta dispuesta
por el CENTRO, propendiendo por la

En el periodo reportado, realicé una
adecuada organizacion documental,
oportuna  consulta y  dejé
trazabilidad visible de las acciones,

- HojaControlDocumental

Los archivos se encuentran en
la siguiente ruta:
\\oceano\construccion\Construcc
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adecuada  organizacion  documental
analoga y/o digital, de los archivos
producidos y acopiados en desarrollo del
contrato, con sus diversos soportes.

respuestas y procesos realizados
en el marco del contrato ndm. 281
de 2026.

ion\Investigaciones\2025\200.39.
7_6_SurQOesteAntioquefio

Los archivos se encuentran en
la siguiente ruta:

\\oceano\construccion\Construcc
ion\Investigaciones\2025\200.39.
7_6_SurOesteAntioquefio

HojaControlDocumental

https://cm-bck-gestion-integral-0
1.centrodememoriahistorica.gov.
co/api/contratos/plan-de-trabajo/
obligaciones-generales/ver-evid
ncia/evidenci ligaci

enerales/281-2026/Obligacion-2
9/hojacontroldocumental.pdf

Apoyar la proyeccién de las Peticiones,
Quejas, Reclamos y Solicitudes (PQRSD)
que le sean asignadas por el supervisor
del contrato en lo que respecta a la
ejecucion de su objeto; asi como aquellas
comunicaciones que sean requeridas.
Esta actividad se debera realizar a través
del Sistema de Gestion Documental
habilitado por la Entidad.

Durante el periodo reportado,
proyectt dos  solicitudes de
informacién y revisé y ajusté cinco
solicitudes de informacion. Gestioné
la aprobacién y el envio de cinco
solicitudes dirigidas a diferentes
entidades del orden nacional,
regional y local:

1) Unidad de Restitucion de tierras
2) Agencia Nacional del Territorio

3) Bomberos Urrao

4) Gobernacion de Antioquia

5) Agencia para la Reincorporacion
y la Normalizacién

20260407 _SolicitudAlcaldiaUrra
0

COficialExternaANT

https://cm-bck-gestion-integral-0
1.centrodememoriahistorica.gov.

co/api/contratos/plan-de-trabajo/
obligaciones-generales/ver-evid
encia/evidencias obligaciones g

enerales/281-2026/0Obligacion-3
0/coficialexternaant.pdf

COficialExternaGobAnt

https://cm-bck-gestion-integral-0
1.centrodememoriahistorica.gov.
co/api/contratos/plan-de-trabajo/
obligaciones-generales/ver-evid
encia/evidencias obligaciones g
enerales/281-2026/0bligacion-3

O/coficialexternagobant.pdf

COficialExternaURT
https://cm-bck-gestion-integral-
1.centrodememoriahistorica.gov.
co/api/contratos/plan-de-trabajo/

obligaciones-generales/ver-evid
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encia/evidencias obligaciones g

O/coficialexternaurt.pdf

COficialExternaBomberos
https://cm-bck-gestion-integral-0
1.centrodememoriahistorica.gov.
i/contr. lan-de-tr
obligaciones-generales/ver-evid
encia/evidencias_obligaciones_g
enerales/281-2026/0Obligacion-3
O/coficialexternabomberos.pdf

COficianExternaARN

htps://cm-bck-gestion-integral-0
1.centrodememoriahistorica.gov.

co/api/contratos/plan-de-trabajo/
obligaciones-generales/ver-evid
encia/evidencias obligaciones g

enerales/281-2026/0Obligacion-3
0O/coficianexternaarn.pdf

Atender los procesos y procedimientos
relacionados con el Sistema Integrado de
Gestion de Calidad, para lo cual debera
utilizar los documentos y formatos
establecidos y participar en las jornadas
de socializaciéon programadas por la alta
Direccion para la implementacion vy
sostenibilidad del mismo, asi como en las
actividades desarrolladas en torno a la
mejora continua a través del disefio e
implementacién de los planes de
mejoramiento  (acciones  correctivas,
preventivas y de mejora), siempre y
cuando se encuentren relacionados con el
objeto contractual.

Atendi los procesos y
procedimientos relacionados con el
Sistema Integrado de Gestion de
Calidad, utilicé los documentos y
formatos establecidos

FichadeProyectoSuroestell
CronogramaSuroestell
DCMH2026PAI2Suroeste
DGE_FT_021v1Participacion
ciudadana

FichadeProyectoSuroestell
CronogramaSuroestell

Solicitudes de informacion

Asistir a las reuniones, actividades y
eventos  misionales del CENTRO,
convocados para el cumplimiento de su
objeto contractual y divulgacién de las
actividades de la entidad.

Durante este periodo asisti a las
siguientes reuniones:

- Dos reuniones de equipo de
investigacion (11 y 21 de mayo)

- Una reunion sobre doble factor de
autentificacion (7 de mayo)

- Una reunion con el equipo

ActaReunion1
ActaReunion2
ActaReunion3
Evidencia_20260408
Evidencia_20260420
Evidencia_20260604
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territorial (13 de mayo)

- Una reunién sobre conflicto de
intereses (15 de mayo)

- Una reunion de presentacion de la
Plataforma Alejandria (20 de mayo)

- Una reunion sobre radicacion de
cuentas de cobro (22 de mayo)

Durante este periodo asisti a las
siguientes reuniones:

20260511_ReunionEquipo
https://cm-bck-gestion-integral-
1.centrodememoriahistorica.gov.
co/api/contratos/plan-de-trabajo/

obligaciones-generales/ver-evid
encia/evidencias_obligaciones g

enerales/281-2026/Obligacion-3
2/20260511 reunionequipo.pdf

20260521_ActaReuEquipo

https://cm-bck-gestion-integral-0
1.centrodememoriahistorica.gov.
co/api/contratos/plan-de-trabajo/
encia/evidencias_obligaciones_g
enerales/281-2026/0Obligacion-3
2/20260521 actareuequipo.pdf

Evidencia_20260507

https://cm-bck-gestion-integral-0
1.centrodememoriahistorica.gov.
co/api/contratos/plan-de-trabajo/
obligaciones-generales/ver-evid
encia/evidencias obligaciones g

enerales/281-2026/0Obligacion-3
2/evidencia_20260507.pdf

Evidencia_20260515
https://cm-bck-gestion-integral-0
1.centrodememoriahistorica.gov.
ligaciones-generales/ver-evi
encia/evidencias obligaciones g

enerales/281-2026/0Obligacion-3
2/evidencia 20260515.pdf

AsistRunionERegional

htps://cm-bck-gestion-integral-0
1.centrodememoriahistorica.gov.
co/api/contratos/plan-de-trabajo/
obligaciones-generales/ver-evid
encia/evidencias_obligaciones g
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enerales/281-2026/0Obligacion-3
s . onalpdf

Evidencia_20260520

1.centrodememoriahistorica.gov.
co/api/contratos/plan-de-trabajo/
ligaciones-generales/ver-evi
encia/evidencias obligaciones g
enerales/281-2026/0bligacion-3

2/evidencia 20260520.pdf

Evidencia_20260522

https://cm-bck-gestion-integral-0
1.centrodememoriahistorica.gov.
co/api/contratos/plan-de-trabajo/

obligaciones-generales/ver-evid
encia/evidencias_obligaciones g
enerales/281-2026/0Obligacion-3

Responder por el cuidado y buen uso de
los elementos, equipos e insumos de
caracter devolutivo que en caracter de
préstamo se le entreguen para el cabal
desarrollo 'y cumplimiento de las
actividades contratadas, asi como hacer
devolucion de los elementos entregados,
incluyendo el carné y demas elementos
suministrados como distintivos de la
entidad. Lo anterior, de conformidad con el
Manual de Manejo de Recursos Fisicos,
en especial lo consignado en el capitulo
6° el cual indica que: “Son responsables,
administrativa, penal y fiscalmente, todas
las personas que administren, custodien,
manejen, reciban o usen bienes de
propiedad de la Entidad, o de otras
entidades o de particulares puestos al
servicio de la Entidad”.

Durante el presente mes usé vy
cuidé adecuadamente los el chaleco
y carnet asignados para el
desarrollo de mis actividades.

No genera anexos.

No genera anexos

Mantener vigente el examen médico
ocupacional, y allegar el -certificado
vigente respectivo, conforme lo sefialado

Presenté los resultados del examen
médico ocupacional, los cuales se
encuentran vigentes al momento de
la contratacion.

Este documento se encuentra
en el expediente contractual 281
de 2026.
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https://cm-bck-gestion-integral-01.centrodememoriahistorica.gov.co/api/contratos/plan-de-trabajo/obligaciones-generales/ver-evidencia/evidencias_obligaciones_generales/281-2026/Obligacion-32/evidencia_20260522.pdf
https://cm-bck-gestion-integral-01.centrodememoriahistorica.gov.co/api/contratos/plan-de-trabajo/obligaciones-generales/ver-evidencia/evidencias_obligaciones_generales/281-2026/Obligacion-32/evidencia_20260522.pdf
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en el articulo 18 del Decreto 0723 de
2013.

Este documento se encuentra
en el expediente contractual 281
de 2026.

Mantener actualizada la hoja de vida en el
Sistema Integrado de Gestion del Empleo
Publico - SIGEP L.

Durante este periodo mantuve
actualizada la hoja de vida en el
Sistema Integrado de Gestidn del
Empleo Publico — SIGEP |I.

No genera anexos.

No genera anexos.

Cumplir con las Politicas de Seguridad y
Privacidad de la Informacion
implementadas por la Entidad, para lo cual
deberd consultar la pagina web del
CENTRO en el link
https://centrodememoriahistorica.gov.co/po
liticas-y-lineamientos/.

Cumpli con las politicas de
seguridad y privacidad de la
informacién implementadas por el
CNMH.

No genera anexos.

No genera anexos.

Guardar estricta reserva sobre toda la
informacién y documentos a los que tenga
acceso, maneje en desarrollo de su
actividad o que llegue a conocer en
desarrollo del contrato. En consecuencia,
se obliga a no divulgar por ningun medio
dicha informacion o documentos a
terceros, sin la previa autorizacion escrita
del CENTRO.

En el cumplimiento de mis labores
contractuales, guardé, en el periodo
mencionado, estricta reserva de
toda la informacién y documentos a
los que he tenido acceso.

No genera anexos.

No genera anexos.

Transferir, de conformidad con el articulo
20 de Ley 23 de 1982, modificado por el
articulo 28 de la Ley 1450 de 2011 y
demas normas concordantes, todos los
derechos patrimoniales de autor de las
obras  producidas en cumplimiento del
objeto y obligaciones del presente
contrato, los cuales seran de propiedad
del Centro Nacional de Memoria Histérica,
quien podra usarlos y/o disponer de ellos
sin limitacién temporal alguna, espacial o
de modalidad; en todo caso para los
efectos legales se aplicara la Ley 23 de
1982, Ley 44 de 1993, la Decisién Andina
351 de 1993 y demés normas conexas y
complementarias. Asimismo, transferira
los derechos de propiedad industrial que

Transfiero todos los derechos
patrimoniales de autor de las obras
y documentos producidos en
cumplimiento del objeto y obligacién
del presente contrato.

No genera anexos

No genera anexos
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surjan con ocasion del desarrollo del
objeto del presente contrato para cuyo
efecto legal se aplicara lo dispuesto en la
Decisién Andina 486 de 2000.

Autorizar al CENTRO a realizar
exposiciones y reproducciones con la obra
0 los documentos derivados del presente
contrato sin requerimiento de
autorizaciones  adicionales a la vya
expresada con la firma del contrato.

Autorizo al CNMH a realizar
exposiciones y reproducciones con
la obra o los documentos derivados
del  presente  contrato,  sin
requerimiento de autorizaciones
adicionales a la ya expresada con la
firma del contrato.

No genera anexos.

No genera anexos.

Productos

Actividades ejecutadas en el
periodo

Anexos (describir cuando
haya lugar a ellos)

Entrega de la Ficha de proyecto de
investigacion (formato GIV-FT-019 v2) y
cronograma de actividades del proyecto
(formato  GIV-FT-041 v1) (mes 1 de
ejecucion del contrato)

El producto se entregard de
acuerdo al plan de trabajo

De acuerdo al plan de trabajo

Entrega del documento con el ajuste de
ejes y contenidos tematicos de la
investigacion, los  instrumentos  de
sistematizacion y andlisis de las fuentes
de informacién secundaria y la propuesta
de cartografia basica y mapas tematicos
de la investigacion (mes 2 de ejecucion
del contrato)

El producto se entregara de
acuerdo al plan de trabajo

De acuerdo al plan de trabajo

Entrega del primer informe de |la
investigacién con el contexto general,
problematizacién, marco tedrico,
conceptual y el disefio metodoldgico del
proyecto de investigacion (mes 3 de
ejecucion del contrato)

El producto se entregard de
acuerdo al plan de trabajo

De acuerdo al plan de trabajo

Entrega del segundo informe de |la
investigacion que incluye el procesamiento
y andlisis de la informacion recolectada en
el trabajo de campo, ademas del
contenido del primer informe con los

El producto se entregard de
acuerdo al plan de trabajo

De acuerdo al plan de trabajo
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ajustes a que haya lugar (mes 5y 7 de
ejecucion del contrato).

Entrega del documento de avance del
capitulo o capitulos asignados (mes 4,6y
7 de ejecucion del contrato)

El producto se entregara
acuerdo al plan de trabajo

de

De acuerdo al plan de trabajo

Entrega del tercer informe de Ila
investigacion, este informe debe incluir la
retroalimentacion de las personas y
organizaciones participantes en el proceso
de investigacion, incorporando las piezas
comunicativas 0 pedagdgicas asociadas,
en caso de que los contemple, ademas del
contenido de los informes anteriores con
los ajustes a que haya lugar (mes 8 de
ejecucion del contrato)

El producto se entregara
acuerdo al plan de trabajo

de

De acuerdo al plan de trabajo

Entrega  del cuarto informe de
investigacion ante el CIEPE, segun el
procedimiento Evaluacion de Productos
para Publicacién GIV-PR-009 (mes 9 de
ejecucion del contrato)

El producto se entregara
acuerdo al plan de trabajo

de

De acuerdo al plan de trabajo

Entrega del quinto informe de
investigacion con los ajustes solicitados
por el CIEPE y los pares evaluadores
asignados (mes 10 de ejecucion del
contrato).

El producto se entregara
acuerdo al plan de trabajo

de

De acuerdo al plan de trabajo

Entrega del sexto informe de la
investigacion, este informe debe incluir los
resultados de la segunda
retroalimentacion de las personas vy
organizaciones participantes en el proceso
de investigacién, incorporando las piezas
comunicativas 0 pedagogicas asociadas,
en caso de que los contemple (al finalizar
el contrato)

El producto se entregara
acuerdo al plan de trabajo

de

De acuerdo al plan de trabajo
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Se dio cumplimiento al pago de los aportes de salud y pensiones de conformidad con lo establecido por la
ley.

Cordialmente,

bt

MAYRA ALEJANDRA BURBANO ZAPATA
CC. No. 1.036.929.384

Vo. Bo. Supervisor (a) o Interventor (a)

CAtoua Lesweto S,

CAROLINA RESTREPO SUESCA

PROFESIONAL ESPECIALIZADO ,
DIRECCION PARA LA CONSTRUCCION DE LA MEMORIA HISTORICA
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