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1. INTRODUCCION

El presente informe presenta el avance, desarrollo periddico y seguimiento de las
actividades correspondientes a los estudios y disenos para la nueva Plaza de
mercado, Comuna San José en el marco del Contrato de Consultoria N° 2026-03-
050 suscrito con el contratista Grupo M&M Consultoria SAS.

2. INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO

A contfinuacion, se presenta el seguimiento al cronograma, actividades
contractuales y el estado actual de ejecucion del proyecto durante el mes 1 de
contratacién, correspondiente al periodo comprendido entre el 08 de abril y el 06
de mayo de 2026.

2.1.Caracteristicas Contractuales

Tabla 1. Ficha Técnica Confrato N° 2026-03-050
N° Del Contrato 2026-03-050

Redlizacion de la consultoria estudios y disefo
técnicos, a nivel de fase 3 para el nuevo edificio
multiple de la plaza de mercado de Manizales, a
construirse en un lote ubicado entre calle 23 y 24
entre carreras 14 y 15 de la propiedad de

Objeto

INFIMANIZALES.
Contratista Grupo M&M consultoria SAS
NIT: 900.331.710-6

Representante Legal

John Alejandro Rico Vargas

Representante Suplente Legal

Karena Medina Payan

Valor Total del Contrato

Mil millones ciento veintiocho mil novecientos
veinticinco pesos M/CTE (1.000.128.925) IVA
INCLUIDO

Plazo Total 5 meses (153 dias calendario)
Fecha De Inicio 08/04/2026
Fecha De Terminacion 07/09/2026

Entidad Contratante

Instituto de financiamiento, promocién y
desarrollo de Manizales (INFIMANIZALES)

NIT

890.801.059-0

Supervision Designada

Patricia Paola Cubillos Lopez

Fuente: Grupo MyM

2.2. Garantias Expedidas

En las siguientes tablas se relacionan las pdlizas de cumplimiento y RCE
respectivamente, constituidas para la ejecuciéon del contrato, indicando su tipo,
valor asegurado y vigencias, conforme a los requisitos establecidos por la
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entidad contratante. Esta informacién corresponde a las garantias solicitadas a
la aseguradora para respaldar el cumplimiento de las obligaciones
contractuales.

Tabla 2.Relacién Pdlizas de Cumplimiento

Péliza de Cumplimiento - Contrato 2026-03-050
Amparo NUmero Anexo Suma Porcentaje de| Vigencia Asegurador
Asegurada
cobertura
Cumplimiento 0 $100.012.892 10% 31/12/2026
COP
Pago de
salarios,
prestaciones 0 $50.006.446 5% 31/08/2029
COP
sociales e
IND
Calidad del 11-44-101280615 0 $500.064.460 50% 31/08/2028 | Seguros del
COP Estado SA
servicio
Cumplimiento 2 $100.012.892 10% 08/01/2027
COP
Pago de
salarios,
prestacione 2 | $50.006.446 5% 08/09/2029
s sociales e COP
IND
Calidad del 2 $500.064.460 50% 08/09/2028
.. COP
servicio

Fuente: Grupo MyM
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Tabla 3.Relacién Pdélizas de Cumplimiento

Poliza RCE - Contrato 2026-03-050

Amparo NUmero Anexo Suma Porcentaje de Vigencia Asegurador
Asegurada
cobertura

Predios,
labores 0 1$350.181.000 10% 31/12/2026

y COP

11-40-101090659
operaciones Sequros del

Predios, Estado SA
labores 2 1$350.181.000 10% 08/01/2027

y COP

operaciones

Fuente: Grupo MyM

3. DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO
3.1.Descripcion del proyecto

El Contrato de Consultoria N° 2026-03-050 tiene como objeto la “Realizacién de la
consultoria estudios y diseno técnicos, a nivel de fase 3 para el nuevo edificio
multiple de la plaza de mercado de Manizales, a construirse en un lote ubicado
entre calle 23 y 24 entre carreras 14y 15 de la propiedad de INFIMANIZALES.".

Por medio de este informe se busca evidenciar las acciones de seguimiento
contractual conforme alos hitos establecidos en el cronograma vigente, realizados
durante el mes 1 de contrataciéon correspondiente al periodo comprendido entre
el 08 de abril y el 06 de mayo de 2026.

El proyecto corresponde a la elaboraciéon de los estudios y disenos técnicos para el
Nuevo Edificio MUltiple de la Plaza de Mercado de Manizales, una iniciativa
orientada a larenovacion y modernizacién de la infraestructura comercial ubicada
en un sector estratégico del centro de la ciudad. La propuesta busca desarrollar
una edificacién de uso multiple que articule actividades comerciales, logisticas y
de servicios complementarios, respondiendo a las necesidades de funcionalidad,
accesibilidad y organizacién del espacio. Su formulacion se enmarca en criterios
de planeacién urbana, integracion con el entorno y fortalecimiento de la dindmica
econémica local, con una vision de desarrollo progresivo que confribuya al
proceso de revitalizacion urbana del sector.

Para el presente informe se reporta un avance programado del 19% respecto a un
ejecutado del 15%, evidencidndose una desviaciéon del 4%.
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llustracion 1 Avance reportado MS Project

D26 tri 2, 2026 tri 3, 2026 tri4, 2
Nombre de tarea ~ |Duracién  ~ Comienzo « Fin jul ago  sep | oct
» CONTRATO 2026-03-050 - PLAZA DE MERCADO COMUNA 101 dias mié 8/04/26 lun7/09/26 15%
SANJOSE

19% 4% — 1 15%

Fuente: Grupo MyM

3.2.Localizacion general del proyecto

El proyecto se localiza en la ciudad de Manizales, en el sector cenfro-occidental
de la ciudad, en la Comuna San José.

El predio de intervencién se encuentra contenido por la malla vial local, colindando

por el costado norte con la calle 24, por el sur con la calle 23, por el oriente con la
carrera 15y por el occidente con la carrera 14.

llustracion 2.Localizacién del proyecto
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Fuente: Tomada 7y modificada de Google Maps.

4. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

A continuacion, se presentan las obligaciones generales y especificas del
confratista establecidas en el Contfrato No. 2026-03-050, clasificadas segun su
estado actual de cumplimiento: ejecutada, en ejecucidn o no iniciada,
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agregando las observaciones pertinentes relacionadas a cada obligacién. Esta
categorizacion permite realizar un seguimiento claro y actualizado del avance de
cada compromiso contractual, a partir de las obligaciones establecidas en la
minuta del contrato.

Tabla 4 Obligaciones generales del contratista

No. OBLIGACION ESTADO OBSERVACION
Cumplir a cabalidad con el objeto del Esta obligacion se ha cumplido durante el
contrato, de conformidad a periodo reportado.

condiciones exigidas en los estudios

rpevios y a la oferta presentada, con

plena autonomia técnica y

administrativa 'y bagjo su propia

responsabilidad.

Coordinar con el contratante la forma
de ejecucién del objeto del contrato e

En ejecucién

Se han presentado a la supervision las

5 informar oportunamente y por escrito consideraciones respectivas mediante la
anomalias que detecte durante sU  gn eiecucion correspondencia enviada y durante los
ejecucion. J comités de seguimiento semanal.

Presentar informes semanales de Esta obligacién se ha ejecutado durante el
actividades y atender periodo reportado, reportdndose 4 semanas

. En ejecucién
oportunamente los requerimientos de J

informacién adicionales realizados
por el supervisor delegado por la
entidad confratantfe en un plazo
mdximo de cinco (5) dias. En los casos
que se requiera dar respuesta a
érganos judiciales o del control, el
confratista se compromete a aportar
ala entidad contratante brindando la
informacion requerida que sea de su
competencia garantizando el
cumplimiento de los términos o plazos
otorgados por los citados dérganos
judiciales o de control.

de ejecuciéon del contrato.

Garantizar la conservacién de la Esta obligacion se ha cumplido durante el
informacién y elementos periodo reportado.

suministrados por la entidad ) »

contratante o terceros relacionados En ejecucion

para la ejecucion contfractual vy
mantener reserva y confidencialidad
sobre la informacién a la que accede
4 con ocasibn de la ejecucion
contfractual, la cual no podrd ser
comunicada a terceros sin
autorizacion expresa del contratante.
El confratista declara conocer la
informacion clasificada como
reservada por su parte la entidad,
comprometiéndose igualmente a
garantizar su confidencialidad.
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Suscribir el acta de inicio dentro de los
tres (3) dias siguientes a la aprobacion
de las garantias exigidas.

Se suscribid el acta de inicio el 8 de abril de
2026.

Ejecutada

Pagar los salarios, prestaciones
sociales, indemnizaciones, aportes
parafiscales y al sistema de seguridad
social correspondiente al personal
vinculado para la ejecucion del
contrato.

Se entfregan los correspondientes soportes
de pagos y seguridad social en los anexos al

En ejecucién .
presente informe.

Mantener actualizada la informacion
de naturaleza tributaria, en especial
la relacionada con los
responsabilidades y obligaciones a su
cargo como conifribuyente,  sin
perjuicio de la demds informacion
tributaria requerida para la gestion
contractual.

Esta obligacion se ha cumplido durante el
periodo reportado.

En ejecucién

Mantener durante la ejecucion del
contrato, las mismas condiciones
exigidas en los estudios previos, anexo
técnico y ofrecidos en la oferta, en
términos de  calidad, precio,
caracteristicas especiales y
disponibilidad.

Esta obligacién se ha cumplido durante el
periodo reportado.

En ejecucién

Informar a la entidad contratante,
dentro de las veinticuatro (24) horas
siguientes a su conocimiento, los
hechos o circunstancias que puedan
afectar la debida ejecucién del
contrato o que generen riesgos que
puedan afectar a las partes. Esta
informacién se comunicard a fravés
del supervisor designado por la
entidad contratante.

Esta obligacién se ha cumplido durante el
periodo reportado.

En ejecucién

Dar aviso a la entidad confratante de
cualquier causal de incompatibilidad
o inhabilidad sobreviniente, mediante
comunicacién dirigida al
representante legal dentro del dia
hdbil siguiente de conocida su
existencia,

No se reportan incompatibiidades o
inhabilidades durante el periodo reportado.

En ejecucién

Publicar en la plataforma SECOP |l los
documentos de gestidn contractual
de su responsabilidad y atender los
requerimientos que se le realicen a
través de este medio.

Esta obligacién se ha cumplido durante el
periodo reportado.

En ejecucién
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Mantener indemne a la entidad
confratante respecto de cualquier
tipo de reclamacién de terceros con
ocasidén de gestiones del contratista
asociados a la ejecucién del objeto
contractual.

En ejecucién

Esta obligacion se ha cumplido durante el
periodo reportado.

Tabla 5.0bligaciones especificas del contratista

No.

OBLIGACION

ESTADO

OBSERVACION

Entregar al supervisor, dentro de los
diez (10) dias siguientes a la suscripcion
del acta de inicio, el entregable 0
"CRONOGRAMA Y PLAN DE TRABAJO
DE ESTUDIOS Y DISENOS", que permita
dar cumplimiento a los términos del
mismo, y realizar las correcciones que
indique el supervisor designado vy
cumplir con el plan de ftrabagjo
propuesto, que deberd considerar los
plazos establecidos por la entidad
para el desarrollo de cada uno de los
disenos. El plan de frabajo deberd
incluir, como minimo: programacion
para la  ejecucidon del contrato,
diagrama de Gantt y  PERT,
identificando actividades asociadas a
los productos entregables concretos,
duracion, relaciones de precedencia
entre actividades, y definicién de la
ruta critica del proyecto.

Ejecutada

Esta obligacién se ejecuta mediante la
entrega del cronograma de actividades en
su primera versién, a través del oficio MM-
REM-148-2026 del 15/04/2026 mediante el
cual se entregd el cronograma contractual y
un cronograma con fechas realistas a modo
de advertencia sobre tiempos de revision de
terceros. La supervisibn emitid observaciones
sobre el cronograma contfractual a la
duracién de trdmites ante terceros e
inclusibn de hitos sobre solicitudes de
informacién  durante el comité de
seguimiento No. 1 el 16/04/2026 y por correo
electrénico el 20/04/2026. Se entregd el
cronograma  ajustado el  24/04/2026
mediante el comunicado MM-REM-183-2026.

E5 MM_INFI_GN_CRG_V1_02.pdf 2%

> MM_INFI_GN_CRG_V1_02.mpp 2%

Presentar las hojas de vida del
personal minimo requerido por el
contrato, que estardn encargados
del desarrollo de los estudios y disenos
objeto de la consultoria. Este personal
también deberd ser aprobado por a
supervision del contrato y deberd
acreditar las competencias de
formacién experiencia adecuadas
para la realizacién e la consultoria,
conforme a lo establecido en los

estudios previos y pliego de
condiciones del proceso de
seleccion.

Ejecutada

Esta obligacién se surtié durante el proceso
de licitacién del confrato. Asi mismo el
equipo consultor fue presentado en
organigrama presentado.
ks — e
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La Consultoria ha realizado las visitas
correspondientes con el personal requerido
para la efapa en que se encuentra el
contrato. Se indica que se programardn visitas
al proyecto en la medida en que se avanza
con los disenos. Se presenta registro
fotogrdfico en el numeral 5.2 del capitulo 5
dedicado a explicar las actividades
ejecutadas por la Consultoria.

Es necesario que cada uno de los
especialistas  del equipo minimo
exigido conozcan personalmente la
zona donde se desarrollard el
proyecto, su entorno, sus limitaciones En ejecucién
y potencialidades y como exigencia
especifica, se debe garantfizar en
forma verificable, la presencial del
Coordinador de Disenos en la ciudad
de Manizales, con una dedicacién de
al menos 2 dias hdbiles semanales,
con el fin de readlizar de manera
proacfiva  sus  actividades de
coordinacién interna  entre  las
distinfas especialidades y con la
entidad contratante o} SUS
representantes y  parficipar en
reuniones de coordinacion,
validacién de avances y divulgacién
con ofras entidades municipales o
prestadores de servicios publicos que
deben participar en el proyecto.

Durante el periodo reportado se ha
mantenido el personal de Consultoria
presentado.

Garantizar la permanencia durante el
plazo contractual, del personal
minimo y de los perfiles competentes
requeridos en el confrato para la
adecuada ejecucidn de los estudios y

disenos objeto de la consultoria.
4 En ejecucién
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|dentificar, solicitar, recopilar, analizar,
validar y apropiar la informacion
necesaria requerida para la
ejecuciéon de la consultoria.

En ejecucion

A lo largo de la ejecucién del contrato, la
consultoria ha desarrollado esta obligacién a
través de la ejecucidon de todas las
actividades relacionadas a la recoleccion
de la informacién necesaria para el
desarrollo de todos los componentes y el
andlisis de esta. Se ha desarrollado mediante
oficios de solicitudes remitidos a entidades
publicas (siempre con copia a la supervisidon)
y, reuniones internas del consorcio
(relacionadas en los informes semanales). Se
aclara que, a la fecha de radicacién del
presente informe, las solicitudes se encuentran
en fase de tramite debido a que dependen
de certezas de diseno por parte de las
diferentes especialidades. Esto se encuentra
detallado en el numeral 5.8 del capitulo 5
dedicado a explicar las actividades
ejecutadas por la Consultoria

Elaborar los estudios y disenos objeto
de la consultoria cumpliendo con los
pardmetros de calidad de los
entregables definidos por la entidad
contfratante en los anexos técnicos y
pliegos de condiciones del contrato
que hacen parte integral del mismo.

En ejecucion

Hasta el dia de la fecha del reporte de este
informe, los entregables ejecutados han sido
expuestos a la supervision a través de los
comités semanales de avance, recibiendo,
acatando y dando alcance a cada una de
las observaciones por parte de la supervision.
De esta manerq, los entregables que se
radicardn en este primer mes de ejecucion,
cumplen con la calidad de entregables
definidos en el anexo técnico y los pliegos de
condiciones del contrato. Esto se encuentra
detallado en el capitulo 5 dedicado a
explicar las actividades ejecutadas por la
Consultoria

Cumplir con cada una de las fases
establecidas en el plan de trabajo y
cronograma debidamente aprobado
por el supervisor delegado por la
entidad confratante.

En ejecucién

Hasta el dia de la fecha del reporte de este
informe, las actividades realizadas por la
consultoria han ido alineadas a lo
establecido  en el cronograma de
actividades aprobado por la supervision.
Segun lo reportado por la Consultoria en los
comités No. 2 del 23/04/2026 y No. 3 del
30/04/2026, se han reportado un avance
anticipado en actividades de topografia y
geotecnia.
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Por parte de cada componente relacionado
a los entregables establecidos para dar
alcance al objeto de la consultoria, se ha
estudiado, andlizado e implementado toda
la normatividad técnica, legal, territorial,
nacional e internacional aplicable al disefio
del proyecto. Esta obligacion se ejecutd al
inicio del contfrato por parte de cada
profesional encargado y puede
evidenciarse en los entregables e informes
remitidos a la supervision hasta el momento.
Se aclara que el concepto de norma a la
fecha del presente informe se encuentra en
revisién de la Curaduria Urbana No. 2.

Revisar y validar la normatividad
técnica vy legal, territorial, nacional e
8 |internacional aplicable a los estudios y En ejecucuién
disenos objeto de la consultoria y
asegurar que éstos den cumplimiento a
la misma.

Ejecutar los ensayos y pruebas,
requeridos para los estudios y disenos, en
9 llaboratorios certificados por la ONAC N/A
(Organismo Nacional de Acreditacién
de Colombia), para lo cual deberd
aportar la certificacién de
acreditacion.

Para la ejecucidn de entregables de este
contfrato, la consultoriac no ha readlizado
ningun tfipo de ensayo Qque requiera
certificados por parte de la ONAC.

Todos los elementos. equipos técnicos vy
software requeridos han estado en total
disposicion de todo el equipo de consultoria
Ejecutado para la ejecucidédn del presente
contrato. Como evidencia de ello, se cuenta
con los entregables desarrollados con los
equipos mencionados anteriormente,
relacionados a la fecha de corte de este
informe. Esta informacién se encuentra en los
numerales 5.5y 5.6 del informe.

Disponer de los elementos,
herramientas, equipos técnicos y
software requeridos para garantizar la
10 |adecuada ejecucién contractual.

Por parte de la consultoria se han acatado y
se ha dado alcance a las observaciones
solicitadas por parte de la supervision en
relacién tanto alos entregables presentados,
como a la socidlizacibn de avances
semanales llevada a cabo en los respectivos
comités.

Realizar oporfunamente los ajustes y
correcciones que sean solicitados por la
entidad contratante a través del

11 representante legal y/o el supervisor del En ejecucion
contrato con relacién a los enfregables
de consultoria.

Por parte de la consultoria se han realizado
las visitas pertinentes al lugar de intervencioén,
con previo aviso al equipo de supervision.
Entre ellas relacionamos la visita inicial
realizada por el equipo de diseno el
En ejecuciéon 07/04/2026, el levantamiento topogrdfico
realizado en la segunda semana de
ejecucién del contrato, asi cémo las
visitas para la toma de ensayos
geotécnicos durante la semana 2 y 3 del
confrato.

Realizar las visitas requeridas ala zona e
instalaciones donde se realizard el
proyecto para el cual se desarrolla la
presente consultoria con el fin de

12 Jrealizarlos diagndsticos y los estudios
requeridos sobre la infraestructura
existente.
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El contratista deberd entregar a g
supervision la  totalidad de los
entregables en forma digital. Los

archivos en medio digital que|
correspondan  a  planos o disenos|
definitivos  deberdn enfregarse en

formato PDF y DWG y demds
versiones editables. Los formatos para la
entrega digital de cada uno de los
productos estardn establecidos en los
estudios  previos y pliegos de
condiciones del proceso de
contrataciéon. El medio magnético para
la presentacién de los entregables
digitales serd un disco duro externo,
dispositivo que quedard en poder de la
entidad contratante.

En ejecucion

Hasta el dia de la fecha de este informe, los
entregables han sido remitidos a la entidad
por medios digitales en sus respectivos
formatos (DWG y PDF).

En el caso que se requiera de algun
permiso o trdmite ante alguna entidad o
persona para el desarrollo de lqg
presente consultoria, serd deber del
consultor quien realice las gestiones|
necesarias para la obtencién de estos,
sin embargo, la enfidad contratante
apoyard en las gestiones que sean
necesarias y que estén al alcance de
esta.

En ejecucion

Las solicitudes pertinentes que ha realizado
la consultoria con base a las necesidades de
cada componente para le ejecucién del
objeto del contrato han sido desarrolladas
siempre con conocimiento de la supervision.
Se ha contado también con toda Ila
disposicion de Infimanizales para dar
alcance a las respuestas de dichas
solicitudes.

En el caso que se requiera realizar
intervenciones sobre predios ¢
edificaciones del proyecto para la
realizacién de estudios, el contratistd
deberd garantizar la integridad de las
dreas intervenidas y restituirlas a un
estado equivalente a la inicial.

Ejecutada

Hasta el dia de la fecha del reporte de este
informe, no ha sido necesario intervenir
ningun predio o edificacién para la
redlizacién de estudios. Sin embargo, en
relacién al trabagjo en campo realizado por la
consultoria, se ha contado con el
acompanamiento por parte de la
supervision, dejando en evidencia la
integridad de dichas dreas.

Presentar oportunamente los informes
que sean solicitados por el supervisor
asignado por Infimanizales,
debidamente  documentados con
registro fotogrdafico, archivos PDF, videos
o soportes que considere iddneos
para  demostrar el
cumplimiento del objeto contractual.

En ejecucion

Hasta el dia de la fecha del reporte de este
informe, no se han presentado informes
adicionales al presente, sin embargo, de
acuerdo a lo concertado con la supervision
en el comité se seguimiento No. 3 del
30/04/2026, para el comité de seguimiento
No. 4 programado para el 07/05/2026 se
presentard un informe semanal.

Asistir a reuniones, comités y mesas de
frabajo que sean requeridos |
convocados por la supervision por parte
de la enfidad contratante.

En ejecucion

La consultoria ha asistido con su respectivo
equipo de trabajo a los comités requeridos.
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Gestionar los riesgos de suU
responsabilidad definidos en la matriz
18 |[correspondiente y los emergentes quel
surjon en el desarrollo del confrato,
garantizando la implementacién de las
medidas de control y atencién.

En ejecucion Se gestionaron a término cada uno de los
riesgos definidos en la matriz, lo cual se
evidencia en cada una de las actividades
ejecutadas en campo y en la oficina para
lograr con el cumplimiento de los
entregables.

En ejecucion Se llevd a cabo la gestibn documental
asociada al contrato, también se evidencia
por medio de las comunicaciones realizadas
a través del correo del consorcio y los
respectivos comités de seguimiento.

Gestionar la documentacién asociada
a la ejecucidén del contrato, dando
cumplimienfo a las  condiciones|
19 |definidas en el proceso de gestion
documental de la entidad contratante.

Abstenerse, sin previa autorizacion de En ejecucion Cualguier comunicacion o socializacion
la enfidad contratante, de socializar o relacionada con el desarrollo del contrato se
comunicar informacién relacionada ha hecho en compania y con autorizacion
con el desarrollo de los estudios o previa del equipo de supervisién. Por lo cual
disefos objeto de consultoria a la consultoriac ha cumplido con esta

20 ’rercerqs o comunidad en general. El obligacidn. Esto se evidencia medignfe las
confratista dentro de las 24 horas correspondencias y gestiéon de
siguientes deberd comunicar a la comunicacién con el equipo de
entidad contratante cualquier supervision.

solicitud que reciba relacionada con
requerimientos de informacién de
terceros o delacomunidad en general.

Fuente: Grupo MyM

5. ACTIVIDADES EJECUTADAS POR LA CONSULTORIA

Durante el mes 1 de contratacién, correspondiente al periodo comprendido entre
el 08 de abril y el 06 de mayo de 2026 se realizaron las siguientes actividades desde
el componente técnico y administrativo:

5.1. Firma del acta del acta de inicio
- 08/04/2026: Se suscribe el acta de inicio del contrato.
5.2. Visita al lugar de intervencion

- 08/04/2026 y 09/04/2026: El equipo de Consultoria realizd la visita de
reconocimiento del Ilugar de intervencidbn contando con el
acompanamiento de la supervisidn y representantes de la poblacidén que se
beneficiard del proyecto. Se abordaron temas como el programa
arguitecténico, requerimientos particulares de diseno, condiciones del
sector, tiempo de ejecucion, trdmites ante terceros, efc.
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llustracion 3 Visita al lugar del proyecto

Fuente: Grupo MyM

5.3. Cronograma de actividades:

- 15/04/2026: Se entregd mediante el comunicado M&M-REM-148-2026 el
cronograma confractual del proyecto el cual abarca un plazo de ejecucion
inicial de 5 meses. Se tuvo en cuenta la fecha de radicaciéon del trdmite ante
curaduria de acuerdo con lo solicitud de la supervision de radicar a los 90
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dias de ejecucion. Adicionalmente, se incluyd un segundo cronograma
denominado “Cronograma real” mediante el cual la Consultoria basada en
la experiencia en este tipo de proyectos prevé el plazo real que los diferentes
terceros aplican para la revision de entregables y expedicion de
aprobaciones.

- 20/04/2026: Mediante correo electronico del 20/04/2026 la supervision emitiod
observaciones enfocadas al plazo de respuesta del trdmite ante la
Curaduria y actividades iniciales de solicitud de informacion.

- 24/04/2026: Se dio atencidon a las observaciones radicando la versidn 2 del
documento mediante el comunicado MM-REM-183-2026.

llustracion 4 Cronograma del contrato

1d |manc|n ||\n~nunwu |mmm ||:smunzo rn v 2, 206 i3, s wid, b6
0 |tares i N . jun | ome | e o |
1 - 1 CONTRATO 2026-03-050 - FLAZA DE MERCADO 101giss  mi€ B/04/26 lun 7/0%/26
COMUNA SAMIOSE
2 - 2 INICID Cdias mis 5/04/25 mie £/04/26 s
3 - 3 Pian o= trabajo 16 dias mié B/04/26 mié 23/04/26 s
4 - 4 Entregn del Plan oe tranajo de Conzultoria S s mié 5/04/26 vie 17/04/26 i al
B - E] Rewizidn cel products 3 cias lun 20/02/25 mig 22/04/26 1
£ - 3 Subzanscian y entress definitive Sel produsto > giss ju= 23/04/26 mig 23/04/26
T - 7 Levantamisnte Topogratico 40 diaz mig 15/04f2 vie 12/06/26 =
Bl E Ejecucion en campa lsvantamisrto tapogrifico 22 dias mis 130421 vie 13/03/26 n
3 - 3 Enirega lsvantamienta topagrafico 10dias mar 13/05/2 lun 1/06/26 i
0 - 10 Rewision cel producta 3 gias mar /0626 jue 40825 ol
1 - 1 Subsanacion y entress definitive del producto 3 gias vie 3/05/25 vie 12/05/26
[F] - 1z ‘Veriticadion de norma urbana y disponibifidad de 30 dias mit B/04,26 jue 21105 /26 1
redes y servicios plblicos
3 - EE] Comcepto normativa 22 dinz mi 2/04/25 vie 2/03/26 r
1 - 14 Disponibifidsd oe sarvica de Acusducts 22 dinz mi 2/04/25 vie £/03/26 r
15 - 13 Disponibifidad e servicio de energia electrica 22 dias mis £f04/25 vie £/03/26 r
16 - 16 Disponibiidad oe servido de Gas natural 12 dins mi 5/04/28 vie 8/03/26 r
7 - 17 Rewizsan cel producta 3 cins hun 11/05/25 mie 13/03/26 al
18 - 18 Subsanacion y entre=s definitiva del producto 3 cias jue 140825 jue 210326
19 - 19 Exploracion ded subsuelo 54 dins mié 22/04/2 lun 13/07 /26 [——
u [[{ - 20 Exploracion de secticnica 40 dinz mi 22/04/21lun 22/06/28 al
2] - 21 Informe del estucio de suslos de acusrdo con la | E s mar mig 1/07/26
NSR-10. 23/08/26 l
2 - 2 Rewizidn ol products 3 ims jue 2/07/28 lun 6f07/26 al
= - = Subsanacidn y entress definitiva oel producto Jcias mar 7/07/26 lun 13/07/26
Tarwa Hita incten satky o o C Db axftica
Dhsiden . P ——— v I 1 slofin k| Prograc:
Proyecto: INFI-SCN-001-2026-0] s - U " I S TP ! a
Fecha: vie 24,104/26 [o— p— s duraciin Hitc atema o
Farusmen del prirpecia T 1 informe deresmen mans SE— Facha i *
Tarsa inactiva Resurmsn manual .

Fuente: Grupo MyM

5.4. Plan de trabajo y organigrama:

- 17/04/2026: Se entregd el documento correspondiente al Plan de trabajo y
el organigrama mediante el comunicado MM-REM-162-2026.

- 20/04/2026: Mediante correo electronico del 20/04/2026 la supervision emitid
observaciones enfocadas al estado de avance de los insumos necesarios

ARCHITECTURE




Q (601) 6950994
B4 administrativa@grupomym.com.co
L carrera19A#138-33

GRUPO M&M @ www.grupomym.com.co
para radicar ante Curaduria respecto a la fecha de enfrega del framite. Se
solicitd complementar el organigrama con el nombre de cada uno de los
intfegrantes del equipo de trabagjo.

- 24/04/2026: Se dio atencion a las observaciones mediante el comunicado
MM-REM-183-2026. Se indicd que la radicacién a Curaduria se realiza con un
anteproyecto completo, no siendo viable tener un proyecto a detalle a los
90 dias de haber suscrito el acta de inicio. Por otro lado, se atienden las
observaciones al organigrama

5.5. Componente Topogrdfico.
Consta lo transcurrido del 16 al 30 de abril de 2026.

- 15/04/2026: Se llevd a cabo la materializacion de dos vértices de confrol
(GPS-1 y GPS-2) mediante placas de aluminio identificadas con el nombre
del proyecto, embebidas en concreto sobre andén a nivel de piso.
Posteriormente, se readlizd su posicionamiento con equipos GNSS,
efectuando el amarre geodésico con base en las coordenadas
suministradas por la interventoria, bajo la referencia técnica entregada por
el topdgrafo Alexander Rodriguez.

llustracién 5. GPS-1/Posicionamiento

Fuente: Grupo MyM
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llustracién 6. GPS-2/Posicionamiento

Fuente: Grupo MyM

- 16/04/2026 al 18/04/2026: Se desarrolld el levantamiento topogrdafico del
predio mediante estaciéon total Topcon GTS-245NW, ejecutando poligonal
de amarre y materializacion de deltas auxiliares para garantizar cobertura
total del drea. Durante esta etapa se efectud la captura de detalles
correspondientes a vias, sardineles, pozos, sumideros, paramentos,
construcciones existentes, postes de energia y telefonia, rejillas, cajas de
inspeccién y niveles generales del terreno, consolidando la informaciéon base
para la elaboraciéon del plano topogrdfico.

llustracion 7. Levantamiento Topogrdfico

Fuente: Grupo MyM

- 19/04/2026: Se ejecutd el catastro de redes sanitarias mediante inspecciéon
directa de pozos de alcantarillado, permitiendo identificar didmetros,
materiales y condiciones de las tuberias de entrada vy salida, asi como su
localizacién precisa dentro del drea de intervencion.
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llustracién 8. Catastro de Redes

Fuente: Grupo MyM

- 20/04/2026: Se efectud la nivelacion geométrica de los deltas auxiliares y
pozos inspeccionados, tomando como referencia las cotas suministradas
por la firma representante de la interventoria. Esta actividad permitié ajustar
y validar el componente altimétrico del levantamiento, completando los
insumos técnicos requeridos para el procesamiento final de la informacién
topogrdfica.

llustracion 9. Nivelacion Geométrica de los deltas y pozos

Fuente: Grupo MyM
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A fecha del presente informe y de acuerdo con lo reportado en el comité de
seguimiento No. 3, la Consultoria se encuentra realizando actividades de
procesamiento de informaciéon para readlizar la primera entrega acorde al
calendario contractual.

5.6. Componente Estudio de Suelo.

Consta lo transcurrido del 16 de abril al 6 de mayo de 2026.

- 15/04/2026: Se solicité la autorizacion de ingreso de la comisidon
topogrdfica mediante el comunicado MM-REM-151-2026.

- 16/04/2026: Se entregd el plan de exploracion mediante el comunicado
MM-REM-156-2026. Se efectud el ingreso, descargue e instalacion inicial
del equipo de perforacion en el drea de intervenciéon, adelantando las
actividades logisticas requeridas para el inicio de la campana de
exploracién geotécnica. Se inicié con el planteamiento de la linea
sismica.

- 17/04/2026: Se dio inicio al sondeo P2, previa organizaciéon del frente de
trabajo, armado de carpa de proteccion, adecuacion del drea y
cerramiento  operativo. Las condiciones climdticas restringieron
parcialmente la jornada durante horas de la manana; no obstante, se
alcanzoé una profundidad de 7,45 m, dejando revestidos los primeros 5,00
m.

llustracién 10. Registro Fotogrdfico

Fuente: Grupo MyM

- 18/04/2026: Se dio contfinuidad a la perforacién del sondeo P2,
alcanzando una profundidad acumulada de 18,00 m y dejando
revestidos 15,00 m, conforme a las condiciones del terreno encontradas.
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llustracion 11 . Registro Fotogrdfico

Fuente: Grupo MyM

- 19/04/2026: Se completd el avance del sondeo P2 hasta una
profundidad de 26,45 m, efectuando revestimiento hasta 18,00 m,
consolidando la exploracion del punto y permitiendo la caracterizacion
preliminar de las condiciones estratigrdficas.

llustracién 12. Registro Fotogrdfico

Fuente: Grupo MyM

- 20/04/2026: Se ejecutaron las actividades correspondientes a lineas
sismicas, complementando la investigacién geotécnica mediante
reconocimiento indirecto del subsuelo para correlacidon de perfiles y
validacion de condiciones del terreno.

ARCHITECTURE




Q (601) 6950994
B4 administrativa@grupomym.com.co
L carrera19A#138-33

GRUPO M&M ® www.grupomym.com.co

CONSULTORIAS.AS

llustracion 13. Registro Fotogrdfico

T N WE R

Fuente: Grupo MyM

- 21/04/2026: Finalizacion del sondeo P2, retiro de tuberia y desmontaje del
equipo. Posteriormente se realizé traslado, organizacion e instalacion en
el punto P1, iniciando perforacion y alcanzando 3,45 m. La jornada
presentd afectaciones por lluvias durante la tarde.

llustracidn 14. Registro Fotogrdfico

Fuente: Grupo MyM

- 22/04/2026: Contfinuacion y cierre del sondeo P1, alcanzando
profundidad final de 15,10 m, completando la exploraciéon programada
para este punto.
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llustracion 15 . Registro Fotogrdfico

Fuente: Grupo MyM

23/04/2026: Se realizd traslado y adecuacion operativa en el punto P3,
culminando la perforacion a 11,45 m, con revestimiento de 8,00 m.

llustracién 16. Registro Fotogrdfico

Fuente: Grupo MyM

24/04/2026: Instalacion del equipo e inicio del sondeo P5, registrando
avance inicial hasta 9,45 m.
llustracion 17. Registro Fotogrdfico

Fuente: Grupo MyM
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- 25/04/2026: Contfinuidad del sondeo P5, alcanzando profundidad
acumulada de 18,45 m, con revestimiento ejecutado hasta 15,00 m.

llustraciéon 18. Registro Fotogrdfico

Fuente: Grupo MyM

- 26/04/2026: Progresion del sondeo P5 hasta 24,00 m, dejando revestidos
18,50 m. Durante la jornada se presentd pérdida de retorno, condicion
registrada para evaluacion técnica.

llustracion 19. Registro Fotogrdfico

Fuente: Grupo MyM

- 27/04/2026: Finalizacion del sondeo P5, desmontaje y traslado del equipo
hacia el siguiente punto de exploraciéon, dejando torre instalada para
reinicio de actividades. La operacion presentd afectacion parcial por
lluvias.

llustracién 20. Registro Fotogrdfico

Fuente: Grupo MyM
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28/04/2026: Inicio del sondeo P4, alcanzando profundidad de 10,00 m,
con revestimiento hasta 7,00 m y preparacion técnica para confinuidad
de perforacion.

llustracion 21. Registro Fotogrdfico

Fuente: Grupo MyM

29/04/2026: Avance del sondeo P4 hasta 18,30 m, con revestimiento
ejecutado hasta 15,00 m.

llustracion 22. Registro Fotogrdfico

Fuente: Grupo MyM

30/04/2026: Continuacion del sondeo P4 hasta 27,00 m. La jornada
presentd interrupciones operativas derivadas de lluvias y suspension
temporal del suministro de agua.

llustracidn 23. Registro Fotogrdfico

Fuente: Grupo MyM

01/05/2026: Finalizacién del sondeo P4, organizacién y limpieza del drea
intervenida. Posteriormente se efectud traslado del equipo al siguiente
punto, dejandolo instalado v listo para reinicio de labores.
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llustracion 24. Registro Fotogrdfico
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Fuente: Grupo MyM

- 02/05/2026: Limpieza y entrega del drea previamente intervenida a
personal responsable del terminal. Ejecucion y cierre del sondeo Pé a una
profundidad de 11,45 m. La jornada presentd afectacion por fuertes
precipitaciones durante la tarde.

llustracion 25. Registro Fotogrdfico

Fuente: Grupo MyM

- 03/05/2026: Organizacion final del sitio, verificacion de condiciones
operativas y disposicion del equipo para retiro, dando cierre a las
actividades de campo correspondientes a la campana de exploracion
geotécnica.

5.7. Componente de Arquitectura
Esquema Basico:
Consta lo transcurrido del 08 de abril al 06 de mayo de 2025.

- 16/04/2026: Se efectud la revisidn inicial de informacién contractual,
antecedentes técnicos y condicionantes urbanisticas del predio, orientando
la definicion metodoldgica para el desarrollo del esquema bdsico vy la
estructuracién preliminar del programa arquitecténico.
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llustracién 26. Reunion Comité Curaduria

Participantes

Fuente: Grupo MyM

Se solicité a la supervision la informacién predial requerida mediante el
comunicado MM-REM-157-2026. Ese mismo dia la supervisidn dio traslado de
las escrituras del lote.

- 20/04/2026: Se llevé a cabo mesa técnica con la Curaduria Urbana para
revisar aspectos normativos asociados al predio y resolver inquietudes
necesarias para la consolidacion del planteamiento arquitectonico y el
concepto de norma. Durante la reunidn se precisd la aplicabilidad del POT
vigente, el dmbito normativo correspondiente y aspectos relacionados con
indice de construccion, definicion de paramentos, aislamientos y posibles
exigencias urbanisticas derivadas del uso final del proyecto. Como
resultado, se identificd la necesidad de radicar formalmente solicitud de
concepto normativo y elevar consulta especifica orientada a definir si el
proyecto serd tramitado como uso comercial o de equipamiento, condicidn
determinante para establecer requerimientos asociados a parqueaderos y
eventual necesidad de plan de implantacion. Se solicitd a la supervision
mediante el comunicado MM-REM-166-2026 la definicion del uso del suelo
requerida para la radicacion del concepto de norma, el cual fue respondido
el 22/04/2026 y aclarado en el comité de seguimiento No. 2 del 23/04/2026.
Adicionalmente se solicitd a la supervision el documento de perfiles viales
para el predio, el cual fue remitido el 23/04/2026.

- 23/04/2026: Con base en las conclusiones de la mesa técnica, se avanzd en
el andlisis comparativo de alternativas de implantacion y ocupacion del
lote, incorporando restricciones normativas identificadas y evaluando su
incidencia sobre la capacidad proyectada, modulacidn comercial y
distribucién funcional del edificio. Paralelamente, se adelantd la revision
técnica de linderos y documentacién predial como soporte para la
definicion del drea Util efectiva de intervenciéon. Adicionalmente se radicé la
solicitud de informacién de la manzana catastral a Masora, la empresa
encargada de la gestidn catastral. A la fecha no se tiene respuesta por parte
de Masora.
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- 24/04/2026: Una vez consolidada la informacién minima, Se radicé ante la
Curaduria Urbana No. 2 la solicitud de concepto de Norma mediante el
comunicado MM-REM-182-2026. A solicitud de la Curaduria, el 27/04/2026 se
realizé un ajuste en el valor pagado. A la fecha no se tiene respuesta por
parte de la Curaduria.

- 30/04/2026: Se consolidaron avances del planteamiento preliminar
mediante evaluacién de esquemas de zonificacion y relaciones espaciales
entre dreas comerciales, operatfivas y de servicio, considerando las
condicionantes topogrdficas y los lineamientos derivados del proceso de
consulta normativa adelantado ante Curaduria. Se ajustd preliminarmente
la modulacidn espacial con base en los requerimientos operativos vy
restricciones urbanisticas identificadas. Se le expuso a la supervision la
preocupacion por la diferencia detectada entre el levantamiento
topogrdfico preliminar y los linderos elaborados a partir de las escrituras del
predio, por lo que se solicitd la aclaracidon de los linderos mediante el
comunicado MM-REM-203-2026.

- 04/05/2026: Se realizd comité técnico de validacion con Curaduria para
revisar los hallazgos derivados del levantamiento topogrdfico,
particularmente la diferencia identificada entre el drea fisica actualmente
cerrada y los linderos oficiales registrados en escrituras. Como resultado, se
ratificd que el desarrollo del esquema deberd regirse por los linderos
juridicamente establecidos, incorporando las cesiones y franjas de espacio
publico exigidas por perfil vial. Asimismo, se aclardé que dreas destinadas a
parqueaderos de apoyo y cuartos técnicos podrdn excluirse del coémputo
delindice de construccion, permitiendo optimizar la configuracién preliminar
del esquema bdsico dentro de los limites normativos aplicables.

llustracién 27. Reunidn Comité Curaduria

Fuente: Grupo MyM
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- Serealizd la primera enfrega de esquema bdsico acorde al cronograma. La
socializacion se programo para el 15 de mayo de 2026.

llustracién 28. Avance Esquema Bdsico
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Fuente: Grupo MyM

5.8. OTRAS ACTIVIDADES

- 23/04/2026: Se solicitd a la empresa de energia de Manizales CHEC
mediante el comunicado MM-REM-181-2026 la planimetria, informacion
técnica y lineamientos aplicables a redes de energia. Esta solicitud fue
respondida el 27/03/2026, a lo que la CHEC solicité a la Consultoria. No es
posible radicar informacién adicional en tanto no se inicien los disenos.

6. COMITES DE SEGUIMIENTO

De acuerdo con el desarrollo del contrato entre el 08 de abril y el 06 de mayo de
2026, se realizan reuniones de seguimiento semanales para supervisar avances,
retrasos y/o toma de decisiones con respecto a actividades y documentos.

6.1. Comité N°1 del 16/04/2026:
A la fecha del comité se desarrollaron los siguientes temas relevantes:

- La interventoria solicitdé ajustar el cronograma contractual, incorporando
tiempos realistas para el trdmite de licenciamiento y reflejando la
dependencia de tiempos asociados a terceros. Por parte de la Consultoria
se identificaron riesgos asociados al fiempo de revision por parte de la
Curaduria y otros terceros intervinientes.

- Se indicd la necesidad de ejecutar actividades técnicas de ingenieria en
paralelo al proceso de licenciamiento, advirtiéndose la posible necesidad
de prérroga o suspension adicional segin los tiempos de respuesta de
curaduria y entidades prestadoras de servicios.
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6.2. Comité de Curaduria Concepto de Norma N° 1 del 20/04/2026:

- Se concluye la necesidad de solicitar el concepto de norma para definir
condiciones del proyecto (altura, paramentos, aislamientos e indice de
ocupacion).

- La curaduria indica que aplica el POT vigente (Gmbito 3-4, indice de
construccion 3.5) y que varios aspectos se definirdn con dicho concepto.

- La consultoria radicard la solicitud del concepto normativo (tiempo
estimado: 15 dias hdbiles).

- Se debe definir el uso del proyecto (comercial o equipamiento), ya que de
esto dependen exigencias como plan de implantacion y parqueaderos.

- Se requiere verificar linderos del predio y completar informacion técnica
(perfiles viales y documentacion legal).

6.3. Comité N°2 del 23/04/2026:
A la fecha del comité se desarrollaron los siguientes temas relevantes:

- Se reporta avance en los estudios, con la finalizacion del levantamiento
topografico en campo vy el inicio del procesamiento de la informacién en
oficina.

- Se mantiene pendiente la entrega del cronograma ajustado por parte de la
consultoria, lo que genera preocupacion en la supervision debido a
inconsistencias en los tiempos planteados frente a la realidad del proyecto.

- Se reitera la necesidad de definir el uso del proyecto (comercial o
equipamiento), ya que esta decision impacta directamente los
requerimientos normativos, como la exigencia de parqueaderos y la
necesidad de un plan de implantacion.

- Se establece como base del diseno un rango aproximado de 320 a 350
locales comerciales, incluyendo cerca de 55 locales destinados a carnicos,
ajustando asi la propuesta frente a informacién no depurada previamente.

- Se identifican riesgos asociados a los tiempos de trdmites externos (como
licencias), posibles retrasos en el cronograma vy la falta de definicién clara
de la poblacion beneficiaria del proyecto.

- Se programa la presentacion del esquema bdsico para el 15 de mayo de
2026, dirigida a actores del proyecto y representantes del sector.

- Se acuerda continuar con la gestion normativa, incluyendo la solicitud del
concepto de norma y la coordinacién con curaduria para avanzar en la
definicion del proyecto.

- Se enfatiza la necesidad de mejorar la coordinacion entfre actores, la
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claridad en la comunicacion y el cumplimiento de los enfregables
establecidos.

6.4. Comité N°3 del 30/04/2026:
A la fecha del comité se desarrollaron los siguientes temas relevantes:

- La supervision reiterd la necesidad de presentar semanalmente el
porcentaje de avance programado vs. ejecutado de cada componente,
con el fin de fortalecer el seguimiento confractual y los reportes
institucionales.

- La Consultoria informdé avance en el desarrollo del esquema bdsico
arquitectoénico, culminacion del frabajo de campo topogrdfico y ejecucion
de exploraciones geotécnicas, manteniéndose dentro de los tiempos
previstos.

- Se acordd la remisién inmediata a la supervision de los avances preliminares
de topografia y demds soportes técnicos desarrollados durante la semana.

- Se identificd una diferencia entre el drea reportada en escrituras y el
levantamiento topografico realizado, asi como afectaciones derivadas de
los requerimientos de perfil vial, situacion que serd revisada en reunidn
técnica con curaduria.

- La Consultoria informo la articulacion inicial con las diferentes especialidades
técnicas, socializando los requerimientos normativos aplicables al proyecto,
especialmente en materia sanitaria para el componente cdmico.

- La supervision solicité fortalecer el flujo de informacién semanal mediante
evidencias técnicas, registros fotogrdficos y reportes ejecutivos que permitan
soportar la trazabilidad del proyecto.

- Se acordd aqjustar la metodologia de presentacion de los comités,
implementando un formato ejecutivo que incluya avance porcentual,
actividades ejecutadas, alertas identificadas y programacion de
actividades de la siguiente semana.

6.5. Comité de Curaduria Concepto de Norma N° 2 del 04/05/2026:

- Se revisd la superposicion entre el levantamiento topogrdfico y los linderos
oficiales del predio, identificndose diferencias de drea con incidencia en
el esquema bdsico.

- La Curaduria indicé que el diseno deberd desarrollarse con base en los
linderos registrados en escritura publica.

- Se confirmd la obligacién de incorporar las franjas de andén y espacio
publico conforme a los perfiles viales oficiales.

- Se aclaré que no se evidencian exigencias adicionales de retrocesos o
antejardines, mds alld de lo definido en dichos perfiles.
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- Se precisd que dreas de parqueaderos de servicio y cuartos técnicos podrdn
descontarse del indice de consfruccion, sujeto a su destinacion funcional.

- La Consultoria continuard con el ajuste del esquema bdsico y de la
documentacién técnica con base en las precisiones normativas obtenidas.

7. CONCLUSIONES

Durante el mes 1 de contratacién, correspondiente al periodo comprendido entre
el 08 de abril y el 06 de mayo de 2024, se desarrollaron las actividades técnicas,
administrativas y de seguimiento requeridas para dar inicio formal a la ejecuciéon
del Contrato de Consultoria No. 2026-03-050, dando cumplimiento a las
obligaciones programadas para esta fase inicial y consolidando los insumos base
necesarios para el desarrollo integral de los estudios y disenos técnicos del
proyecto.

El proceso adelantado durante este periodo permitid identificar oportunamente
condicionantes urbanisticas, prediales y técnicas determinantes para la correcta
estructuracion del proyecto, las cuales han sido atendidas mediante gestion
institucional, andlisis técnico especializado y articulacidn permanente con la
supervision y las entidades competentes, orientando el desarrollo del disefio bajo
criterios de viabilidad normativa, funcional y técnica.

Por parte de la Consultoria se ha expresado preocupaciéon en cuanto al drea
aprovechable del predio y a la cantidad de mddulos finales que se dispondrdn de
acuerdo con la segmentacion poblacional.

Las solicitudes de informacién a los diferentes terceros se han adelantado y se
continuaran adelantando en la medida en que se avance con el esquema bdsico
toda vez que se requiere de determinantes de diseno para solicitar informacion.

La informacién recopilada y validada durante esta etapa constituye un insumo
fundamental para la consolidacion de las siguientes fases contfractuales,
especialmente en lo relacionado con la definicion técnica del esquema
arquitecténico vy la integracién progresiva de las diferentes especialidades
requeridas para el desarrollo del proyecto.

En términos generales, el balance de ejecucion del periodo reportado es favorable,
evidenciando una adecuada capacidad técnica, operativa y administrativa por
parte de la Consultoria para dar continuidad al desarrollo contractual,
manteniendo el cumplimiento de los lineamientos establecidos por la enfidad
contratante y las condiciones técnicas requeridas para el adecuado avance del
proyecto.

8. ANEXOS

° Anexo A — Documentos y Evidencias para pago 1
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