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Especifico
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Externo

Externo

Interno

Regulatorio

Social o politico

Tecnoldgico

Financiero

Consecuencia de la
ocurrencia del

Descripcion

evento

Puede llevar a

Cambio en las tarifas, incumplimientos por

regimenes especiales,| parte del contratista

expedicion de normas de |o evitar que

caracter técnico o de calidad proponentes
participen

Paros o disturbios de orden
publico, huelgas, actos
terroristas o  estados de Dificultalaejecucion
excepcion que impidan, del contrato

demoren o dificulten e

ejecucion del contrato

Demoras o dificultad

.., | para la realizacion
Fallas en las telecomunicacion,

L .1 de actividades
suspension en los servicios
publicos,

relacionadas
desarrollos
técnologicos necesarios

directamente con la
ejecucion del
contrato

nuevos

Incorrecta prevision por parte

del contratista para cumplit Incumplimientos en
con el contrato o dificultad a la ejecucién
obtener recursos financieros

inadecuados:
procedimientos,
sistemas de
tecnoldgicos,

Existencia de
procesos,
pardmetros,
informacion y
equipos humanos .

Planeacion

Contrataci

Post-entrega

Probabilidad

Categoria Riesgo

a o Z

a o Z

SENA :100% ¢A quién se le asigna?

SENA :100%

SENA :50% y Contratista: 50%

Contratista: 100%

SENA :100%
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Tratamiento/Control a ser
implementado

Consultar normatividad
oportunamente para conocer sobre
las posibles variaciones si son
previas a la suscripcion del contrato
y realizar  los
oportuna y adecuadamente. Si las
regulaciones son posteriores a la
suscripcidn, revisar fecha de inicio
de aplicacion

requerimientos

Consultar las alteraciones de orde
publico,
normatividad que permita aminora
los efectos del riesgo

buscar mecanismos

Conocer sobre las posible
contingencias que tiene la entida
para este tipo de
gestionar medios de comunicacid
alternos (mail, trunking),
aplicabilidad de procesos moderno

con las normas vigentes

situaciones

revisa

Exigibilidad y verificacion de
capacidad financiera del futuro
contratista.

Retroalimentacion del proceso con
el drea técnica solicitante del
proceso, revision de documentosy
aplicacién de manual de contracion
en cada etapa de planeacion
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contrato?

Si

Si

Si

Si

Si

Responsable porimplementar
eltratamiento

Personal que interviene en
cada una de las etapas del
proceso

Personal que interviene en
cada una de las etapas del
proceso

drea técnica que solicita
proceso

Personal que interviene en
cada una de las etapas del
proceso

Area técnica solicitante y

Personal que interviene en

cada una de las etapas del
proceso

Et. Planeaciony al conocer

Informacidn de orden Etapa de planeacion Fecha estimada en que se inicia

Etapa de planeacion

Etapa de planeacion

Etapa de planeacion

el tratamiento

publico nacional

Fechaestimada en que se
completa el tratamiento

Liquidacién del contrato Etapa de ejecucién

Etapa de ejecucion

Etapa de seleccion

Etapa de ejecucion

Monitoreo y revision

éComo serealiza el monitoreo? Periodicidad

Consultar normatividad
oportunamente para conocer sobr
las posibles variaciones si so

previas a la suscripcion del contratc
y realizar los
oportuna y adecuadamente. Si la

requerimientos
Mensual

regulaciones son posteriores a |

suscripcion, revisar fecha de inici

deaplicacion

Consultar sobre las alteraciones
de orden publico y de inmediato
buscar los mecanismos,
normatividad local o nacional que
permita darle un tratamiento de
comun acuerdo entre las partes
para aminorar el riesgo

Diario

Consultar y tomar medidas
oportunas frente al conocimiento
de fallas tecnologicas por parte
de sus administradores

Por evento

En la evaluacién de los
En cada proceso

contractual y segun
las solicitudes de

indicadores financieros de la
oferta presentadayalolargo de
la ejecucion del contrato con el
cumplimiento de las solicitudes

atendidas por el contratista

entrega atendidas er]
debida forma

De acuerdo con el
Adecuada revision y apoyo desde

el area técnica, en las diferentes
etapas precontractuales

avance del proceso
en las diferentes
etapas contractuales
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General

General General

General

Especifico

Especifico

Interno

Externo Externo

Externo

Interno

Externo

Riesgo operacional

Descripcién

Que la  estimacion del
presupuesto no sea
concordante con las

obligaciones del contrato.

Riesgo de que no se firme e
contrato por parte de
contratista seleccionado

Riesgo que no se presenten las
garantias requeridas en los
documentos del proceso de
contratacion o que SuU
presentacion sea tardia

Riesgo asociado con demorz
en la expedicion y publicacion
del registro presupuestal de
contrato

Que se seleccione una oferta
artificialmente baja

Sobrecostos en los bienes ¢
servicios a contratar en

estudios de mercado

Consecuencia de la
ocurrencia del
evento

Inexactitud en el

presupuesto
Obstruye la
ejecucion del

contrato y atendelr
las necesidades de
centro

Afecta la legalizacior,
y  ejecucion de
contrato

Ocasiona demorag
en legalizacion €
inicio de la ejecucior
del contrato

Mala escogencia del
Contratista

Aumento en la
estructura de costos
del contrato
Desequilibrio
Econdmico

Planeacion

Contrataci

Post-entrega

Probabilidad

Categoria Riesgo

a o Z

a o Z

¢A quién se le asigna?

SENA :100%

SENA: 100% Contratista: 100% | Contratista: 100%

SENA: 100%

SENA: 50% vy Contratista: 50%

ANEXO A ESTUDIO PREVIO
MATRIZ DE RIESGOS

Tratamiento/Control a ser
implementado

Examen de la necesidad conjunta
con drea tecnica que solicita el
proceso y obtencién de cotizaciones
actualizadas en el Estudio de
Mercado. Publicacién de
documentos previos para
valoracion de los interesados y del
publico en general

Hacer efectiva normatividad vigente

Seguimiento para que se aportenla

garantias requeridas por parte del

profesional encargado del proceso
contractual

Seguimiento del proceso por parte
del profesional encargado del
proceso contractual

Capacitacion del personal evaluador

Entidad, revision resultados de
estudio de mercado por las
personas de apoyo técnico del
proceso, para evitar valores
estimados errados
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No

Si

Responsable porimplementar
eltratamiento

dreatécnica que solicita
proceso

Persona encargada proceso
contractual y Abogada del
centro

Profesional encargado del
proceso

Profesional encargado del
proceso

Area técnica solicitante y

Personal que interviene en

cada una de las etapas del
proceso

Entidad, area técnica que
solicita la compra y personas
que intervienen en cada
etapa del proceso contractual

Evaluacion

Fecha estimada en que se inicia

Etapa de Etapa de

Etapa de

de
propuestas

Planeacion

el tratamiento

Etapa de planeacion

contrtacion

contrtacién

contrtacion

Fechaestimada en que se
completa el tratamiento

Etapa de seleccion

Etapa de
contrtacion

Etapa de
contrtacién

Etapa de
contrtacién

Adjudicacié

Precontractual

Monitoreo y revision

éComo serealiza el monitoreo?

Adecuada revision y apoyo desde
el area técnica, en las diferentes
etapas precontractuales

Aplicacion del debido proceso
para la correspondiente sancion

Verificacion que se aporten las
garantias

Verificacion de realizar el CRP por
presupuesto del CGTS

Ante dudas requerir aclaraciones
al oferente y validar condiciones
de mercado

Analisis de sector, con diversasy
suficientes fuentes de los valores
de los bienes requeridos

Periodicidad

Por proceso
contractual

Por proceso
contractual

Etapas
precontractual y
contractual de cada
proceso

Etapa contractual de
cada proceso

Por cada proceso

Durante planeacion
del proceso
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Probabilidad: 1-raro; 2-Improbable; 3-posible; 4-probable; 5-Casi cierto
Impacto: l-insignificante; 2-menor; 3-moderado; 4-mayor; 5-catastrofico

Valoracion riesgo (categoria): 8-9-10: riesgo extremo; 6-7: riesgo alto; 5: riesgo medio; 2-3-4: riesgo bajo
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