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1. MARCO GENERAL DE LA ARN

Que mediante Decreto 4138 de 2011 se cred la Agencia Colombiana para la Reintegracion de Personas y
Grupos Alzados en Armas, como una Unidad Administrativa Especial con personeria juridica, autonomia
administrativa, financiera, presupuestal y patrimonio propio, adscrita al Departamento Administrativo de la
Presidencia de la Republica, con el objeto de: gestionar, implementar, coordinar y evaluar de forma articulada
con las instancias competentes, los planes, programas y proyectos de la Politica de Reintegracion, con el fin
de propender por la paz, la seguridad y la convivencia.

Que por medio de Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017, se modifico entre otros, el nombre y objeto de la
Agencia Colombiana para la Reintegracion de Personas y Grupos Alzados en Armas, por el nombre bajo la
denominacién de “Agencia-para la Reincorporacion y la Normalizacion, ARN", cuyo objeto consiste en: *(...)
gestionar, implementar, coordinar y evaluar, de forma articulada con las instancias competentes, la politica, los
planes, programas y proyectos de Reincorporacion y normalizacion de los integrantes de las FARC-EP,
conforme al Acuerdo Final, suscnito entre el Gobierno Nacional y las FARC-EP el 24 de noviembre de 2016 a
fravés de la Unidad Técnica para la Reincorporacion de las FARC-EP; y de la politica de reintegracion de
personas y grupos alzados en armas con el fin de propender por la paz, la seguridad y la convivencia”.

Asi mismo mediante dicho decreto, se cred el Programa de Reincorporacion Econdmica y Social de las FARC-
EP, en virtud del cual el Consejo Nacional de la Reincorporacion (CNR), la Agencia para la Reincorporacion y
Normalizacion - ARN y las entidades con funciones relacionadas, atenderan las gestiones necesarias para la
reincorporacion a la vida social y economica de dichos integrantes y sus familias, segln sus intereses, el cual
contempla un enfoque diferencial y de género y los siguientes subprogramas, sin perjuicio de otros que se
consideren necesarios: 1. Prestaciones Econdmicas y Seguridad Social 2. Proyectos productivos 3. Planes y
programas de atencion de los derechos de la poblacién beneficiaria 4. Organizacion territorial y comunitaria. En
cumplimiento de lo anterior, los miembros de la poblacién en proceso de relncorporacmn participaran en el
programa y subprogramas definidos para en efecto

De la misma manera, el Decreto 899 del 29 de mayo de 2017, establece la definicion de los criterios, medidas
e instrumentos del Programa de Reincorporacion Econdmica y Social, colectiva e individual de los integrantes
de las FARC conforme al Acuerdo Final, suscrito entre el Gobierno Nacional y las FARC el 24 de noviembre
de 2016, nombrandose diferentes beneficios, planes y programas sociales de Reincorporacion.

2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE SATISFACER CON LA
CONTRATACION

Para el cumplimiento de sus funciones, la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y NORMALIZACION
(ARN), debe implementar y coordinar de forma articulada con las instancias competentes, la politica, los planes,
programas y proyectos de Reincorporacion y Normalizacién de los integrantes de las FARC.

Desde enero de 2016, la ARN (anterior ACR), cred un Programa de Reincorporacion transitorio para personas

integrantes de las FARC, para lo cual expidio la Resolucion No 0075 de 2016, la cual incluyé un periodo de
adaptacion a la vida civil y valoracion de activos, como una fase inicial del Programa de Reincorporacion, que

Pagina 1 de 14



ESTUDIO PREVIO PRESTACION DE

ARNZ=: ¥ SERVICIOS PROFESIONALES Y/O APOYO A |  C0piO:8sF27
s — LA GESTI()N FECHA VERSION

2018-05-18 V-1

busca brindar a los destinatarios acompafiamiento, asistencia y orientacion, con el objeto de identificar sus
necesidades y expectativas. Dicho proceso estuvo compuesto por varias etapas, acogida y caracterizacion,
vinculacion en salud, atencion y apoyo al programa transitorio de Reincorporacion, acompaiiamiento familiar y
redes de apoyo, formacion académica y laboral, convivencia y orientacion legal.

En desarrollo de lo anterior, mediante modificada por la Resolucion No. 0075 de 2016 expedida por la ACR hoy
ARN, se reglamentan los requisitos y condiciones para el acceso y el otorgamiento de los beneficios econémicos
del proceso de reincorporacion en el marco de las negociaciones adelantadas por el Gobierno Nacional y las
FARC-EP, la cual fue modificado a través de la Resolucion No. 2244 de 2016, estableciendo un nuevo plazo
para el otorgamiento de los beneficios econémicos especificandolo hasta tanto se definan entre el Gobierno
Nacional y el grupo amrmado organizado al margen de las ley las condiciones del proceso de reincorporacion de
esta poblacion. En dicho proceso, participaron algunos profesionales que facilitaron el programa transitorio de
Reincorporacion que fueron entrenados previamente en el Programa de Reincorporacion para las FARC.

Mediante el Decreto 1274 del 28 de julio de 2017, se establecieron las Zonas Veredales Transitorias de
Normalizacion (ZVTN), hasta el 15 de agosto de 2017 y a partir del 16 de agosto de 2017, comenzo la “Etapa
de Reincorporacion Temprana”, cuya implementacion le corresponde a la ARN segun lineamientos del Consejo
Nacional de Reincorporacion, ante lo cual las ZVTN pasaron a denominarse Espacios Territoriales de
Capacitacion y Reincorporacion (ETCR). El tiempo establecido para la Reincorporacion Temprana es desde
Agosto hasta diciembre 31 de 2017, a partir de alli, comienza la Reincorporacion a Largo Plazo, que inicialmente
el Decreto 899 de 2017 establece por un término de 24 meses, pero con continuidad en la mayoria de
beneficios, especialmente para aquellos que deseen continuar con su formacion.

El Programa de Reincorporacion, tiene en cuenta las necesidades y expectativas de los beneficiarios en esta
materia, y enmarca todos los planes y programas sociales tales como educacion formal (basicay media, técnica
y tecnoldgica, y universitaria) y educacion para el trabajo y el desarrollo humano, vatidacion y homologacion de
saberes y de conocimientos, vivienda en las condiciones de los programas que para el efecto tiene el Gobiemo
Nacional, cultura, recreacion y deporte, proteccion y recuperacion del medio ambiente, acompafiamiento
psicosocial, reunificacion de nucleos familiares y de familias extensas y medidas de proteccion y atencion de
hijos e hijas de integrantes de las FARC en Programa de Reincorporacion, programas para adultos mayores,
empleabilidad y productividad, gestiones y tramites de identificacion para entregar al reincorporado la libreta
militar y la cédula de ciudadania, en coordinacion con las entidades pertinentes sin costo alguno para el
reincorporado por primera vez, medidas de proteccion y atencién de hijos e hijas de integrantes de las FARC
en el Programa de Reincorporacion, programa de atencion especial de enfermedades de alto costo y de
rehabilitacion de lesiones derivadas del conflicto, programa de atencion especial mediante renta basica para
lisiados del conflicto con incapacidad permanente, y adultos mayores.

Asi las cosas, dentro del enfoque de Reincorporacion, es necesario generar una estrategia integradora de los
beneficios, planes y programas para lo cual es indispensable contar con profesionales orientadores de
Reincorporacion, que brinden de manera continua lineamientos de Reincorporacion a estos facilitadores; para
tal efecto, la Agencia ha disefiado el rol de Profesional Orientados del facilitador, facilitador, orientador y técnico
de apoyo, con el objetivo de poder adelantar el programa de Reincorporacién, garantizar los beneficios
socioecondmicos y gestionar los diferentes temas de Reincorporacion en el marco del Programa de
Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado por la Agencia
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para la Reincorporacion y Normalizacion (ARN), la cual y teniendo en cuenta las condiciones de la poblacion
en dicho proceso tales como: a. Censo Socioecondmico; b. Necesidades e intereses; ¢. Ubicacion geografica
de la poblacion, d. Composicién del grupo familiar o grupo de convivencia, e. Enfoques diferenciados f.
Ejecucion de proyectos especiales (bien sean sociales 0 econémicos/productivos), se requiere contar con un
equipo conformado aproximadamente por 200 profesionales Facilitadores

Para el caso del profesional Facilitador de Grupo Territorial (Cabecera Municipal), se ha contemplado
dentro de la Entidad como un profesional en calidad de contratista, cuyas actividades principales se
circunscriben a la atencion, acompafnamiento y gestion, a las personas en Programa de Reincorporacion de
las FARC, su grupo familiar y la comunidad receptora, a través de un Programa de Reincorporacion colectivo,
individual y Comunitario, promoviendo la prestacion y acceso a los beneficios establecidos por el Gobierno
Nacional, en cumplimiento y desarrollo de las actividades y acciones contemplados en el Acuerdo Final de
Paz. La atencion prestada por estos contratistas, se realizara de forma personalizada, colectiva o
individualizada segun corresponda.

De esta forma, la Entidad contara con la capacidad técnica e institucional que le permita gestionar,
implementar, coordinar y evaluar, de forma articulada con las instancias competentes, la politica, los planes,
programas y proyectos de Reincorporacion y normalizacion de los integrantes de las FARC, conforme al
Acuerdo Final, suscrito entre el Gobierno Nacional y las FARC el 24 de noviembre de 2016 con el fin de
propender por la paz, la seguridad y la convivencia”.

Ahora bien, teniendo en cuenta que para el segundo semestre de la presente vigencia la Entidad no ha previsto
planta para el perfil requerido y la necesidad descrita aun persiste, es necesario continuar y seguir fortaleciendo
los programas y proyectos de Reincorporacion y normalizacion de los integrantes de las FARC-EP.

De conformidad con lo anterior y las necesidades de la region, y atendiendo los perfiles fijados por la circular
que establece la Tabla de Honorarios vigencia 2018 de la Entidad, para el caso del “Facilitador de Grupo
Territorial” (Cabecera Municipal) se requiere un profesional con titulo de pregrado, con 18 meses de
experiencia profesional relacionada con la atencion (acompafiamiento, asesoria o gestion) trabajo o vocacion
social (programas de desarrollo y capital social, entre otros); y/o alternativas de estudios y/o experiencia, segun
el caso.

3. JUSTIFICACION DE LA MODALIDAD DE CONTRATACION Y CRITERIOS DE SELECCION DEL
CONTRATISTA "

Esta contratacion se llevara a cabo bajo la modalidad de contratacion directa. El literal h) del numeral 4 del
articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, establece que dicha modalidad de seleccion procede: “Para la prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos que sélo puedan
encomendarse a determinadas personas naturales.”

A su vez, el articulo 2.2.1.2.1.4.9. del Decreto 1082 de 2015, establece que: “Las Entidades Estatales pueden

contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y
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cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de que se
trate”.

Asi las cosas, la contratacion requerida por la Agencia para la Reincorporacion y Normalizacion (ARN), se
encuentra dentro de la descripcion legal contenida en las disposiciones citadas y corresponde la tipologia
contractual de Prestacion de Servicios.

En consecuencia, y teniendo en cuenta la tipologia contractual, la justificacion de los factores de seleccion que
permitan identificar la propuesta mas favorable para la ARN, conforme a lo estipulado en el Articulo 5 de la Ley
80 de 1993 y Articulo 2.2.1.2.1.4.9., Subseccion Cuarta, Seccion 1, Capitulo 2, del Decreto 1082 de 2015, no
se determinara en el presente documento, toda vez que la modalidad de contratacion directa, para prestacion
de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion no requiere la escogencia entre varias ofertas.

Sin embargo, se establece que la persona natural que pretenda celebrar el contrato de prestacion de servicios
debera cumplir con los requerimientos establecidos, asi como acreditar la idoneidad y experiencia exigida en el
presente documento.

En este orden de ideas, se realiza la seleccion de SUSANA MARGARITA ROJAS RODRIGUEZ identificado
con C.C. 1.098.638.158 quién de acuerdo a la propuesta de servicios presentada, se encuentra en capacidad
de ejecutar el contrato, tiene la idoneidad y la experiencia directamente relacionada con las actividades
requeridas, toda vez que cumple con el siguiente perfil:

Psicologa con especializacion en Familia se ha desempefnado durante 41 meses como Profesional
atendiendo procesos de comunidades con alto grado de vulnerabilidad, dentro de su experiencia se
destaca el trabajo desarrollado con familias inmersas en contextos familiares violentos y su abordaje
desde una mirada sistematica permitiendo un abordaje interdisciplinar a la problematica, asi como la
interaccion activa con diferentes instituciones tanto publicas como privadas para el abordaje efectivo
de los problemas sociales que de alli se desprenden. De igual forma, se destaca la importancia de
labores desarrolladas desde el ambito socio- educativo con poblacion rural situada en zona de alto
riesgo psico-social por la presencia de actividades mineras, en este caso, la profesional desarrollé
funciones de prevencion de la violencia y promocién del buen trato, especialmente con los padres de
familia de los centros educativos en los municipios de Vetas, Charta y California, donde se evidencian
problematicas producto de la intervencion de factores externos en la zona y en los tltimos 44 meses en
la Agencia Colombiana para la Reintegracion.

Inexistencia en planta: De conformidad con el articulo 1 del Decreto 2209 de 1998 y segun la certificacion
expedida por el Grupo de Talento Humano, NO existe personal suficiente para ejecutar el servicio a contratar.

4. ANALISIS DEL SECTOR
Dentro del presente estudio previo en su acapite “DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD
ESTATAL PRETENDE SATISFACER CON LA CONTRATACION’ se establecieron la necesidad y las ventajas

que representa para la Agencia, adelantar la contratacion para prestar con plena autonomia técnica y
administrativa, los servicios profesionales para el desarrollo y avance del Programa de Reincorporacion a través
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de la ejecucion y gestion de diferentes acciones que se requiera respecto al colectivo y de cada una de las
personas en Programa de Reincorporacion que se determinen, promoviendo y fomentando el acceso a los
beneficios econdmicos, planes y programas sociales contemplados en el Decreto 899 de 2017.

lgualmente, el numeral 5 y subsiguientes de los mencionados estudios previos, contiene las condiciones del
servicio a contratar como descripcion del objeto, obligaciones del contratante, obligaciones del Contratista,
Plazo de Ejecucion, valor del contrato, forma de pago, lugar de ejecucion y régimen del contratista.

~ En observancia a los parametros entregados por Colombia Compra Eficiente a través de la “Guia para la
Elaboracion de Estudios de Sector” en lo referente a contratacion directa, se procede a analizar el sector relativo
al objeto de! presente proceso de contratacion, con la finalidad de materializar los principios de planeacion,
responsabilidad y de transparencia consagrados en la Ley 80 de 1993, como se expone a continuacion:

Para la prestacion de servicios profesionales existe una gran cantidad de oferta para la prestacion de los
servicios requeridos, los cuales se prestan a través de personas naturales que cuenten con experiencia en
diferentes temas y areas, de forma tal que su oferta de servicios tiene mercados especificos, generalmente
asociados a aspectos puntuales, que no demandan una organizacion compleja para su prestacion, sino que,
por el contrario, son prestados de forma completa por el un profesional, técnico o tecnélogo. Para tal efecto se
exige que cuente con una experiencia directamente relacionada con las actividades a desarrollar que le ofrezca
certeza a la entidad con base en sus habilidades y conocimientos

En cumplimiento del articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y del principio de planeacion de la
contratacion estatal, con el objeto establecer la modalidad de seleccion, y las condiciones del contrato a
celebrar, se revisaron los antecedentes historicos de la ARN para esta contratacion, encontrando que desde el
afio 2006, se cred la Alta Consejeria para la Reintegracion (hoy Agencia para la Reincorporacion y
Normalizacion) como Entidad Estatal adscrita al Departamento Administrativo de la republica, (DAPRE) como
responsable del proceso de reintegracion de personas que participaron en grupos ilegales al margen de la ley,
las cuales se desmovilizaron colectiva o individualmente, segiin Decreto 3046 del afio 2006.

Mediante el Decreto 4138 del afio 2011, se crea fa Agencia Colombiana para Ia reintegracion, hoy Agencia
para la Reincorporacion y Normalizacién, como Unidad Administrativa Especial, con personeria juridica y
patrimonio auténomo, continuando su adscripcion al DAPRE con el objetivo de implementar la politica
nacional de reintegracion. Desde su creacion, la actual Agencia se ha preocupado por fortalecer y mejorar
los enfoques, las estrategias, los modelos y las metodologias de trabajo y acompafiamiento de las personas
en proceso de reintegracion y sus familias. Estos procesos de fortalecimiento han ido mas alla del (re)disefio
de herramientas, instrumentos y metodologias, concentrandose a la vez en elementos relacionados con la
reorganizacion intema de la misma Entidad, tras contemplar aspectos tales como el perfil, nimero y formas
de trabajo de los profesionales de los Grupos Territoriales y/o Puntos de Atencién que acompafian
directamente a la poblacion.

A través de sus Grupos Territoriales y/o Puntos de Atencion, se ha propendido por el mejoramiento de la
atencion y el trabajo con las personas en proceso de reintegracion, situacion que implica pensar
necesariamente las condiciones y formas de organizacion de trabajo de los profesionales de los Grupos
Territoriales y/o Puntos de Atencion.
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Como parte de este proceso, en el afio de 2006 se implemento el Modelo de Regreso a la Legalidad, el cual
fue replicado, por los entonces lamados Tutores Psicosociales a partir de la experiencia de! programa de Paz
y Reconciliacion de la ciudad de Medellin. De manera paralela, en el afio de 2007, se consolidan los equipos
regionales para la atencién psicosocial, teniendo como figura al profesional psicosocial.

La experiencia obtenida en estos afios, permitié evidenciar, en los equipos regionales, la necesidad de
desarroilar un modelo de atencion psicosocial que resultara mucho mas pertinente frente a los diversos
contextos de la poblacién, siendo asi, como en el afio de 2009 se estructurd lo que se llamara el Modelo de
Atencion Psicosocial para la Paz (MAPAZ), el cual implico la implementacion basada en el contexto para el
desarrollo de competencias en las Personas en Proceso de Reintegracion, y evidencio la importancia de
realizar actividades individuales y/o grupales, ademas de incluir en estas, al grupo familiar y comunidad
receptora del desmovilizado y asign el proceso al perfil del Profesional Psicosocial.

Debido a la constante revision de la entidad para ofrecer un proceso de reintegracion acorde con las nuevas
necesidades de la poblacion desmovilizada, su grupo familiar y comunidad receptora, se dio inicio a un proceso
de evaluacion, andlisis y planeacion estratégica, para profundizar la atencién que los profesionales de
reintegracion ofrecian a cada participante.

Es asi, que la ARN decidié para el afio 2012 redefinir el perfil profesional. Este nuevo rol se le denomino
Profesional Reintegrador, el cual fue ampliado para atender las necesidades de la poblacion objeto de atencion
de forma unificada, es decir un profesional que acompaiie y promueva el desarrolio de habilidades que faciliten
la reintegracion de las personas a la vida civil.

En coherencia con lo anterior, la Direccién Programatica de Reintegracion evalué la necesidad de continuar con
la vinculacién de un grupo de profesionales para la atencién de la poblacién, que en virtud de la dinamica de la
poblacion y del contexto, la evolucion de la atencion en las regiones, el nimero de personas culminadas, las
demandas de la dimension productiva y a las necesidades especificas de los Grupos Termitoriales y/o Puntos
de Atencién, varia afio tras afio.

En consideracion a todo lo expuesto, LA ARN ha requerido contar con los servicios profesionales
especializados, mas alla de los propios de los que corresponden a los cargos de su planta de personal, y en
este caso en particular, requiere de una persona natural con experiencia relacionada con la atencion
(acompafamiento, asesoria o gestion) trabajo social o vocacion social (programas desarrollo y capital social,
entre otros), garantizando de esta manera el desarrollo del Programa de Reincorporacién de acuerdo a los
lineamientos del Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR).

En términos de eficiencia, resulta mas conveniente para LA ARN que la persona tenga experiencia en las
actividades descritas anteriormente, debido a que con ello se garantiza su idoneidad para desarrollar el objeto
del contrato.

Teniendo en cuenta que los servicios a contratar estan enmarcados dentro de los parametros sefialados, se
justifica entonces la contratacion directa del servicio mencionado.
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Se prevé que para la ejecucion del objeto del contrato y para cada uno de los productos, es necesaria una
persona que preste sus servicios durante la vigencia 2018, teniendo en cuenta que la ARN dispone de los
recursos presupuestales.

Por todo lo expuesto, la presente contratacion es favorable para la ARN, por cuanto se encuentra inmersa
dentro de los principios de economia eficacia y eficiencia permitiendo alcanzar los objetivos inicialmente
trazados por la Agencia, es asi, que para fijar el valor de la remuneracion para la prestacion del servicio del
objeto del proceso de contratacion a adelantar, se tuvo en cuenta el valor mensual de los contratos celebrados
para el perfil de Profesional Facilitador de Grupo Territorial( Cabecera Municipal), asi, en la tabla de
honorarios del afio 2018 vigente.

Por otro lado, en relacion con los requisitos de idoneidad del perfil, el mercado colombiano cuenta con una
oferta amplia de profesionales con experiencia relacionada con la atencién (acompafiamiento, asesoria o
gestion) trabajo social o vocacion social - (programas desarrollo y capital social, entre otros); que prestan sus
servicios en diferentes Entidades, en asuntos relacionados a los mencionados, sin embargo el perfil de
Profesional Facilitador de Grupo Territorial es demandado Unicamente por la ARN. La contratacion de estos
profesionales no esta sujeta a requisitos particulares de indole legal, salvo las propias de! ejercicio mismo de la
profesion.

Adicionalmente, con ef objeto de contribuir a la reduccion de controversias judiciales y extrajudiciales en contra
de la Agencia, hacer la mitigacion de los riesgos efectivamente asumidos y dar cumplimiento al articulo 4° de
la Ley 1150 de 2007, se establecio el analisis de los riesgos previsibles, en cuanto a su tipificacion, estimacion
y asignacion.

Finalmente, si bien el articulo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto 1082 de 2015 sefiala que las garantias en la contratacion
directa no son obligatorias, se encuentra necesaria su exigencia en consideracion a que el cabal cumplimiento
del objeto del contrato y de las obligaciones por parte de! Contratista repercuten en el logro de las metas y
objetivos de fa Entidad, por tanto, resulta conveniente acudir al mecanismo de la garantia para cubrir el riesgo
de incumplimiento del contrato, de acuerdo con los amparos y vigencias descritas en el numeral octavo del
presente estudio.

4.1. Analisis de Honorarios
De acuerdo con la tabla de honorarios adoptada por la Agencia para el afio 2018, el perfil, la experiencia

requerida para el desarrollo del objeto y las actividades descritas, se determind que el perfil requerido y
honorarios a cancelar son los siguientes:
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TABLA DE HONORARIOS CONTRACTUALES 2018

ACTIVIDAD REQUISITOS ALTERNATIVAS VALOR
CONTRACTU MAXIMO
AL HONORARI
ESTUDIOS EXPERIENCIA ESTUDIOS EXPERIENCIA 0s

ALTERMATIVA 1| (08 onate
Titulo de posgrado P

. con | tencinn
en la modalidad de a  atench

Dieciocho (18) meses de
experiencia relacionada con la

atencién  (acompafiamiento, Especializacion {acompafiamiento,
FACILITADOR asesoria o gestion) trabajo o AL?TERNATIVA. 2 asesoria 0  gesticn) $ 3.934.000
CABECERA Pregrado vocacion social (programas de Doble fitulacién en trabajo o vocacion social
MUNICIPAL / desaroflo y capital social, 10Qramas de (programas de desarrollo
GT/PA entre otros). Srgg: do y capital social, enire

otros).

Por todo lo expuesto, la presente contratacion es favorable para la ARN, por cuanto se encuentra inmersa
dentro de los principios de economia eficacia y eficiencia permitiendo alcanzar los objetivos inicialmente
trazados por la Agencia, es asi, que para fijar el valor de la remuneracion para la prestacién del servicio del
objeto del proceso de contratacion a adelantar, se tuvo en cuenta el valor mensual de los contratos celebrados
para el presente perfil, conforme la tabla de honorarios del afio anterior, el cual se ajustd, para la vigencia 2018.

La presente contratacion se encuentra contemplada en el Plan Anual de adquisiciones, rubro con cargo al
presupuesto de la vigencia actual de conformidad con el certificado de disponibilidad presupuestat expedido por
la Subdireccion Financiera, documento que hace parte integral del presente contrato.

5. CONDICIONES DE LA CONTRATACION
5.1 OBJETO

Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el acompafiamiento y
gestion de beneficios a excombatientes de las FARC en el marco del Programa de Reincorporacion liderado
por el Consejo Nacional de Reincorporacién (CNR) e implementado por la Agencia para la Reincorporacion y
la Normalizacion (ARN).

52.  OBLIGACIONES ESPECIFICAS

1. Desarrollar las actividades, acciones y metodologias definidas por la ARN para promover el desarrollo
de capacidades y cubrir las necesidades e intereses de las personas excombatientes de las FARC en
el marco del Programa de Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion
(CNR) e implementado por la ARN.

2. Concertar las actividades de Reincorporacion (colectivas o individuales) con las personas a quienes

- se les brindara el apoyo en el programa de Reincorporacion, de acuerdo a la normativa vigente y
caracteristicas de estas, sus familias, la comunidad y a las condiciones socioecondmicas y culturales
del territorio en el que se encuentran en el marco del Programa de Reincorporacion liderado por el
Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado por la ARN.
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10.

11.

5.3.

Implementar y desarrollar cada una de flas acciones yl/o actividades (atencion, gestion,

acompaiiamiento) en el marco del Programa de Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de

Reincorporacién (CNR) e implementado por la ARN.

Promover y fomentar el acceso de la poblacién que se determine junto con su grupo familiar a los
diferentes servicios ofertados por la ARN, entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer
sector y otros, en el marco del Programa de Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de
Reincorporacion (CNR) e implementado por la ARN.

Facilitar el acceso y permanencia de las personas en el Programa de Reincorporacién en contexto
colectivo e individual y su grupo familiar, a las diferentes actividades de Reincorporacion acorde con
sus potencialidades, competencias, su contexto socioeconémico y la normativa vigente, en el marco
del Programa de Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e
implementado por la ARN.

Realizar traslados, visitas domiciliarias, visitas institucionales y generar actividades de reincorporacion
en todas las entidades territoriales que designe el supervisor.

Aportar en la implementacion de estrategias termitoriales de convivencia, reconciliacion y
reincorporacion comunitaria a partir de las necesidades priorizadas de la poblacién en Programa de
Reincorporacion, su grupo familiar y la comunidad receptora, en el marco del Programa de
Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacién (CNR) e implementado por la
ARN,

Realizar el registro de fa informacion segun establezca la ARN, de forma oportuna, confiable, y veraz,
en lo referente al Programa de Reincorporacion.

Dar tramite a los documentos segun procedimientos y plazos establecidos dentro de los lineamientos
de gestion documental establecidos por la ARN, propendiendo por la correcta gestion de los mismos.
Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir en
forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de aquellos informes
que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

OBLIGACIONES DE LA ARN: LA ARN se obliga para con el CONTRATISTA a:

Efectuar el Registro Presupuestal

Aprobar la garantia de cumplimiento

Pagar el valor del contrato dentro del término y condiciones pactadas, previa certificacion de
cumplimiento expedida por el Supervisor del mismo.

Supervisar que el CONTRATISTA cumpla con el objeto y las actividades establecidas en el contrato
dentro de plazo y las condiciones establecidas.

Entregar de manera oportuna al CONTRATISTA la informacion requerida para el adecuado
cumplimiento de sus obligaciones.

Realizar efectivamente la afiliacion del contratista a la ARL de conformidad con lo establecido en el
Decreto 723 de 2013

Liquidar el contrato (en caso de que se requiera
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54. PLAZO.

El contrato tendra un plazo de ejecucion contado a partir de la aprobacion de fa garantia, prewa expedicion del
registro presupuestal y afiliacion a la ARL; y hasta el 31 de Diciembre de 2018.

3.5.  VALOR TOTAL DEL CONTRATO:

De conformidad con la Circular No. 19 de 2017, se establecio que de acuerdo al perfil del personal requerido, y
acorde con la responsabilidad y delicadeza de las actividades a desarrollar, se pagaran unos honorarios
mensuales de $3.934.000 incluidos todos los impuestos y costos a que haya lugar, lo cual arroja un valor para
la contratacion de $23.341.733.

5.6.  FORMA DE PAGO:

La ARN pagara el valor del contrato de la siguiente manera: 1) Un (1) primer pago, mes vencido, en forma
proporcional por los servicios efectivamente prestados, desde la fecha de aprobacion de la garantia. 2) 4
pagos mensuales por valor de $3.934.000 Moneda Corriente, cada uno; y 3) Un pago final, si es procedente,
en forma proporcional por los servicios efectivamente prestados, correspondiente al tltimo mes de ejecucion
del contrato.

El CONTRATISTA debera entregar al supervisor un informe mensual y/o final, segin corresponda, que
evidencie las actividades realizadas durante el periodo de ejecucion correspondiente, con el cual se expedira
el certificado de supervision para pago.

Para cada pago se requiere la presentacion de los siguientes documentos: a). Certificacion de supervision para
pago. b). Copia del recibo o constancia de pago de aportes a los Sistemas General de Seguridad Social Integral
y de Riesgos Laborales (salud, pensiones y ARL) previamente avalados por el supervisor del contrato, el cual
se entiende suplido con la firma del certificado de supervision.

57.  REGIMEN DEL IMPUESTO A LAS VENTAS: REGIMEN SIMPLIFICADO
5.8.  CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

Se cuenta con Certificado de Disponibilidad Presupuestal, expedido por el(la) Coordinador(a) del Grupo de
Presupuesto de la ARN.

59.  LUGAR DE EJECUCION.
EI CONTRATISTA prestara sus servicios en NEIVA correspondiente al Grupo Territorial ARN HUILA con sede
en NEIVA. Sin embargo, en el evento en que se requiera que el (la) Contratista desarrolle actividades fuera de

esa ciudad o Municipio, la ARN reconocera los gastos correspondientes de viaje, segin las disposiciones
internas de la Entidad.
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5.10. SUPERVISION

El seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y juridico del Contrato sera ejercido por la ARN a
través de la supervision realizada por el PROFESIONAL ESPECIALIZADO CODIGO 2028, GRADO 21, ARN
HUILA o la persona que haga sus veces o la persona a quien por escrito designe el Ordenador del Gasto.

6. ANALISIS DE RIESGOS

Se entienden como riesgos involucrados en la contratacion todas aquelias circunstancias que de presentarse
durante el desarrollo y ejecucién del contrato, tienen ta potencialidad de alterar e! equilibrio econdmico del
contrato, pero que dada su previsibilidad, se regulan en el marco de las condiciones inicialmente pactadas en
los contratos y se excluyen asi del concepto de imprevisibilidad de que trata el articulo 27 de la Ley 80 de 1993.
El riesgo seré previsible en la medida que el mismo sea identificable y cuantificable en condiciones normales.

La ARN tipific los riesgos que puedan presentarse en el desarrollo del contrato, con el fin de estimar cualitativa
y cuantitativamente la probabilidad e impacto y sefialar el sujeto contractual (Contratista o Entidad) que soporta
total o parcialmente, la ocurrencia de la circunstancia prevista en caso de presentarse, a fin de preservar las
condiciones iniciales del contrato, de la siguiente manera;
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7. ANALISIS DE EXIGENCIA DE GARANTIAS

Teniendo en cuenta naturaleza del objeto y alcance de las obligaciones del contrato, independientemente del
valor del mismo y de conformidad con numeral 7° del articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de 2015, se ha
considerado necesario que el contratista constituya una garantia Gnica que avale el cumplimiento de las
obligaciones surgidas en el contrato, en los siguientes términos y porcentajes:

1. De cumplimiento del Contrato (numeral 3 articulo 2.2.1.2.3.1.7. del Decreto 1082 de 2015): equivalente
al veinte por ciento (20%) del valor total del contrato, vigente por el tiempo de ejecucion del contrato y cuatro

(4) meses mas.
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8. DE LOS ACUERDOS Y TRATADOS INTERNACIONALES EN MATERIA DE CONTRATACION
PUBLICA

De conformidad con el numeral 8 del articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de 2015, la presente contratacion
NO est4 cobijada por un Acuerdo Internacional o un Tratado de Libre Comercio para el Estado Colombiano,
dado que el literal “C" de la primera parte del Manual para el Manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos
de Contratacion (pagina 5) emitido por la Agencia Colombia Compra Eficiente, sefiala que: “Las Entidades
Estatales no deben hacer este anlisis para los Procesos de Contratacion adelantados por la modalidad
de seleccion de coptratacion directa’, razon por la cual en este caso, por tratarse de esa modalidad, el

PROFESIONAL ESPECIALIZADO CODIGO 2028, GRADO 21, ARN HUILA

Elaboro: CLAUDIA MILDRETH ROJAS CANTOR
PROFESIONAL ESPECIALIZADO CODIGO 2028, GRADO 15
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