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Errores en las  condiciones  de

contratacién y sus anexos debe

realizar

B oferente asume este
riesgo en la medida ena
las.
observaciones necesarias al
proceso para superar el error

t
aue

Automatizacion del proceso

de elaboracion de los

documentos  par
de

ra el
proceso de seleccién

Contratacién

Recursos Humanos

Operativo

Reprocesos.

oo [ e |

Menor

Designar  personal
idoneo y  con
experiencia para 1
elaboracion v revision
e los documentos del
proceso de seleccion

resentar
observaciones para la
modificacion o
aclracién  de
inconsistencias en los
del

proceso de seleccion

Errores cometidos por el oferente en fa |
presentacic

Planeacién deficiente -
Falta de revisién oportuna

Contratacién

Recursos Humanos

Operativo

Pérdidas  econémicas
[

Posible.

Moderado

Designar_personal
idoneo y.
experiencia para I
preparacién  de o
oronuesta

Demora en los tramites para el
perfeccionamiento, legalizacion e

iacidn de los trabajos imputable al
contratista

Falta de interés
Falta de gestion por parte
del contratista

Contratacién

Recursos Humanos

Operativo

Reprocesos.

Probable

Moderado

Entrega de informacién

e forma oportuna,

recepcion de la misma y

tramites de for

Ejercer una supervision
igente res I

ejecucion del contrato y
realizar requerimientos.
a1 contratista cuando
sea neces:

Demora en la radicacién de precios no
previstos, actas de  moficacion,

adiciones, revision y aprobacién de la
demas documentacion requerida para
desarrollo del contrato

Deficiencia en la gestion de
los contratistas y entrega
insuficiente de soportes
minimos para la. revision
por parte de la EDU

Ejecucion

Recursos Humanos

Operativo

Reprocesos.

Posible.

Moderado

Entrega de informacién
e forma oportuna,

recepcion de la misma y.
tramites de forma agil

Ejercer una supervision
diligente respecto a la
ejecucion del contrato y
realizar requerimientos.
a1 contratista cuando

Errores en la elaboracion de las facturas
V/o cuentas de cobroy sus soportes

Deficiencia. administrativa
del contratista.

Ejecucion

Recursos Humanos

Financiero

Reprocesos.

Raro

Moderado

Designar _ personal
idoneo y  con

experiencia par
realizacion del proceso

Diferencias presentadas entre socios y/o
consorciados y/o integrantes de uniones
temporales y/o familiares de las

empresas /o firmas que contratan con la

Falta de comunicacisn, falta
o deficiencia
focumentos  privados,
donde estén establecidas.
claramente las condiciones
delos asociados.

Ejecuci

Procesos

Cumplimiento

Reprocesos.

Moderado

Procurar  que se
antenga  una
comunicacisn fluida
entre las partes del
contratoy  los.
integrantes el
contratista, realizar
documentacién previa
conformacin
consorcios,  uniones
temporales.

Suspensiones del contrato, cuando la
causa es imputable al contratista

Falta de gestion por parte
del contratista

Ejecucion

Eventos Externos

contractual

Posible.

Ejercer una supervision
diligente respecto a
ejecucion del contrato y
realizar requerimientos.
al contratista cuando

Demora del Contratista en la radicacion
oportuna de las actas, facturas o cuentas |0
de cobro

Falta de interés
Ausencia de  soportes
necesarios  para la

Ejecucion

Financiero

Reprocesos.

Posible.

Moderado

Atrasos en la efecucion de la obra por

REGULATORIO

Falta de gestion por parte
del contratista

Ejecucion

Recursos Humanos

Cumplimiento

Incumplimiento
contractual

Probable

Atraso o incumplimiento en el pago de
salarios y prestaciones sociales del |0
personal a cargo del contratista

Hlquidez del contratista

Ejecucis

Eventos Externos

Cumplimiento

Incumplimiento
contractual

Posible.

Moderado

15%

Definicion de un

Efercer una supervisién
diligente y permanente
por parte de la
interventoriay la EDU
realizar requerimientos
al contratista en caso de

Verificacion de la
capacidad financera
como requisito

e seleccion
Supeditar el pago de.
facturasala
acreditacion del pazy
salvo en el pago de las

por parte del contratista
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habiltante del proceso
Atrasos nto en los pagos a de seleccién
Sanciones Supeditar el pago de
y rovees n . ’
1 1oda clase de proveedores en reacon o Hiquides de conteatita | Eecucién Eventos ernos | Financiero | adminsaativas udiciales Posile Modersdo | 3| 8 facurasala
e g V/o penales acreditacion delpaz y
subcontratos,etc
salvo en el pago de as
obligaciones asumidas
con proveedores y
subcontratistas por
parte del contratista
jercer una supervision
Ausencia o deficencia del SISTEMA DE diigente respecto a la
SEGURIDAD INDUSTRIAL, sefalizacion y Falta de gestion por parte Incumplimiento ejecucion del conrato y
1 Ejecucio Posib . 4 2
dotacién de los operarios y trabajadores |* del contratista ecucion | 3 o= realizar requerimientos
enlaobra al contratista cuando
sea necesario
Sien el aleance del conrato
se establece Ia obligacién de X
Gestin, verificacién
Coordinacion Inteinsitucional con otras [tamitar — aprobaciones, [ e o
3 idades Nacionales, Municipales o de | permisos o licencias antes |01 7 S5O PO7 P | jecucién Procesos Cumplimiento [ Reprocesos Posible. Moderado | 3 B ey or
Servicios Pablicos. otras entidades publi P
y realizacién de tramites.
privadas este riesgo es
asumido por el conwratista
aprobaciones e leyes,
Combios o resticcién normativos que actos  administrativos, . Continua verifeacion v
14 E ior 0s Externos umplimient rocesos Probable Moderad 3 12
afectan la ejecuccion del contrato ° decretos o Acuerdos por ecucién Eventos B Cumpli to Repr o toderado seguimiento
Entidades del Estado.
Acompaamiento del
cauipo de seguridad y
social para o
Hurto (Capitulo | del Titulo VI de Ia L Péraidas  econémicas vncdlacende - la
15 P Y o Falta de vigilancia Ejecucién Eventos Externos | Financiero Posible. Moderado | 3 9 comunidad y el
599 de 2000, Codigo Penal) [ oo
Implementacion  de
vigiancia. permanente
por parte del contratista,
Acompaamiento del
cauipo de seguridad y
social para
Riesgo  derivado e vinculacion  de 1a
i
1 oo ocalonados 5 1050531 18 | cgigenci an o cladoria | venos externos fecuc entos xemos | Complimieno P49 conémicss woderado | 3| 9 comunidad o
tey (Ley  Codigo implentada por el contratista autocuidado.
Implementacion  de
vigiancia. permanente
por parte del contratista,
Oesignar  personal
Planeacidn deficente, falta . i idoneo y  con
Perdidas economicas por deficiencia en pérdidas  econsmicas
17 I o de personal competente | Ejecucion Recursos Humanos | Financiero Probable Moderado | 3 12 experiencia para la
os Aniisis de Precios Unitarios v :
para su elaboracién preparacion  de
propuesta
Designar  personal
idoneo ycon
experiencia. para la
Planeacion deficente, falta preparacion e la
18 fresentocion de gueras con precos por | de. personl competente. | Contratacion Recursos Humanos | Financiero pérdidas econdmicas Posible Mayor [ 4 2 propuesta
8 para su elaboracion Requerir al postor para
aue justiique de forma
objetiva os precios
ofertados
Riesgo que asume la EDU Riesgo que asume Ia -
5010 en el caso en que segn EDU- o el CONTRATISTA
19| BRNANGEROSY/0DE | Fuctuacén de precios en 105 CO5195 ¥ | g 1 plagg e a obrala DU | 220918 ¢, Mer2: | jecucion Eventos Externos | Financiero ey cconomicas Posible vayor | 4 2 %
MERCADO lo determine en las v . parte afectada con el
condiciones de contratacion cambio
Riesgo que asume 1a -
Escacez en el mercado de insumos o Aumento de demanda o et en 1o sicucin EDU- o el CONTRATISTA
2 materias primas para Ia ejecucién de as [0 disminucion de la ofert de | Ejecucion Eventos Externos | Financiero felreso e Posible mayor | 4 12 sepernteno qulen es fa
obras objeto del contrato los materiales. parte afectada con el
cambio
Designar  personal
Insolvencia. por no prever los costos de e e
n financiacion en los que deba incuric | Planeacion deficente, fala | o0, cventos Externos | Fnanciero Pérdidas  cconsmicas qoro e | N o
durante la ejecucion de la obra, proyecto le musculo financiero.
eonate preparacion e la
propuesta




€n
Cage FAI213 Fecha; 05-09-16. Pégina 1 de 1
Financiacion. Cambio en condiciones de Designar personal
9 idoneo y
financiamiento del Contratsta incluyendo y pérgidas  econsmicas
2 Ejecucion inanc x 2| m 3 ienci
nsatones o asoe e vty de |0 Variaciones economicas | Fiec Eventos Externos | Financiero #v6) Raro toderado s experiencia. para la
fucae preparacion de la
propuesta
Contratar  personal
id
experiencia para 1a
ucion del contrato
Errores en Ia interpretacion de planos o falta de gestion por parte ncumplimient plans
z diseios de la obra o por la moificacion [0 contratsta, falta de | Ejecucién Recursos Humanos | Operativo incumplimiento. x Raro 2| cawsudico | 5 10 B
contractual en el
de los mismos. persona idoneo .
acompariamiento de
diseradores e los
casos que s requiera
CESTUDIOS Y/0 DISEROS. 15%
Bl contatista asume este i
iesgo enla mecida que debe |Falta de revision de los revisién
2 Insuficienca de los estudiosy disefios |adverti a falta de algn | estudios y disefios antes de | Contratacién Procesos Operativo fraso en 1o djeculén x x Posible 3| maer |4 2 detsada de Lodos 108
estudio o disefio para | presentar la oferta o negados
ejecutar un contrato e de proyecto.
s Falta de gestion por parte cucio Realiar con agiidad las
Demora en aprobaciones v demds 5 Retraso en la cjecucion "
E Iterventor Planeacion e x Posible 3| ma 4 2 robacions
reavermiontos o delinterventor /o 1a Eventos Bxternos | Operativo e vor aprobaciones de as
entidad solctudes reciidas
jercer una supervision
Incumplimiento de medidas establecidas diigente respecto a 1a
or las autoridades ambientales, como el Falta de gestion por parte Incumplimiento ejecucion del contrato y
2 o o Ejecucion Procesos Social/Ambiental x posible 3| Moderado | 3 £
caso del Area Metrpoitana por del contatsta e g contractual realizar reqerimientos
otorgamiento de permisos al contatista. cuando
sea necesari
Designar  personal
idoneo y  con
Demora en la abtencion de licencios o operenda o =2
gestion de permisos
permisos ambientales por inadecuada
- o e o |0 Falta de gestion por parte | oo procesos Socal/Ambienal | RS0 €0 1o ejecuién R - o war |4 0 Gestion
del contratista del contrat Internstitucional para
cuando os mismos se encuentran a cargo
o agiizar los tramites y
restar
acompariamiento  al
contratista
jercer una supervision
. diigente respecto a la
Dafos 3 terceros por  inadecuadas Sanciones
Falta de gestion por parte 5 ejecucion del contra
B pricticas en el proceso constructivo, [0 gestién por parte | fecucion Procesos Judiciales x Roro 2| Catastrofico | 5 10 iecucién del contrato y
desde el punto de vista ambiental delconteatisa V/o penales realzar reauerimientos
al contatista. cuando
sea necesario
ercer una supervision
diigente respecto a la
Falta de gestion y sanciones
2 Daflos amblentales por inadecuadas |, planeacion por parte del | Eiecucién Procesos ivas, judiciales x Posible 3| maer |4 12 clecucién del contrato y
précticasdel proceso constructivo realizar requerimientos
contatista ¥/o penales
al contatista cuando
— 5%
Cumplir estrictamente.
<on el protocolo de
Propagacion del virus @ biosegusidd ¥ bacer
buen uso de los
B Contagios v propagacién del COVID - 19 | B e O jecucion Procesos Social/Ambiental | RC7250 €N 10 ejecucion x x Probable 4 maer |4 recursos destinados en
enla obra. implementacien  del del contrato ; #
protocolo de bioseguridad e
seguridad y salud en el
trabajo ¢ intervencion
e autoridades de saud.
Cumplir estrictamente
Contacto_estrecho con con el protocolo de
posibles _ inectados, los bioseguridad y hacer
cuales no  presentan buen uso de
Demoras e el tratamiento 5 Retraso en la ejecucion
b Ejecuc x x Probatle 4| v 4
risemelogice o confimacion de  la|Ei procesos Socil/ambiental | 1o yor recursos destinados en
presencia del virus por I componente e
demora Ia entrega de Ias seguridad y salud en el
pruebas del COVID - 19 trabajo e intervencion
e autoridades de salud.
Incumplimiento el O eaete
rotocolo frente a la Retraso en la ejecucion cumplimiento 2
2 Propagacion del COVID - 19 enlaobra. [0 P Eecucion Procesos Social/Ambiental x Probable 4 maer |4 protocolo de actuacion
presencia de un caso de del contrato.
19 st frente un caso de COVID.
19 positvo
Realizar mesasde
trabajo intristitucional
Requerimientos adicionales (disposicion
3 de materisles, manejo de sguas, etc) [0 Fata de gesten por e | jecucis procesos Socil/Ambiental | "CUTPIMITto x posible 3| Moderado | 3 s fas entidades
del contratista contractual competentes para dor
impuestos por la autoridad ambiental
coleridad  aos
requerimientos
Supervisién permanente
" or parte de la EDU y
Mantenimiento de as vias de acceso al Falta de gestion por parte X Incumplimiento por
Y Ejecucion x ible 3| Menor | 2 3
proyecto /0. las fuentes de materiales del contratista e Procesos Operativo contractual ros “ et
ser neces
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Tener varias
ahtemativas
Combios de ubicacion en las fuentes de rovesiones s el
materiales autorizadas, calidady cantidad | Gerre de operaciones de | ¢ocuciin cventos Exermos | operativo Retraso en Ia ejecucion qoro po—. . . oeedores £13 ¢
del material, explotacién y su distancia de. proveedores del contrato
insumos  necesarios
acarreo e
para la ejecucion del
nirato
Tener alternativas de
Cierre temporal de botaderos de - Retraso en la ejecucion botaderos de materiales.
externos i ern ivo 4
materiales o Eventos externos Ejecucion Eventos Externos Operati del contrate Posible. Mayor 12 ccesa r
ejecucion del contrato.
Prever el acopio de los
materises. necesarios
Sawracién de los materiles de Incumplimiento " para la ejecucion del
60 defcien . Posible Moderado | 3 9
. o Planeacion defciente Procesos operativo neumpi para 2 clecuctn o
con lo establecido en el
PMTy en el GMSA
Realiar las pruebas y
oemors ocsonacas r e épino puesta 2 purics o o
funcionamiento y puesta a punto de a | Planeacion deficente | jecucién Procesos Operativo Reprocesos. Posible Moderado | 3 o requeridos para 1a
maquinaria y/o equipos en la cbra por ieraron del eontrato
parte del CONTRATISTA
previo al nicio de la
ejecucion del mismo
Oesignar  personal
Daios ocasionados por el montaje v cata de gestén por parte Sanciones idoneo y  con
montaje las estructuras |0 ol ot BT PAE | Ejecucién Infragstructura | Operativo administrativas, judiciales Raro Moderado | 3 6 experiencia para 1
provisionales contratis V/o penales reslizacién de los
trabajos contratados
Oesignar  personal
idoneo y con
et g wanporacor e leve oo w2 o
le i :
insumos y/o materiales y/o maquinara | Fallas meciricas fecocion Rocursos Humans | operativo Muerte o lesiones oo — 0 sttt
Vo equipos y/o personal  del Infracciones de rinsito, personales i dosided
CONTRATISTA
preventivo al vehiculo
en el cua realzr el
wansporte
Verifcar Ia idoneidad y
el reconocimiento de
Problemas de fa calidad de fos materiales Falta de idoneidad de los Incumplimiento s proveedores previo
Posible i s 12
¥ equipos en la ejecucion del proyecto ° proveedores contratados Infraestructura Operativo contractus ver a su  contratacion,
solcitar certificados
calda de los materiales
Procurar  que e
mantenga  una
Coordiacion con los fabricanes y | praneacion deficome | iecucion procesos operatvo |0 en Ia sjeccién Posible vaor | 4| n. comunicacién fluida
subcontratistas del contrato
entre el contratista
sus subcontratstas
20%
consTRUCTIVOS
Ejercer una supervision
Giigente respecto a la
Mayores cantidades de obra, por falta de gestion v
procedimienos_ consuctivos lanacion por pare del[gecucion rocescs ey [P econdmicas osble [ Y S lecucin del conratoy
inadecuados de parte del contratista contratista rea
al contatista cuando
Verificar Ia idoneidad y
s X experiencia del ersonal
doneidad del personal del contrtita a | Defictencia enseleccion del | 00,50 RecursosHumanos | operative Retraso en Ia ejecucion qoro e | N crperienla gl persons
cargo de la ejecucion de la obra personal del contrato.
obras a ejecutar previo
250 contratacién
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N RIESGO OBSERVACIONES causa ETapa CONTRATISTA PROBABILIDAD IMPACTO RESSO | ponperacion | coTRoLES
DELRIESGO INHERENTE
Ejercer una supervision,
seguimiento y control
e acuerdo con la
Incumplimiento en la entrega de la obra F‘T"‘* de g““’”(' ncumplimient planeacién establecida
as segin cronograma de obra acordado en [0 f:;:‘::"’”o VSE“::;‘":E‘V Ejecucion Infraestructura Cumplimiento (':’:'l"';‘il‘z“'" © x Probable 4| Moderado | 3 12 para la ejecucion del
el contrato por P contrato y  realizar
contratista
requerimientos al
contratsta cuando sea
" Ejercer una supervsion
Daitos y periuicios ue se causaren a la -
2 0 a terceros, y que afecten de Sanciones ceenie respecto 200
3 cualquier modo personas o propiedades |0 Deficiencias en a ejecucion. | Ejecucion Infraestructura Imagen ‘administrativas, judiciales x Raro 2| Ccatastréfico | 5 10 1:‘;2"‘"" i:ﬂ"”v‘”:“;z
durante la ejecucion de fa obra, por causa V/o penales o N
U amisiande contrtista o convatsta cuando
Designar  personal
Demora en fa obtencién de licencias v e e
permisas por inadecuada presentacién de aia de gestion por parte Retraso en la ejecucion
a7 o Planeacion Procesos Operativo x posible 3| mayor [ 4 12 experiencia para el
soportes y estudios (Diferente 3 permisos del contratista P del contrato " e e
ambientales) v
permisos
Contemplar planes de.
contingencia aplicables
Atrasos en la ejecucidn de las obras 2 Retraso en la ejecucion
a8 ‘ o Cambios cimatolégicos | lecucion Eventos Externos | Operativo g x Posible 3| mayor |4 2 dentro de a planeacion
causa de a temporada invernal del contrato
en 1 medida que sea
posible.
Cambios en las dreas de
intervencien  de los
proyectos, los  cuales
Cambios que puedan presentarse en el modifican los disefos
drea de intervencion previo 2 la cambian las actividades a ceatiar ol repaneo
ejecucion, los cuales se traduzean en desarrollar en los contratos, ey
. hacer verificacion de la
ajustes al disefio del proyecto, cambios las cuales o se pueden cetraso en 1a ejcucion ittt
a en las actividades y/o actividades presentar en el periodo de | Elecucion Procesos Cumplimiento ecu Posible 3| Moderado | 3 9 Y
del contrato ajustes necesarios para
adicionales, asociados a inconsistencia de tiempo comprendido entre e mecesanios e
topografia de la zona producto de la. terminacién de los e
afectacién dadas por terceros o de estudios y disefios v el
naturaleza(Fuerza mayor) inicio del proyecto, dado
aue estos solo se podran
evidenciar con el replanteo
del mismo,
Ejercer una supervisién
dilgente respecto a la
Falta de seguimiento y
5 B remdmino an o proceo ool o e e | Eecucion procesos opersive el R . Al war |4 » pcscin  contoy
constructivo contractua realizar requerimientos
contratist
ratista 2l contratista cuando
Realizar de forma
Mayor costo por mayor remuneracién a Pérdidas  economicas dilgente el estudio de
st laneacidn deficiente Ejecucion ecursos Humanos | Financiero x improbable | 1 Mayor [ 4 a
Ia ncialmente prevista ° o deficient g ecursos f (Py6) " " mercado del proceso de
seleccion
Ofcutades en 1a consecucitn de Bser en ol medio de ress en I ccucn ticr s gestones de
52 personal  profesional /o técrico |0 B rresoral o |Becucien Recursos Humanos | Financiero felreso on @ elecuc x Raro 2 Mayor [ 4 s oruratact \
persen: écnico que cumpla las el contrato personal, previo 2 la
eauerido condiciones del contrato ejecucion del contrato
Diferencias  de  los
ariacion de Cantidades y Meiicacion spuesos predos en Reatta s laneacin
53 de especificaciones  particulares  del cuanto. 2 cantidades de | gjeqycign Procesos Financiero Reprocesos. Probable 4| Moderado | 3 2 cficiente y precisa del
obra y decisiones técnicas
servico y/o suministro o servico requerido
especiticaciones.
Tener alternativas de
proveccores de los
isponibl insumos, i v Ta ejecuci
w ouponiiens de nsames sy g Planeacién deficiente Ejecucion Procesos Operativo felraso en 1o clecucién x Raro 2 maor [ s s insumos  necesarios
para la ejecucion del
contrato
FSuPERVISION, Verifcar la idoncidad v
SECUIMIENTO Y CONTROL I piesgo  por  incumplimiento ~de Deficiencia en la seleccién Incumplimiento 0% |operiencia de los
3| mavrewesmonoe | (ET, T2, o dessbeomraisas | preceses operaie el - o 2| weer )8 tconiatsas oo a
INTERVENTORIA) ”
su contratacion
Ejrcer una supervision
Vil programacion o fata de Deficencias  en  la diigente con respecto a
seguimiento y control al programa programacion Retraso en la ejecucion 12 planeacién durante la
56 e e o Deficiencias la | Eiecucion Procesos Operativo e x Probable 4| Moderado | 3 2 cjecucion del contrato y
probado para b supervision, seguimiento y realizar requerimientos
suministro
control al contratista cuando
sea necesario
Inicar Ias gestiones
. . correspondientes a la
57 Retrasos en el niclo del proyecto, por |, Falta de gestion por parte |pyacacion Recursos Humanos | Financiero Retraso en [a cjecucion x posible 3| Moderado | 3 9 contratacion
flta de personal operativo del contratista del contrato
personal, previo 3 la
cjecucion del contrato
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Ejercer una supervision
Deficiencias e s diigente con respecto a
Incremento del plazo de ejecucion del programacion Retraso en la ejecucion la planeacion durante la
8 Servicio y/o suministro por deficiencias [0 fciencias la|Ejecucion Procesos Cumplimiento | (50 017 S x Probable 4| Moderado | 3 12 ejecucion del contrato y
en la programacién, seguimiento y control supervisidn, seguimiento y realizar requerimientos
control al contratista. cuando
cesario
Ejercer una supervision
soncon diigente respecto 3 fa
59 D‘::‘ ; estructuras aledafias 3 las W‘:‘s en el proceso Ejecucion Procesos Operativo administrativas, judiciales x Probable 4| Moderado 3 12 eje:u‘m" del ‘Ml":y
auebradas constructivo realzar requerimientos
Vo perales al contratista cuando
£.TECNICOS - OPERATIVOS -
Ubicar los materiles de
Perdidas de materiales en sjecucién de o obra en un lugar
62 obras de desvio del cauce, por crecientes M:‘ Thlmm" de los Ejecucion Procesos Operativo ::z;“s econdmicas x Probable 4| Moderado 3 12 seguro  al I sea
Vo practicasinadecuadas materiales improbatle que o
afecte una creciente
Ejercer una supervision
diigente respecto 3 a
Manejo de  productos
63 | D s0CALES Y AmBiENTALES | Derame de lauides en las qucbradas /o quimicos por personas | Eecucion Procesos Operativo Dato al medio ambiente x Probable 4| Moderado | 3 12 eecucion de conato y
aminacion ambi realzar requerimientos
Inexp al contratista cuando
3 ) 0 T00%
>20 e requiere accion inmediata
513,99y<=20  |Necesita atencion dela Alta Gerencia
Riesgo Debe espe carse responsabi
>7y<=13,99
Moderado v gerencial
Riesgo [ Revision dela aplicaci
Menor procedi tos de rutina
N |Administrar mediante procedimientos
de rt




