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ESTUDIO DE MERCADO

Por medio del presente escrito el Representante Legal de TIERRASUA S.A.S., en atencidn a lo consagrado en
el articulo 12 del Manual Interno de Contratacion, deja constancia de los factores que constituyen el Estudio de
mercado de la invitacion Privada de varias ofertas cuyo Objeto sera “ADQUISICION DE LAS POLIZAS DEL
PROGRAMA DE SEGUROS QUE AMPAREN PERSONAS, BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTERESES
PATRIMONIALES DE PROPIEDAD DE TIERRASUA S.A.S. Y DE AQUELLOS POR LOS QUE SEA O
LLEGARE A SER LEGALMENTE RESPONSABLE, ASi COMO LAS POLIZAS QUE AMPAREN EL
CUMPLIMIENTO DE LOS CONVENIOS Y/O CONTRATOS FIRMADOS ENTRE LA SOCIEDAD Y LAS
DIFERENTES ENTIDADES ESTATALES Y/O PARTICULARES".

Este analisis del sector se elabora teniendo en cuenta: el objeto de la orden de servicios y las condiciones de
idoneidad y experiencia de la persona natural o juridica que se va a contratar y teniendo en cuenta: .

1. PERSPECTIVA COMERCIAL FRENTE A LA DEMANDA DE OTRAS ENTIDADES:

Revisados los archivos del SECOP I, de acuerdo con el paragrafo del articulo 13 del Manual Interno de
Contratacion de la Sociedad., se ha sustraido la siguiente informacion que indica los procesos contractuales
con objetos similares al del presente proceso contractual y que a la vez indican los posibles contratistas y/o
oferentes que pueden participar dentro de este proceso de seleccién de contratista:

VALOR TOTAL MODALIDAD

ENTIDAD PROCESO PLAZO -
DEL CONTRATO | DE SELECCION | giEN O SERVICIO
SUMINISTRO DE LAS
POLIZAS
SEGUROS
Desde el MANEJQ,
30 de AUTOMOVILES,
UNIVERSIDAD r2noazy0 @ Contratacion iﬁ?'fQ‘E'N CLJ(L)E
5, . .
SURCOLOMBIANA 005-2025 hasta el 18 $500.144.627 régimen especial | BIENES MUEBLES,
de con ofertas INMUEBLES
noviembre INTERESES
de 2025 PATRIMONIALES DE
LA  ENTIDAD,
SEGURO
RESPONSABILIDAD
CIVIL
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EXTRACONTRACTUAL
A ESTUDIANTES QUE
REALICEN
PRACTICAS
FORMATIVAS DE
PREGADO Y
POSTGRADO, EL
SEGURO DE
RESPONSABILIDAD
PARA  SERVIDORES
PUBLICOS, LA POLIZA
DE ACCIDENTES
PERSONALES CON Y
SIN RIESGO
BIOLOGICO, POLIZA
DE VIDA GRUPO QUE
AMPARA A LOS
EMPLEADOS
PUBLICOS Y LOS
TRABAJADORES
OFICIALES Y LOS
SEGUROS
OBLIGATORIOS  DE
ACCIDENTES DE
TRANSITO DE LOS
VEHICULOS DE LA
UNIVERSIDAD
SURCOLOMBIANA E
INCLUSIONES.
SELECCIONAR  UNA
COMPANIA DE
SEGUROS

HOSPITAL LEGALMEN1E

DEPARTAMENTAL Contratacion CONSTITUIDA Y

UNIVERSITARIO | 011de 2025 | 12 meses | $948.504.971 régimen especial | DOMICILIADA EN

SANTA SOFIA DE con ofertas COLOMBIA CON LA

CALDAS FINALIDAD DE
CONTRATAR LAS
POLIZAS DE
SEGUROS
NECESARIAS PARA LA
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ADECUADA
PROTECCION DE LOS
BIENES ~ MUEBLES,
INMUEBLES E
INTERESES
PATRIMONIALES DE
LA ENTIDAD Y DE
TODOS  AQUELLOS
POR LOS QUE SEA O
LLEGARE A SER
LEGALMENTE
RESPONSABLE.

RED
ARMENIA

SALUD

11

(Meses)

$700.000.000

Contratacion
régimen especial
con ofertas

COMPRA DE POLIZAS
DE SEGUROS, PARA
QUE AMPAREN DE
MANERA  INTEGRAL
LOS BIENES MUEBLES
E INMUEBLES
ACTIVOS Y DEMAS
BIENES
PATRIMONIALES,
ASEGURABLES  DE
RED SALUD ARMENIA
ESE. Y ASi, COMO
AQUELLOS POR LOS
CUALES FUERE O
LLEGASE A SER
RESPONSABLE

2. OBJETO DE LA CONTRATACION: ADQUISICION DE LAS POLIZAS DEL PROGRAMA DE SEGUROS
QUE AMPAREN PERSONAS, BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTERESES PATRIMONIALES DE
PROPIEDAD DE TIERRASUA S.AS. Y DE AQUELLOS POR LOS QUE SEA O LLEGARE A SER
LEGALMENTE RESPONSABLE, ASi COMO LAS POLIZAS QUE AMPAREN EL CUMPLIMIENTO DE LOS
CONVENIOS Y/O CONTRATOS FIRMADOS ENTRE LA SOCIEDAD Y LAS DIFERENTES ENTIDADES

ESTATALES Y/O PARTICULARES.

3. CLASIFICACION UNSPSC

Para el sector en estudio, se identifican los siguientes cddigos:
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Segmento Familia Clase Nombre

(15) Servicios de Seguros
para estructuras y
propiedades y posesiones

(84) Servicios Financieros (13) Servicios de

(F) Servicios y de Seguros Seguros y Pensiones

4. CONTEXTO ECONOMICO:

La economia es un estudio que involucra la asignacién, la produccidn y la distribucion de los recursos
econdmicos. Las naciones y los gobiernos prestan mucha atencién a los indicadores econdmicos, ya que estos
proporcionan informacion sobre la contraccidn o la expansién de una economia. Los indicadores principales
son, por lo general, los indicadores econdémicos mas importantes, estos proporcionan informacion actual que
puede predecir los futuros cambios en la economia. Existen varios tipos de indicadores destacados que son
utilizados en una economia.

Los patrones de demanda del consumidor estan cambiando. Las cadenas de suministro globales estén
redisefidndose. La intervencién de los gobiernos es cada vez mas profunda. Asi, las empresas deberan
adaptarse continuamente a las nuevas e inciertas condiciones del mercado.

Otro factor que influye en el comportamiento del sector asegurador en Colombia ha sido los recientes
acontecimientos de alteracion del orden publico a nivel nacional que han generado incrementos considerables
en la siniestralidad general de los ramos de todo riesgo dafios materiales y de responsabilidad civil extra
contractual, que provoca nerviosismo en el mercado para el ofrecimiento de cobertura frente a los actos
vandalicos que desencadenan estos acontecimientos, incrementando la volatilidad del sector y la incertidumbre
frente al aseguramiento de Entidades del sector oficial.

La actividad econdmica esta dividida en sectores econdmicos. Cada sector se refiere a una parte de la
actividad econdmica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian
de ofras agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo con los procesos de produccion que ocurren al
interior de cada uno de ellos.

i. Sector terciario o de servicios:

Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son necesarias para el
funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el
transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios
profesionales, el Gobierno, etc.
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Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son
considerados como sectores productivos. Es tercer sector se considera no productivo, puesto que no produce
bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formacion el ingreso nacional y del producto nacional.

Aunque los sectores anteriormente indicados son aquellos que la teoria econémica menciona como sectores
de la economia. Es comun que las actividades econdmicas se diferencien aun mas dependiendo de su
especializacion. Lo anterior da origen a los siguientes sectores econémicos, los cuales son:

0O 00O

(o]

Sector agropecuario: Corresponde al sector primario mencionado anteriormente.

Sector Servicios: Corresponde al sector primario mencionado anteriormente.

Sector Industrial: Corresponde al sector primario mencionado anteriormente.

Sector transporte: Hace parte del sector terciario, e incluye el trasporte de carga, servicio de trasporte
publico, trasporte terrestre, aéreo, maritimo, etc.

Sector comercio: Hace parte del sector terciario de la economia, € incluye comercio al por mayor,
minorista, centros comerciales, cdmaras de comercio, san Andresito, plazas de mercado y en general,
a todos aquellos que se relacionan con la actividad de comercio de diversos productos a nivel nacional
o internacional.

Sector financiero: En este sector se incluyen todas aquellas organizaciones relacionadas con
actividades bancarias y financieras, fondos de pensiones y cesantias, fiduciarias, SEGURQS, etc.
Sector de la construccion: En este sector se incluyen las empresas y organizaciones relacionadas con
la construccidn, al igual que los arquitectos e ingenieros, las empresas productoras de materiales para
la construccion etc.

Sector minero y energético: Se incluyen en las todas las empresas que se relacionan con la actividad
minera y energética de cualquier tipo (extraccion de carbon, esmeraldas, gas y petroleo; empresas
generadoras de energia, etc.

Sector solidario: En este sector se incluyen las cooperativas, las cajas de compensacion familiar, las
empresas solidarias de salud, entre otras.

Sector de comunicaciones: En este sector se incluyen todas las empresas y organizaciones
relacionadas con los medios de comunicacion como (telefonia fija y celular, empresas de publicidad,
periddicos, editoriales, etc.!

En relacién con el estudio de mercado, se identificd que el sector relativo al objeto de la presente contratacién
esta integrado por el conjunto de empresas pertenecientes al sector terciario o de servicios, que incluye todas
aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son necesarios para el funcionamiento
de la economia. Especificamente, se trata del sector SEGUROS.

1 https://enciclopedia.banrepcultural.org/index.php/Sectores _economicos
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ii.  Gremios y Organismos Reguladores del Sector
a. SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA:

La Superintendencia Financiera de Colombia, es un organismo técnico adscrito al Ministerio de Hacienda y
Creédito Publico, con personeria juridica, autonomia administrativa y financiera y patrimonio propio.

La Superintendencia Financiera de Colombia tiene por objetivo supervisar el sistema financiero colombiano con
el fin de preservar su estabilidad, seguridad y confianza, asi como, promover, organizar y desarrollar el mercado
de valores colombiano y la proteccion de los inversionistas, ahorradores y asegurados.

Respecto al sector asegurador vela por el cumplimento de las disposiciones previstas en el Estatuto Organico
del Sistema Financiero, en especial las relacionadas con lo dispuesto en el Decreto 2954 de 2010, que
establece los requisitos financieros y de solvencia de las entidades del sector:

“Que, de acuerdo con los estandares internacionales de regulacion, los requerimientos de solvencia para
las entidades aseguradoras deben tener en cuenta no sélo los riesgos de suscripcion asociados a los
riesgos amparados y las primas cobradas, sino que también deben considerar otro tipo de riesgos como
los propiamente financieros tal como el de mercado y el de activo”

b. FASECOLDA:

Como entidad gremial sin &nimo de lucro, Fasecolda representa la actividad del sector asegurador frente a las
entidades de vigilancia y control, asi como a la sociedad en general.

La Federacion ha liderado el desarrollo del renglon de seguros mediante la realizacion de actividades
permanentes, en el ambito nacional e internacional, y gracias a su compromiso con las empresas afiliadas el
gremio. En especial, estd dedicada a impulsar la cultura de los seguros y la modernizacién de la industria. Para
alcanzar este propésito, analiza y recolecta estadisticas generales, asi como especificas de los resultados del
sector.

También, adelanta un seguimiento de aquellos proyectos de ley que se tramitan en el Congreso de la Republica

y que puedan tener incidencia en el renglén de seguros, al mismo tiempo que brinda asesoria técnica, juridica
y economica a sus asociados?.

iii.  Comportamiento Del Sector Asegurador

2 https://fasecolda.com/fasecolda/nosotros/
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La actividad aseguradora tiene gran importancia estratégica, social y econdmico, cuya finalidad es la de generar
mecanismos de proteccién ante necesidades futuras, posibles, fortuitas y que sean medibles, generando
tranquilidad a sus asegurados en su posible afectacién del patrimonio, al trasladar sus riesgos, de otra parte, el
mercado asegurador esta sometido a estricta supervision y vigilancia administrativa con reglas propias de
funcionamiento, control e inspeccion, como también al control estatal a través de las disposiciones legales
(leyes, decretos y resoluciones) y aquellas que sean emanadas por parte de la superintendencia creada para
tal fin.

Una aseguradora es la empresa especializada® que cumple con una serie de obligaciones y requisitos minimos
para poder ejercer, como de orden técnico (que tengan autorizados los ramos que pretende comercializar por
parte de la Superintendencia Financiera de Colombia), patrimonial (reservas y régimen de inversion especial)
administrativo y legal, aspectos que dan la confianza y seguridad a sus asegurados

El gremio que agrupa a las compaiiias de seguros, de reaseguros y a las sociedades de capitalizacion en todo
el territorio nacional es la Federacion de Aseguradores Colombianos (FASECOLDA), la cual es una entidad
gremial sin animo de lucro que representa la actividad del sector asegurador frente a las entidades de vigilancia
y control, asi como a la sociedad en general, estd dedicada a impulsar la cultura de los seguros y la
modernizacion de la industria. En vista a lograr esto, analiza y recolecta estadisticas generales y especificas
de los resultados del sector.

Ahora bien, por medio de su Web, podemos conocer la mision de Fasecolda:

e Busqueda del beneficio y el desarrollo de la industria aseguradora en términos de penetracion, estabilidad,
modernizacion y rentabilidad

e Representacion y defensa del sector asegurador ante el pais, los poderes ejecutivo, legislativo y judicial, y
los organismos internacionales

e  Generacion de un mayor conocimiento técnico y objetivo sobre la industria aseguradora en Colombia y en
el mundo

e Desarrollo y administracion de servicios y productos institucionales que agreguen valor al sector
asegurador

e Promocién de una mejor imagen de la industria aseguradora en Colombia

En el cuarto trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3% respecto al mismo
periodo de 2024p. Las actividades econdmicas que méas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

o Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,8% (contribuye 0,9 puntos

3 Segtin el articulo 36 de la ley 45 de 1990, “la actividad aseguradora tinicamente puede ser ejercida por empresas que
adopten la forma de sociedades andnimas o por los tipos de sociedades cooperativas admitidos legalmente”.
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porcentuales a la variacion anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso propio crece 11,5% (contribuye 0,5 puntos porcentuales
a la variacion anual).

Las actividades econdémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,6% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la
variacién anual).

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliaciéon obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,5% (contribuye 0,8 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,9% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a
la variacién anual).

Fuente: DANE

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-
nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica
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Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen’
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen’

Cuarto trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie original

Serie ajustada por
efecto estacional y

Actividad econdmica calendario

Ao total Anual Trimestral

2025/ 20257-1v / 20251V /

2024° 20247-Iv 20257111
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 31 -0,4 -2,6
Explotacién de minas y canteras -6,2 -2,9 1,2
Industrias manufactureras 1,9 1.0 -1,6
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 11 29 08
Construccion -2.8 -2,6 -1,5
Comercio al por mayor y al por menor® 4,6 34 1,6
Informacién y comunicaciones 1,0 -1.2 -2,0
Actividades financieras y de seguros 2,8 0,7 -2,4
Actividades inmobiliarias 2,0 1.9 0,4
Actividades profesionales, cientificas y técnicas* 1,3 1.5 04
Administracion publica, defensa, educacién y salud® 4,5 4.8 0.2

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras

actividades de servicios® 29 e 46
Valor agregado bruto 2,7 23 -0,1
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 2,5 2,5 0,6
Producto Interno Bruto 2,6 2,3 0,1

Fuente: DANE

1. Actividades financieras y de seguros

Para el afio 2025pr, el valor agregado de las actividades financieras y de seguros crece 2,8%, respecto al afio
2024p. En el cuarto trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades financieras y de seguros crece
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0,7% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024p . Para la serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado decrece en 2,4%, respecto al trimestre inmediatamente anterior (ver tabla 9).

Tabla 9. Actividades financieras y de seguros
Tasas de crecimiento en volumen'
Cuarto trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original _ .
estacional y calendario

Actividad econémica

Aiio total Anual Trimestral
2025/ 2025""-1v / 2025""-1v /
2024 20241V 2025""-111
Actividades financieras y de seguros 2,8 0,7 -24

De ofra parte, es relevante hacer las siguientes precisiones con respecto al resultado de los principales
agregados de la industria:

PRIMAS EMITIDAS - Para el 2025 (noviembre) el mercado asegurador emitié primas por un total de $61.3
billones, lo que representa un crecimiento del 8.8% con respecto al ,mismo periodo del 2024.

COMPORTAMIENTO DE LAS PRIMAS EMITIDAS
(miles de millones de pesos)

PRIMAS EMITIDAS
2023 2024 A 2025 A Part. Contr.
DAROS 18.766,3 194624 & 37% 19.917,7 @ 23% 32.6% 0.8%
PERSONAS 13.2337 146116 & 104%  16.6550 @ 14,0% 27.3% 3,6%
SEGURIDAD SOCIAL 15.400,7 18.089,7 & 175%  20.338,9 @ 12,4% 33.3% 4,0%
SOAT 32551 39592 @ 216% 414098 46% 6.8%

TOTAL INDUSTRIA 50.655,9 56.123,0 10,8%

61.052,4 8,8% 100% -%

Al actualizar los valores con el indice de precios al consumidor (5.62% para el afio 2021y 13.12% para el afio
2022), encontramos que el crecimiento real de la industria para estos dos afios fue de 9.7% y 18.4%

Calle. 19 No. 9-35, Piso 10, Oficina 01. Tunja, Boyaca
Email: gerenciaasdetboysas@gmail.com
Cel. 3168174458



mailto:gerenciaasdetboysas@gmail.com

TIERRASUA S.A.S Codigo: GAC-FO-03
901.285.377-2

P 4 FORMATO ESTUDIO DE MERCADO Versién: 00
TIERRASUA ) ) ) . 09-15.
GESTION JURIDICA Y DE CONTRATACION Fecha: 02-12-2024

Pagina 12 de 59

respectivamente. Sin las primas de Rentas Vitalicias, ingresadas en el mes de diciembre, el crecimiento real
seria del 5.9%.

COMPORTAMIENTO POR RAMOS DE SEGUROS RAMOS DE DANOS

A noviembre del 2025 los ramos de dafios tuvieron una produccion de $19.9 billones, lo que representa un
crecimiento del 2.3% con relacién al afio anterior.

Automoviles:

No obstante el crecimiento del 5.1% en el nimero de vehiculos asegurados, de acuerdo con las cifras
reportadas por la camara de Automdviles, las primas decrecieron un 0.4% para el 2025, comportamiento que
se explica por la disminucion del 5.9% en el valor de la prima promedio.

Incendio y aliadas:

El comportamiento agregado de los ramos de Incendio, Lucro Cesante y Terremoto fue del 6.1%, parte de esta
dindmica se explica por el comportamiento de la cartera de crédito hipotecario, la cual, de acuerdo con las cifras
publicadas por la Superintendencia Financiera de Colombia, al cierre de 2024 tuvo un crecimiento del 11.9%.

Cumplimiento:

Para el 2024 las primas de este ramo presentaron un crecimiento del 8.1% con relacion a las de 2024. Los
segmentos de arrendamiento y estatales que, de forma agregada, representan el 55% del ramo, marcaron el
comportamiento del ramo al tener un incremento del 196% en sus primas.

Responsabilidad Civil:

El crecimiento del 22.4% en las primas del ramo se explica en buena medida por el aumento del 111% en los
valores asegurados, de acuerdo con los datos reportados en el formato 290.

Calle. 19 No. 9-35, Piso 10, Oficina 01. Tunja, Boyaca
Email: gerenciaasdetboysas@gmail.com
Cel. 3168174458



mailto:gerenciaasdetboysas@gmail.com

TIERRASUA

901.285.377-2

TIERRASUA S.A.S Codigo: GAC-FO-03

P 4 FORMATO ESTUDIO DE MERCADO Versién: 00

Fecha: 02-12-2024

iConectamos regién! GESTION JURIDICA Y DE CONTRATACION

Pagina 13 de 59

COMPORTAMIENTO DE LOS RAMOS DE DANOS
(miles de millones de pesos)

PRIMAS EMITIDAS
2024 2025 A Part. Contr.

AUTOS 6.623,5 6.594,0 % -04% 33% -0,2%
INCENDIO Y ALIADAS 3.665,1 3.887,7% 6,1% 20% 1,1%
RESPONSABILIDAD CIVIL 2.439,3 24379% -0,1% 12% 0,0%
CUMPLIMIENTO 1.876,0 2.028,7% 81% 10% 0,8%
1.645,9 1.576,3 % -42% 8% -0,4%

679,8 7794 147% 4% 0,5%

SUSTRACCION 652,9 6629 % 15% 3% 0,1%
TRANSPORTE 488,5 5202 65% 3% 0,2%
AVIACION 269,9 2892 7.1% 1% 0,1%
HOGAR 335,1 357,56  6,7% 2% 0,1%
OTROS DANOS 786,4 7839% -0,3% 4% 0,0%

TOTAL DANOS 19.462,4 19.917,7  23% 100% [k

SEGUROS DE VIDA'Y PERSONAS

Los ramos de vida y personas contribuyeron con un 41.7% al crecimiento del mercado asegurador. Estos ramos
registraron primas por un total de $16.7 billones, lo que representa un crecimiento 14% con relacion a las cifras
obtenidas en el afio 2024.

Colectivo y vida grupo:

De acuerdo con las cifras publicadas por la SFC, para el 2025 las carteras de crédito de consumo y vivienda
tuvieron un crecimiento agregado del 8%, lo que explica en buena medida el aumento del 10% en las primas
del ramo.

Salud:

El ramo registré un crecimiento del 24%, el mas alto en términos absolutos de la industria. Este resultado se
explica por las estrategias de las compaifiias orientadas a la migracion de planes complementarios hacia pélizas
y al ajuste de tarifas, asi como por las dindmicas de incertidumbre asociadas al Plan de Beneficios en Salud
(PBS), seguin informacion de la Camara de Salud.
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COMPORTAMIENTO DE LOS RAMOS DE PERSONAS
(miles de millones de pesos)

PRIMAS EMITIDAS

“ 2024 2025 A Part. Contr.

COLECTIVO VIDA GRUPO 6.7053  7.3683 M  10% 44% 4,5%
SALUD 4.099,8 49709% 21% 30% 6,0%
ACCIDENTES PERSONALES 1.652,2 1.8559 f  12% 11% 1,4%
VIDA INDIVIDUAL 1.622,0 1.8432 %  14% 11% 1,5%
EDUCATIVO 221,1 274,1 § 24% 29% 0,4%
OTROS PERSONAS 311,3 3426 % 10% 2% 0,2%

TOTAL PERSONAS 14.611,6 16.655,0  14,0% 100% illo2

RAMOS DE LA SEGURIDAD SOCIAL

En 2025, las primas emitidas por este grupo de ramos alcanzaron $20.3 billones, equivalente a un incremento
de $2.25 billones frente al mismo periodo de 2024. Con una participacion del 45.8% en el crecimiento total del
mercado, este grupo registré el mayor aumento en términos absolutos, consolidandose como el principal motor
del desempefio del sector.

Pensiones Ley 100:

Para el 2025, este ramo registré un crecimiento del 16.2% en las primas, resultado explicado en gran parte por
el aumento del salario minimo (9.5%) y el incremento del 11.7% en el nimero de rentas.

La reserva matematica que respalda las obligaciones contraidas por las aseguradoras alcanzé la suma de $
58.7 billones, es decir, un 20,9% mas que el afio anterior.

Riesgos laborales:

Al cierre de 2025, las cotizaciones del ramo registraron un crecimiento del 11%, impulsado por el aumento del
salario minimo y por el crecimiento del 3.6% en el nimero de trabajadores afiliados, que segun cifras de la
Camara de Riesgos Laborales alcanz6 los 13.477.639.
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COMPORTAMIENTO DE LOS RAMOS DE LA SEGURIDAD SOCIAL
(miles de millones de pesos)

PRIMAS EMITIDAS

2024 2025 A Part. Contr.
RIESGOS LABORALES 7.3543  8.1651 % 11,0% 40% 4,5%
PREVISIONAL 5.159,0  5.6949 4 10,4% 28% 3,0%

6.478,8
20.338,9

16,2%
12,4%

PENSIONES LEY 100 5.576,4
TOTAL SEG. SOCIAL 18.089,7

32% 5,0%

100% -4%

SOAT:

Los efectos de la disminucién en las tarifas establecidas por la SFC se vieron contrarrestados por el incremento
del 9,8% en el numero de vehiculos asegurados, por lo que el aumento de las primas del ramo fue del 4%. Para
este mismo periodo de analisis, el parque automotor asegurado alcanzé los 11,304,589 vehiculos, de los cuales
el 51.1% corresponden a motocicletas.

SINIESTROS PAGADOS Y VALORES RECONOCIDOS:

Al cierre de 2025, la industria aseguradora pago reclamaciones $26.4 billones es decir un 6.3% mas con relacién
al afio anterior. Los ramos de Previsional, Salud, y Riesgos laborales aportan mas del 90% del total de este
crecimiento. Los valores reconocidos a los suscriptores de los titulos de capitalizacién alcanzaron la suma de
$3.9 mil millones, es decir, un 43.2% menos que para el 2024.

SINIESTRALIDAD CUENTA COMPANIA:

La siniestralidad cuenta compafiia es el cociente resultante de dividir los siniestros incurridos sobre las primas
devengadas, variables cuyos comportamientos se explican de la siguiente forma:

Primas devengadas:

Las primas devengadas, que se definen como el ingreso real de las aseguradoras, una vez deducidas las
cesiones por reaseguro y la constitucion de reservas. Este rubro tuvo un crecimiento del 7%, inferior al 8.8% de
las primas emitidas. EI aumento del 23% en el salario minimo para el afio 2026 decretado a finales del afio
anterior por el Gobierno Nacional afecté de manera significativa las reservas matematicas de ramos de
Pensiones Ley 100 disminuyendo de esta forma, las primas devengadas.
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PRIMAS DEVENGADAS POR GRUPOS DE RAMOS

Miles de millones de pesos

CONCEPTOS 2024 2025 A Part. Contr.
DANOS 19.462,4 19.917,7 @ 2% 33% 0,8%
PERSONAS 14.611,6 16.655,0 &  14% 27% 3,6%
PRIMAS EMITIDAS [SEG. SOCIAL 18.089,7 20.338,9 % 12% 33% 4,0%
SOAT 3.959,2 4.140,9 5% 7% 0,3%

TOTAL 56.123,0 61.052,4 9% 100% I 8,8%
DANOS 11.374,8 11.529,8 b 1% 24% 0,3%
A PERSONAS 13.151,6 14.9248 %  13% 31% 4,0%
RETENIDAS  |SEG: SOCIAL 17.386,8 19.5425@®  12% 40% 4,8%
SOAT 2.897,9 2.920,9 & 1% 6% 0,1%

TOTAL 44.811,1 48.917,9 9% 100% I 9,2%
DANOS 189,1 2125® 12% 2% 0,3%
MOVIMIENTO DE (PERSONAS 776,0 796,4 M 3% 7% 0,2%
RESERVAS SEG. SOCIAL 8.099,4 10.160,7 %  25% 92%  22,2%
TECNICAS SOAT 2411 78,8 % -133% 1% -3,4%

TOTAL 9.305,5 11.090,8 19% 100% [119,2%
DANOS 11.185,7 11.317,3 M@ 1% 30% 0,4%
ST PERSONAS 12.375,6 14.128,3 %  14% 37% 4,9%
DEVENGADAS |SEC: SOCIAL 0.287,4 9.381,8 ¢ 1% 25% 0,3%
SOAT 2.656,8 2.999,7 13% 8% 1,0%

TOTAL 35.505,5 37.827,1 7% 100% | 6,5%

Siniestros Incurridos:

Los siniestros incurridos, que representan el costo final de las reclamaciones a cargo de las aseguradoras,
registraron un crecimiento del 5% en 2025 frente a 2024. Este menor incremento respecto a los siniestros
pagados se explica por la mayor liberacion de reservas, particularmente en los grupos de ramos Dafios,
Seguridad Social y SOAT.

Como resultado del mayor crecimiento de las primas devengadas frente a los siniestros incurridos, el indicador
de siniestralidad por compafiia mejoro, pasando del 71.8% al 71.1%.
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SINIESTROS INCURRIDOS POR GRUPOS DE RAMOS

Miles de millones de pesos
CONCEPTOS 2024 2025 A Part. Contr.
DANOS 7.494 4 7.063,1 ¥ -6% 27% 1,7%
SINIESTROS |PERSONAS 6.637,0 74535 % 12% 28% 3.3%
PAGADOS SEG. SOCIAL 8.203,4 91535  12% 35% 3,8%
SOAT 25486 27771 % 9% 1% 0,9%
TOTAL 24.883,4 26.447,2 6% 100% I 63%
DANOS 4.530,5 4.461,0 % -2% 20% -0,3%
SINIESTROS |PERSONAS 5.962,7 6.660,3 %  12% 30% 3.4%
RETENIDOS  |SEG.SOCIAL 7.703,4 85614 % 11% 39% 4,2%
SOAT 2.120,7 23653 %  12% 11% 1,2%
TOTAL 20.317,3 22.047,9 9% 100% I 85%
DANOS 855,9 6498  -24% 13% -4,0%
MO:;:;T,TAOSDE PERSONAS 228,2 2869  26% 6% 1,1%
SINESTROS | SEG- SOCIAL 3.843,6 3.767,7 ¥ -2% 78% -1,5%
SOAT 2573 1422 %  -45% 3% -2.2%
TOTAL 51850  4.846,6 7% 100% I 6,5%
DANOS 5.386,4 5.110,9 ¥ -5% 19% -1,1%
SINIESTROS |PERSONAS 6.190,9 6.9472 %  12% 26% 3,0%
INCURRIDOS |SEG. SOCIAL 11.547,0 12.329,1 7% 46% 3,1%
SOAT 2.378,0 2.507,4 5% 9% 0,5%
TOTAL 25.502,3 26.894,6 5% 71% | 39%
DANOS 48,2% 452% & -3,0%
smlisum_er PERSONAS 50,0% 492% % -0,9%
Y 'O SEG. SOCIAL 124,3% 131,4% & 7,1%
SOAT 89,5% 836% ¥ -59%
71,8% 71,1% 0,7%

RESULTADO TECNICO - En 2025, la operacion de seguros registrd pérdidas técnicas por $7.6 billones, es
decir un aumento de $1.25 billones frente a las pérdidas reportadas en 2024.

Aunque el indicador de siniestralidad mejor6 con relacion al afio anterior, el aumento en los rubros de gastos
(15%) y comisiones (16%) origind el incremento ya mencionado en las pérdidas técnicas.
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RESULTADO TECNICO

Miles de millones de pesos
CONCEPTOS 2024 2025 A Abs.
PRIMAS DANOS 10.505,6  10.570,8 ® 1% 65,3
DEVENGADAS |PERSONAS 12.151,9 13.889,8 h  14% 17379
NETASXL |SEG.SOCIAL 9.1454  9.2186 % 1% 73,2
SOAT 3.1649 35036 % 1% 3387
TOTAL 34.967,8 37.182,9 6% 22151
SINESTROS  |PANOS 53148 5021,8% 6% 293,0
INCURRIDOS  |PERSONAS 5.950,6 6.749,8 %  13% 7992
NETOS XL  |SEG.SOCIAL 11.457,8 12.216,4 # 7% 758,6
SOAT 2.377,9 25074 B 5% 1295
TOTAL 25.101,1 26.495,5 6% 1.3944
DANOS 1.060,7  1.2104 %  14% 149,7
COMISIONES  |PERSONAS 3.217,5 3.7958 %  18% 578,2
NETAS SEG. SOCIAL 4293 47640 1% 472
SOAT 42,1 -705%  -68% -28,5
TOTAL 4.6654  5.412,0 16%  746,6
DANOS 3.6935 4.1132% 1% 419,7
GASTOS PERSONAS 3.303,9 3.7406 % 13% 436,8
GENERALES  |SEG. SOCIAL 16682 21076 %  26% 4394
SOAT 499,8 548,8 10% 49,0
TOTAL 9.1654  10.510,3 15% 1.3449
OTROS cosTos |DANOS 662,9 2385% -64% 424 4
(INGRESOS) DE |PERSONAS -27,5 254 % 192% 52,8
SEGUROS SEG. SOCIAL 1.729,4 2.083,7 B 20% 3543
SOAT -0,2 024 211% 0,5
TOTAL 2.364,7 2.347,8 1% 16,9
DANOS -226,4 1318 94% 2133
RESULTADO [IS:EleIV/S -292,6 4218%  -44% -129,2
TECNICONETO [Se¥lolell 8 61393 -7.6655% -25% 15262
SOAT 329,5 5176 57% 188,2
TOTAL 6.328,8  -7.582,8 -20% -1.254,0

PRODUCTO DE INVERSIONES

Para el 2025 las entidades aseguradoras y de capitalizacion obtuvieron rendimientos de sus portafolios de
inversiones por valor de $11 billones, un 1% superior a los resultados obtenidos en el 2024, este
comportamiento se explica de la siguiente forma:

En los instrumentos de deuda, los rendimientos disminuyeron el 2% con una mayor afectaciéon para las
compafias de seguros generales debido la disminucion en la en el precio del ddlar que se evidencia en la
TCRM que disminuy6 en un 14.8%, lo cual afecta especialmente las inversiones de las reservas de terremoto.

En los instrumentos de patrimonio, los rendimientos obtenidos fueron inferiores en un 43% a los del afio anterior.
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Los otros ingresos por su parte reflejan la compensacion que, por medio de los derivados de cobertura de
moneda, obtienen las aseguradoras por la disminucion de la tasa de cambio que afecto la valoracion de las

inversiones.

La rentabilidad de los instrumentos de deuda pasé del 9.9% al 8.4%, mientras que la de los instrumentos de
patrimonio se increment6 del 12.2% al 6.7%. Para el consolidado de la industria, la rentabilidad total del
portafolio pasé del 9.5% al 8.5% efectiva anual.

COMPANIAS

GENERALES
VIDA
CAPITALIZACION

PRODUCTO DE INVERSIONES
MILES DE MILLONES DE PESOS

2025

1.414
8.284

PORTAFOLIO
2024 2025 2024
INSTRUMENTOS DE DEUDA
19.014 19.817 1.721
89.528  102.585 8.153
100 91 13

5

RENDIMIENTOS

VARIACION

-308
132
-8

%

-18%
2%
-60%

RENTAB. % (1)

2024

9,7%
9,9%
11,2%

2025

73% W
86% W
53% W

TOTAL

108.642

122.494 9.887

9.703

-183

2%

9,9%

84% W

GENERALES 3.314 3.733 268 313 45 17% 8,4% 8,9% ‘
VIDA 10.191 10.766 1.396 625 771 -55% 13,5% 6,0% *
CAPITALIZACION 103 102 6 11 5 81% 5,9% 10,4% ‘
TOTAL 13.607 14.601 1.670 949 721 -43% | 122% 67% W
e T s
GENERALES 58 88 -36 107 143  402%
VIDA 575 825 -602 241 843 140%
CAPITALIZACION 1 1 -4 2 5 145%
TOTAL 633 913 642 350 991 155%
GENERALES 22.386 23.638 1.954 1.834 -120 -6% 9,2% 8,0% W
VIDA 100.294 114177 8.946 9.151 204 2% 9,6% 86% W
CAPITALIZACION 203 194 15 17 2 15% 6,5% 8,8% &
TOTAL 122.883 138.008 10915 11.002 87 1% 9,5% 8,5%

(1) Rentabilidad efectiva anual

RESULTADOS NETOS - La industria aseguradora obtuvo utilidades netas por $2.89 billones, lo que representa
una disminucién del 28% frente a 2024, comportamiento que se explica por el deterioro ya mencionado del

resultado técnico.

Este comportamiento se detalla en el siguiente cuadro:
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RESULTADO NETO
Miles de millones de pesos VARIACION

CONCEPTOS :

GENERALES 74 228 211% 155
RESULTADO
TECNICO NETO VIDA -6.402 7811% -22% -1.409
CAPITALIZACION 1 2% 147% 1
TOTAL -6.328 -7.581 -20% -1.253
GENERALES 1.952 1.830 & -6% -122
RESULTADO

FNANCIERO VIDA 8.939 9.149 2% 210
CAPITALIZACION 15,1 174 % 15% 2
TOTAL 10.906 10.996 1% 90

- 9 -
OTROS INGRESOS GENERALES 328 218 ¥  -34% 111
(EGRESOS) VIDA 159 24 % 4% 65

CAPITALIZACION 0,0 0,0 N.A -
TOTAL 487 442 9% -46

- L -
UTILIDAD ANTEs |CENERALES 2.354 2.276 ¥ 3°/n 78
DEMPUESTOS |VIPA 2.696 1.562% -42% -1.134
CAPITALIZACION 10 128  17% 2
TOTAL 5.060 3.850 -24% -1.210
GENERALES 917 850 W 7% -67
'MP:DE VIDA 153 1Me -27% -41
CAPITALIZACION 1,3 1,0%  -26% 0
TOTAL 1.071 962 -10% -109
GENERALES 1.437 1.426 ¥ -1% -11
VIDA 2.543 14519  -43% -1.093

LT NET

RESULTADO NETO CAPITALIZACION 9,0 11,18 23% 2
TOTAL 3.989 2.888 -28% -1.102

CUENTAS DE BALANCE

El activo total de la industria alcanzo $179 billones, lo que representa un crecimiento del 11.4% frente a 2024.
Este aumento se explica principalmente por los resultados del portafolio de inversiones, que se incrementd en

$15.2 billones hasta llegar a $138.7 billones en 2025.

El pasivo ascendi6 a $154 billones, con un crecimiento del 14.4%, de los cuales $137 billones (88.6%)
corresponden a reservas técnicas que respaldan las obligaciones derivadas de los contratos de seguros.

En cuanto al patrimonio, este se situ6 en $24.4 billones, lo que equivale a un aumento del 5.2% respecto a

2024.

2. ASPECTOS DE ORDEN INTERNACIONAL

El mercado Reasegurador en Colombia:*

4 https://xperta.legis.colvisor/rmercantil/rmercantil_beabdc4cae2a0290e0430a0101510290/revista-foro-de-derecho-mercantil/el-reaseguro-en-colombia

Calle. 19 No. 9-35, Piso 10, Oficina 01. Tunja, Boyaca
Email: gerenciaasdetboysas@gmail.com

Cel. 3168174458



mailto:gerenciaasdetboysas@gmail.com

TIERRASUA'

901.285.377-2

TIERRASUA S.A.S Cadigo: GAC-FO-03

P 4 FORMATO ESTUDIO DE MERCADO Versién: 00

Fecha: 02-12-2024

iConectamos regién! GESTION JURIDICA Y DE CONTRATACION

Pagina 21 de 59

Una de las primeras referencias sobre el concepto del reaseguro aparecié hacia 1370 y estuvo vinculada con
los seguros de transporte. En la péliza de un viaje desde Génova a Sluys, se tomé un reaseguro sobre los
elementos transportados de mayor riesgo. Entre otras referencias sobre formas tempranas de reaseguros cabe
destacar un caso en 1595, cuando un asegurador holandés extendié un seguro sobre el seguro emitido por un
asegurador que muri6 luego de emitir la péliza. Otra referencia data de 1658 en Copenhague donde uno de los
tomadores de un riesgo anota que no pudo reasegurar en el mercado el riesgo de otro de los aseguradores
quien habia entrado en quiebra (Golding, 1927,1965 y Suarez, 1981).

En 1755, un trabajo de Magens titulado Seguros, se afirma: “Todo asegurador esta autorizado de tomar un
reaseguro sobre cada seguro que ha emitido”.

Esto permite aseverar que para entonces el concepto del reaseguro estaba tan firmemente establecido que
aparecia en una obra técnica sobre los seguros. Se conoce, sin embargo, que en Inglaterra, por un Acto legal
de 1746, se prohibid el reaseguro en el ramo del transporte (Golding, 1965). Park, en su Tratado sobre la Ley
de Marine Insurance de 1800, observa que las leyes de Inglaterra, salvo para el ramo de transporte, permiten
que un tomador de riesgo asegure los riesgos que el mismo se ha comprometido a cubrir 0 indemnizar en caso
de siniestro.

En 1802, el trabajo de Marshall sobre seguros establece: “Los aseguradores seran responsables por las
pérdidas con limite sobre el monto del reaseguro”.

Arnault, en 1857, argumentaba que la practica del reaseguro habia redundado en aumento de las tarifas. No
obstante, en 1864 se suspendid la prohibicion de extender reaseguros sobre transporte maritimo (Golding,
1927,1965).

El mercado reasegurador marca de alguna manera el derrotero del sector asegurador nacional e internacional,
especialmente cuando se trata de productos o pélizas especializadas, como suelen ser, las de Responsabilidad
Civil Servidores Publicos, de Infidelidad y Riesgos Financieros, de Aviacion, entre otros, puesto que son los
reaseguradores quienes finalmente asumen el riesgo y por tanto son los que establecen las condiciones
técnicas de cobertura y precio. A guia de ejemplo, podemos citar, que actualmente en razon de medidas de
intervencion gubernamentales y malos resultados técnicos de las aseguradoras en las polizas de
Responsabilidad Civil Servidores Publicos, el sector reasegurador no tiene interés alguno en respaldar al sector
asegurador en la suscripcion de este tipo de pdlizas, lo que ha creado un clima de incertidumbre y ha elevado
sustancialmente los costos de las primas, mientras que simultdneamente ha limitado notoriamente las
coberturas, haciéndolas poco eficaces.

En las pélizas que individualmente no tienen grandes valores, ni resultan complejas por su naturaleza, el
reaseguro tiene menos influencia frente a las politicas y manejo que implementan las aseguradoras en su
estructuracion, mercadeo y manejo operativo, puesto que gran parte del riesgo es asumido por ellas mismas y
solo una pequefia parte lo colocan en reaseguro. Entre este tipo de pdlizas, se pueden citar, las pélizas de
automdviles, incendio hogar, vida grupo, transporte de mercancias, entre otros.
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CONTEXTO TECNICO:

Las pélizas objeto de contratacién son las siguientes:

GRUPO UNICO
TODO RIESGO DANOS MATERIALES
MANEJO GLOBAL ENTIDADES ESTATALES

RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL

AUTOMOVILES
TODO RIESGO MAQUINARIA'Y EQUIPO

CUMPLIMIENTO

RESPONSABILIDAD CIVIL SERVIDORES
PUBLICOS

SOAT

GRUPO UNICO

a. SEGURO DE TODO RIESGO DANOS MATERIALES

Amparar todos los activos (bienes inmuebles y muebles), o aquellos que se encuentren bajo su control,
tenencia, responsabilidad o custodia, contra los dafios o pérdidas materiales a consecuencia de cualquier
riesgo, tanto por eventos internos o externos, incluyendo las pérdidas consecuenciales por todo concepto y en
general los recibidos a cualquier titulo o por los que tenga algun interés asegurable, ubicados en el territorio
nacional o por aquellos que por su naturaleza se deban trasladar a nivel mundial, dentro o fuera de las
instalaciones del asegurado y/o en predios de terceros o a la intemperie y los utilizados en desarrollo del objeto
social de la empresa TIERRASUA SAS.

b. SEGURO DE MANEJO GLOBAL ENTIDADES ESTATALES

Amparar los riesgos que impliquen menoscabo de los fondos y/o bienes de propiedad de UNIDAD
ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE PENSIONES DE BOYACA o que estén bajo su tenencia, control y/o
responsabilidad causados por acciones u omisiones de sus servidores, que incurran en delitos contra la
administracion publica o fallos con responsabilidad fiscal, por incumplimiento de las disposiciones legales y
reglamentarias, incluyendo el costo de la rendicion de cuentas en caso de abandono del cargo o fallecimiento
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del empleado, en concordancia con la Resolucidén 014249 del 15 de mayo de 1992, aprobada por la Contraloria
General de la Republica.

c. SEGURO DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL

Amparar los perjuicios patrimoniales y extrapatrimoniales que cause la Entidad como consecuencia de la
Responsabilidad Civil Extracontractual originada dentro o fuera de sus instalaciones, en el desarrollo de sus
actividades o en lo relacionado con ella, lo mismo que los actos de sus empleados y funcionarios o el personal
para el apoyo a la gestion administrativa dentro y fuera del territorio nacional o por bienes que se encuentren
bajo tenencia, control y/o responsabilidad.

Nota: Se entenderan como terceros todas y cada una de las personas que circulen, ingresen, accedan o se
encuentren en los predios de asegurado o por los cuales es responsable en su aseguramiento,
independientemente que el asegurado le esté prestando un servicio objeto de su razon social. De igual forma
se debe dar cobertura a los perjuicios que se lleguen a causar a familiares del funcionario o de terceros
derivados de la realizacién de teletrabajo por parte de los funcionarios o los contratistas para el apoyo a la
misionalidad o la gestidn o los perjuicios que se lleguen a causar a bienes derivados de esta nueva modalidad
de trabajo.

d. SEGURO DE AUTOMOVILES

Amparar a la Entidad por los perjuicios que cause patrimonial (dafios materiales incluyendo dafio emergente y
lucro cesante) y extrapatrimonialmnte (incluidos el dafio moral, dafio fisioldgico y dafio a la vida en relacion), al
igual que los dafios a bienes o lesiones o muerte a terceros. De igual forma se amparan los dafios y/o pérdidas
que afecten a los vehiculos de su propiedad, bajo tenencia, control o por los que sea legalmente responsable
o incluidos aquellos recibidos por parte de otras entidades para el desarrollo misional de la Entidad.

e. RESPONSABILIDAD CIVILSERVIDORES PUBLICOS

Contratar la cobertura de seguro de Responsabilidad Civil Servidores publicos, de conformidad con lo previsto
en Decreto Departamental 493 del 15 de diciembre de 2021 por el cual se liquida el presupuesto anual de
rentas, recursos de capital y de apropiaciones del departamento de BOYACA para la vigencia fiscal
comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2022, y se dictan otras disposiciones.

Amparar los perjuicios 0 detrimentos patrimoniales causados a la empresa TIERRASUA SAS, como
consecuencia de decisiones de gestion incorrectas, pero no dolosas, adoptadas y/o ejecutadas o inejecutadas,
por los Servidores Publicos y/o funcionarios con regimenes de responsabilidad similares a los de los servidores
publicos, cuyos cargos se relacionan en el presente Pliego de Condiciones.

Al 'igual que asumir los gastos de defensa (honorarios profesionales de abogados defensores y cauciones
judiciales) segun los limites por etapas procesales establecidos en este documento, en todo tipo de procesos,
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incluidos los penales siempre que se trate de delitos no dolosos; civiles; administrativos; iniciados por entes
de control (Procuraduria, Contraloria o similares), investigaciones o procesos internos, o; por cualquier
organismo oficial, en los que se discuta la responsabilidad correspondiente a los cargos asegurados.

b. CONTEXTO REGULATORIO:

La actividad aseguradora tiene gran importancia estratégica, social y econdmica lo cual conlleva a que estén
sometidas a estricta supervisién administrativa con reglas propias de funcionamiento, control e inspeccién,
como también al control estatal a través de las legislaciones y superintendencia creada para tal fin. Las
empresas de seguros actian como intermediarios financieros con unas caracteristicas especiales que las
diferencian de las restantes empresas financieras.

Una aseguradora es la empresa especializada en el seguro cuya actividad consiste en producir el servicio de
seguridad, cubriendo determinados riesgos econémicos (asegurables) a las unidades econémicas de
produccion y consumo. Para poder afrontar los riesgos derivados de su actividad, las entidades aseguradoras
deben disponer de los recursos financieros suficientes y, en consecuencia, la legislacion les impone
determinadas restricciones, entre ellas, la prohibicion de desarrollar esta actividad por personas naturales; de
ejercer actividades distintas al ramo por las empresas aseguradoras; y estar sometidas al control por el Estado
en todo momento.

La actividad que desempefia la aseguradora es la de una operacion con animo de lucro, a través de las
aportaciones de muchos sujetos expuestos a eventos econdmicos desfavorables, para destinar lo asi
acumulado, a los pocos a quienes se presenta la necesidad. Sigue el principio de mutualidad, buscando la
solidaridad entre un grupo sometido a riesgos. Esta mutualidad se organiza empresarialmente creando un
patrimonio que haga frente a los riesgos. El efecto desfavorable de estos riesgos en su conjunto queda
aminorado sustancialmente, porque los riesgos individuales se compensan: solo unos pocos asegurados los
sufren, frente a los muchos que contribuyen al pago de la cobertura. Ello permite una gestion estadistica del
riesgo, desde el punto de vista econdmico, aunque se conserve individualmente desde el punto de vista juridico.

Por lo tanto, las entidades de seguro deben tener presente ciertos principios técnicos:

1) La Individualizacién: es necesaria la definicion y delimitacion de cada uno de los riesgos existentes
para clasificarlos y poder evaluarlos y agruparlos.

2) La acumulacion: de acuerdo con las leyes de la probabilidad, cuanto mayor es la agrupacion de
riesgos, menores son los fallos entre la probabilidad teérica y el numero de siniestros.

3) La seleccion de riesgos: los aseguradores solo deben aceptar los riesgos que, por su naturaleza, se
presuma no originaran necesariamente resultados desequilibrados.
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4) Ladistribucion o divisidn de riesgos: la aseguradora requiere la necesidad de conseguir que los riesgos
que asume, en virtud de los contratos de seguro, sean homogéneos cualitativa y cuantitativamente, de
forma que se cumpla el principio mutual o de compensacion.

Desde el punto de vista econémico financiero, las empresas aseguradoras son intermediarios financieros que
emiten, como activo financiero especifico, las pélizas o contratos de seguros, obteniendo financiacién mediante
el cobro del precio o prima del seguro, y constituyen las oportunas reservas o provisiones técnicas (operaciones
pasivas) a la espera de que se realice el pago de la indemnizacion o prestacién garantizada (suma asegurada),
por alguna contingencia ocurrida o por estimacién de su posible ocurrencia por métodos y procedimientos
actuariales.

La técnica del seguro se basa en el pago anticipado de los recursos que se invierten a largo plazo, fijandose
las reservas especiales, las denominadas provisiones técnicas, que garantizan, cuando ocurran eventos
dafiosos, el pago de las indemnizaciones por siniestro. Las citadas reservas son invertidas por las empresas
de seguros normalmente en activos reales (inmuebles) o en activos financieros (titulos o valores mobiliarios,
operaciones activas).

Las provisiones técnicas se derivan inmediatamente de los contratos de seguro, formandose con una parte de
las aportaciones de los asegurados y corresponden a la obligacidn futura que para con ellos tiene el asegurador.
En tanto que el margen de solvencia lo constituye el patrimonio de la entidad aseguradora libre de todo
compromiso previsible y con deduccién de los elementos inmateriales.

Al constituirse un contrato, la compafiia de seguros al recibir una prima en concepto de pago se obliga frente al
asegurado a indemnizarle segun lo pactado, si deviene el evento no deseado. El espiritu es restituir al
asegurado al "estado" previo al siniestro, para que la calamidad no se convierta en lucro.

Las sociedades de corretaje y los agentes independientes median entre los asegurados y las aseguradoras. Es
de importancia capital que estos tengan la formacion y niveles adecuados patrimoniales para brindar la mejor
orientacién y el soporte al asegurado, pues ellos representan el eslabén mas prominente y muchas veces méas
fragil de la industria aseguradora. Para distribuir el riesgo, las empresas aseguradoras pueden ceder una parte
0 la totalidad de riesgos suscribiendo contrato con empresas reaseguradoras, acordandose como sera el
reparto de las primas devengadas de la asuncidn del riesgo y el reparto de los pagos por las responsabilidades
derivadas del riesgo. No se cede la responsabilidad del asegurador con el asegurado, sin embargo, se hace la
prevencion y se dispersan |0s riesgos.

El seguro realiza una importante labor de prevencion mediante la seleccidn de riesgos y la adecuada cotizacién
de primas; juega un papel importante en materia crediticia; constituye una importante fuente de ingreso al fisco,
y; en el aspecto individual, el seguro se destaca el espiritu de prevencion que representa el tratar de prevenirse
de las consecuencias desfavorables de un evento, con la consiguiente mejora de la conciencia social de los
individuos.
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La industria aseguradora es de gran importancia en todos los paises, y dada la naturaleza y la dinamica del
negocio, el sector es un inversionista institucional en las naciones. Asimismo, los seguros son fundamentales
en la promocion del ahorro personal protectores del patrimonio del asegurado contra cualquier eventualidad;
gracias a esto, se pueden mantener los niveles de produccion de las empresas, previendo el desempleo y
contribuyendo al crecimiento econémico de cada nacién.

De aqui nace la importancia de la Federacién Aseguradoras Colombianas (Fasecolda), el gremio que agrupa a
las compaiiias de seguros, de reaseguros y a las sociedades de capitalizacion en todo el territorio nacional.

Fasecolda es una Entidad gremial sin animo de lucro que representa la actividad del sector asegurador frente
a las entidades de vigilancia y control, asi como a la sociedad en general.

El Gobierno Nacional incluyé en la plataforma legislativa del afio 90 la reforma al sector asegurador, la cual fue
adoptada mediante la Ley 45 de 1990. Esta norma modifico sustancialmente la regulacién de la actividad de
los seguros en el pais, toda vez que hizo aplicable el principio de la libre competencia, introdujo elementos para
fortalecer aun mas el patrimonio de las entidades, admiti6 la inversion extranjera hasta el 100%, eliminé las
inversiones forzosas, suprimié el monopolio de los seguros oficiales en favor de La Previsora y abolié el control
a priori que ejercia la Superintendencia Bancaria. Otras leyes aprobadas en la misma legislatura incidieron
igualmente en la operacién aseguradora: Reforma cambiaria (seguros en moneda extranjera, inversiones en el
exterior e inversidn extranjera) y la reforma laboral (creacion de los agentes independientes de seguros).
Cabe anotar que algunas normas reglamentarias expedidas con anterioridad a la Ley 45 de 1990 deben
entenderse vigentes en la medida en que no contrarien las nuevas disposiciones legales.

Finalmente se aprueba la Ley 35 de 1993, o ley marco del sector financiero, bursatil y asegurador, por medio
de la cual se dictan las normas generales y se sefialan los objetivos y criterios a los cuales debera sujetarse el
Gobierno Nacional para regular estas actividades. Ademas, esta Ley concede al Presidente de la Republica
facultades extraordinarias con base en las cuales se expidio el Decreto 663 de 1993 por el cual se adopta un
nuevo Estatuto Organico del Sistema Financiero, modificado por las Leyes 510 de 1999 y 795 de 2003.5

También esta el cddigo de Comercio en el Titulo V, Capitulo |- Principios Comunes a los Seguros Terrestres,
Capitulo Il — Seguros de Darios y Capitulo Ill Seguros de Personas, Articulo 1036 y ss. Define el contrato de
seguros asi: “El seguro es un contrato consensual, bilateral, oneroso, aleatorio y de ejecucion sucesiva’.

También esta las disposiciones del decreto 2555 de 2010 por el cual se recogen y reexpiden las normas en
materia del sector financiero, asegurador y del mercado de valores.

La circular basica juridica (CE 029/14) le da la facultad a la superintendencia financiera de Colombia para
controlar, vigilar e inspeccionar a las entidades del sector asegurador.

S https://publicaciones.fasecolda.com/regimen-de-seguros/chapter/p3-c1/
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También es importante resaltar que el estatuto tributario fija la tarifa del impuesto al valor agregado en 19%
para los seguros generales, y la tarifa O para los seguros de personas.

De acuerdo con lo establecido en el inciso segundo, numeral 1°, articulo 184 EOSF (*), la aprobaci6n previa de
pdlizas y tarifas por parte de la SFC s6lo es necesaria cuando se trata de la autorizacion inicial a una entidad
aseguradora o0 de la correspondiente para la explotacién de un nuevo ramo

El estatuto organico del sistema financiero establece para las tarifas de las pélizas que:

“‘Requisitos de las tarifas. Las tarifas cumpliran las siguientes reglas:

a. Deben observar los principios técnicos de equidad y suficiencia;

b. Deben ser el producto de la utilizacion de informacién estadistica que cumpla exigencias de
homogeneidad y representatividad, y

c. Ser el producto del respaldo de reaseguradores de reconocida solvencia técnica y financiera, en
aquellos riesgos que por su naturaleza no resulte viable el cumplimiento de las exigencias contenidas
en la letra anterior”.

Se complementa esta normatividad con la emitida por la Superintendencia Financiera, Entidad que regula la
actividad de las Compafiias Aseguradoras y de los Intermediarios de Seguros. Igualmente, debe tenerse
presente, las normas que expide el Congreso de la Republica en materia de intermediacion financiera, actividad
aseguradora y otras disposiciones.

i.  Elementos del Contrato de Seguros

La funcién indemnizatoria del seguro permite a la sociedad enfrentar los diferentes riesgos a los que se exponen
sus bienes y su patrimonio, en la medida en que los protege cuando se presentan siniestros, que son tan
diversos, como diversos son los riesgos que pueden presentar.

Igualmente, el seguro apoya a las Entidades estatales en la proteccion sobre sus bienes y patrimonio, bien sea
indemnizando los dafios causados a su propiedad, o bien sea reparando a victimas por perjuicios causados a
terceros. A través de la celebracion de contratos de seguros. Las Entidades Estatales buscan proteger su
patrimonio contra la mayor cantidad de riesgos a los cuales se encuentra expuesto. Es asi que los bienes e
intereses patrimoniales de la empresa TIERRASUA S.A.S, al encontrarse a una gran cantidad de riesgos que,
en el evento de realizarse, producirian un detrimento al patrimonio de la Entidad, se hace necesario la
contratacion de seguros que protejan este patrimonio, ademéas de cumplir con la obligacién de las Entidades
del Estado asegurar sus bienes e intereses patrimoniales.

EL cédigo de comercio colombiano no tiene una definicion puntual del contrato de seguros, simplemente sefiala
sus caracteristicas, por tanto, es importante conocer el significado de algunos de sus elementos:

Interés asegurable Es la relacion juridico-econdmica debe existir entre quien toma el seguro con lo
que se asegura, sea esto una vida, un bien o el patrimonio.
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Riesgo asegurable:

Riesgo es el suceso incierto que no depende exclusivamente de la voluntad del
tomador, del asegurado o del beneficiario del seguro, y cuta realizacion da origen
ala obligacién del asegurador. Los hechos ciertos como la muerte salvo la muerte,
y los fisicamente imposibles no constituyen riesgos y son, por lo tanto, extrafios al
seguro. También el dolo y los actos meramente potestativos del tomador,
beneficiario 0 asegurado, son inasegurables.

Suma Asegurada

Es el valor atribuido por el Asegurador a los bienes cubiertos por la pdliza y
representa el limite méximo de la indemnizacién apagar por el Asegurador en cada
siniestro. La suma asegurada coincide con el valor el Asegurado en la solicitud
para contratar un seguro.

Amparos

de acuerdo con la cosa que deseamos asegurar se deben establecer las
coberturas 0 amparos en las polizas, estas se refieren a aquellos eventos contra
los que se pretenden resguardar el bien o cosa objeto del seguro

Tasa o Prima de

Es el pago al cual se compromete el Tomador de la péliza a la Aseguradora por el

Seguro traslado del riesgo

Indemnizacion es el pago al que se obliga realizar la Aseguradora en el plazo legal (un mes) una
vez ocurrido el siniestro, para lo cual el Asegurado debera demostrar su ocurrencia
y cuantia

Condiciones Se entiende por condiciones generales aquellas que establecen el conjunto de

Generales del | principios que prevé la empresa de seguros para regular todos los contratos de

Contrato De Seguro

seguro que emita en el mismo ramo o modalidad.

Estas condiciones son las que establecen la relacion contractual entre la
Aseguradora y el Tomador del contrato de seguro, se encuentran preestablecidas
y aunque normalmente son aceptadas por adhesién del Tomador, pueden de igual
manera anularse o modificarse por acuerdo entre las partes, mediante la emision
de una condicion particular

Condiciones
Particulares
Contrato De Seguro

del

Son aquellas condiciones que contemplan los aspectos concretamente relativos
al riesgo que se asegura y que tienen por objeto, incluir nuevas condiciones,
modificar o anular condiciones generales o particulares ya existentes.

La péliza

La pdliza de seguro es el documento escrito en donde constan las condiciones del
contrato.
Las polizas de seguros deberan contener como minimo:

1. Razdn social, registro de informacion fiscal (RIF), datos de registro mercantil y
direccion de la sede principal de la empresa de seguros, identificacién de la
persona que actlia en su nombre, el caracter con el que actua y los datos del
documento donde consta su representacién.

2. |dentificacion completa del tomador y el caracter en que contrata, los nombres
del asegurado y del beneficiario o la forma de identificarlos, si fueren distintos.
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3. Lavigencia del contrato, con indicacion de la fecha en que se extienda, la hora
y dia de su iniciacion y vencimiento, o el modo de determinarlos.

La suma asegurada o el modo de precisarla, o el alcance de la cobertura.

La prima o el modo de calcularla, la forma y lugar de su pago.

Sefalamiento de los riesgos asumidos.

Nombre de los intermediarios de seguro en caso de que intervengan en el
contrato.

Las condiciones generales y particulares que acuerden los contratantes.

9. Las firmas de la empresa de seguros y del tomador.

No ok

®©

Requisitos que deberan poseer para su validez los anexos de las pélizas que
modifiquen sus condiciones serian estar firmados por la empresa de seguros y el
tomador, e indicar claramente la péliza a la que pertenecen.

En caso de discrepancia entre lo indicado en el anexo y en la pdliza, prevalecera
lo sefialado en el anexo debidamente firmado.

La poliza puede ser nominativa, a la orden o al portador.

La cesion de la pdliza para que produzca efectos contra la empresa de seguros
requiere de la autorizacion de la misma.

La cesion de la pdliza a la orden puede hacerse por simple endoso.

Podra oponer la empresa de seguros al cesionario o endosatario las excepciones
que tenga contra el tomador, el asegurado o el beneficiario.

PARTES DE SEGURO

La empresa de
seguros 0 asegurador

La persona que asume los riesgos. S6lo las empresas de seguros autorizadas de
acuerdo con la ley que rige la materia pueden actuar como asegurador

El tomador

La persona gue, obrando por cuenta propia o ajena, traslada los riesgos

El asegurado

Persona que en si misma, en sus bienes o en sus intereses econdémicos esta
expuesta al riesgo

El beneficiario

Aquél en cuyo favor se ha establecido la indemnizacién que pagara la empresa de
seguros

El Tomador, Asegurado y Beneficiario pueden ser 0 no la misma persona; asi lo establece el Articulo 8° de
la Ley del Contrato de Seguro

OBLIGACIONES DE LAS PARTES DEL SEGURO

El tomador, el
asegurado o el

a. Llenar la solicitud del seguro y declarar con sinceridad todas las
circunstancias necesarias para identificar el bien o personas aseguradas y
apreciar la extensién de los riesgos, en los términos indicados en este

Calle. 19 No. 9-35, Piso 10, Oficina 01. Tunja, Boyaca

Email: gerenciaasdetboysas@gmail.com
Cel. 3168174458



mailto:gerenciaasdetboysas@gmail.com

TIERRASUA S.A.S Codigo: GAC-FO-03
901.285.377-2

P 4 FORMATO ESTUDIO DE MERCADO Versién: 00
TIERRASUA . ) , - 02-12-
GESTION JURIDICA Y DE CONTRATACION  |--echa: 02-12-2024
Pagina 30 de 59
beneficiario, segin el Decreto Ley.
caso, debera: b. Pagarla prima en la forma y tiempo convenidos.

o

Emplear el cuidado de un diligente padre de familia para prevenir el siniestro.

d. Tomar las medidas necesarias para salvar o recobrar las cosas aseguradas
0 para conservar sus restos.

e. Hacer saber ala empresa de seguros en el plazo establecido en este Decreto
Ley después de la recepcion de la noticia, el advenimiento de cualquier
incidente que afecte su responsabilidad, expresando claramente las causas
y circunstancias del incidente ocurrido.

f. Declarar al tiempo de exigir el pago del siniestro los contratos de seguros que
cubren el mismo riesgo.

g. Probar la ocurrencia del siniestro.

h. Realizar todas las acciones necesarias para garantizar a la empresa de
seguros el ejercicio de su derecho de subrogacion.

Obligaciones De Las | Son obligaciones de las empresas de seguros:

Empresas De Seguros

a. Informar al tomador, mediante la entrega de la péliza y demas documentos,
la extensidn de los riesgos asumidos y aclarar, en cualquier tiempo, cualquier
duda que éste le formule.

b. Pagar la suma asegurada o la indemnizacién que corresponda en caso de
siniestro en los plazos establecidos en la Ley del Contrato de seguro o
rechazar, mediante escrito debidamente motivado, la cobertura del siniestro.

ii. Elmercado Reasegurador

Para Rebeca Herrera Diaz, Counsel de seguros y reaseguros Prietocarrizosa Ferrero DU & Uria (PPU), en su
articulo Qué es un contrato de reaseguro y como funciona, publicado en el portal web de ambito juridico el 4 de
diciembre de 20208, “El contrato de reaseguro es uno de los contratos tipicos mas sofisticados que contempla
nuestro Codigo de Comercio, no solamente porque las partes son instituciones financieras determinadas, sino
porque la costumbre y los principios internacionales de la actividad reaseguradora les aplican y ambas partes
son profesionales en su actividad. Por esto, de ellas se espera la maxima buena fe o ubérrima buena fe. El
reaseguro es “el seguro del seguro”, como lo define buena parte de la doctrina nacional e internacional. Y ello
es asi, pues el contrato de reaseguro tiene como objeto cubrir el patrimonio del asegurador en los términos
pactados y de acuerdo con el riesgo asegurado.

Uno de los pilares de la actividad aseguradora es la dispersién de riesgos, segun el cual se busca repartir el
riesgo asegurado entre muchos entes, de tal forma que, para cada uno de ellos, en caso de materializarse el
siniestro, el valor pagadero a titulo de indemnizacién sea mas pequefio.

6 https://www.ambitojuridico.com/noticias/especiales/sociedades-y-economia-solidaria/que-es-un-contrato-de-reasegquro-y-
como-funciona Fecha de consulta 13-05-2022
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La dispersion de riesgos se logra utilizando el coaseguro o el reaseguro. En el primero, se busca que dos o
mas aseguradores soporten el riesgo asegurado de manera conjunta frente al asegurado. En el reaseguro se
pretende transferir una porcion o un exceso del riesgo que el asegurador aceptd del tomador del seguro hacia
una entidad especializada, que se llama reasegurador, a cambio de la cesién de una porcién de la prima
pagadera por el tomador 0 a cambio del pago de una suma de dinero por la proteccién en exceso de pérdida
otorgada. En el reaseguro, el asegurado, en principio, no tiene relacion juridica con el asegurador, pues, en
caso de siniestro, sera el asegurador quien deba pagar el 100 % del valor del sinestro.

La normativa local

En Colombia, al igual que en la mayoria de jurisdicciones del globo, las entidades aseguradoras estan
sometidas a la regulacion y a la supervision prudenciales, donde se les exige el cumplimiento de reglas de
solvencia que apuntan, entre otros, a que el asegurador no soporte con su propio patrimonio (retencién) riesgos
cuyo valor exceda un porcentaje determinado de su capital de trabajo.

En nuestro pais, este limite de retencion por riesgo es del 10 % del patrimonio técnico del asegurador, lo cual
hace necesario que, para todos los riesgos cuyo valor expuesto esté por encima del 10 % del patrimonio técnico
de la entidad aseguradora, se deba contar con el apoyo de algin mecanismo de dispersién de riesgos que
disminuya la retencion del asegurador. De alli que el reaseguro sea el mecanismo mas utilizado para dispersar
los riesgos Y, asi, el dia del siniestro, sean muchos los que contribuyan a su pago, sin que alguno de ellos afecte
sus condiciones patrimoniales o, incluso, su solvencia. Por ello, cuando ocurre un gran siniestro en el planeta,
se puede afectar la gran mayoria de entidades aseguradoras y reaseguradoras, dado que el riesgo se ha
dispersado de manera exponencial, lo que involucra, asi sea poco, a muchos.

Nuestro legislador mercantil aborda en pocos articulos la regulacion de dicho contrato, pues al ser un contrato
de libre discusion y negociacion entre sus partes, por oposicién a un contrato por adhesion a condiciones
generales, no requiere intervencidn para proteger a alguna parte débil en el mismo. Los articulos 1134 al 1136
del Cddigo de Comercio regulan el contrato de reaseguro, en donde se definen las siguientes ideas basicas:

(i) El objeto del contrato de reaseguro consiste en que el reasegurador contrae con el asegurador las mismas
obligaciones que este ha contraido con el tomador o asegurado.

(ii) Existe comunidad de suerte en el resultado del contrato de seguro entre asegurador y reasegurador, salvo
que se compruebe la mala fe del asegurador.

(iii) La responsabilidad del reasegurador acompafia al asegurador hasta que vence el seguro directo o hasta
que las acciones derivadas de este prescriban.

(iv) El reaseguro no les da derechos a terceros.
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(v) En ausencia de pacto entre las partes, se aplican las normas sobre el contrato de seguros del Codigo de
Comercio.

Como se desprende de estos cinco lineamientos normativos, el contrato de reaseguro se rige por la autonomia
de la voluntad, dentro de la cual se espera la maxima buena fe de las partes: del asegurador, pues si falla, el
contrato de reaseguro no surtira efecto alguno, y del reasegurador, quien debera honrar la comunidad de suerte
sobre el contrato de seguro del riesgo transferido.

Buena fe

Recientemente, la Sala Civil de la Corte Suprema de Justicia, en Sentencia SC 3273 del 2020, abordo el
principio de buena fe en la relacidn entre el asegurador y el reasegurador, indicando que ella “se erige como el
cimiento mas significativo y notable de la relacién negocial al punto que se le conoce como “ubérrima buena fe
(uberrimae fides)’ 0 “maxima buena fe (utmost good faith)”. En esta sentencia, la alta corporacién analizé en
detalle los compromisos que el asegurador debe honrar para proteger los intereses del reasegurador en la
gestion del contrato del seguro, el pago de la indemnizacién e, incluso, la subrogacién. Y concluyé que el
asegurador puede responder en caso de que el resultado de la subrogacion no sea totalmente positivo para los
intereses del reasegurador.

La dispersidn del riesgo también tiene como consecuencia la naturaleza transfronteriza e internacional del
contrato de reaseguro, pues, naturalmente, dicha dispersién implica acudir a entidades en jurisdicciones
foraneas, en las cuales los mercados de capitales son algo mas sofisticados y, asi, garantizar mayores opciones
de gestion de los portafolios de los reaseguradores donde se custodian las primas recibidas para soportar los
riesgos.

Ambito internacional

Por ello, en el ambito internacional, se estan haciendo unos esfuerzos por armonizar los Principios Legales
Aplicables al Contrato de Reaseguro (The Principles of Reinsurance Contract Law, PRICL, por su sigla en
inglés), con el auspicio del Instituto Internacional para la Unificacién del Derecho Privado (Unidroit), cuya
Asamblea General formulé una recomendacion para el Consejo de Gobierno, el cual, en mayo del 2019, expidié
una version inicial de los PRICL. Esta primera version esta siendo estudiada por grupos de trabajo y expertos
internacionales, incluyendo algunos representantes de América Latina.

El gran objetivo de este trabajo es contar con unos principios internacionales comunes a todos los contratos de
reaseguro y, asi, mitigar su litigiosidad por cuestiones imputables a las diferencias entre la ley aplicable al
contrato de seguro y la propia del reaseguro, como, en caso de litigio, contar con reglas comunes y claras para
interpretar y resolver el contrato de reaseguro.

Lo anterior resulta vital, pues cuando analizamos la estructura de las actividades econémicas que dan soporte
al desarrollo de los paises, vemos que, al final de la cadena, siempre se encuentra un asegurador que respalda
el resultado de esta. Por ejemplo, en el régimen pensional de ahorro individual con solidaridad (nuestro sistema
privado y obligatorio de pensiones), el riesgo de muerte e invalidez de los afiliados al fondo la soporta un
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asegurador que emite una péliza de seguro de invalidez y sobrevivencia, al tiempo que la pension de vejez
también es cubierta por un asegurador que emite una renta vitalicia.

En el régimen de seguridad social en salud, para el caso de las enfermedades de alto costo, la legislacion
nacional preveé su cobertura bajo una péliza de seguro de enfermedades de alto costo, mientras que el sistema
de riesgos laborales es cubierto enteramente por entidades aseguradoras. En los cuatro casos, dichos
aseguradores dispersan estos riesgos en mercados internacionales de reaseguro, ya sea bajo estructuras de
transferencia del riesgo proporcionales, de exceso de pérdida o, incluso, catastroficas, buscando cubrir
escenarios de riesgos desconocidos, severos y muy poco frecuentes.

La pandemia

Con la pandemia ocasionada por el covid-19, el seguro y el reaseguro han demostrado su importancia como
viga de las economias, no solo por las coberturas en materia de seguros de salud y de vida o aquellos que
cubren la interrupcién de negocio de las empresas que tuvieron que cerrar sus puertas por las ordenes de
aislamiento, sino también por la continuidad en el soporte de los riesgos de las actividades econdmicas
tradicionales, como la construccion, el sector financiero y el transporte y la busqueda del entendimiento de los
riesgos cibernéticos y sus modalidades de aseguramiento. Esto ultimo, sin duda, es el riesgo mas frecuente al
que todas las personas naturales y juridicas se encuentran expuestas hoy en dia.”

CAPITULO II. ESTUDIO DE LA OFERTA:

La suscripcién de las pdlizas del mercado asegurador en Colombia depende de las politicas de cada una de
las Aseguradoras y de sus capacidades para contratar pélizas, cuya aprobacién en la comercializacién de
ciertos productos, dependen de las autorizaciones que emita la Superintendencia Financiera de Colombia de
los ramos que pueden suscribir, de alli que no todas las aseguradoras comercialicen todas las pélizas que
conforman el programa de seguros de la empresa TIERRASUA SAS.

El sector asegurador se encuentra segmentado en dos grandes lineas, una de personas (vida) y otra de dafios
(generales), las cuales, a pesar de sus semejanzas, tienen particularidades que las hacen especiales y son la
base de cualquier ejercicio prospectivo del sector.

Los seguros de dafios: Estan asociados a la proteccidn del patrimonio o bienes y son, por lo general, productos
de corto plazo, como el seguro del auto o el de incendio.

Dentro de esta categoria se encuentran los seguros que tienen como finalidad principal reparar la pérdida que
un asegurado puede sufrir en su patrimonio como consecuencia de un siniestro.

Los seguros de dafios se dividen en dos grandes grupos:
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a) Reales: Seguros de cosas, destinados a indemnizar al asegurado por las pérdidas materiales
directamente sufridas en un bien de su patrimonio.

b) Patrimoniales: Seguros de responsabilidad cuyo fin es garantizar al asegurado frente a la
responsabilidad civil en que pueda incurrir ante terceros por actos de los que sea responsable y
proteger, asi, su patrimonio.

Dentro del presente analisis se determina QUIEN VENDE, es decir, que compafiias de seguros en Colombia
tiene aprobados los ramos de mas cominmente contratados por las Entidades Publicas, tanto para seguros de
dafios como para seguros de personas, aclarando que esta informacién puede ser modificada en cualquier
momento bien sea porque la Compaiiia de Seguros radica, ante la Superintendencia Financiera de Colombia
un nuevo ramo de seguros que no comercializa o por el contrario, decide no comercializar algiin ramo que tenga
aprobado.

Al presente proceso no le aplican los tratados, de acuerdo con el Anexo 4, numeral 8 “Servicios Financieros”
del Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion (M-MACPC-14) expedido
por Colombia Compra Eficiente, puesto que los seguros se equiparan a servicios financieros para los cuales es
necesario ser una sociedad comercial constituida en Colombia y contar con la autorizacién de la
Superintendencia Financiera de Colombia, tal y como lo establece el Decreto 663 de 1993, el cual en su
momento actualizé el Estatuto Organico del Sistema Financiero, especifico en el articulo 39 lo siguiente:

‘ARTICULO 39. PERSONAS NO AUTORIZADAS. Queda prohibido celebrar en el territorio nacional
operaciones de seguros con entidades extranjeras no autorizadas para desarrollar la actividad aseguradora en
Colombia o hacerlo con agentes o representantes que trabajen para las mismas.

Las personas naturales o juridicas que contravengan lo dispuesto en el presente articulo quedaran sujetas a
las sanciones previstas en los articulos 209 y 211 del presente Estatuto.”

Analizado el articulo antes referenciado, se puede concluir que las disposiciones previstas, respecto al acceso
de entidades extranjeras para desarrollar la actividad aseguradora en Colombia, no tienen aplicacion actual en
el Territorio Nacional.

Adicionalmente, el articulo 61 de la Ley 1328 de 2009, el cual entrd en vigencia el 15 de julio de 2013 establece
lo siguiente:

“TITULO VII.
DE LA LIBERALIZACION COMERCIAL EN MATERIA DE SERVICIOS FINANCIEROS.

ARTICULO 61. COMERCIO TRANSFRONTERIZO DE SEGUROS. Modificase el articulo 39 del Estatuto
Organico del Sistema Financiero, el cual quedara asi:
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Articulo 39. Personas no autorizadas. Salvo lo previsto en los paragrafos del presente articulo, queda prohibido
celebrar en el territorio nacional operaciones de seguros con entidades extranjeras no autorizadas para
desarrollar la actividad aseguradora en Colombia o hacerlo con agentes o representantes que trabajen para las
mismas. Las personas naturales o juridicas que contravengan lo dispuesto en el presente articulo quedaran
sujetas a las sanciones previstas en el articulo 208 del presente Estatuto.

PARAGRAFO 1o. Las compaiiias de seguros del exterior podran ofrecer en el territorio colombiano o a sus
residentes, Unica y exclusivamente, seguros asociados al transporte maritimo internacional, la aviacion
comercial internacional y el lanzamiento y transporte espacial (incluyendo satélites), que amparen los riesgos
vinculados a las mercancias objeto de transporte, el vehiculo que transporte las mercancias y la responsabilidad
civil que pueda derivarse de los mismos, asi como seguros que amparen mercancias en transito internacional.

La Superintendencia Financiera de Colombia podréa establecer la obligatoriedad del registro de las compafiias
de seguros del exterior que pretendan ofrecer estos seguros en el territorio nacional 0 a sus residentes.

Salvo lo previsto en el presente paragrafo, las compafias de seguros del exterior no podran ofrecer,
promocionar o hacer publicidad de sus servicios en el territorio colombiano o a sus residentes.

PARAGRAFO 20. Toda persona natural o juridica, residente en el pais, podra adquirir en el exterior cualquier
tipo de seguro, con excepcion de los siguientes:

a) Los seguros relacionados con el sistema de seguridad social, tales como los seguros previsionales de
invalidez y muerte, las rentas vitalicias o los seguros de riesgos profesionales;

b) Los seguros obligatorios;

c) Los seguros en los cuales el tomador, asegurado o beneficiario debe demostrar previamente a la adquisicion
del respectivo seguro que cuenta con un seguro obligatorio 0 que se encuentra al dia en sus obligaciones para
con la seguridad social, y

d) Los seguros en los cuales el tomador, asegurado o beneficiario sea una entidad del Estado. No obstante, el
Gobierno Nacional podra establecer, por via general, los eventos y las condiciones en las cuales las entidades
estatales podran contratar seguros con compaiiias de seguros del exterior”.

Actualmente, se encuentran autorizadas’ para operar en Colombia 348 aseguradoras, por parte de la
Superintendencia financiera de Colombia, compafiias de seguros, con autorizacion para comercializar los
ramos de seguros generales y de vida:

ASEGURADORA RAMOS GENERALES

” De acuerdo con lo establecido en el inciso segundo, numeral 1°, articulo 184 EOSF (*), la aprobacion previa de polizas y
tarifas por parte de la SFC so6lo es necesaria cuando se trata de la autorizacion inicial a una entidad aseguradora o de la
correspondiente para la explotacién de un nuevo ramo

8 https://fasecolda.com/servicios/directorio/companias-de-seguros/

Calle. 19 No. 9-35, Piso 10, Oficina 01. Tunja, Boyaca
Email: gerenciaasdetboysas@gmail.com
Cel. 3168174458



mailto:gerenciaasdetboysas@gmail.com

TIERRASUA'

TIERRASUA S.A.S
901.285.377-2

Cadigo: GAC-FO-03

P —— 4

FORMATO ESTUDIO DE MERCADO

Version: 00

iConectamos regién!

GESTION JURIDICA Y DE CONTRATACION

Fecha: 02-12-2024

Pagina 36 de 59

RAMOS DE VIDA

Allianz Colombia

Ramos Autorizados
GENERALES: Agropecuario, Corriente Débil,
Incendio, Lucro Cesante, Manejo, Montaje y
Rotura de Maquinaria, Navegacion y Casco,
Responsabilidad Civil, Sustraccién, Terremoto,
Transporte, Hogar, Todo Riesgo Contratista.

VIDA: Accidentes
Personales, Vida
Grupo, y Vida
Individual, Salud,
Pensiones Voluntarias.

doraSolidar
Asequr: (mo idaria

Aseguradora Solidaria de
Colombia Entidad
Cooperativa

Ramos Autorizados
Automdviles, Corriente Débil, Estabilidad y
Calidad de la Vivienda Nueva, Incendio, Manejo,
Vidrios, Terremoto, Soat, Sustraccion,

Cooperativo de Vida, Responsabilidad Civil,
Cumplimiento, Transporte, Montaje y Rotura de

Maquinaria, Todo Riesgo Contratista, , Lucro

Cesante, Desempleo, Navegacion y Casco.

Accidentes
Personales, Salud,
Exequias, Vida Grupo

(O

AXA COLPATRIA

Axa Colpatria Seguros S.A.

Ramos Autorizados
Automdviles, Aviacion, Corriente Débil,
Cumplimiento, Incendio, Lucro Cesante, Manejo,
Montaje y Rotura de Maquinaria, Responsabilidad
Civil, Minas y Petroleo, Sustraccion, Terremoto,
Todo Riesgo para Contratistas, Transporte,
Vidrios, Casco Navegacion, Riesgos Laborales y
Pensiones Voluntarias.

Accidentes
Personales, Salud,
Vida Grupo, Dafios

Corporales Causados
a las Personas en
Accidentes de
Transito,
Enfermedades de Alto
Costo, Desempleo,
Colectivo de Vida,
Educativo Vida
Individual,
Previsionales de
Invalidez y
Sobrevivencia
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Ramos Compafiia de
Vida:
Accidentes
Personales, Vida
Ramos Autorizados Grupo, Vida Individual,
Ramos Generales: Seguros Previsionales
BBVA Cumplimiento, Manejo, Incendio, Lucro Cesante, de Invalidez y
. Terremoto, Automéviles, Corriente Débil, Montaje Sobrevivencia,
BBVA Seguros Colombia |y Rot,ra de Maquinaria, Responsabilidad Civil, Pensiones Ley 100,
SA. Sustraccion, Todo Riesgo para Contratistas, Riesgos Laborales,
Transporte, Seguro Obligatorio de Accidentes de Pensiones de
Transito (SOAT), Aviacion, Navegacién y Casco. Jubilacion Ramo de
Pensiones Voluntarias,
Exequias, Seguro de
Salud.
Ramos Autorizados
t@ ‘ Berkley Seguros de Cumplimiento, Responsabilidad Civil,
, Manejo, Transporte, Todo Riesgo Construccién.
Berkley Internacional
Seguros Colombia SA
Ramos Autorizados
[@m||| Vida Individual, Vida
BMI Colombia Compaiiia de Grupo 'y Salud.
Seguros de Vida S.A.
[l BErarieas Ramos Autorizados \élda Grupo,
Sustraccidn, Automdviles, Hogar, Incendio esgmpleo,
. . ) ) g ) y
Cardif Colombia Seguros Terremoto Accidentes
Generales S.A. ' Personales,
Ramos Autorizados Accidentes

Automoviles, Corriente Débil, Cumplimiento,

cHUBB K \
Incendio, Lucro Cesante, Mangjo,
CHUBB Seguros Colombia Responsabilidad Civil, Montaje y Rotura de
SA Maquinaria, Navegacion, Sustraccion, Terremoto,

Todo Riesgo para Contratistas, Transporte, Minas
y Petroleos.

Personales, Colectivo
Vida, Vida Grupo,
Salud y Multirriesgo
Industrial

coface

Coface

Ramos Autorizados
Seguro de Crédito a la Exportacion Global,
Seguro de Crédito Doméstico.
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Colmena
PoY—

Colmena Seguros S.A.

Ramos Autorizados:
Riesgos Laborales, y Desempleo, Seguros
Generales.

Vida Grupo, Salud,
Exequias, Accidentes
Personales

et

CONFIANZA
© swisere

Compaiiia aseguradora de
Fianzas SA Confianza

Ramos Autorizados
Cumplimiento, Responsabilidad Civil, Todo
Riesgo Construccion y Montaje, Todo Riesgo
Dafio Material, Vida Grupo, Transporte.

AURO

RA 8.A.

Compaiiia de Seguros de

Ramos Autorizados
Accidentes
Personales, Seguros
de Vida Individual,
Seguros de Vida

Vida Aurora S.A. Grupo, Enfermedades
de Alto Costo, ARL.
Ramos Autorizados
Automéviles, Aviacion, Cumplimiento, Desempleo,
@ mundial’ Responsabilidad Civil, SOAT, Crédito Comercial y Accidentes

tu compaiia siempre

Seguros Mundial

a la Exportacién, Corriente Débil, Lucro Cesante,
Manejo, Montaje y Rotura de Maquinaria,
Semovientes, Todo Riesgo Contratista,
Transporte, Riesgos de Minas y Petréleos,
Navegacién y Casco.

Personales, Colectivo
Vida, Vida Grupo

Globogequrtzs

Global Seguros

Ramos Autorizados
Seguros Educativos,

Vida Individual, Vida
Grupo, Pensiones
Voluntarias, Rentas
Vitalicias.

SEGUROS

HDI Seguros S.A.

Ramos Autorizados
Agropecuario, Automéviles, Aviacién,
Cumplimiento, Corriente débil, Incendio, Lucro
Cesante, Manejo, Montaje y Rotura de
Maquinaria, Minas y Petrdleo, Navegacion,
Responsabilidad Civil, Sustraccion, Terremoto,
Todo Riesgo para Contratistas, Transportes y
Vidrios Planos.

/¢ IMalucelli
TRAVELERS ]

JMalucelli Traverlers
Seguros SA

Ramos Autorizados
Cumplimiento, Responsabilidad Civil.
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O\ eayidad

La Equidad Seguros
Generales Organismo
Cooperativo

Ramos Autorizados
Seguros Generales:
Incendio, Terremoto y anexos, Sustraccion,
Instalaciones y Equipo Electronico, Rotura de
Vidrios, Rotura de Maquinaria, Maquinaria y
Equipo Agricola, Montaje Todo Riesgo, Todo
Riesgo Contratista, Transporte de Valores,
Transporte Especifico de Mercancias, Transporte
de Mercancias, Lucro Cesante, Familias Seguras,
Manejo Comercial, Manejo entidades financieras,
Manejo individual, Cumplimiento, Cumplimiento
oficial, Poliza Judicial, Responsabilidad Civil
Extracontractual, Responsabilidad Civil Directores
y Administrativos, Seguro de crédito comercial,
Arrendamiento, Responsabilidad Civil Clinicas y
Hospitales, Reemplazar por Responsabilidad Civil
Profesional clinicas/hospitales e instituciones
privadas del sector sanidad, Responsabilidad Civil
Extracontractual entidades estatales.
Seguros de Vehiculos:
Auto Plus, Pesados, Utilitarios y Taxis, SOAT,
Servicio Publico, RCE y RCC Transporte Publico.

Seguros de Vida:
Vida Grupo, Vida
Individual, Accidentes
Personales, Vida+,
Accidentes en Viaje,
Deuda Protegida.

%% Liberty
Seguros

Liberty Seguros S.A.

Ramos Autorizados
Liberty Seguros S.A
Automdviles, Corriente Débil, Cumplimiento,
Incendio, Lucro Cesante, Manejo, Montaje y
Rotura de Maquinaria, Multirriesgo Familiar,
Multirriesgo Industrial, Navegacion,
Responsabilidad Civil, Riesgos de Minas y
Petréleos, Seguro Obligatorio de Accidentes de
Transito, Sustraccion, Terremoto, Todo Riesgo
para Contratistas, Transportes, Vidrios,
Desempleo, Crédito Comercial con Restricciones
de acuerdo con la Resolucion 24 de 1990 de la
Junta Monetaria.

Accidentes
Personales, Colectivo
Vida, Exequias, Salud,

Vida Grupo,

Agropecuario,
Enfermedades de Alto
Costo

2 PREVISORA

La Previsora S.A.
Compaiiia de Seguros

Ramos Autorizados
Automoviles, Manejo, Cumplimiento, Manejo
Global Bancario, Caucion Judicial; Incendio,
Sustraccion, Transporte, Casco Barco, Vidrios
Planos, Casco Aviacion, Terremoto, Obras Civiles

Vida Grupo, Vida
Deudores, Accidentes
Personales

Calle. 19 No. 9-35, Piso 10, Oficina 01. Tunja, Boyaca

Email: gerenciaasdetboysas@gmail.com

Cel. 3168174458



mailto:gerenciaasdetboysas@gmail.com

TIERRASUA S.A.S Codigo: GAC-FO-03

901.285.377-2

FORMATO ESTUDIO DE MERCADO Version: 00

P —— 4

TIERRASUA Fecha: 02-12-2024

GESTION JURIDICA Y DE CONTRATACION

iConectamos regién!

Pagina 40 de 59

Terminadas; Rotura de Maquinaria, Montaje de
Maquinaria, Corriente Débil, Todo Riesgo
Contratistas, Dafios Materiales Combinados,
Agricola, Responsabilidad Civil, Desempleo,
SOAT.

PRO AGRO

PROAGRO

Ramos Autorizados
Agropecuario
Coberturas
Climéaticas, Biolégicas, Muerte de Animales

® MAPFRE

Ramos Autorizados, Pensiones con Conmutacion
Pensional, Riesgos Profesionales.
Ramos Autorizados
Automdviles, Aviacion, Corriente Débil,
Cumplimiento, Incendio, Lucro Cesante, Manejo,
Montaje y Rotura de Maquinaria, Navegacién,
Responsabilidad Civil, Minas y Petréleos,

Vida Individual, Vida
Grupo, Accidentes
Personales, Salud,

Exequias, Educativo,

Mapfre Seguros Generales Semovientes, Sustraccion, Terremoto, Todo Pensiones ylLley 100,
de Colombia S.A. Riesgo para Contratistas, Transportes, Vidrios, Seguro Prgwsmnal de
Accidentes Personales, Colectivo Vida, Exequias, Invalidez y
Salud, Vida Grupo, Grupo, Educativo, Agricola, Sobrevivencia
Seguro de Dafios Corporales Causados a las
Personas en accidentes de transito SOAT,
Desempleo.
Ramos Autorizados
Accidentes
Personales, Vida
Grupo, Colectivo Vida,
A MetLife Salud, Vida Individual,

MetLife Colombia Seguros

Seguro de Desempleo.

Pensiones de
Jubilacién, Seguros

de Vida SA Pensionales con
Conmutacion
Pensional, Seguros de
Pensiones Ley 100
ii nacional Ramos Autorizados
Wl de seguros Cumplimiento y Responsabilidad Civil.

Nacional de seguros S.A.

Nskandia

Seguros de Vida S.A.

Ramos Autorizados
Seguros de Vida
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Skandia Seguros de vida
SA

#PAN

YAMERICAN LIFE
———DE COLOMBIA
COMPASIADESTGOROS, S

Pan American Life de
Colombia Compaiiia de
Seguros S.A.

Ramos Autorizados
Vida Individual,
Accidentes, Pdlizas
Colectivas de Grupo,
Planes de
Hospitalizacion y
Cirugia.

.

Positiva Compaiiia de

Ramos Autorizados
Riesgos Laborales,
Vida Grupo,
Accidentes
Personales, Vida
Individual, Salud,

Seguros S.A. BEPS, Conmutacion
Pensional, Pensiones
Voluntarias, Exequias
y Desempleo.
Ramos Autorizados
Automdviles, Aviacion, Corriente Débil,
S SBS Cumplimiento, Incendio, Lucro Cesante, Manejo, Accidentes, Salud,
. Montaje y Rotura de Maquinaria, Navegacion, Vida Grupo
SBS Seguros Colombia S.A | - pesyonsabilidad Civil, Sustraccion, Terremoto, P
Todo Riesgo para Contratista, Transporte, ,
Hogar, Minas vy Petrdleos.
Ramos Autorizados
ncoporere ‘: Seguro de Crédito a la Exportacion y Riesgo
_ Politico, Seguro de Crédito Interno, Cumplimiento
Segurexpo de Colombia SA y Responsabilidad Civil.
Accidentes
Ramos Autorizados Personales, Colectivo
Automaviles, Corriente Débil, Cumplimiento, de Vida, Vida Grupo,
) seguros alfa Incendio, Lucro Cesante, Manejo, Montaje y Vida Individual,
Rotura de Maquinaria, Responsabilidad Civil, Seguros Previsionales
Seguros Alfa Sustraccion, Terremoto, Todo Riesgo para de Invalidez y
Contratistas, Transportes, Vidrios, Aviacion, Sobrevivencia,

Navegacion y Casco, Desempleo,

Seguros de Pensiones
Ley 100, Riesgos
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Profesionales y
Seguro de Salud.

sonctax B

Seguros Bolivar S.A.

Ramos Autorizados
, Automoviles, Aviacion, Corriente Débil,
Cumplimiento, Incendio, Hogar, Lucro Cesante,
Manejo, Montaje y Rotura de Maquinaria,
Navegacion y Casco, Responsabilidad Civil,
Minas y Petréleos, Semovientes, Sustraccion,
Terremoto, Todo Riesgo para Contratistas,
Transportes y Vidrios, Agricolas, Cumplimiento,
Accidentes Personales, Exequias, SOAT.

Accidentes
Personales, Colectivo
de Vida, Vida Grupo,

Educativo,

Pensionales de
Jubilacién, Salud, Vida
Individual, Seguros
Provisionales de
Invalidez y
Sobrevivencia,
Pensionales Ley 100,
Riesgos Profesionales,
Pensiones con
Conmutacién
Pensional

SEGUROS
DEL
ESTADO

Ramos Autorizados
Automdviles, Corriente Débil, Cumplimiento,
Incendio, Lucro Cesante, Manejo, Montaje y
Rotura de Maquinaria Responsabilidad Civil,

Ramos Autorizados
Accidentes
Personales, Colectivo
de Vida, Vida Grupo,

Seguros del Estado S.A. Seguro Obligatorio de Accidentes de Transito, SIaI(Lqu 3(; Vi?a
Sustraccion, Terremoto, Todo Riesgo para ndividual.
Contratista, Transporte y Vidrios.
R Autori
amos Autorizados Accidentes

suras

Seguros Generales
Suramericana S.A.

Incendio, Lucro Cesante por Incendio,
Transportes, Automoviles, Sustraccién, Manejo,
Cumplimiento, Responsabilidad Civil, Vidrios
Planos, Navegacion Casco, Seguro de Todo
Riesgo Construccion, Maquinaria y Equipo de
Contratistas, Obras Civiles Terminadas, Equipo
Electronico, Rotura de Maquinaria, Riesgo
Montajes, Lucro Cesante por Rotura de
Maquinaria, Seguro del Hogar,

Personales, Salud,
Pensiones Ley 100,
Seguros Previsionales
y Riesgos
Profesionales,
Seguros de Vida, de
Grupo y Colectivo.
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S SOlU ni O n Ramos Autorizados

Solunion Colombia Seguros

Seguro de Crédito Interno, Seguro de Crédito a la
Exportacion y Cumplimiento.

de Crédito SA
Ramos Autorizados
Responsabilidad Civil, Transporte, Montaje y
ZU%CH‘ Rotura de Magquinaria, Cumplimiento, Incendio, Accidentes
, , Todo Riesgo Contratista, Lucro Cesante, Personales, Vida
Zurich CoIoSmAb|a Seguros | Tarremoto, Automaviles, Vidrios, Corriente Débil, Grupo

Navegacion (Reaseguro), Navegacién y Casco,
Desempleo, Manejo, Sustraccion.

Cuadro propio con informacion de Fasecolda publica en su portal web

De las anteriores compaiiias de seguros relacionadas, las siguientes son las que suscriben riesgos de entidades

estatales:

COMPANIAS DE SEGUROS QUE PARTICIPAN EN PROCESOS DE SELECCION ENTIDADES

ESTATALES

=
o

DENOMINACION SOCIAL DE LA ENTIDAD

ALLIANZ SEGUROS DE VIDA S.A.

ALLIANZ SEGUROS S.A.

ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA ENTIDAD COOPERATIVA

AXA COLPATRIA SEGUROS DE VIDA S.A.

AXA COLPATRIA SEGUROS S.A.

CHUBB SEGUROS COLOMBIA S.A.

COMPANIA MUNDIAL DE SEGUROS S.A. SIGLA: SEGUROS MUNDIAL

HDI SEGUROS DE VIDA S.A. Sigla: HDI VIDA

O o NOO|joO| bW IDN|—

HDI SEGUROS S.A. Sigla: HDI SEGUROS

—_
o

LA PREVISORA S.A. COMPANIA DE SEGUROS

—_
—_

LIBERTY SEGUROS S.A., PUDIENDO UTILIZAR COMERCIALMENTE LIBERTY
SEGUROS O LIBERTY

N
N

MAPFRE COLOMBIA VIDA SEGUROS S A.

—_
w

MAPFRE SEGUROS GENERALES DE COLOMBIA S.A. SIGLA: MAPFRE SEGUROS

—
N

POSITIVA COMPARIA DE SEGUROS S.A.
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15 SBS SEGUROS COLOMBIA S.A., pero podra usar las siglas SBS SEGUROS o SBS
COLOMBIA o SBSEGUROS

16 SEGUROS DE VIDA DEL ESTADO S.A.

17 SEGUROS DE VIDA SURAMERICANA S.A. PUDIENDO EMPLEAR LA SIGLA "SEGUROS
DE VIDA SURA"

18 SEGUROS DEL ESTADO S.A.

19 SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A. pudiendo emplear la sigla "Seguros
Generales SURA"

20 ZURICH COLOMBIA SEGUROS S.A.

Cuadro propio.

El grafico muestra las compafiias que participan en la contratacion de seguros del sector estatal y en los ramos
que generalmente participan, sean ramos generales o ramos de vida.

CAPITULO Ill. ESTUDIO DE LA DEMANDA:

Es obligacién de las Entidades del Estado asegurar sus bienes e intereses patrimoniales, es por eso que, a
través de la celebracion de contratos de seguros, las Entidades Estatales buscan proteger su patrimonio contra
la mayor cantidad de riesgos a los cuales se encuentra expuesto.

CAPITULO IV. ANALISIS DE PRECIOS DE MERCADO

A través de la Ley 45 de 1990, el Gobierno Nacional instituy6 a favor de las aseguradoras la libertad de
determinar las condiciones de las pdlizas y las tarifas de los seguros y la determinacion de los parametros
requeridos en la elaboracién de dichas tarifas quedo a cargo de la Superintendencia Financiera de Colombia.

A este respecto, el Estatuto Organico del Sistema Financiero previ6 requisitos para la aplicacién del régimen
de libertad de tarifas, entre otros:

“Articulo 100. REGIMEN DE PROTECCION A TOMADORES DE SEGUROS Y ASEGURADOS.

1. Reglas sobre condiciones de las pélizas y tarifas. La determinacion de las condiciones de las pdlizas
y las tarifas respondera al régimen de libertad de competencia del mercado de seguros, y respetara siempre
las reglas previstas en los numerales 2 y 3 del articulo 184 del presente estatuto. (...)"

“Articulo 184. REGIMEN DE POLIZAS Y TARIFAS.
2. Modelos de pdlizas y tarifas. La autorizacion previa de la Superintendencia Financiera de los modelos

de las pdlizas y tarifas sera necesaria cuando se trate de la autorizacién inicial a una entidad aseguradora o
para la explotacion de un nuevo ramo.
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En concordancia con lo dispuesto por el articulo 20. de la Ley 389 de 1997, los modelos de las polizas y sus
anexos deberdn enviarse a la Superintendencia Financiera para su correspondiente depésito, en las
condiciones que determine dicho organismo.

No obstante, lo anterior la autorizacién previa de la Superintendencia Financiera sera necesaria cuando se trate
de la autorizacién inicial a una entidad aseguradora o de la correspondiente para la explotacion de un nuevo
ramo.

2.10.  Requisitos de las pdlizas. Las pélizas deberan ajustarse a las siguientes exigencias:

a. Su contenido debe cefiirse a las normas que regulan el contrato de seguro, al presente estatuto y a las demas
disposiciones imperativas que resulten aplicables, so pena de ineficacia de la estipulacién respectiva;

b. Deben redactarse en tal forma que sean de facil comprension para el asegurado. Por tanto, los caracteres
tipograficos deben ser facilmente legibles, y

c. Los amparos basicos y las exclusiones deben figurar, en caracteres destacados, en la primera pagina de la
pdliza.

2.11.  Requisitos de las tarifas. Las tarifas cumpliran las siguientes reglas:

a. Deben observar los principios técnicos de equidad y suficiencia;

b. Deben ser el producto de la utilizacién de informacién estadistica que cumpla exigencias de homogeneidad
y representatividad, y

c. Ser el producto del respaldo de reaseguradores de reconocida solvencia técnica y financiera, en aquellos
riesgos que por su naturaleza no resulte viable el cumplimiento de las exigencias contenidas en la letra anterior.

2.12.  Incumplimiento de exigencias legales.

La ausencia de cualquiera de los anteriores requisitos sera causal para que por parte de la Superintendencia
Financiera no se autorice la utilizacién de la péliza o tarifa correspondiente hasta tanto se acredite el
cumplimiento del requisito respectivo o, incluso, pueda suspenderse el certificado de autorizacién de la entidad,
cuando tales deficiencias resulten sistematicas, aparte de las sanciones legales procedentes.” (Subrayado fuera
de texto original)

De lo antes expuesto se infiere que las condiciones de los productos que ofrece el mercado asegurador, estan
sujetas al andlisis de riesgos, informacion estadistica, cumplimiento de los requisitos de caracter técnico y el
respaldo de reaseguro que permita la viabilidad de la asuncidn de los riesgos bajo los parametros establecidos
en las disposiciones legales.

4.1. Analisis Técnico
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Las especificaciones técnicas corresponden a cada una de las condiciones minimas obligatorias que integran
cada una de las polizas de seguros y que deben ser ofertadas por las aseguradoras interesadas en el proceso,
las cuales no otorgan puntaje, y son de caracter habilitante, ya que las mismas son aspectos necesarios para
garantizar una proteccién adecuada de todos y cada uno de los bienes e intereses de la entidad y responden a
todas aquellas condiciones muy particulares que hacen que el programa de seguros sea distinto de las
demas entidades publicas y que deben ser incorporados en los formatos técnicos que se establezcan en el
pliego de condiciones.

La estructura de tales condiciones responde no s6lo a las clausulas y amparos que actualmente viene en cada
pdliza, sino a las condiciones actuales del mercado asegurador, las politicas de suscripcion y las necesidades
de la entidad, de alli que no necesariamente lo que existe actualmente, se podréd mantener o sera necesario
para los intereses de la entidad.

Por otra parte, y como complemento de las condiciones obligatorias, se estructuran las condiciones
complementarias, que son aquellas que seran objeto de evaluacion, opcionales para el proponente, y que
buscan fortalecer las condiciones minimas requeridas.

El presente estudio marca la pauta de lo que se puede pretender, basados en las necesidades de la entidad y
tomando en consideracion las capacidades de las aseguradoras, el programa actualmente contratado vy los
demas elementos que pueden influenciar el cubrimiento de cada riesgo.

Asi las cosas, en cada uno de los formatos técnicos que se estructuren para cada una de las polizas que
conforman el programa de seguros, se incorporaran los aspectos técnicos minimos que deben ser ofertados de
manera obligatoria por parte de los oferentes, al igual que aquellos para los cuales su ofrecimiento podra ser
opcional y cuyo otorgamiento sera objeto de evaluacion.

4.2. Analisis Econdmico

A partir de la Ley 45 de 1990 el Gobierno Nacional liber¢ las tarifas que las compafias de seguros pueden
cobrar en cualquiera de los ramos de seguros que ofrezcan. Por lo tanto, el costo de cualquier seguro esta
influenciado por multiples factores entre los cuales podemos citar: las condiciones de reaseguro de los riesgos
amparados, las politicas de suscripcién de las aseguradoras, el tipo de riesgo a cubrir, la experiencia en
siniestros general del ramo y especifica del cliente, |as tarifas existentes en el mercado para riesgos similares,
los célculos actuariales efectuados para la explotacion del ramo y los costos administrativos, entre otros.

En razon a ello las compaiiias de seguros no acostumbran presentar términos y condiciones para elaboracién
de estudios de mercado se considera para el presente calculo el valor obtenido para la dltima adicion realizada
para el contrato que se encuentra vigente.
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Como resultado, se tiene que el presente proceso de seleccion tendria un presupuesto oficial asignado de hasta
de SEISCIENTOS MILLONES DE PESOS MONEDA CORRIENTE ($600.000.000.000) Incluido IVA y demas
gravamenes, impuestos y contribuciones a que haya lugar.

5. PERSPECTIVA FINANCIERA'Y ORGANIZACIONAL

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 6° de la Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 221 del
Decreto Ley 19 de 2012 y la Subseccion 5, articulo 2.2.1.1.1.5.3, numeral 3 y 4 Decreto 1082 de 2015, la
Entidad evaluaré la capacidad financiera de los proponentes con base en los indicadores definidos y la
informacién financiera contenida en el Certificado de Inscripcion y Clasificacién — RUP, correspondiente a los
estados financieros con fecha de corte a 31 de diciembre de uno cualquiera de los tres Ultimos afios, de
conformidad con el decreto 579 de 2021.

El estudio financiero de las propuestas, no tiene ponderacién alguna, se efectia con el fin de medir la fortaleza
financiera del interesado, e indica si la propuesta CUMPLE O NO CUMPLE.

De conformidad con lo anterior, considerando el comportamiento financiero y organizacional del mercado
asegurador, los cuales buscan establecer unas condiciones minimas que reflejen la salud financiera de los
proponentes a través de su liquidez y endeudamiento mostrando la aptitud del proponente para cumplir
oportunamente y cabalmente el objeto del contrato9.

La informacién de los indicadores financieros contenidos en los cuadros que se estructuran para cada indicador
analizado, corresponde a los indicadores financieros tomados directamente del RUP de cada uno de las
empresas de seguros analizadas, por corresponder a las empresas de seguros que habitualmente participan
en este tipo de procesos de seleccion.

5.1. Indicadores Financieros

Considerando el comportamiento financiero y organizacional del mercado asegurador, especificamente las
principales compafias de seguros que participan en los procesos de seleccion adelantados por Entidades del
régimen de  contratacion  publico, se  hace necesario  considerar los  siguientes
indicadores:

Indicadores de capacidad financiera tomados del Registro Unico de Proponentes del mercado asegurador, los
cuales buscan establecer unas condiciones minimas que reflejen la salud financiera de los proponentes a través

9 Definicion contenida en el Capitulo IV del “Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de contratacion” en
www.colombiacompra
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de su liquidez y endeudamiento, mostrando la aptitud del proponente para cumplir oportuna y cabalmente el
objeto del contrato.10

5.1.1. Indicador de Liquidez

De la misma forma, realizé el anélisis de los indicadores de liquidez que registran las aseguradoras que
participan en los procesos de contratacion estatal, muestra en la que resultan los siguientes indicadores para
seguros generales:

ASEGURADORA Liqui
MAPFRE SEGUROS GENERALES DE COLOMBIA S.A. NIT 118
891700037-8
AXA COLPATRIA SEGUROS SA NIT 860002184-6 1.45
COLMENA SEGUROS DE VIDA S.A_ NIT 901528731-1 1.44
MAPFRE COLOMBEIA VIDA SEGUROS S A NIT 830054904-6 1.74
BMI COLOMBIA DE SEGUROS DE VIDA S.A NIT: 901061386 7 1.89
ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA ENTIDAD .
COOPERATIVA NIT: 860524654 6
CHUBE SEGUROS COLOMEIA S.A NIT: 860026518 6 2.27
COMPARIA MUNDIAL DE SEGUROS S A NIT 860037013-6 2.75
SEGUROS DEL ESTADO S A NIT: 860009578 6 3.31
SBS SEGUROS COLOMBIA S.A. NIT 860037707-9 3.71
HDI SEGUROS SA NIT: 8600045875 6 5.33
AXA COLPATRIA SEGUROS DE VIDA 860.002.183-9 1.89
POSITIVA COMPARIA DE SEGUROS SA NIT: 860011153 6 462
SEGUROS DE VIDA DEL ESTADO S A NIT: 860009174 4 6.87
ALLIANZ SEGUROS SA NIT: 860026182 5 0.8
ZURICH SEGUROS 860.002.534-0 2.5
SURAMERICANA SEGUROS GENERALES £90.903.407-9 1.25
SURAMERICANA SEGUROS DE VIDA 890.903.790-5 3.87
ALLIANZ SEGUROS DE VIDA S A NIT: 860027404 1 3.54
LA PREVISORA COMPARIA DE SEGUROS S.A. 860.002.400-2 2.82

10" Definicion contenida en el Capitulo IV del “Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de contratacion” en
www.colombiacompra
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5.1.2. Indicador de Nivel de Endeudamiento

Se llevd a cabo el analisis de los indicadores de nivel de endeudamiento que muestra el mercado asegurador
y de éste se puede deducir que los mismos arrojan un alto porcentaje, tal como se refleja en el siguiente cuadro
resumen, extractado de la informacién registrada en el Registro Unico de Proponentes RUP, que presentan las

aseguradoras en los procesos de contratacion estatal para seguros Generales:

ASEGURADORA Endeu

MAPFRE SEGUROS GENERALES DE COLOMEBIA 5.8, NIT 0.85
891700037-9 '

A COLPATRIA SEGUROS 54 NIT 860002184-6 (.58

COLMENA SEGUROS DE VIDA 5.8, NIT 301528731-1 0.5

MAPFRE COLOMELA VIDA SEGUROS 5 A NIT 830054304-6 0.94

BMI COLOMEBEIA DE SEGUROS DE VIDA 5.8 NIT: 201061386 7 0.84

ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMELA ENTIDAD 0.72
COOPERATIVA MIT: BE0524654 6 '

CHUBEB SEGUROS COLOMEILA 5.4, NIT: 860026518 6 0.584

COMPARNIA MUNDIAL DE SEGUROS S A NIT 860037013-6 0.91

SEGUROS DEL ESTADO 5 A NIT: 860009578 6 0.583

SB35 SEGUROS COLOMEBIA 5.4 NIT 8680037707-9 0.583

HDI SEGUROS SA NIT: 860004875 6 0.77

A COLPATRIA SEGUROS DE VIDA 860.002.183-9 0.81

POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS SA NIT: 860011153 6 (.85

SEGUROS DE VIDA DEL ESTADO 5 A NIT: 860009174 4 0.73

ALLIANZ SEGUROS SA NIT: 860026182 5 0.86

ZURICH SEGUROS 860.002.534-0 0.583

SURAMERICANA SEGUROS GENERALES 830.903.407-9 0.583

SURAMERICANA SEGUROS DE VIDA 890.903.730-5 0.583

ALLIAME SEGUROS DE VIDA 5 A MIT: 860027404 1 (.56

LA PREVISORA COMPANIA DE SEGUROS S.A 860.002.400-2 0.54
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La informacién antes mostrada, corresponde a aseguradoras que participan en los procesos de contratacion de
seguros que adelantan las entidades estatales, habida cuenta que tal como se expone en este analisis del
sector, solo una parte de las compaifiias de seguros autorizadas para operar en Colombia por la
Superintendencia Financiera, intervienen en los mismos.

Como se puede apreciar, los indicadores se encuentran en los rangos, desde 0,09 hasta 0,95, esto producto
de la aplicacion de las reservas técnicas que deben constituir por disposicion legal y las cuales son aplicables
contablemente como pasivo.

Es importante resaltar, que las aseguradoras, se encuentran bajo el control y vigilancia de la Superintendencia
Financiera y en cumplimiento de la regulacién establecida, deben constituir y cumplir con el régimen de reservas
técnicas minimas para poder operar en Colombia.

Se destaca sobre este particular, que tal como lo refiere FASECOLDA en su articulo de “El régimen de reservas
técnicas en Colombia”, las reservas técnicas son los recursos que destina una compaiiia de seguros para
respaldar las obligaciones que ha contraido con sus asegurados y este régimen de reservas técnicas es un
conjunto de normas prudenciales establecidas como regulacion establecida con el propésito de fijar directrices
a seguir por las aseguradoras, para estimar adecuadamente dichas obligaciones.

Las compaifiias de seguros deben identificar y cuantificar cuales son las obligaciones derivadas de los contratos
de seguros que suscriben y deben asignar las partidas necesarias para garantizar el pago o reconocimiento
futuro de esas obligaciones. Desde el punto de vista contable, las reservas técnicas representan el compromiso
que mantiene la aseguradora hacia su masa de asegurados.

Las normas emitidas por la mayoria de los reguladores en distintos paises buscan que el nivel de recursos
disponibles por los operadores les permita cumplir con sus obligaciones de corto y largo plazo con
independencia de los recaudos futuros. A continuacion, se presenta un breve resumen de los principales tipos
de reservas:

Reservas de primas

Corresponden a la porcion de la prima que, a la fecha de calculo, no ha sido ganada por el asegurador. Dentro
de este grupo de reservas, la mas difundida es la Reserva de Prima no Devengada (Unearned Premium
Reserve, UPR).

Esta reserva tiene como finalidad distribuir el ingreso de la compaiiia en funcién del periodo de tiempo en que
estara expuesta al riesgo asegurado.

De esta manera se ajusta el resultado de la aseguradora al asignar la utilidad al periodo en el que se gano la
prima, independientemente de cuando fue emitida. La prima ganada se determina tomando la cuantia de la
prima emitida descontandole los saldos de la Reserva de Prima No Devengada de comienzo y fin de ejercicio.

Desde el punto de vista del célculo, existen distintas metodologias para realizarlo, pero siempre buscan estimar
la proporcion de prima aun no ganada por el hecho de que el riesgo cubierto sigue corriendo.
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Conceptualmente se trata de un “compromiso técnico” y no de un pasivo con una contraparte definida, por lo
que no es relevante en este caso si el asegurado tiene derecho a cancelar el contrato y reclamar la prima
correspondiente.

En muchos productos es valido asumir que el riesgo, y, consecuentemente, la prima, se distribuyen
uniformemente a lo largo del periodo de cobertura.

En estos casos, se utiliza el método “péliza a péliza”, en el que se aplica una prorrata por los dias de cobertura
pendientes sobre los dias totales.

También son vélidos los métodos de octavos o de “veinticuatro-avos”, cuya filosofia es idéntica, pero que
trabajan sobre conceptos agregados y bajo el supuesto simplificador de que la prima recaudada se emite a
mitad del periodo que se considere.

La normativa de distintos paises permite tomar una fraccion de la prima (por ejemplo, 80%) como base de
calculo para esta reserva. Ello implica reconocer que una porcién de la prima se devenga en forma inmediata
al momento de la emision

Reservas de siniestros.

Las reservas de siniestros son un pasivo constituido para reflejar el costo estimado de siniestros que han
ocurrido y no han sido pagados. Bajo este concepto se incluyen las Reservas de Siniestros Avisados y las
Reservas de Siniestros no Avisados.

Desde el momento en que se conoce un siniestro y hasta que se efectia su pago, la aseguradora va obteniendo
informacién adicional que le permite mejorar su conocimiento y evaluacion de la perdida. Este hecho, sumado
a que la exigibilidad de la indemnizacion se perfecciona contra entrega de cierta documentacién por parte del
asegurado, ha determinado que, en algunos paises, las reservas de siniestros pendientes se clasifiquen en
siniestros avisados con informacion insuficiente, siniestros avisados en proceso de liquidacion y siniestros
liquidados pendientes de pago. En los tres casos es posible establecer una asignacion directa entre el siniestro
y la pdliza a la que corresponde. Cuanto mayor sea el grado de informacién disponible (cantidad y mas se
aproximara la reserva al monto a pagar.

Las Reservas de Siniestros Ocurridos no Avisados (Incurred But Not Reported, IBNR) procuran estimar los
siniestros que a una fecha dada ya ocurrieron, pero no han sido informados a la aseguradora. Los registros
contables deben tener en cuenta esta realidad, aun cuando el valor que se determine no pueda ser asignable
en forma directa a un evento conocido. Para su estimacion existen distintas metodologias. Basta agregar, por
ahora, que el concepto de IBNR incluye muchas veces el de IBNER (Incurred But not Enough Reported) y
corresponde a siniestros conocidos a los que, por falta de informacién adecuada, se les ha estimado una reserva
por montos incorrectos.

5.1.3. Razodn de Cobertura de Interés
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Como en los anteriores indicadores, se adelantd el andlisis de los indicadores de que registran las
aseguradoras que participan en los procesos de contratacion estatal, muestra en la que este es el siguiente

resultado para Compariias que cuentan con los ramos generales:

MAPFRE SEGUROS GEMERALES DE COLOMBIA 5.4 NIT

891700037-9 INDETERMINADO
AXA COLPATRIA SEGUROS SA NIT 860002184-6 1100.75
COLMENA SEGUROS DE VIDA 5.4, NIT 901528731-1 107.37
MAPFRE COLOMBIA VIDA SEGUROS 5 A NIT 830054904-6 INDETERMINADO
BEMI COLOMBIA DE SEGURDS DE VIDA 5.8 NIT: 901061386 7
ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA ENTIDAD 96.75
COOPERATIVA NIT: 860524654 6
CHUBB S3EGUROS COLOMEBLA 5.4, NIT: 860026518 & 164.00
COMPARNIA MUNDIAL DE SEGUROS S A NIT 860037013-6 147 .44
SEGUROS DEL ESTADO 5 A NIT: 860009578 & 147.52
SB5 SEGUROS COLOMBIA 5.4 NIT 860037707-9 INDETERMINADO
HDI SEGUROS 5A NIT: 860004875 6 336.83
AXA COLPATRIA SEGUROS DE VIDA 860.002.183-9
POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS SA NIT: 860011153 6 INDETERMINADO
SEGUROS DE VIDA DEL ESTADO S A NIT: 860009174 4 81.29
ALLIANZ SEGUROS 5A NIT: 860026182 5 INDETERMINADO
ZURICH SEGUROS 860.002.534-0 15.44
SURAMERICANA SEGUROS GENERALES 830.903.407-9 71.72
SURAMERICANA SEGUROS DE VIDA 890.903.790-5 82.22
ALLIANZ SEGUROS DE VIDA S A NIT: 860027404 1 INDETERMINADO
LA PREVISORA COMPANIA DE SEGUROS 5.4 860.002.400-2 71.95

La muestra analizada muestra aseguradoras cuyo indicador es indeterminado, por cuanto no cuentan con
gastos de intereses.
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5.1.4. Capacidad Organizacional

Entre tanto, los indices de Capacidad organizacional, son definidos como la aptitud de un proponente para
cumplir oportuna y cabalmente con el objeto del contrato, en funcién de su organizacion interna.

De lo anterior, vale la pena resaltar que los indicadores de rentabilidad del activo y del patrimonio, se utilizan
para observar cual es el margen real de rentabilidad de los accionistas con relacion a su inversién. Este valor,
es mas un indicador para andlisis interno de los oferentes, toda vez que éste les permite comparar el valor
obtenido con el costo de oportunidad, es decir con ofras alternativas de inversidn posibles del mercado.

Adicionalmente es importante tener en cuenta que, al calcular la rentabilidad del activo, éstos se encuentran
por lo general a datos histéricos, de ahi también se puede determinar que se deben valorar los activos a precios
de mercado y tener en cuenta solo activos operativos.

En el sector asegurador es importante que las aseguradoras tengan buenas reservas, es decir, que sean
solventes para garantizar el oportuno pago de siniestros en que pueden incurrir las empresas que tienen
aseguradas, lo cual se reflejara de cara al proceso en un principio de transparencia y pluralidad de oferentes.

Finalmente debe tenerse en cuenta que, en concordancia con lo establecido en el Estatuto Organico del Sistema
Financiero y de acuerdo con el Decreto 2954 de 2010, en consideracion con los estandares internacionales de
regulacion, los requerimientos de solvencia para las entidades aseguradoras deben tener en cuenta no sélo los
riesgos de suscripcion asociados a los riesgos amparados y las primas cobradas, sino que también deben
considerar otro tipo de riesgos como los propiamente financieros tal como el de mercado y el de activo y para
ello se analiza el patrimonio técnico vs el patrimonio adecuado y que su relacién arroje un valor positivo.

A continuacién, presentamos las condiciones del sector para estos indicadores asi:

Rentabilidad del activo
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MAPFRE SEGUROS GENERALES DE COLOMBIA S.A. NIT 0.4
891700037-9 ’
AXA COLPATRIA SEGUROS 5A NIT 860002184-6 0.26
COLMENA SEGUROS DE VIDA 5.4, NIT 901528731-1 0.14
MAPFRE COLOMBIAVIDA SEGUROS 5 A NIT 830054504-6 0.36
BMI COLOMEIA DE SEGUROS DE VIDA 5.4 NIT: 901061386 7
ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMEILA ENTIDAD 0.22
COOPERATIVA NIT: 860524654 6

CHUBE SEGUROS COLOMEBIA 5.A. NIT: 860026518 6 0.56
COMPARNIA MUNDIAL DE SEGUROS 5 A NIT 860037013-6 0.6
SEGUROS DEL ESTADO 5 A NIT: 860003578 6 0.23
SBS SEGUROS COLOMBIA S.A. NIT 860037707-2 0.13
HDI SEGUROS SA NIT: 860004875 6 0.38

AxA COLPATRIA SEGUROS DE VIDA 860.002.183-9
POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS SA NIT: 860011153 6 0.03
SEGUROS DE VIDA DEL ESTADO S A NIT: 860002174 4 017
ALLIANZ SEGUROS SA NIT: 860026182 5 0.35
ZURICH SEGUROS 860.002.534-0 0.01
SURAMERICANA SEGUROS GENERALES 890.903.407-9 0.23
SURAMERICANA SEGUROS DE VIDA 890.903.790-5 0.26
ALLIANZ SEGUROS DE VIDA S A NIT: 860027404 1 012
LA PREVISORA COMPANIA DE SEGUROS S.A. 860.002.400-2 0.28

Rentabilidad del patrimonio
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MAPFRE SEGUROS GENERALES DE COLOMBIA 5.4, NIT 0.05
891700037-9 '
AxA COLPATRIA SEGUROS SA NIT 860002184-6 0.03
COLMENA SEGUROS DE VIDA S.A. NIT S01528731-1 0.05
MAPFRE COLOMELA VIDA SEGUROS 3 A. NIT 830054204-6 0.02
BMI COLOMELA DE SEGUROS DE VIDA 5.4, NIT: 901061386 7
ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA ENTIDAD 0.06
COOPERATIVA NIT: 860524654 6 '

CHUBE SEGUROS COLOMBIA S.A. NIT: 860026518 6 0.08
COMPARNIA MUNDIAL DE SEGUROS S A NIT 860037013-6 0.5
SEGUROS DEL ESTADO S A NIT: 860009578 6 0.03
SBS SEGUROS COLOMBIA S.A. NIT 860037707-9 0.02
HDI SEGUROS S5A NIT: 860004875 6 0.08

AXA COLPATRIA SEGUROS DE VIDA 860.002.183-9

POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS SA NIT: 860011153 6 0
SEGUROS DE VIDA DEL ESTADO S A NIT: 860008174 4 0.04
ALLIANZ SEGUROS SA NIT: 860026182 5 0.04
ZURICH SEGUROS 860.002.534-0 1]

SURAMERICANA SEGUROS GENERALES 820.903.407-9 0.04
SURAMERICANA SEGUROS DE VIDA 890.903.790-5 0.04
ALLIANZ SEGUROS DE VIDA S A NIT: 860027404 1 0.01
LA PREVISORA COMPARNIA DE SEGUROS 5.A. 860.002.400-2 0.04

Asi las cosas, se presentan los siguientes planteamientos:

Los anteriores criterios miden la solidez de las compafiias aseguradoras para cumplir con la responsabilidad
que le impone su objeto social, como es el de contar con capacidad para el pago de las indemnizaciones de los
riesgos que asume y en razén a ello estimamos conveniente recomendar el requerimiento de indicadores
idoneos para medir la capacidad financiera de las aseguradoras que participen en la invitacion, como son: el

indice de liquidez, el nivel de endeudamiento.
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Uno de los componentes que se considera en el indicador corresponde a la utilidad operacional, sobre
la cual es importante observar que el objeto social de las aseguradoras esta dirigido a asumir riesgos
y precisamente es por ello que el Gobierno Nacional e inclusive a nivel mundial, este mercado se
encuentra regulado por disposiciones especificas a tal actividad y como lo cita el Decreto del Ministerio
de Hacienda y el Estatuto Orgénico Financiero, la salud desde el aspecto financiero para las
aseguradoras, esta medida en la capacidad con que cuentan las compafiias para sumir el cumplimiento
de la obligacién principal de pago de los siniestros, que se refleja por el exceso de patrimonio técnico
adecuado, el cual permite establecer la real capacidad con que cuentan para suscribir pélizas.

Como bien lo destacan las aseguradoras la utilidad operacional dentro de una actividad diferente al
mercado asegurador, refleja el resultado de los ingresos operacionales menos el costo de los bienes
vendidos y los gastos de operacion, rubros que es claro son especialmente aplicables para contratos
de suministro de obra (otros no relacionados con la actividad de asuncion de riesgos), por cuanto de
ello se deriva la capacidad financiera para asumir y cumplir compromisos de la entrega de bienes, caso
que no esta de ninguna forma asociado con la actividad de una aseguradora y por consiguiente del
contrato objeto de este proceso.

El otro componente, los gastos de intereses, de igual forma no permiten considerar el analisis de
capacidad financiera del mercado asegurador, por cuanto ello no esta dirigido a analisis de actividades
financieras de tipo asegurador.

La Superintendencia Financiera de Colombia, ente que esta facultado para vigilar a las aseguradoras
y tomar decisiones frente a la capacidad de las mismas, que permiten garantizar el cumplimiento de
sus obligaciones; por lo que su funcién tiene como objetivo velar por la operacién segura de este
mercado, asegurando la tranquilidad de la ciudadania en la entrega de la proteccion de sus riesgos
asegurables a las compafiias de seguros. Para tal efecto, se basa en el anélisis del indicador de
patrimonio técnico adecuado, cuyos resultados da a conocer al publico para que, en base al mismo,
puedan elegir las aseguradoras en sus procesos de contratacion Estatal.

Las compafiias aseguradoras asumen determinados riesgos econdmicos mediante el pago de una prima, que
el interesado realiza a la compaiiia. por lo cual, lo importante de este negocio se centra de una lado, en que
las compafiias aseguradoras tengan adecuadas reservas técnicas dirigidas a garantizar el pago de los
siniestros ocurridos, este puede ser demostrado bien sea con un reasegurador calificado que lo respalde o que
del monto de dichas reservas se vean reflejadas en sus estados financieros, o que cuenten con un patrimonio
adecuado positivo en los términos exigidos por el estatuto organico financiero, y por el mismo decreto 2954 de
2010 citado anteriormente, donde los criterios permiten medir de manera adecuada el mercado asegurador, asi
como la solidez de la Aseguradora para sus actividades principales.
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Ahora bien, la Superintendencia Financiera estable como indicadores idoneos para el sector de seguros, la
razén de solvencia o indice de liquidez, que permite conocer la capacidad de la compafiia de seguros para
liquidar oportunamente sus obligaciones a corto plazo, como es en el caso de los siniestros; y el indicador de
exceso, que corresponde al Patrimonio Técnico vs. Patrimonio Adecuado, conforme con el Decreto 2954 de
2010, que permite conocer la capacidad financiera de la compafiia de seguros.

En relacion con la capacidad organizacional, estos indices se establecen para medir el rendimiento de las
inversiones y la eficiencia del uso de los activos, criterios que no se encuentran relacionados con la actividad
principal de las aseguradoras. Es decir, no se dirigen a realizar inversiones, ni a realizar actividades dirigidas a
producir resultados de eficiencia en termino de activos, ya que con estos indicadores no se mide la probabilidad
alta de riesgo que pueda tener una aseguradora, pues un resultado operacional negativo, no implica que la
aseguradora no sea eficiente, ni sélida para dar cumplimiento a sus obligaciones derivadas del contrato de
seguros, en especial con el pago de siniestros. La entidad debe realizar un andlisis del conjunto de los
indicadores de las Aseguradoras como lo son Liquidez, Endeudamiento y Exceso de Patrimonio Técnico
Adecuado.

5.1.5. Indicadores financieros y organizacionales a requerir para esta contratacion:

De conformidad con el analisis realizado se establecen los siguientes indicadores como requisitos habilitantes
para verificacion de la capacidad financiera, considerando la informacion vigente y en firme en el Registro Unico
de Proponentes — RUP. Por lo cual, la Entidad tendran en cuenta los indicadores presentados con fecha de
corte al 31/12/2025 segun se refleje en el registro de cada proponente.

indice de Liquidez Mayor o igual a 1.
indice de endeudamiento Menor o igual al 90%
Razén de cobertura de Mayor o iguala 0 o

intereses Indeterminado
Rentabilidad del Activo Mayor o igual a cero
Rentabilidad del :
. : Mayor o igual a cero
Patrimonio

La determinacién de estos indicadores se llevé a cabo tomando como referencia los siguientes criterios:
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1.

El andlisis de los indicadores correspondientes a una muestra de aseguradoras, las cuales corresponden
a las compafiias que participan en procesos contratacion del sector estatal

Elinterés de la entidad para obtener pluralidad de oferentes, contemplando de todas formas los argumentos
sobre la capacidad financiera que muestran las aseguradoras y cuyo aval se confirma en las publicaciones
de la misma que ofrece la Superintendencia Financiera de Colombia al publico en general, ente encargado
de la vigilancia y control de las compafiias aseguradoras que operan en el pais debidamente autorizados
por la citada Superintendencia.

Se destaca la importancia de la pluralidad mencionada, teniendo en cuenta que ello conlleva a la
competicion de los proponentes y por ende el recibo de ofertas con las mejores condiciones del mercado
colombiano y a la vez internacional, esto teniendo en cuenta que las aseguradoras para presentar ofertas
deben contar con el respaldo de los reaseguradores del exterior que también deben reunir requisitos para
tal efecto, entre ofros la inscripcién en REACOEX controlado por la Superintendencia Financiera de
Colombia.

Se resalta que, de acuerdo con el analisis de los indicadores financieros extractados del Registro Unico de
Proponentes, se requerira para este proceso un indice de endeudamiento maximo del 90% considerado el
porcentaje mas alto en el mercado de las aseguradoras que participan en procesos del sector estatal.

En el presente proceso se requiere un indicador de liquidez superior a 1 vez toda vez que las comparias
de seguros en nuestro pais cuentan con el indicador requerido lo que nos indica que, por cada peso en el
pasivo, cuentan minimo con 1 peso para respaldar sus obligaciones.

Nota 1: Se considera que el oferente cumple con la capacidad financiera solicitada y que esta habilitado para
continuar en el proceso, si obtiene el resultado minimo anteriormente establecido, en cada indicador.

Nota 2: Para la determinaciéon de los indicadores financieros en el caso de los Consorcios o Uniones
Temporales, se sumaran los componentes que se utilizan para el célculo de dichos indicadores,
correspondientes a cada uno de sus integrantes y sobre los totales se obtendra el indice del Consorcio o Union
Temporal.

Nota 3: El proponente debera manifestar el régimen tributario al que pertenece.

Atentamente,

ANDREA DELPILAR CHONA BOLIVAR
Directora Administrativa y Financiera
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