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1. OBJETIVO DEL ANEXO TECNICO

Brindar informacién detallada sobre el desarrollo de la operacién del programa IRACA, al asociado que
manifieste interés en presentar propuestas para la implementacion de la IX intervencién del programa, en el
Corregimiento La Pradera, departamento del Amazonas; los municipios de Turbo, Urrao y Zaragoza, en el
Departamento de Antioquia, Bahia Solabo y Juradé en el departamento del Choco, los municipios de Calamar
y San José de Guaviare, en el departamento del Guaviare; municipios Barbacoas, Cumbal, Mallama, San
Andrés de Tumaco y Santa Cruz, en el departamento de Narifio; el municipio de Tibld en el departamento de
Norte de Santander, los municipios de Puerto Asis, Puerto Caicedo, Puerto Leguizamo, San Miguel y
Villagarzén en el departamento de Putumayo y, el municipio de Puerto Carrefio (Cabecera departamental) del
departamento del Vichada, en la vigencia 2025-2026.

2. ALCANCE DEL ANEXO TECNICO

El presente anexo técnico establece los lineamientos generales y operativos para tener en cuenta en la
implementacion del programa IRACA para la vigencia 2025-2026 Corregimiento La Pradera, departamento del
Amazonas; los municipios de Turbo, Urrao y Zaragoza, en el Departamento de Antioquia, Bahia Solabo y
Juradoé en el departamento del Chocd, los municipios de Calamar y San José de Guaviare, en el departamento
del Guaviare; municipios Barbacoas, Cumbal, Mallama, San Andrés de Tumaco y Santa Cruz, en el
departamento de Narifio; el municipio de Tibu en el departamento de Norte de Santander, los municipios de
Puerto Asis, Puerto Caicedo, Puerto Leguizamo, San Miguel y Villagarzén en el departamento de Putumayoy,
el municipio de Puerto Carrefio (Cabecera departamental) del departamento del Vichada.

Focalizacién Programa IRACA 2025-2026

Prosperidad Social realiza la focalizacion territorial, en cabeza del Grupo Interno de Trabajo de Focalizacion,
de la Oficina de Analisis de Datos y Focalizacién, en articulacion con otras dependencias de la entidad,
incluyendo a la Oficina Juridica, el GIT de Enfoque diferencias de la Oficina de Planeacién y el GIT de Atencién
integral con Enfoque Diferencial - AIED de la Direccién para la soberania alimentaria.

La focalizacién del programa IRACA permite definir la cobertura geografica, ademas de los departamentos y
municipios, se identifican también los sujetos colectivos étnicos que serdn atendidos por Prosperidad Social y
los cupos asignados a cada uno de ellos, de acuerdo con los criterios de priorizacion establecidos en la
resolucion de la entidad vigente.

Asi las cosas, en la intervencion 1X, 2025-2026, a partir de los resultados del ejercicio de focalizacion se llegara
a hogares distribuidos en doce zonas a nivel nacional; en la zona 6, a la que refiere este documento, se
atenderan 4080 hogares Corregimiento La Pradera, departamento del Amazonas; los municipios de Turbo,
Urrao y Zaragoza, en el Departamento de Antioquia, Bahia Solabo y Juradé en el departamento del Chocd,
los municipios de Calamar y San José de Guaviare, en el departamento del Guaviare; municipios Barbacoas,
Cumbal, Mallama, San Andrés de Tumaco y Santa Cruz, en el departamento de Narifio; el municipio de Tibu en
el departamento de Norte de Santander, los municipios de Puerto Asis, Puerto Caicedo, Puerto Leguizamo,
San Miguel y Villagarzon en el departamento de Putumayo y, el municipio de Puerto Carrefio (Cabecera
departamental) del departamento del Vichada.

Tabla 1
Focalizacién Zona 6
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TIPO
DEPARTAMENTO [MUNICIPIO ORI NOMBRE TERRITORIO CUPOS PROPUESTOS
VICHADA PUERTO CARRENO |RI LA MAYERA/PARCIALIDAD LA MAYERA 120
RESGUARDO INDIGENA WAZAPANA DAGUA]
VICHADA PUERTO CARRENO |RI / RESGUARDO INDIGENA WASAPANA| 240
DAGUA
GUAVIARE CALAMAR RI LA YUQUERA 120
SAN  JOSE  DEL 100
GUAVIARE GUAVIARE RI BARRANCOCEIBA
PUTUMAYO PUERTO LEGUIZAMO|RI PREDIO PUTUMAYO 125
Corregimiento La 120
AMAZONAS Pederera RI YAIGOGE APAPORIS
SAN  JOSE  DEL 100
GUAVIARE GUAVIARE RI LA MARIA
SAN  JOSE  DEL 100
GUAVIARE GUAVIARE RI BARRANCOLORADO
SAN  JOSE  DEL s
GUAVIARE GUAVIARE RI BARRANCON
SANTA CRUZ DE PINUNA BLANCO (PO
PUTUMAYO PUERTO ASIS RI - 240
PIUYA) /SANTA CRUZ DE PINUNA BLANCO
PUTUMAYO SAN MIGUEL RI CAMPOALEGRE DEL AFILADOR 120
RESGUARDO INDIGENA AWA DE SAN
PUTUMAYO PUERTO CAICEDO  |RI 240
ANDRES — LAS VEGAS — VILLA UNION
. AWA DE PLAYA LARGA/COMUNIDAD
PUTUMAYO VILLAGARZON RI 240
INDIGENA AWA DE PLAYA LARGA
. CONSEJO COMUNITARIO DE LA VEREDA|
PUTUMAYO VILLAGARZON cC 120
SAN FIDEL
CONSEJO COMUNITARIO DE NEGRITUDES|
PUTUMAYO VILLAGARZON cC DEL CORREGIMIENTO DE PUERTO UMBRIA -] 120
COCONECPU
- RI EL GRAN SABALO/RESGUARDO INDIGENA|
NARINO BARBACOAS RI 120
AWA EL GRAN SABALO
NARINO SANTACRUZ RI GUACHAVEZ 120
NARINO MALLAMA RI MALLAMA 120
RESGUARDO INDIGENA GRAN ROSARIO o
- SAN  ANDRES DE
NARINO RI RESGUARDO INDIGENA GRAN ROSARIO - 120
TUMACO -
CALVI-LAS PENAS-OTROS*
RESGUARDO INDIGENA
NARINO CUMBAL RI MAYASQUER/RESGUARDO ~ MAYASQUER 120
DEL PUEBLO DE LOS PASTOS
NORTE DE
TIBU RI CATALAURA LA GABARRA 120
SANTANDER
ANTIOQUIA ZARAGOZA RI RESGUARDO INDIGENA PABLO MUERA 120
CONSEJO COMUNITARIO
ANTIOQUIA ZARAGOZA cC 120
AFRODESCENDIENTE PUEBLO NUEVO
CONSEJO  COMUNITARIO  POR LA
ANTIOQUIA URRAO cC 120
IDENTIDAD CULTURAL DE MANDE
CONSEJO COMUNITARIO BOCAS DEL
TURBO 120
ANTIOQUIA cC ATRATO Y LEONCITO
ANTIOQUIA TURBO cc CONSEJO COMUNITARIO MANATIES 120
ANTIOQUIA TURBO cc CONSEJO COMUNITARIO LOS MANGOS 120
. CONSEJO COMUNITARIO MAYOR DEL
CHOCO JURADO cC 240
MUNICIPIO DE JURADO

Conmutador (57+1) 379 1088 — Linea gratuita nacional 01 8000 95 11 00
Carrera. 7 N0.32 — 42. Bogoté4 D. C. — Colombia
www.prosperidadsocial.gov.co


http://www.prosperidadsocial.gov.co/

§ PROSPERIDAD SOCIAL

RESGUARDO INDIGENA JURADO
CHOCO JURADO RI /RESGUARDO INDIGENA EMBERA DOBIDA| 120
DE JURADO
. RESGUARDO INDIGENA RIOS VALLE Y
CHOCO BAHIA SOLANO RI 120
BOROBORO
TOTAL, HOGARES 4080

Fuente: GIT AIED - Prosperidad Social

Nota: La focalizacién podra presentar modificaciones, ya sea mediante la inclusion o el retiro de territorios
colectivos, municipios o departamentos, segun las situaciones especificas de cada zona durante la etapa de
prealistamiento o de ejecucion. En la etapa de prealistamiento, Prosperidad Social reportara las
modificaciones, las cuales quedaran documentadas en la ficha de focalizacién de la intervencién 1X del
programa IRACA. Durante la etapa de ejecucion, las modificaciones seran aprobadas por el Comité Técnico
Nacional y también se registraran en la ficha de focalizacion.

3. ESTRUCTURA DEL PROGRAMA
3.1 PRESENTACION

El programa IRACA es una intervencion del Gobierno Nacional, liderada por Prosperidad Social, para la
atencion de las comunidades indigenas y afrocolombianas a partir de un enfoque diferencial étnico. El
programa pretende generar una atencion integral legitima y adecuada para las comunidades étnicas mas
vulnerables y contribuir a su pervivencia en el tiempo, partiendo de las concepciones auténomas del bienestar
y buen vivir, plasmadas en instrumentos propios de estas poblaciones tales como los planes de salvaguarda,
los planes de vida y los planes de etnodesarrollo, entre otros, y finalizando en el robustecimiento organizacional
y social de esta poblacion.

Desde su creacion en 2012, el programa IRACA ha tenido tres modelos de atencion. El primer modelo se
materializé durante las vigencias: 2012, 2015 y 2017, a través de un Convenio y asistencia técnica, dirigido al
desarrollo de una intervenciéon con enfoque diferencial étnico para atender a mas 66.000 hogares indigenas y
afrocolombianos, en los componentes de seguridad alimentaria, fomento a las practicas productivas, y
fortalecimiento organizacional y social.

Para el 2019, se gener6 una ruta de atencién de 21 meses, en la que se redefinieron los componentes del
programa: seguridad alimentaria, proyecto productivo, financiamiento complementario y fortalecimiento social
y organizacional. Este modelo se implementé durante las vigencias 2019 y 2020.

En 2021, el programa plante6 un modelo de atencién de 11 meses, que pretendia responder a las
comunidades étnicas en el contexto econdmico y social que dejé la pandemia global por el COVID 19. En este
disefio metodolégico de intervencion nuevamente se modificaron los componentes para la atencion de los
participantes asi: seguridad alimentaria, fortalecimiento social comunitario y generacion de excedentes agro -
productivos. Lo anterior, con la finalidad de que las comunidades generaran ingresos sostenibles, haciendo
uso de sus conocimientos ancestrales, la riqueza de sus tierras y sus intereses en comun.

En el Manual Operativo ajustado para las intervenciones en las vigencias 2023-2026, se define el cuarto
modelo operativo del Programa IRACA, e incorpora las siguientes acciones de mejora:

e Fortalece la etapa de prealistamiento del programa, incluyendo un taller de diagndéstico territorial
participativo, para la formulacion estratégica de proyectos integrales en las comunidades y
fortaleciendo el rol de Prosperidad Social en la identificacion de lineas productivas.

e Desarrolla una estrategia de articulacién interinstitucional durante la ruta operativa del Programa
IRACA, creando las Mesas de Articulacion Territorial como herramienta de interlocucion directa entre
autoridades y la oferta publico-privada en los territorios, para identificar lineas de comercializacion y
sostenibilidad de los proyectos integrales.

e Mejora los mecanismos de rendicion de cuentas de la ruta operativa del programa ante la comunidad
beneficiaria, incluyendo las etapas de alistamiento, formulacién y convalidacion de proyectos, compras
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y entregas, acompafamiento y estrategia de salida del programa.

e Por ultimo, plantea mecanismos de verificacion y seguimiento de la gestién publica orientada a
resultados, incluyendo: 1) la identificacién de una linea de base en variables claves de la intervencién
y su medicion a la salida del programa; 2) identificacion de criterios de conformidad sociales, técnicos
y financieros para los proyectos integrales; y 3) definicioén de criterios de salida del Programa Iraca de
los territorios.

El modelo de operacion de la intervencion 2025-2026 se desarrollard tomando como marco general el
mencionado manual operativo pero sus actividades responderan a lo establecido en el presente anexo técnico,
ya que cuenta con el ajuste de actividades necesarios para atender los territorios colectivos especificos de la
zona 6 de la intervencién IX del programa.

3.2 ENFOQUE METODOLOGICO Y COMPONENTES

El programa basa su modelo de intervencién en los principios del enfoque étnico y plantea su desarrollo
metodoldgico a partir de la Teoria General de Sistemas (TGS), que Bronfenbrenner (1987) aplicé al sistema
familiar, sefialando que es la familia el sistema que define y configura en mayor medida el desarrollo de la
persona desde su concepcion. También sefiala la importancia del entorno en la formacién de la persona, a lo
que el autor denomina modelo ecolégico que se representa en una serie estructuras concéntricas inclusivas,
en la cual cada una de las estructuras se encuentran inmersa en la siguiente.

Es asi como, se identifican los niveles de los sistemas existentes, teniendo en cuenta que el ser humano en
su desarrollo establece relacion con personas, dinamicas o como se denomina desde esta teoria con sistemas
mas cercanos que se interrelacionan con los otros niveles, de alli que uno de los ejes trasversales del programa
es la articulacion entre los diferentes sistemas, favoreciendo las dinamicas entre estos. A continuacioén, se
presentan los niveles de los sistemas, asi:

Microsistema: para el caso del programa IRACA, este nivel corresponde al hogar participante, al cual el
programa le realiza un acompafiamiento e intervencién con mayor énfasis a partir de los tres componentes del
programa. Este sistema incluye las relaciones y dindmicas de los diferentes miembros del hogar y sus
respectivos roles de cuidado y generacién de ingresos.

Mesosistema: en este nivel se encuentran los sistemas que se interrelacionan con el nivel anteriormente
descrito, en este orden de ideas se trata de la comunidad para el programa IRACA. La comunidad puede
corresponder al asentamiento, centro poblado, caserio, vereda o agrupacion territorial de residencias de los
hogares, socialmente diferenciado y con una estructura de gobierno tradicional diferente de las otras
comunidades, y que en su conjunto integran un territorio colectivo. Teniendo en cuenta los principios del
programa IRACA en este sistema se orienta parte de la intervencidn del programa, especialmente con respecto
al componente de fortalecimiento social y comunitario.

Macrosistema: En este nivel se encuentran sistemas mas amplios y que tienen una relacion indirecta con el
ser humano intervenido pero que incide de una u otra forma sobre el sistema meso y micro. Es asi como hay
unos sistemas con mayor incidencia en este nivel que otros. Para el caso de IRACA, en este nivel encontramos
el territorio colectivo, los consejos mayores, cabildos y asociacion de autoridades en su relacionamiento con
las entidades y entes del nivel regional y nacional y actores privados y de la sociedad civil.

Este enfoque metodoldgico permite un abordaje y compresién de nuestro sujeto de atenciéon de una manera
mas integral, atendiendo a su capacidad de relacionarse, estas relaciones y las dinAmicas entre los diferentes
sistemas favorecen una intervencion que respeta los principios del enfoque diferencial étnico. Por tanto, este
enfoque se considera propicio para orientar la metodologia de intervencion del programa.

Para este modelo de atencién, que se centra en las relaciones y dindmicas entre los actores entendiéndolos
como un sistema, la articulacion o relacién cobra especial atencién. En este eje transversal, para nosotros la
articulacion, se concentra, en gran parte, las modificaciones del modelo de atencién. Toda vez, que se ha
comprendido que la efectividad de la intervencion radica en las relaciones entre sistemas, generando impacto
y sostenibilidad a cada uno de los proyectos de inversion que se acompafian durante la ejecucion del programa
IRACA.
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Dado lo anterior, el programa IRACA para su proceso de atencion plantea la formulacion de un proyecto
integral constituido por tres lineas de inversion, que pretenden la integralidad asociada a la atencion de los
hogares por medio de tres componentes que son;

Componente de Seguridad Alimentaria/ Autonomia Alimentaria: Es abordada por el Programa en torno a
los ejes de acceso y consumo, en articulacion con los sistemas tradicionales de produccion, asi como con las
practicas culturales, alimenticias y de seleccién para la produccion de alimentos para autoconsumo.

Componente de Generacidon de Excedentes Agro-productivos: Este componente impulsa el desarrollo de
actividades generadoras de ingresos con las cuales se pretende mejorar las condiciones socio econémicas,
responder a problematicas o potencializar oportunidades a un determinado grupo de personas organizado
para tal fin.

Componente de Fortalecimiento Social y Comunitario: Es concebido como un proceso de mediano y largo
plazo, por medio del cual se fortalece a las comunidades participantes y sus organizaciones, coadyuvando al
afianzamiento de la confianza, del accionar conjunto, de la visién de lo colectivo y del capital social, como
aporte a la integridad étnica, cultural y social, asi como a las visiones de desarrollo propio de las comunidades
étnicas.

A continuacién, se presentan los valores y caracteristicas de los incentivos aplicables a la zona 6 de la IX
intervencién del programa:

Tabla 2
Incentivos Econdmicos de IRACA
COMPONENTE VALOR POR HOGAR TIPO DE
INCENTIVOS
SEGURIDAD/ AUTONOMIA ALIMENTARIA $1.398.600 EN ESPECIE
GENERACION DE EXCEDENTES AGROPRODUCTIVOS $3.061.380 EN ESPECIE
FORTALECIMEINTO SOCIAL Y COMUNITARIO $352.240 EN ESPECIE

Fuente: GIT AIED - Prosperidad Social

Todos los incentivos del programa IRACA son en especie, su entrega a los hogares participantes se hace a
través del titular del hogar, quien es el representante seleccionado ante el programa durante la intervencion y
firma el acta de aceptacién de compromisos al momento de la vinculacién.

Los incentivos en especie estan condicionados al cumplimiento de los compromisos que el hogar adquirié con
el programa IRACA, lo que significa que solo los hogares que, a través de su titular, cumplen con los
compromisos, entre ellos la participacion en la formulacién del proyecto integral, quedaran incluidos en éste y
accederan de esta forma a la entrega de bienes e insumos concertados en el proyecto.

La entrega de los bienes e insumos concertados en el proyecto integral para la linea de inversién del
componente de seguridad alimentaria/autonomia alimentaria, se hace cuando el hogar y la comunidad han
avanzado en el proceso de acompafiamiento que brinda el programa IRACA, y permiten que la capitalizacion
se dé en el momento en que ya se han realizado todas las acciones preparatorias para la recepcion apropiada
del incentivo, favoreciendo conocimiento sobre la administraciéon y el uso adecuado de estos elementos, al
igual que la ubicacién en los lugares destinados para este proceso. Los procesos de entrega se pueden realizar
de manera gradual, segun el tipo de proyecto y el requerimiento técnico. Cada entrega que se realiza debe
contar con el acta de entrega firmada por los titulares de los hogares que han sido beneficiados.

Los incentivos para el componente de seguridad alimentaria se entregaran a través del operador, lo cual
implica las acciones logisticas para la identificacion de proveedores, distribucion y entrega de insumos en los
sitios de atencion del programa.

Asi mismo, es necesario que en la implementacién del programa se tenga en cuenta actividades que
propendan por la sostenibilidad de las acciones realizadas, a través de la articulacion territorial y la gestion
que permita organizar a los participantes y alcanzar encadenamientos productivos.
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4. INSTANCIAS TECNICAS Y OPERATIVAS

4.1 COMITE TECNICO NACIONAL

Seréa convocado por la supervisién del convenio y apoyara la ejecucion del convenio, de acuerdo con el objetivo
y estrategias definidas, para asi dar cumplimiento al mismo, en términos de calidad, cobertura, eficiencia y
oportunidad.

El Comité estara conformado por tres (3) representantes de Prosperidad Social y dos (2) representantes del
Operador, cada uno de ellos con voz y voto. Por parte de Prosperidad Social los miembros del comité son:
el(la) director(a) de La Direccion Para La Soberania Alimentaria o su delegado, el(la) coordinador(a) del GIT
Atencion Integral con Enfoque Diferencial o su delegado y el (la) Supervisor(a) del convenio. Por parte del
Asociado los miembros del comité son: el Representante Legal o su delegado y el coordinador zonal del
convenio.

A este comité se podran invitar las personas naturales o juridicas que sus miembros requieran, quienes podran
intervenir en sus sesiones con voz, pero sin voto, si la invitacién se refiere a asuntos de interés para la
implementacién del programa.

4.1.1 Funciones del Comité Técnico Nacional

e Orientar a la Supervision en el desarrollo de sus funciones propendiendo por el cumplimiento del objeto
contractual del convenio.

e Revisar el avance sobre la ejecucion de las acciones que se desarrollan en virtud del convenio de acuerdo
con lo aprobado en el Plan Operativo Anual — POA.

¢ Revisar que laimplementacién del convenio incorporé el enfoqué étnico diferencial y en general el enfoque
diferencial en el desarrollo de la ejecucion.

e Realizar seguimiento al desarrollo de actividades de la operacion del Convenio, en cuanto a la blisqueda
del cumplimiento del objeto.

e Realizar el seguimiento al plan operativo y atender las alertas de manera oportuna y las acciones de
mejora que sean necesarias para el desarrollo del programa.

e Moadificar la distribucién geografica del convenio, conforme al procedimiento establecido para ello.

e Revisar y aprobar el presupuesto a nivel de rubros y sub-rubros para el desarrollo del convenio y las
propuestas de modificacion que se hagan para el mismo, en el marco de lo definido en el convenio
correspondiente y en aras de fortalecer los proyectos integrales formulados.

e Concertar y definir los criterios y procedimientos operativos especificos necesarios para el desarrollo del
objeto del Convenio, asi como mecanismos y acciones de coordinacion nacional y local.

e Revisar y brindar recomendaciones para el tramite por parte del supervisor ante Prosperidad Social, de
las modificaciones del convenio que se consideren necesarias para la correcta ejecucién de este.

e Revisar y sugerir tramite de las prorrogas o cualquier modificacién del convenio.

e Hacer recomendaciones al Supervisor del convenio, en relacién con los inconvenientes que se presenten
y que puedan afectar la ejecucion de este, por causas de fuerza mayor o caso fortuito, en los diferentes
municipios donde se debe desarrollar la operacion.

e En general, proponer las directrices para la ejecucion del convenio que deberan observar las partes
comprometidas en el mismo y que deberan ser aprobadas por el Supervisor.

e Proponer directrices para la adecuada ejecucion e intervencién, como constancia se levantara acta en
cada una de las reuniones adelantadas.

¢ Las demas que se requieran para la correcta ejecucion del objeto contractual.

4.1.2 Sesiones del Comité Técnico Nacional

El comité se reunird una vez al mes o extraordinariamente, cuando se requiera a solicitud de alguna de las
partes. El quorum para que pueda deliberar el citado comité se constituira con al menos tres de sus miembros,
entendiéndose que deben estar las dos partes representadas, las decisiones del comité seran adoptadas por
consenso y se haran constar en actas suscritas por quienes en el intervienen, las cuales son parte del

seguimiento.
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4.1.3 Secretaria del Comité Técnico Nacional

La Secretaria Técnica del Comité estara a cargo de la Supervision delegada por Prosperidad Social. Esta
secretaria tendra las siguientes Funciones: 1. Convocar, mediante cualquier medio, con la suficiente antelacion
a la totalidad de los miembros del comité técnico nacional a sesiones. 2. Proyectar para aprobacion de los
miembros del comité las actas de las sesiones llevadas a cabo por el mismo y obtener su suscripcién (actividad
que puede ser delegada al Asociado en la medida en que se garantice un ejercicio mas efectivo). 3. Llevar el
archivo de la documentacién emitida por el comité, que formara el archivo del convenio, organizado y
custodiado por el supervisor.

e Sesiones minimas: 9
e Periodicidad: mensual

4.2 COMITE TECNICO REGIONAL

Es una instancia de seguimiento a nivel regional, lo conforma (el) la Gerente Regional de Prosperidad Social
o0 su delegado, el profesional designado por la gerencia regional, el coordinador local del asociado o0 a quien
delegue y un delegado (a) del equipo técnico local del operador.

Seréa convocado desde la gerencia regional de Prosperidad Social. De los resultados obtenidos en este Comité
se levantara un acta. Para la presentacion de los resultados y avances del proceso en los comités técnicos
regionales, la supervision del convenio dara los lineamientos para tener en cuenta.

4.2.1 Funciones del Comité Técnico Regional

¢ Realizar seguimiento a la ejecucion regional del programa de acuerdo con el Plan operativo - POA.

e Impulsar los mecanismos de participacién y control social. Para este efecto se presentard en cada comité
por parte del Operador, un informe que sintetice los principales hallazgos, inquietudes y solicitudes de los
comités de control social.

e Identificar alertas tempranas, acciones de mejora, y proponer los ajustes necesarios para la correcta
ejecucion del programa IRACA.

e Realizar seguimiento a los procesos de articulacion en territorio y a los compromisos adquiridos en esta
linea

4.2.2 Sesiones del Comité Técnico Regional

El comité Técnico Regional sesionara cada dos meses desde el momento de la firma del convenio o
extraordinariamente cuando se requiera a solicitud de alguna de las partes. Para sesionar se requiere de la
presencia de(el) la gerente regional o su delegado y el delegado del Operador.

4.2.3 Secretaria del Comité Técnico Regional

La Secretaria Técnica del Comité estara a cargo de la respectiva gerencia regional de Prosperidad Social,
dicha Secretaria tendr las siguientes funciones:

e Convocar, mediante cualquier medio, con la suficiente antelacion a la totalidad de los miembros del comité
técnico regional a sesiones.

e Proyectar el acta donde se relacione el desarrollo de la sesién y los compromisos generados, si es el caso.

e Enviar el acta digital a la supervision del convenio con el fin de que pueda hacer el seguimiento respectivo
(El acta original reposara en el archivo del Operador).

» Sesiones minimas: 4
» Periodicidad: bimestral

Conmutador (57+1) 379 1088 — Linea gratuita nacional 01 8000 95 11 00
Carrera. 7 N0.32 — 42. Bogoté4 D. C. — Colombia
www.prosperidadsocial.gov.co


http://www.prosperidadsocial.gov.co/

§ PROSPERIDAD SOCIAL
4.3 COMITE DE CONVALIDACION

Este espacio tiene el objetivo de aprobar los proyectos formulados durante la ejecucion del programa IRACA
y estara conformado por Prosperidad Social, el asociado y la autoridad étnica. Este Comité se desarrollara
dentro de las agendas segundo Comité de Control Social (CCS) en el territorio colectivo focalizado.

En Comité de Convalidacion, las autoridades étnicas deben confirmar que los proyectos formulados responden
a las necesidades de sus comunidades y han sido concertados con ellas. Ademas, debe presentarse cada
actividad del proyecto, con sus medios de verificacion, el plan de inversion detallando los insumos con sus
especificaciones técnicas, costos, cantidades y lugares de entrega.

Por parte de Prosperidad Social participara un representante del Programa IRACA del Nivel Nacional y/o un
representante de la gerencia regional; por parte del asociado participaran el equipo zonal y local que participd
en la formulacion del proyecto; por parte de la autoridad étnica asistira el representante legal o su delegado.
Por parte de la comunidad participara al menos el 10% de los hogares participantes del territorio colectivo.

La convalidacion del proyecto integral se hard de comun acuerdo entre las partes, en constancia se suscribira
el acta correspondiente del comité de convalidacién. El procedimiento para la elaboracion y aprobacién del
proyecto se expone en detalle en la etapa de formulacién y convalidacién que se describe en el presente
documento.

4.3.1 Funciones del Comité de Convalidacion

o Verificar los ajustes realizados por el asociado y la autoridad étnica de acuerdo con las observaciones
presentadas por Prosperidad Social.

o Realizar de manera conjunta los ajustes finales de las fichas de los proyectos formulados.

e Aprobar el proyecto integral correspondiente a la intervencion del programa IRACA.

e Verificar que el proyecto y los insumos con sus especificaciones técnicas, costos y cantidades
corresponden con los solicitados por la comunidad y se encuentran acordes con los costos de
mercado, realidad del territorio, que la calidad definida por las especificaciones técnicas cumplen con
los requerimientos de la comunidad y se firma por el representante legal el proyecto integral y en el
acta se incluye la firma de los representantes de la comunidad, en constancia de encontrarse a
satisfaccion con el proyecto convalidado o aprobado.

e Encaso de reformulacidn debe evaluar la justificacion del juste del proyecto y aprobar la modificacion
para el obtener el proyecto definitivo.

4.3.2 Sesiones del Comité de Convalidacién de proyectos

El Comité sesionard para aprobar la formulacion de proyectos y en aquellos territorios donde haya
reformulacién del proyecto integral, sesionara una tercera vez, puede ser de forma presencial, virtual o
mixta. Dadas las caracteristicas del Comité se realizaran al menos dos sesiones por sujeto colectivo
focalizado, en el periodo contemplado para la convalidacion en la ruta operativa del programa, una vez
el asociado haya presentado a Prosperidad Social las fichas de los proyectos con las respectivas
subsanaciones.

4.3.3 Secretaria del Comité de Convalidacion proyectos

La secretaria técnica del comité estara a cargo de Prosperidad Social quien dejara constancia del comité en
el acta de convalidacién de proyectos vigente donde se anexaran los proyectos aprobados. En caso de
presentarse una reformulacion, se debe incluir en el acta como fue aprobado el proyecto inicialmente, la
justificacion técnica de la modificacién planteada y la forma como queda aprobado finalmente, para lo cual se
adjuntard al acta la version final del proyecto y se agregara al codigo del proyecto las letras “-VF-" al final de
dicho cddigo. En este caso, la fecha de formulacion debe acompafarse de la de reformulacion.

> Sesiones minimas: 30 (1 por territorio colectivo)

> Periodicidad: minimo en una ocasion.
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5. MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA, CONTROL SOCIAL Y ARTICULACION
INSTITUCIONAL

El derecho a la participacion es uno de los ejes transversales del programa IRACA, dado su enfoque diferencial
étnico. La participacion ciudadana es entendida como el derecho que tienen los ciudadanos de ejercer un
didlogo activo con Prosperidad Social, con el fin de intervenir y contribuir en la toma de decisiones
institucionales dentro del ciclo de la gestidn publica (planeacion, ejecucion, evaluacion y control) de las
politicas, programas, proyectos, tramites y servicios.

Aunado a lo anterior, la articulacion interinstitucional también es un eje transversal de importancia para el
programa y en este apartado se evidencia la forma en que los espacios de participacion y articulacién se
complementan para aportar al cumplimiento de los objetivos del programa

Los espacios y mecanismos de participacion del Programa IRACA incluyen comités de control social, didlogo
permanente con autoridad y valoracién participativa de la implementacién, mientras que la Mesa de articulacién
territorial es el espacio propicio para formalizar y hacer seguimiento al ejercicio de articulacion territorial que
se viene adelantado por medio del plan de gestion comunitario, siendo este Ultimo un instrumento valioso en
el desarrollo en la planeacion y seguimiento de las actividades de gestibn comunitaria que redunda en los
procesos de articulacion del territorito con las diversas entidades.

A continuacion, se encuentran descritos en este orden los mecanismos de control social, participacion
ciudadana y articulacién interinstitucional.

5.1 COMITES DE CONTROL SOCIAL

Los Comités de Control Social son espacios generados por el programa para facilitar el didlogo directo entre
los participantes y Prosperidad Social, para acompafar la implementacion del programa ejerciendo un nivel
de participacion de control social, partiendo de los lineamientos establecidos por el equipo de participacion
ciudadana de Prosperidad Social.

Este espacio permitira fortalecer la relacion entre las autoridades étnicas y Prosperidad Social, como espacios
de participacion, liderados por Prosperidad Social, con el fin de socializar, retroalimentar y hacer seguimiento
al avance del Programa y al proceso de formacion y acompafiamiento técnico por parte del Operador, asi
como la revisidn y atencion de sugerencias, quejas, reclamos; al igual que seguimiento de compromisos,
recomendaciones por parte de los participantes e identificacion de acciones de mejora, entre otros temas que
consideren significativos y que incidan en la mejor atencién de la poblacion sujeto de atencién.

Estos espacios fueron disefiados para que la entidad tenga la oportunidad de escuchar de los participantes
del programa, la percepcion que tienen de la ejecucion de este en sus territorios, evidenciando fortalezas y
elementos a mejorar.

Debido a lo anterior, los Comités de Control Social son ademas de un ejercicio de participacion ciudadana en
el marco del programa, una fuente de informaciéon y de acompafiamiento a la ejecucién del convenio,
permitiendo recibir retroalimentacién directa de la comunidad frente a la implementacion de las acciones en
territorio por parte del operador.

La mencionada informacién permite al programa, a Prosperidad Social y al asociado identificar falencias,
plantear acciones de mejora, implementarlas y evaluarlas durante la implementacion del convenio.

Como representante de los participantes asistiran la autoridad étnica o su delegado, y minimo el diez por
ciento (10%) de los hogares vinculados en cada territorio, garantizando la representatividad poblacional, y
por grupos de interés (mujeres, jovenes, adultos mayores) de cada una de las comunidades micro
focalizadas, asi como de autoridades tradicionales del territorio. Estos miembros seran elegidos por los
hogares participantes en el primer encuentro con hogares de la ruta operativa del programa IRACA, cada
uno de ellos contara con un suplente que represente el mismo grupo poblacional al que representa el titular
y ante la ausencia de éste en las sesiones de control social, el suplente tomara su lugar provisional o
definitivamente segun la situacion particular de cada uno de los hogares. La eleccion sera por todo el tiempo
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de operacién del programa IRACA y debe encontrarse plasmada en el acta del encuentro correspondiente
sefialando con claridad, las personas que se postularon por cada grupo de interés descrito previamente, los
votos recibidos por cada uno y finalmente el nombre completo, nimero y tipo de identificacion, nimero
telefénico y correo electrénico (personal o del sujeto colectivo) de cada uno de los miembros titulares y
suplentes del comité de control social. El acta reposara en el archivo del Asociado en las carpetas grupales
de los sujetos colectivos.

En este orden de ideas, la autoridad étnica y los representantes de la comunidad beneficiaria son los
responsables de canalizar las inquietudes, quejas, reclamos, sugerencias y peticiones de la comunidad frente
a la implementacién del programa. Para garantizar que la canalizacién de la percepcion del programa de la
comunidad se haga de manera efectiva se realizara capacitacion en esta linea a los miembros del comité en
los diferentes encuentros, desde el componente de fortalecimiento social y comunitario, ademas para apoyar
en este proceso a los miembros del comité en cada encuentro previo a la realizacion de un comité de control
social -CCS-se generara un espacio propio en cada comunidad que facilite la recoleccién de la informacién
y la preparacién del espacio de control social entre los miembros de cada comunidad.

Cuando el Asociado del programa IRACA sea la misma comunidad étnica o una organizacion de segundo
nivel que ejerza algun tipo de representatividad, al comité debe asistir una autoridad tradicional de cada
comunidad o en su defecto un lider comunitario seleccionado por la comunidad (no necesariamente
vinculado al programa), ademas del 10% de los hogares de acuerdo con lo expuesto en péarrafos anteriores.

Los miembros del comité de control social, que deben estar incluidos entre el 10% de hogares deben
representar los siguientes grupos de interés:

Jovenes

Adultos mayores
Mujeres

Lideres comunitarios
Autoridades tradicionales

Adicionalmente al 10% de hogares participantes debe incluirse a la autoridad étnica del territorio y en los casos
en que el Asociado sea el mismo resguardo u organizaciéon de segundo nivel que represente al territorio
colectivo, se debe garantizar la asistencia de autoridades tradicionales de territorio, asi ellos no se encuentren
vinculados al programa.

En este punto se precisa que el comité de control social se encuentra conformado por

Representante de Prosperidad Social de nivel nhacional o regional.
Representante del Operador

Autoridad étnica

10% de los hogares de la comunidad.

Cuando el Asociado es el mismo territorio colectivo se debe garantizar la presencia de autoridades
tradicionales, ademas de la autoridad étnica.

5.1.1 Sesiones del Comité de Control Social

El comité sesionard cuatro (4) veces durante la ejecucidon del programa IRACA y sera convocado por
Prosperidad Social. El lugar de reunion sera acordado entre las partes de tal manera que facilite la
accesibilidad de todos los miembros del comité. El Asociado se encargara de la logistica. De acuerdo con el
presupuesto se definird el auxilio econdmico para la participacion en el comité de control social de los
miembros del comité, al igual que del representante o los representantes de la comunidad. Ademas, el
Asociado garantizara la logistica para presencia de los miembros del comité para garantizar el quorum para
realizar.

Cada sesién de comité de control social tendré dos momentos, el primero de ellos se destina para el
fortalecimiento de capacidades en la linea de participacion ciudadana, gestion comunitaria y articulacion
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ional. Dado lo anterior, cada sesién de control social se desarrollard en jornada de 4 horas,

favoreciendo los procesos apropiacion de la informacién por parte de los miembros del comité de control social
incluidos hogares y autoridades.

Los momentos de realizacién de los comités de control social plateados para la ruta operativa son;

Comité de

control social - CCS1: se llevard a cabo en el momento de finalizar el proceso de formulacion y

convalidacion de las fichas de proyecto integral y después del segundo encuentro comunitario, que

correspond

e al encuentro de formulacién, ya que es en este comité en el que se realiza la eleccién de los

representantes al comité de control social.

Esta sesion tendra como finalidad que las comunidades en primer lugar validen que las personas vinculadas
al programa pertenezcan al territorio y a la comunidad étnica, empezar el proceso de articulacion
interinstitucional con el territorio colectivo y dar constancia de la conformidad de las comunidades con la
elaboracién de la ficha y la conformidad con los insumos solicitados y los precios de estos.

Para el desarrollo de este comité de control social se desarrollara la siguiente agenda que sera presentada y

concertada

O
O

al iniciar la reunién:

Bienvenida y verificacion del quorum
Lectura del acta de eleccién de los miembros de comité de control social

o Transferencia de conocimientos:

Participacion ciudadana

Definicion de comité de control social, derechos, compromisos de los miembros y
funcionamiento en el marco del programa.

Gestion comunitaria (concepto, importancia) Plan de gestion comunitaria — PGC (mapeo de
actores)

Marco normativo participacién ciudadana y poblacion étnica.

Herramientas para la participacién ciudadana

Gestibn comunitaria - herramientas

Rutas de acceso a servicios en entidades y a restituciéon de derechos

Revisién PGC (plan de accion)

Preparacion participacion primera mesa de articulacion Territorial — MAT |.
¢ Qué es la MAT? ¢importancia de la MAT?
Presentacion resultados MAT 1
Eleccion de los tres representantes de los hogares que asistiran a la MAT — 1
En la eleccion de los representantes de hogares se debe tener en cuenta que al menos uno
de los representantes sea mujer.
En la eleccién de las autoridades que asistan a la MAT, se debe contemplar que haya
representaciéon de los diferentes territorios, promoviendo que la mayor cantidad de sujetos
colectivos queden representados, esto en los casos en que se cuentan con varios territorios
colectivos. En esta eleccidn, también se debe promover que al menos uno de los cupos de las
autoridades étnicas sea ocupado con una mujer miembro de la autoridad étnica.
Puntos por tratar en la MAT por parte de los representantes — Se debe incluir los casos de
personas que tengan derechos vulnerados y requieran atencién urgente, especialmente en
este punto el derecho a la identificacién con la registraduria.

Lectura y firma de acta de constitucion del comité y adquisicién de compromisos de cada miembro
del comité. (se debe presentar cada uno de los compromisos que adquieren las personas como
miembros del comité de control social.

Presentacion de los resultados de la microfocalizacion y de los hogares vinculacion. (en esta
presentacion se incluird el procesos o sentencia al que responde la atencion)

Confirmacion de la pertenencia de los hogares al territorio colectivo. Confirmacion de existencia
de documentos de identidad de todos los titulares. (En este momento se suscribira el Acta de
Cierre de Vinculacion).

Momento de comité de convalidacion linea de seguridad alimentaria/ autonomia alimentaria:

= Presentacion completa de la ficha de proyecto formulada (el Asociado presentara el proyecto
Conmutador (57+1) 379 1088 — Linea gratuita nacional 01 8000 95 11 00
Carrera. 7 N0.32 — 42. Bogoté4 D. C. — Colombia
www.prosperidadsocial.gov.co


http://www.prosperidadsocial.gov.co/

§ PROSPERIDAD SOCIAL

y los miembros del comité validaran si el proyecto fue formulado con la comunidad y
responde a las necesidades del territorio)

= Presentacion uno a uno de insumos con sus especificaciones técnicas y costos. (el Asociado
presentara el proyecto y los miembros del comité validaran los insumos, sus caracteristicas
técnicas y los costos incluidos en el proyecto formulado con la comunidad y que responde a
las necesidades del territorio)

o Convalidacién de la ficha del proyecto y firma tanto de la ficha como de los planes de inversion
de la autoridad. Si se presentan inquietudes o inconformidades deben ser resueltas de manera
inmediata. (se firma acta de convalidacién)

o Varios y compromisos

o Aplicacion de evaluacién del comité de control social.

Se debe tener en cuenta que aquellos hogares que se hayan vinculado con certificacion de la autoridad
étnica por no tener documento de identidad vigente en ese momento, para la fecha de realizacion del comité
de control social No. 1 debe contar con el documento. Para la eleccién de los tres miembros del comité de
control social que asistiran a la MAT, se debe tener en cuenta que en todo caso debe asistir un representante
del grupo de interés de adultos mayores, una representante del grupo de interés de mujeres y un
representante del grupo de interés de jévenes.

Nota: Como resultado de esta primera sesién del comité de control social se obtendran los siguientes
documentos:

o Acta de constitucion de comité de control social.

o Actade cierre de vinculacion del territorio.

o Acta de comité de control social

o Evaluacién de la sesién de comité de control social.

Segundo Comité de control social - CCS2- tendra lugar al finalizar el proceso de formulacién y convalidacion
de las fichas de proyecto integral. Tendrad como finalidad dar constancia de la conformidad de las comunidades
con la elaboracion de la ficha y la conformidad con los insumos solicitados y los precios de estos. En el
desarrollo de esta sesion se realiza la convalidacion del proyecto comunitario, para lo cual se propone el
siguiente orden del dia:

) Bienvenida y verificacion del quorum.
) Verificacién de compromisos CCS 1.
) Transferencia de conocimientos:

o Marco normativo participacion ciudadana y poblacion étnica.

o Herramientas para la participaciéon ciudadana.

o Gestibn comunitaria — herramientas.

o Rutas de acceso a servicios en entidades y a restitucién de derechos.

o Revision PGC (plan de accién).

) Preparacion participacién segunda mesa de articulacion territorial — MAT 2.

o Presentar resultados de MAT 1. A cargo de los tres asistentes seleccionados CCS1y la
autoridad étnica.

o Elegir alos tres representantes de los hogares que asistiran a la MAT.

o Establecer puntos a tratar en la MAT por parte de los representantes — Se debe confirmar
las fechas de implementacion de la articulacién con las entidades comprometidas en el
proyecto formulado por territorio colectivo.

. Presentacion de los avances de la ruta operativa a la fecha (en esta presentacion se incluira
el proceso o sentencia al que responde el proyecto formulado).

o Espacio de dialogo y atencidn de requerimiento de los miembros del comité.
o Momento de comité de convalidacion:

o Presentacion completa de la ficha de proyecto formulada (el socio implementador
presentard el proyecto y los miembros del comité validaran si el proyecto fue formulado
con la comunidad y responde a las necesidades del territorio).

o Presentacién uno a uno de insumos con sus especificaciones técnicas y costos. (el socio
implementador presentara el proyecto y los miembros del comité validaran los insumos,
sus caracteristicas técnicas y los costos incluidos en el proyecto formulado con la
comunidad y que responde a las necesidades del territorio).
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o Convalidacion de la ficha del proyecto y firma tanto de la ficha como de los planes de
inversion de la autoridad. Las inquietudes o inconformidades deben ser resueltas de
manera inmediata (se firma acta de convalidacion).

. Varios y compromisos.
. Aplicacién de evaluacion del comité de control social.

Para la eleccién de los tres miembros del comité de control social que asistiran a la MAT, se debe tener en
cuenta que en todo caso debe asistir un representante del grupo de interés de adultos mayores, una
representante del grupo de interés de mujeres y un representante del grupo de interés de jévenes.

Nota: Como resultado de esta sesion del comité de control social se obtendran los siguientes documentos:
Acta de convalidacidn del proyecto.

Ficha de proyecto y planes de inversion firmadas.

Acta de comité de control social.

Evaluacion de la sesién de comité de control social.

Tercer Comité de control social - CCS3- se realizara al finalizar el proceso de entregas y tendra como
objetivo conocer la valoracion de los participantes sobre la calidad de los insumos entregados y su
correspondencia con las fichas de proyecto formuladas. Finalmente, en este comité se validara que cada
participante haya recibido los insumos incluidos en las fichas convalidadas.

Bienvenida y verificacion del quorum.
Verificacién de compromisos CCS 2.
Transferencia de conocimientos:

- Herramientas para la participacién ciudadana (segunda parte).
. Gestion comunitaria — herramientas.
- Rutas de acceso a servicios en entidades y a restitucion de derechos (segunda parte).
. Revisién PGC (avance en el plan de accion).
- Estudio de caso gestion comunitaria.
. Resultados de la participacién de segunda mesa de articulacion territorial — MAT 2.
- Presentar resultados de MAT 2. A cargo de los tres asistentes seleccionados CCS2 y
la autoridad étnica.
- Acordar con los miembros del comité compromisos frente a los resultados de la MAT.
. Establecer forma de hacer seguimiento de implementacion de la articulacién con las

entidades comprometidas en el proyecto formulado por territorio colectivo. En la MAT 1y 2
durante el préximo periodo por parte del comité de control social.

. Presentacion de los avances de la ruta operativa a la fecha (en esta presentacién se incluira
el proceso o sentencia al que responde el proyecto formulado).
. Presentacion completa del plan de inversién aprobado con el reporte de entregas con

las fechas en que se realizaron (el socio implementador presentara los insumos entregados y
se confirmara la satisfaccion de la comunidad con éstos). Esta presentacion debe hacerse uno
a uno con los insumos.

- Espacio para dialogo entre comunidad y Prosperidad Social (el representante del socio
implementador debe retirarse de la reunién durante este punto.
. El socio implementador brindara respuestas a la comunidad.

o Varios y compromisos.

o Aplicacion de evaluacién del comité de control social.

Nota: Como resultado de esta sesién del comité de control social se obtendran los siguientes documentos:
= Acta de comité de control social.
= Evaluacion de la sesién de comité de control social.
= Documento de Plan de Gestibn Comunitaria con avances

Cuarto Comité de control social — CCS 4. Se llevara a cabo en la etapa de cierre del programa y
tendra como finalidad la evaluacion de todas las etapas realizadas y del balance de la implementacion
de los proyectos en las comunidades intervenidas. De la misma forma también debera dar un
panorama de las acciones y alianzas que se plantearon en el territorio para la sostenibilidad y
apalancamiento de los proyectos implementados. Se desarrolla la siguiente agenda:
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) Bienvenida y verificacion del quorum.
) Verificacién de compromisos CCS 3.
o Resultados de la participacion de tercera mesa de articulacion territorial — MAT 3.

= Presentar resultados de MAT 2. A cargo de los tres asistentes seleccionados CCS 3 y la
autoridad étnica.

= Establecer compromisos de los miembros del comité de control social en cuanto a la
proyeccién de acciones fuera del marco del programa, propendiendo por la sostenibilidad de los

proyectos.

) Presentacion de resultados del programa en los siguientes puntos:

o Diagnostico.

o Vinculacion.

. Formulario de identificacion de participantes- Formulario RIP.

. Lineas de inversion de los proyectos implementados.

. Experiencias exitosas en territorio colectivo.

. Actividades comunitarias realizadas.

. Resultados Mesas de articulacion territorial y comités de control social.
o Evaluacion del plan de gestion comunitario encada uno de sus elementos: mapeo de actores,
Rutas de acceso y Plan de accion.

- Actualizacién final a los instrumentos presentados.
) Espacio para dialogo entre comunidad y Prosperidad Social (el representante del socio
implementador debe retirarse de la reunién durante este punto.

- El socio implementador brindara respuestas a la comunidad.
) Entrega formal del documento de resultados del programa en el marco del dialogo de saberes.
(Acta de recibido del documento).
) Varios y cierre del espacio de participacién ciudadana.
o Aplicacion de evaluacion del comité de control social.

Nota: Como resultado de esta sesion del comité de control social se obtendran los siguientes documentos:
o Acta de comité de control social.
o Evaluacion de la sesion de comité de control social.
o Acta de recibido del documento de resultados del programa en el marco del dialogo de saberes
con resultados del plan de gestiébn comunitaria.

Cada una de las actas originales producto de los comités de control social deben reposar en el archivo que
el socio implementador tiene de cada territorio colectivo. El socio implementador remitira a la supervision el
acta en digital para su seguimiento y presentara los resultados de cada comité y el cumplimiento de
compromisos.

Cada una de las actas originales producto de los comités de control social deben reposar en el archivo que
el Asociado tiene de cada territorio colectivo. El Asociado remitird a la supervision el acta en digital para su
seguimiento y presentard los resultados de cada comité y el cumplimiento de compromisos.

5.1.2 Secretaria Técnica de los Comités de Control Social

La secretaria técnica del comité de Control Social estara a cargo de Prosperidad Social quien dejard constancia
en el formato Acta del Comité de Control Social vigente y entregara copia a cada uno de los participantes.
Prosperidad social, por medio de su representante verificar4 el diligenciamiento de cada uno de los
documentos reportados como resultados de cada una de las sesiones del comité de control social. Durante la
etapa de entregas se verifica el avance en la realizacion de comités de control social por municipio y en
aquellos donde presente rezago, se solicitara la realizacion de los comités de manera inmediata.

Para la realizacion de los Comités de Control Social de la Zona 6 se tiene presupuestado el siguiente apoyo
logistico:
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Tabla 3
Comités de Control Social
Rubro Dias No(.:gr??olfes NUmero de No. sujetos
Social personas colectivos
Transporte Autoridades 1 4 30 30
Alimentacion 1 4 438 30
Transporte hogares 1 4 408 30
Insumos papeleria 1 4 1 30

Fuente: GIT AIED - Prosperidad Social

Asi mismo, es necesario garantizar los siguientes requerimientos minimos:

Tabla 4
Requerimientos para los Comités de Control Social

REQUERIMIENTO DESCRIPCION

Por cada sujeto colectivo se realizardn 4 sesiones de comités de control
social de acuerdo con el manual operativo.

De acuerdo con el planteamiento actual de sujetos colectivos se
proyectan:

Cantidad
e 120 comités de control social para toda la zona.

** Esta cantidad variara si se modifica el nUmero de sujetos colectivos en
la zona.

Para cada sesion de comité de control social deben asistir:
Por territorio colectivo:
e 1 autoridad étnica del sujeto colectivo.
e 10% de los hogares del sujeto colectivo de acuerdo con el
ndmero de hogares vinculados al programa.
e Coordinador local
e Funcionario de Prosperidad Social

La zona completa tendré los siguientes asistentes para cada una de las
sesiones:

e 30 autoridades étnicas

o 408 representantes de hogares vinculados

e 1 coordinador local

e Funcionario(a) de Prosperidad Social.

Asistentes

En el 10% de hogares y autoridades debe haber presencia de los
siguientes grupos poblacionales de interés para el programa IRACA:

e Jbvenes

e Mujeres

e Adultos mayores
o Lideres

Para la realizacion de los comités de control social se debe garantizar el
acompafiamiento de prosperidad social y de los hogares y autoridades
étnicos por lo que se debe programar con tiempo suficiente por parte del
coordinador local.

Preparacion

La actividad sera liderada por el coordinador local y acompafiada por
lideres étnicos.

Al realizarse la actividad en el casco urbano el coordinador local no
requiere costos de transporte.

Recurso humano
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REQUERIMIENTO DESCRIPCION

Disponer de un espacio cubierto y condiciones adecuadas de ventilacion,
iluminacién, sanitarias, evacuacion y capacidad para la totalidad de

asistentes convocados. Se favorece la gestion de préstamo de espacios
comunitarios.

Contar con mesa y sillas para los asistentes, tablero, papelégrafo

(marcadores) o video beam con computador, para la presentacién de la

informacion.

Incluir elementos que permitan el registro de asistencia y generacion de
las actas pertinentes de acuerdo con lo requerido en cada una de las
sesiones descritas anteriormente. Este item se encuentra con cargo al

recurso destinado para el comité de control social.

Se debe garantizar la alimentacion de los hogares y autoridades étnicas
que asisten a la actividad, cumpliendo con las caracteristicas del
Alimentacion almuerzo y refrigerio sefialados mas adelante en el presente documento.

Esta alimentacion se encuentra con cargo al recurso destinado para el
comité de control social.

Se garantizara el recurso para el transporte tanto de hogares como de
autoridades étnicas, que respondan a los costos del transporte publico y
en todo caso debe procurar el mejor uso del recurso publico. El asociado
debe presentar a la supervision, para su aprobacion, los costos del
transporte de hogares y autoridades étnicas por territorio colectivo. Con

cargo al recurso del comité de control social.

Teniendo en cuenta que se incluye proceso de capacitacion se debe
garantizar memorias de la capacitacion de cada sesion para cada
asistente y material didactico que requiera cada sesién de acuerdo con la
metodologia de cada sesion.

El kit de materiales para el desarrollo de los comités de control social

Espacio

Mobiliario y ayudas
audiovisuales

Papeleria

Transporte

incluye:
Materiales de trabajo: y
e Papel periédico
o Papel bond
e Marcadores de colores variados
¢ Fichas bibliograficas de cartulina

Fuente: GIT AIED - Prosperidad Social

5.2 DIALOGO PERMANENTE CON AUTORIDADES

Se mantendra un didlogo permanente con las autoridades étnicas como maximos representantes, generando
una dinamica permanente de relacionamiento durante todas las etapas del programa. En desarrollo de la
socializacion y concertacion con comunidades deberan ser acordados los parametros a través de los cuales
se desarrollara este didlogo.

Los resultados de estos didlogos deben contar con soportes en especial aquellos que se encuentren asociados
a costos de transportes, ajustes a caracteristicas de los insumos, entre otros. Es responsabilidad del Asociado
contar con los soportes o Prosperidad Social si es quien lidera el dialogo o espacio de concertacion.

5.2.1 valoracion participativade laimplementacion

Se considera un espacio de participacion ciudadana, en el que a través de una metodologia de valoracion
participativa se obtiene informacién sobre la percepcidn de los participantes y de las autoridades étnicas sobre
la implementacion del programa y los resultados alcanzados frente a los planeados, asi como la identificacion
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de buenas practicas, lecciones aprendidas y oportunidades de mejora para el programa. Este espacio utiliza
grupos focales con una participacion de autoridades étnicas y participantes que reflejen la composicién de la
comunidad en términos de grupos poblacionales que involucren el enfoque diferencial: mujeres, tercera edad,
jovenes, etc. Este ejercicio se llevara en la etapa de cierre del programa y se concertara con el Asociado la
metodologia a implementar de acuerdo con las caracteristicas de cada sujeto colectivo y los parametros
metodologicos planteados para este espacio en el momento de la ruta operativa sefialada.

5.2.2 Mesas de Articulacion Territorial

El objetivo de este espacio es desarrollar estrategias de articulacion interinstitucional orientadas a resolver
necesidades propias del territorio propendiendo por la sostenibilidad y apalancamiento de los proyectos
integrales implementados a partir de la interaccién de los representantes de las comunidades atendidas con
las entidades territoriales, asi como con aliados estratégicos publicos y privados en territorio identificados en
el proceso de prealistamiento del programa y durante la implementacion de este en cada territorio colectivo.

En las mesas de articulacion territorial se propone formalizar y hacer seguimiento a los acuerdos de
cooperacion que se planteen entre los actores locales y regionales presentes en el territorio, favoreciendo la
puesta en marcha de ejercicios de gestion comunitaria, que complementen las acciones del comité de control
social y favorezcan la implementacion de la herramienta de articulacion denominada plan de gestion
comunitaria que posteriormente se describir4 en este documento.

La estrategia de articulacién interinstitucional debe propender por dinamizar procesos de intercambio cultural
y comercial que redunden en el beneficio de las comunidades por medio del acceso a bienes y servicios que
permitan el restablecimiento de derechos y por ende una mejor calidad de vida acorde con la cosmovision de
cada comunidad.

Desde esta perspectiva, esta estrategia esta asociada a actividades como trueques y mercados étnicos del
programa que promueven la vinculacién de las comunidades a circuitos cortos de comercializacién y otros
mercados que permitan maximizar la rentabilidad de los proyectos implementados y el acompafiamiento
técnico que favorezca la sostenibilidad del proyecto integral formulado e implementado.

El Asociado es el responsable de dinamizar este proceso, para lo cual, acordara la fecha de la reunién que
garantice la presencia de la mayor cantidad de participantes. Sin embargo, la invitacidbn serd emitida
directamente por la direccion regional de Prosperidad Social, por lo cual el Asociado entregara la informacién
necesaria para realizar esta invitacion de manera oportuna.

Participantes:

e Prosperidad Social nivel regional o nacional

e Autoridades étnicas. (una autoridad étnica por territorio colectivo) Para la primera MAT estos
representantes son citados por el asociado garantizando la representatividad de los territorios
colectivos y sus comunidades.

e Los tres representantes de los hogares seleccionados en los comités de control social y lideres
comunitarios del territorio colectivo focalizado. (entre estos tres participantes se debe garantizar la
presencia de al menos unas mujeres en cada MAT). Para la primera MAT estos representantes son
citados por el asociado garantizando la representatividad de los territorios colectivos y sus
comunidades y, de por lo menos una mujer. En la segunda MAT, estos representantes son elegidos
en el comité de control social.

e Equipo local del Asociado del programa.

e Entidades publicas y privadas con intervenciones en las regiones, municipios o territorios étnicos

La mesa de articulacidn se plantea a nivel municipal, con presencia de entidades del orden territorial y regional.
Lo anterior implica que si se estan atendiendo mas de un territorio colectivo por municipio se deben citar a un
Unico espacio las autoridades étnicas y los representantes de los hogares elegidos por cada territorio.
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Las entidades invitadas pueden variar de acuerdo con las necesidades de cada territorio colectivo, sin
embargo, es preciso procurar el acompafiamiento de la Personeria municipal en todas las sesiones, dado que
en la mesa de articulacién se reportaran casos que requieren ser atendidos por entidades territoriales en el
proceso de restitucion de derechos que se promovera desde el marco del programa IRACA y su orientacién a
favorecer el goce efectivo de derechos.

5.2.2.1 Primera Mesa de Articulacion Territorial (MAT1)

Primera Mesa de Articulacién Territorial- MAT 1: Tendra lugar una vez finalice la vinculacion de hogares
en las comunidades y se realice la primera sesién del comité de control social. Esta sesién inicia la
formalizacién de los procesos de articulacion y se propone la siguiente agenda a desarrollar para este
espacio:

e Bienvenida y presentacion de los asistentes.

e Presentacion del programa IRACA y de las mesas de articulacion.

e Presentacion de avance de la ruta operativa — proceso de formulacion de proyecto.

e Espacio para que cada entidad presente su misionalidad y plan de accién en el territorio colectivo.

e Experiencias productivas exitosas en los territorios colectivos 0 municipio.

e Analisis de mercados potenciales. Se plantean las siguientes preguntas orientadoras:

= ¢ Cuadles son las zonas de produccién en la regién, los volimenes producidos y los principales
productos?

= ¢ Existe una oportunidad de mercado en la que los pequefios productores no participan o un
mercado en el cual podrian aumentar su participacién?

= ¢Enqué cadenas de valor deberia centrarse el programa?

= Cudles son las practicas productivas y de manejo cultural que realizan los grupos étnicos?

= Cudles son las caracteristicas, las oportunidades y las limitaciones del mercado?

= ¢ Quiénes son los principales clientes del mercado? ¢ Qué tipo de productos adquieren? ¢A qué
precios?

= (;Qué soluciones viables existen para las limitaciones encontradas?

= (;Qué otras estrategias se han probado para solucionar los problemas encontrados?

= ¢Enqué espacios de la cadena de valor podria mejorarse la participacién de mujeres y jévenes?

= ¢ Qué apoyo externo necesita para resolver estos problemas? ¢ De quién?

e Espacio para que los representantes de los hogares y autoridad étnica presenten sus inquietudes y
solicitudes.

e Reportar casos que requieren atencion para gestionar documento de identidad con la registraduria
nacional del estado civil.

e Reportes de casos de derechos vulnerados o amenazados a las entidades competentes.

e Acuerdo de articulacién interinstitucional.

e Compromisos y varios.

Nota: como resultado de esta sesion de la mesa de articulacion se tendran los siguientes documentos:
e Acta de reunion de la mesa de trabajo
e Oficio remisorio a la entidad correspondiente con firma, nombre y apellidos, fecha y hora de recibido
de los casos identificados con derechos vulnerados o amenazados.

5.2.2.2 Segunda Mesa de Articulacién Territorial- MAT 2: Se llevara a cabo una vez se lleve a
cabo la formulacién del proyecto integral colectivo, esta mesa tendra como finalidad poner en conocimiento
de los participantes la vocacion productiva de los proyectos formulados y formalizar la articulacién planteada
en MAT anterior, con el objeto de poder identificar acciones especificas de apalancamiento y posibles socios
comerciales.

Se plantea el desarrollo del siguiente orden del dia:
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e Bienvenida y verificacion de quorum.

Verificacion de compromisos de la MAT anterior.

Presentacion de proyectos formulados en el municipio.

Presentacion de avance de la ruta operativa — proceso de formulacion de proyecto.

Espacio para concertar articulaciones en el marco de los proyectos formulados.

Espacio para que los representantes de los hogares y autoridad étnica presenten sus inquietudes y

solicitudes.

e Reportar casos que requieren atencion para gestionar documento de identidad con la registraduria
nacional del estado civil.

e Reportes de casos de derechos vulnerados o amenazados a las entidades competentes.

e Acuerdo de articulacion interinstitucional.

e Compromisos y varios.

Nota: como resultado de esta sesion de la mesa de articulacion se tendran los siguientes documentos:

e Actade reunion de la mesa de trabajo.
e Oficio remisorio a la entidad correspondiente con firma, nombre y apellidos, fecha y hora de recibido
de los casos identificados con derechos vulnerados o amenazados.

5.2.2.3 Tercera Mesa de Articulacion Territorial- MAT-3: Se realizara durante el proceso de
implementacion de los proyectos en cada territorio colectivo, presentando el avance en la implementacion de
los proyectos integrales, el desarrollo de las acciones interinstitucionales de apalancamiento y el resultado
de la conexion con actores estratégicos en el territorio. Del mismo modo, se plantearan los elementos
criticos y acciones conjuntas para la sostenibilidad de los proyectos dejando un plan de trabajo con este
objetivo.

e Bienvenida y verificacion de quorum.

e Verificacion de compromisos de la MAT anterior.

¢ Presentacidn de avance de proyectos aprobados en el municipio.

¢ Presentacion de avance de cumplimiento de articulaciones acordadas en reuniones anteriores.

e Espacio para concertar articulaciones en el marco del plan de trabajo para la sostenibilidad.

e Espacio para que los representantes de los hogares y autoridad étnica presenten sus inquietudes y
solicitudes.

e Reportar casos que requieren atencion para gestionar documento de identidad con la registraduria
nacional del estado civil.

o Reportes de casos de derechos vulnerados o amenazados a las entidades competentes.

e Acuerdo de articulacién interinstitucional.

e Compromisos, varios y cierre del espacio (el seguimiento a los compromisos institucionales que
queden en esta MAT, lo realizaran las autoridades étnicas y lideres de los comités de control social y
seran incluidos en el Plan de Gestiobn comunitaria).

Nota: como resultado de esta sesion de la mesa de articulacion se tendran los siguientes documentos:
e Acta de reunion de la mesa de trabajo
e Oficio remisorio a la entidad correspondiente con firma, nombre y apellidos, fecha y hora de recibido
de los casos identificados con derechos vulnerados o amenazados.

5.2.2.4 Logistica paralas Mesas de Articulacién Territorial

Para la realizacion de las Mesas de Articulacion Territorial se tiene presupuestado el siguiente apoyo logistico:
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Tabla5
Mesas de Articulacion Territoriales

L p Namero R No. de
Descripcion Dias MAT Municipios personas
Transporte Autoridades 1 3 20 30
Alimentacién 1 3 20 120
Desplazamiento representantes 20
hogares 1 3 %0
Insumos papeleria 1 3 20 1

Fuente: GIT AIED - Prosperidad Social

Para la realizacion de las Mesas de Articulacién Territorial de la Zona 6 de la IX intervencién del
programa, se tienen los siguientes requerimientos minimos:

Tabla 6
Requerimientos Mesas de Articulacién Territorial

REQUERIMIENTO

DESCRIPCION

Por cada Municipio se realizaran 3 sesiones de mesas de articulacién de acuerdo
con el manual operativo.
De acuerdo con el planteamiento actual de municipios se proyectan:

Cantidad ) . - N
e 60 sesiones de Mesa de Articulacion Territorial para toda la zona.
** Esta cantidad variara si se modifican el nimero de municipios en la zona.
Para cada sesion de Mesa de articulacion territorial deben asistir:
Por municipio:
e autoridades étnicas de los sujetos colectivos del municipio. Si hay mas de
un territorio se debe procurar la representacion de todos los sujetos
Asistentes colectivos en la MAT.

e 90 hogares representantes por sujeto colectivo.

e Coordinador local

e Funcionario de Prosperidad Social
Entidades territoriales, regionales o nacionales con presencia en el
municipio.

Preparacion

Para la realizacion de las MAT se debe acordar fecha para garantizar el
acompafiamiento de Prosperidad Social, de los hogares y autoridades étnicas. A
las entidades se les enviara invitacion firmada por el director regional de
Prosperidad Social.

Recurso humano

La actividad sera liderada por el coordinador local.
Al realizarse la actividad en el casco urbano el coordinador local no requiere costos
de transporte.

Disponer de un espacio cubierto y condiciones adecuadas de ventilacion,

audiovisuales

Espacio iluminacién, sanitarias, evacuacion y capacidad para la totalidad de asistentes
convocados. Se favorece la gestion de préstamo de espacios comunitarios.

Mobiliario . . .

ayudas Y| contar con mesa y sillas para los asistentes, tablero, papelografo (marcadores) o

video beam con computador para la presentacion de la informacion.

Papeleria

Incluir elementos que permitan registrar la asistencia y generar las actas
pertinentes segun lo requerido en cada sesion descrita. Este item, se encuentra
con cargo al recurso destinado para la mesa de articulacién territorial.

Alimentacién

Se debe garantizar la alimentaciéon de los hogares y autoridades étnicas que
asisten a la actividad, cumpliendo con las caracteristicas del refrigerio sefialados
mas adelante en el presente documento. Esta alimentacién se encuentra con cargo
al recurso destinado para la mesa de articulacion territorial.
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REQUERIMIENTO DESCRIPCION

Se garantizara el recurso para el transporte tanto de hogares como de autoridades
étnicas, que respondan a los costos del transporte publico y en todo caso debe
procurar el mejor uso del recurso publico. El asociado debe presentar a la
supervision, para su aprobacion, los costos del transporte de hogares y autoridades
étnicas por territorio colectivo. Con cargo al recurso de la mesa de articulacién
territorial.

Si no se cuenta con computador y video beam se debe garantizar material didactico
gue requiera cada sesién de acuerdo con la metodologia de cada sesion.
Materiales de | En este caso se debe contar con:

trabajo: e Papel periddico

e Marcadores variados

Transporte

Fuente: GIT AIED - Prosperidad Social

5.2.3 Plan de Gestion Comunitaria

Este instrumento pretende orientar la gestion y articulacion del territorio colectivo con las entidades con
presencia local y regional, en espacios como las Mesas de Articulacion Territorial. Esta herramienta se
desarrolla por parte de las autoridades del territorio colectivo con el acompafiamiento permanente del
asociado en la intervencion del Programa IRACA vy tiene tres partes.

La primera, la identificacion de necesidades y potencialidades en el territorio colectivo, tomando en cuenta
la informacion proveniente del diagnostico recolectada en la etapa de pre-alistamiento y se complementa con
los resultados obtenidos por medio del formulario de identificacién de participantes. Esta informacién permite
reconocer de manera diferencial las necesidades y potencialidades en el territorio colectivo, reconociendo
los hogares y diferentes grupos poblacionales presentes, al igual que las barreras que se evidencian para
adelantar procesos de produccién y comercializacion sostenible, que permitirian subsanar estas carencias,
favoreciendo asi el efectivo goce de derechos del territorio.

La segunda parte del plan de gestién comunitaria es el mapeo de actores, que permite identificar las
entidades con presencia en el territorio colectivo, en el municipio o departamento, los calendarios de las
convocatorias realizadas para la oferta de servicios de estas entidades, las rutas de acceso a los servicios
ofrecidos por éstas.

La tercera, es el plan de accion, en el que confluyen las necesidades y barreras reconocidas, oportunidades
y fortalezas del territorio con la oferta de servicios y productos identificados a través del mapeo de actores y
se identifican las acciones que se adelantaran con informaciéon de modo, tiempo, lugar y responsable que
permitira realizar un seguimiento y acompafiamiento por parte del asociado en el proceso de fortalecimiento
de las autoridades étnicas y lideres comunitarios de las habilidades para una efectiva gestion comunitaria.

Este instrumento, simultAineamente con la mesa de articulacion territorial, ser4 una guia para orientar la
gestion de las autoridades étnicas y lideres comunitarios durante la implementacion del Programa IRACA,
permitiendo realizar una evaluacion de las acciones de gestion adelantadas durante el acompafiamiento del
programa en territorio, incentivando y monitoreando acciones de mejora en los procesos de autogestion de
las comunidades.

El plan de gestion comunitaria es la hoja de ruta para el seguimiento y articulacién de acciones a través del
desarrollo de las Mesas de Articulacion Territorial y la interaccion con actores estratégicos publicos y privados
que puedan potenciar los resultados de los proyectos integrales formulados e implementados y su
sostenibilidad.

El plan de gestion comunitaria deberd ser formulado y presentado ante el comité de convalidacion del
proyecto integral en cada territorio colectivo, para que su implementacion se realice de forma paralela.
La construccién, implementacion, seguimiento, actualizacién y evaluacién del plan de gestién comunitaria
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esta asociado a diferentes actividades como: sesiones de control social, mesas de articulacién, formulacién
del proyecto integral, al igual que encuentros con autoridades étnicas y hogares participantes del programa.

Nota: En cada una de las actividades a la que se encuentra vinculado el plan de gestién comunitaria- PGC-
se describe el documento soportes del PGC. a continuacion, se describen los entregables del PGC:

Formato de Mapeo de actores diligenciado.

Formato de Rutas de acceso a entidades diligenciado.

Plan de accion diligenciado.

Evaluacion del plan de gestion.

Documento de resultados del programa en el marco del dialogo de saberes con resultados del plan
de gestién comunitaria, aprobado por Prosperidad social y entregado a la comunidad.

6. ASOCIADO

Es el responsable de la fase de ejecucion del programa, de acuerdo con lo determinado en los documentos
contractuales establecidos para la intervencién y sus respectivos anexos (minuta, propuesta técnica y
econdmica, manual operativo, entre otros). Durante la implementacion del programa se debe incorporar los
documentos técnicos de Prosperidad Social que orientan metodolégicamente las intervenciones de la entidad
con enfoque diferencial: Manual de Transversalizacion del Enfoque Diferencial, Guia de Enfoque Diferencial
étnico para indigenas, Guia de Enfoque Diferencial Etnico para poblacion Afro, entre otros.

El equipo del Asociado tradicionalmente esta conformado por un equipo zonal y el equipo local en los territorios
focalizados por el programa. Sin embargo, la estructura organizacional del Asociado podra ajustarse a las
caracteristicas de quien opera el programa; los ajustes razonables en el marco del enfoque diferencial étnico;
la cantidad de poblacién que se atiende por medio del convenio o convenio; las caracteristicas geograficas de
los territorios; las solicitudes de las autoridades tradicionales vy, la disponibilidad presupuestal. En el primer
comité técnico nacional, el Asociado presentara para su aprobacién, la estructura de equipo de trabajo. Se
propone la siguiente estructura organizacional.

6.1 EQUIPO ZONAL

Profesionales del equipo del Asociado encargados de coordinar, dirigir metodol6gicamente toda la operacion
del programa desde lo técnico, administrativo, financiero, legal y operativo, y realizar las demas actividades
que se deriven de la operacion, asi como de la interlocucién de Prosperidad Social.

e Un Coordinador zonal

e Un Coordinador de seguimiento y monitoreo
e Un Coordinador juridico / administrativo

e Un Especialista agricola

e Un Especialista pecuario

e Un Especialista comercial/ compras

e Un Especialista social étnico

e Dos Formuladores

e Dos Profesional Seguimiento y Monitoreo
e Un Contador

o Dos Auxiliar Contable

e Un Profesional comunicaciones

e Un Profesional gestién documental

e Dos Auxiliares en gestion documental
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Tabla7

Equipo Zonal Zona 6

Coordinador
Zonal

Titulo profesional en las
siguientes areas del
conocimiento: Agronomia,

Veterinaria y afines, Ciencias
Sociales y Humanas,
Economia, Administracion y
afines; Ingenieria y afines.
Titulo en modalidad de
postgrado

Experiencia: Tres (3) afios de
experiencia  profesional en
coordinacion de proyectos
comunitarios y productivos con
poblacién étnica en condicion
de vulnerabilidad.

1. Coordinar la planeacion, desarrollo, monitoreo y reporte de las
actividades del programa IRACA de acuerdo con el enfoque
diferencial, las tematicas y las dinamicas contenidas en el Anexo
Técnico, manual operativo y demas lineamientos del programa.

2. Responder oportunamente los requerimientos solicitados por la
supervision designada por Prosperidad Social.

3. Entregar a Prosperidad Social las herramientas diligenciadas de
seguimiento establecidas y facilitar el acceso permanente a estas.
4. Sistematizar, presentar, analizar y evaluar, la materializacién de
riesgos presentados, en el cumplimiento y los controles y acciones
correctivas requeridas para garantizar el cumplimiento oportuno del
objeto contractual.

5. Asistir a los Comités Técnicos Nacionales y mesas de trabajo
que convoque Prosperidad Social con los informes de avance de
cada uno de los municipios y facilitar la participacion necesaria de
sus equipos en los comités regionales, mesas de trabajo y
reuniones interinstitucionales que se convoquen a nivel nacional.
6. Llevar un registro cronoldgico y actualizado de las actividades
gue se estan ejecutando en toda la zona de intervencion.

7. Asesorar y acompafiar a los especialistas, coordinadores y
profesionales en la definicién, implementacion, seguimiento y
evaluacion del cumplimiento del objeto contractual.

8. Coordinar con las directivas de la organizacion, los grupos de
procesos internos y su equipo de planeacion, procedimientos
administrativos, puntos de control y acciones de reporte requeridos
para cumplir con las actividades del POA.

9. Participar directamente en el cierre y liquidacion del convenio,
gestionando la compilacién de toda la informacién y documentacion
producida en el marco del convenio y/o convenio y enviar los
informes correspondientes para esta etapa.

10. Liderar la organizacion e implementacion de las actividades del
programa en consonancia con los lineamientos en el anexo técnico
del programa.

11. Presentar a Prosperidad Social las propuestas de ajuste técnico
0 metodoldgico que correspondan de acuerdo con la aplicacion del
enfoque étnico diferencial del programa Iraca.

12. Gestionar y garantizar la presentacion de productos y
documentos requeridos para cada pago y/o desembolso, de
acuerdo con lo establecido en la forma del pago del convenio y/o
convenio.

13. Garantizar el tramite y gestion de las pdlizas de cumplimiento,
asi como los documentos necesarios para perfeccionar las
modificaciones contractuales que se generen durante la ejecucién
del convenio y/o convenio.

14. Gestionar y garantizar el cargue de los documentos que
correspondan a la ejecucion contractual en la plataforma SECOP Il
de Colombia Compra Eficiente.

15. Las demas que se requieran para la correcta ejecucion del
convenio y/o convenio.

Coordinador
Seguimiento
Monitoreo

de
y

Titulo profesional en las
siguientes areas del
conocimiento: Ingenieria
industrial, ingenieria de
sistemas, economia,

1. Disefiar, implementar y monitorear el Plan de Seguimiento al
proyecto que incluya visitas de monitoreo, comités de seguimiento,
mesas de trabajo, actividades inspeccidon documental y controles
de calidad.
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administracion de empresas, | 2. Coordinar y monitorear mensualmente con los equipos locales la
administracion publica, | realizacién de jomadas de planeacion de las actividades de
estadistica. vinculacion e identificacién de participantes, los encuentros y
visitas de formulacion, los procesos de entregas y las actividades
Titulo en modalidad de | de acompafiamiento que seran reportadas a Prosperidad Social
postgrado con 15 dias de anticipacion.

3. Desarrollar actividades de formacion y capacitacion a los equipos
Experiencia: Tres (3) afios de | nacional y local requeridos para el desarrollo del Plan de
experiencia profesional | Seguimiento, el manejo de las herramientas de seguimiento
relacionada con monitoreo y | 4. Implementar controles, verificar la calidad de los datos
evaluacion de Programas vy | recolectados y coordinar el cargue de las bases de datos en el
proyectos sociales. sistema de informacion KOKAN o en los que Prosperidad Social
establezca para ello, incluyendo la vinculacion de hogares,
identificacion inicial comunitaria, identificacion inicial y final de
participantes, novedades y beneficios, en cumplimiento de los
procedimientos de intercambio de informacién establecidos
Prosperidad Social.

5. Coordinar el levantamiento, procesamiento, digitalizacion y envio
periddico de los medios de verificacion establecidos en el Manual
Operativo del Programa IRACA con sus mdédulos y el Anexo
Técnico, con el objeto de soportar los avances operativos
reportados mensualmente en el POA y monitorear la ejecucion
financiera y fisica de la formulacion, implementacion y cierre de los
Proyectos Integrales.

6. Reportar las herramientas de seguimiento segun la periodicidad
establecida en el Manual Operativo, el anexo técnico y los médulos
del Programa IRACA.

7. Coordinar las correcciones y subsanaciones de los archivos para
el cargue de informacion, las herramientas de seguimiento y los
medios de verificacion de las actividades de inspeccion
documental, visitas de monitoreo, comités de seguimiento y mesas
de trabajo desarrolladas con Prosperidad Social.

8. Monitorear la implementacién del Plan de Seguimiento a nivel
nacional, y local, y reportar al Coordinar Zonal y el Supervisor de
Prosperidad Social, las alertas tempranas que surjan en la
operacion, identificando las causas de los rezagos en el
cumplimiento de indicadores de gestién y apoyando los procesos
de toma de decisiones.

9. Disefiar e implementar metodologias y herramientas
cuantitativas y cualitativas de evaluacién y gestidon de conocimiento
de acuerdo con lo establecido en el Plan de Seguimiento y
siguiendo los lineamientos de Prosperidad Social.

10. Planear, coordinar el levantamiento, verificar y reportar a
Prosperidad Social la informaciéon de georreferenciacion de los
territorios colectivos y las comunidades, relacionando los datos
geogréficos en las demas herramientas de seguimiento y
monitoreo.

11. Monitorear y hacer seguimiento a contrapartida de las
comunidades y de terceros que participan en la implementacion de
los proyectos.

12. Desarrollar un encuentro final con el equipo zonal y local del
programa con el objetivo de recopilar lecciones aprendidas,
oportunidades de mejora y modelos de gestion sugeridos.

13. Elaborar documentos e insumos requeridos para brindar
respuesta a solicitudes de informacion por actores internos y
externos.

14. Elaborar documentos detallados sobre el proceso de monitoreo
y seguimiento del programa IRACA.

15. Las demas inherentes a su rol y solicitadas por el Coordinador
para el adecuado desarrollo del programa.
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Coordinador
Juridico
administrativo

Titulo profesional en las
siguientes areas del
conocimiento: Derecho

Titulo en modalidad de

postgrado

Experiencia: Tres (3) afios de
experiencia profesional
relacionada con las funciones
del cargo

1. Garantizar el trAmite y gestion de las pdlizas de
cumplimiento, asi como los documentos necesarios para
perfeccionar las modificaciones contractuales que se
generen durante la ejecucion del convenio y/o convenio.

2. Liderar el proceso de contratacién de los equipos local y
zonal.

3. Elaborar minutas para las contrataciones que se requieran
y gestionar las acciones pertinentes para garantizar la
debida ejecucion de los convenios.

4. Apoyary documentar el cumplimiento de las obligaciones
contractuales derivadas de los convenios de los equipos
zonal y local.

5. Liderar el proceso de contratacion de los proveedores

6. Apoyar la gestién para garantizar la completitud de
los soportes de los cambios de titularidad por
fallecimiento de participantes y deméas novedades
relacionadas.

7. Garantizar el cargue de los documentos que
correspondan a la ejecucién contractual en la
plataforma SECOP Il de Colombia Compra Eficiente.

8. Elaborar los documentos e insumos necesarios y
brindar apoyo en la redaccién de respuestas a las
solicitudes de informacion requeridas por entes de
control, Congreso de la republica, Ministerio Publico,
Juzgados y demas actores interesados.

9. Informar y documentar las situaciones que
perturben o interrumpan la ejecucién del Convenio

10. Atender las respuestas a PQRS

11. Atender los requerimientos de informacion del
supervisor

12. Apoyar el proceso de gestion documental

Especialista
Agricola

Titulo profesional en las
siguientes areas del
conocimiento: Ingenieria
agropecuaria, ciencias

agrarias, 0 agropecuarias o a
fines.

Titulo en modalidad de
postgrado en areas
relacionadas

Experiencia: Dos (2) afios de
experiencia profesional
relacionada en proyectos con
poblacion étnica.

1. Sistematizar, analizar y generar reportes para los equipos
zonal y local a partir de la informaciéon de diagndstico e
identificacién inicial y final de los participantes.

2. Disefiar e implementar procedimientos para la formulacion
de los Proyectos Integrales por parte de los equipos locales
y, revisar, validar y fortalecer la formulacion de las fichas,
teniendo en cuenta criterios organizacionales, econémicos,
sostenibilidad ambiental y los demas criterios establecidos
en el manual operativo, el anexo técnico y los médulos del
Programa Iraca relacionados con los temas agricolas.

3. Realizar acompafiamiento al disefio metodoldgico e
implementacion de las actividades contenidas en los
proyectos agricolas para los componentes de Seguridad
Alimentaria (Autonomia Alimentaria) y proyecto de
generacion de excedentes agroprodutivos.

4. Participar en los comités de compras con el fin de
garantizar que las especificaciones de los insumos y las
condiciones técnicas de los proyectos cumplan con las
regulaciones ambientales y fitosanitarias vigentes.

5. Participar en las jomadas de convalidacion de los
componentes de Seguridad Alimentaria (Autonomia
Alimentaria) y proyecto de generacion de excedentes
agroprodutivos.
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6. Monitorear la entrega y correcto uso de los insumos en los
proyectos pecuarios.

7. Propender por la introduccién de lineas agricolas

8. Asesorar y orientar a los equipos locales en entrega
adecuada semillas, insumos agricolas y deméas insumos
definidos en las lineas agricolas, para verificar los
parametros técnicos acordados y las normas ambientales y
fitosanitarias de los proveedores.

9. Participar en las mesas de trabajo con Prosperidad Social,
a los niveles territoriales, en las instancias de control social
y rendicién de cuentas con las organizaciones étnicas y en
las mesas de trabajo interinstitucionales requeridas para
gestionar y obtener los permisos, registros y licencias
requeridos para implementar el proyecto.

10. Gestionar ante las entidades competentes (ICA,
AUNAP, etc.) los permisos que se requieran para la
implementacién de los proyectos.

11. Garantizar la confidencialidad de la informacion que se
recibe.

12. Las demas inherentes a su rol y las solicitadas por
prosperidad social para el adecuado desarrollo del
programa.

Especialista
Pecuario

Titulo profesional en las
siguientes areas del
conocimiento: Veterinaria,
zootecnista, medicina
veterinaria

Titulo en modalidad de
postgrado en areas

relacionadas

Experiencia: Dos (2) afios de
experiencia profesional
relacionada en proyectos con
poblacion étnica.

1. Sistematizar, analizar y generar reportes para los equipos
zonal y local a partir de la informaciéon de diagndstico e
identificacién inicial y final de los participantes.

2. Disefiar e implementar procedimientos para la formulacion
de los Proyectos Integrales por parte de los equipos locales
y, revisar, validar y fortalecer la formulacion de las fichas,
teniendo en cuenta criterios organizacionales, econémicos,
sostenibilidad ambiental y los demas criterios establecidos
en el manual operativo, el anexo técnico y los médulos del
Programa Iraca relacionados con los temas pecuarios.

3. Realizar acompafiamiento al disefio metodolégico e
implementacion de las actividades contenidas en los
proyectos pecuarios para los componentes de Seguridad
Alimentaria (Autonomia Alimentaria) y proyectos productivos
comunitarios

4. Participar en los comités de compras con el fin de
garantizar que las especificaciones de los insumos y las
condiciones técnicas de los proyectos cumplan con las
regulaciones ambientales y fitosanitarias vigentes.

5. Participar en las jomadas de convalidacion de los
componentes de Seguridad Alimentaria (Autonomia
Alimentaria) y proyecto de generacién de excedentes
agroprodutivos.

6. Monitorear la entrega y correcto uso de los insumos en los
proyectos pecuarios.

7. Propender por la introduccién de Buenas Practicas en
procesos de transformaciéon y lineas comerciales, segun
apliquen.

8. Asesorar y orientar a los equipos locales en entrega
adecuada de insumos y activos propios de la linea
comercial, para verificar los pardmetros técnicos acordados
y las normas ambientales y fitosanitarias de los proveedores.
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9. Participar en las mesas de trabajo con Prosperidad Social,
a los niveles territoriales, en las instancias de control social
y rendicién de cuentas con las organizaciones étnicas y en
las mesas de trabajo interinstitucionales requeridas para
gestionar y obtener los permisos, registros y licencias
requeridos para implementar el proyecto.

10. Gestionar ante las entidades competentes (ICA,
AUNAP, secretaria de salud etc.) los permisos que se
requieran para la implementacion de los proyectos.

11. Garantizar la confidencialidad de la informacion que se
recibe.

12. Las demas inherentes a su rol y las solicitadas por
prosperidad social para el adecuado desarrollo del
programa.

Especialista
Comercial
compras

y

Titulo profesional en las
siguientes areas del
conocimiento: Ciencias
econdémicas, administrativas,
ciencias sociales o ingenierias.

Titulo en modalidad de
postgrado en areas
relacionadas

Dos (2) afios de experiencia
profesional relacionada en
proyectos con poblacion étnica

1. Coordinar el proceso de seleccién de proveedores de
conformidad con los lineamientos de Prosperidad Social.

2. Coordinar con proveedores nacionales y locales el
proceso de compras de elementos y/o insumos de los
proyectos SA, GEA y de FSC del programa.

3. Coordinar el proceso de recepcidn, almacenamiento y
entregas en sitio, de los elementos y/o insumos a los que
haya lugar.

4.Coordinar la logistica de las actividades programadas en
territorio.

5.Verificar y sistematizar los soportes documentales en
medio fisico y magnético de los informes y soportes del
Programa, segun las necesidades de la operacion y los
lineamientos de Prosperidad Social.

6.Cumplir las demas responsabilidades inherentes al cargo
y funciones adicionales que se le asignen. Las demas
actividades para apoyar serdn definidas segun las
necesidades de la operacion del convenio a fin de lograr las
metas y objetivos propuestos.

7.Sistematizar, analizar y generar reportes para los equipos
zonal y local a partir de la informacion recolectada en los
distintos procesos.

8. Aportar al disefio e implementacion de procedimientos
para la formulacion de los Proyectos Integrales por parte de
los equipos locales vy, revisar, validar y fortalecer la
formulacion de las fichas, orientadas a los procesos
comerciales.

9. Participar en los comités de compras con el fin de
garantizar que las especificaciones de los insumos y las
condiciones técnicas de los proyectos cumplan con las
regulaciones ambientales y fitosanitarias vigentes.

10. Participar en las jomadas de convalidacion de los
proyectos de los componentes de Seguridad Alimentaria
/Autonomia Alimentaria, generacion de excedentes agro-
productivos y Fortalecimiento Social y Comunitario.

11. Monitorear la entrega y correcto uso de los insumos en
los proyectos pecuarios.

13. Asesorar y orientar a los equipos locales en entrega
adecuada de los insumos, para verificar los parametros
técnicos acordados y las normas vigentes.
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14. Participar en las mesas de trabajo con Prosperidad
Social, a los niveles territoriales (MAT), en las instancias de
control social y rendicion de cuentas con las organizaciones
étnicas y en las mesas de trabajo interinstitucionales
requeridas para gestionar y obtener los permisos, registros
y licencias requeridos para implementar el proyecto,
fortaleciendo constantemente los procesos de compras y
comerciales.

Titulo profesional en las
siguientes areas del
conocimiento: ciencias

Sociales y humanas.

1. Coordinar, planear, liderar y asesorar de manera
permanente los procesos de participacién y concertacién
con las autoridades tradicionales focalizados por el
programa.

2. Liderar, disefiar y acompafiar rutas metodolégicas para
los procesos de diagndstico, formulacion e implementacién
del componente social y comunitario de los proyectos
integrales.

3. Coordinar el desarrollo de estrategias para la formulacion
participativa, concertacion, socializacién e implementacién
del Plan de Gestibon Comunitaria y Territorial de las
comunidades participantes en el programa IRACA buscando
la integracion de las actividades de fortalecimiento social y
comunitario a los 3 componentes.

4. Participar en las jomadas de convalidaciéon y comités de

Titulo en modalidad de | asignaciéon de recursos para los proyectos integrales de los
Especialista postgrado en areas | 3 componentes.
social étnico relacionadas 5. Disefiar metodologias para que a través de los encuentros
comunitarios y entorno de las ollas comunitarias se dinamice
Experiencia: Dos (2) afios de | procesos de recuperacion de saberes tradicionales frente a
f;gi?gen”;éz con enp;)c;i)e;el?;?(?sl la cocina ancestral y la medicina tradicional
con poblacion étnica. 6. Monitorear I_a entregay cqrrepto uso de los insumos en los
proyectos sociales y comunitarios.
7. Liderar, coordinar y acompafiar a los equipos locales para
el desarrollo de las actividades relacionadas con la
asociatividad.
8. Liderar, coordinar y acompafiar a los equipos locales en
el desarrollo de las actividades de valoracion participativa de
la intervencion y desarrollo de la encuesta de satisfaccion.
9. Garantizar la confidencialidad de la informacién que se
recibe.
10. Las demas inherentes a su rol y solicitadas por
Prosperidad Social para el adecuado desarrollo del
proyecto.
Titulo profesional en las 1. Revisary gestionar. inf_ormacién secundaria relacionada
siguientes areas del | con el contexto del territorio. 3 3
conocimiento: Agronomia, | 2- Acompafar el proceso de elaboracion de la evaluacion de
Veterinaria y afines, Ciencias | mercado. .
Formulador Sociales y Humanas, | 3. Generar una base de datos de las lineas productivas

Economia, Administracion y
afines; Ingenieria y afines.

Experiencia: Un (1) afio de
experiencia profesional
relacionada en formulacién y

priorizadas por los hogares en la etapa de vinculacién y
caracterizacion.

4. Proporcionar las herramientas e instrumentos para los
encuentros de formulacion de proyectos con hogares y
autoridades.
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evaluacion de proyectos con
poblacién étnica.

5. Diligenciar las fichas de los proyectos de los tres
componentes del Programa.

6. Participar en mesas técnicas con Prosperidad Social para
la formulacién de los proyectos.

7. Elaborar los ajustes de los proyectos de acuerdo con las
observaciones de Prosperidad Social.

8. Participar en los comités de convalidacion de proyectos.
9. Las demaés inherentes a su rol y/o solicitadas por
Prosperidad Social para el adecuado desarrollo del
programa.

Profesional
Seguimiento
Monitoreo

y

Titulo profesional en las
siguientes areas del
conocimiento: Ingenieria
industrial, ingenieria de
sistemas, economia,
administracion de empresas,
administracion publica,
estadistica.

Experiencia: un (1) afio de
experiencia profesional
relacionada en monitoreo y
evaluacion de Programas y
proyectos sociales.

1. Disefiar, implementar y monitorear el Plan de Seguimiento
al proyecto que incluya visitas de monitoreo, comités de
seguimiento, mesas de trabajo, actividades inspeccién
documental y controles de calidad.

2. Monitorear mensualmente con los equipos locales la
realizacion de jomadas de planeacion de las actividades de
vinculacion e identificacién de participantes, los encuentros
y visitas de formulacién, los procesos de entregas y las
actividades de acompafiamiento que seran reportadas a
Prosperidad Social con 15 dias de anticipacion.

3.Brindar apoyo en actividades de formacion y capacitacion
a los equipos zonal y local requeridos para el desarrollo del
Plan de Seguimiento y el manejo de las herramientas de
seguimiento

4. Implementar controles, verificar la calidad de los datos
recolectados y apoyar el cargue de las bases de datos en el
sistema de informacion KOKAN o en los que Prosperidad
Social establezca para ello, incluyendo la vinculaciéon de
hogares, identificacion inicial comunitaria, identificacién
inicial y final de participantes, novedades y beneficios, en
cumplimiento de los procedimientos de intercambio de
informacion establecidos Prosperidad Social.

5. Realizar el levantamiento, procesamiento, digitalizacion y
envio periodico de los medios de verificacion establecidos
en el Manual Operativo del Programa IRACA con sus
modulos y el Anexo Técnico, con el objeto de soportar los
avances operativos reportados mensualmente en el POA y
monitorear la ejecucion financiera y fisica de la formulacion,
implementacion y cierre de los Proyectos Integrales.

6. Reportar las herramientas de seguimiento segun la
periodicidad establecida en el Manual Operativo, el anexo
técnico y los médulos del Programa IRACA.

7. Realizar las correcciones y subsanaciones de los archivos
para el cargue de informacién, las herramientas de
seguimiento y los medios de verificacién de las actividades
de inspeccién documental, visitas de monitoreo, comités de
seguimiento y mesas de trabajo desarrolladas con
Prosperidad Social.

8. Monitorear la implementacion del Plan de Seguimiento a
nivel local, y reportar al Coordinador de seguimiento y
monitoreo, las alertas tempranas que surjan en la operacion,
identificando las causas de los rezagos en el cumplimiento
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de indicadores de gestidn y apoyando los procesos de toma
de decisiones.

9. Diseflar e implementar metodologias y herramientas
cuantitativas y cualitativas de evaluacion y gestién de
conocimiento de acuerdo con lo establecido en el Plan de
Seguimiento y siguiendo los lineamientos de Prosperidad
Social.

10. Brindar apoyo al coordinador de seguimiento y monitoreo
para: Planear, coordinar el levantamiento, verificar y reportar
a Prosperidad Social la informacion de georreferenciacion
de los territorios colectivos y las comunidades, relacionando
los datos geograficos en las demas herramientas de
seguimiento y monitoreo.

11. Monitorear y hacer seguimiento a contrapartida de las
comunidades y de terceros que participan en la
implementacion de los proyectos.

12. Brindar apoyo al coordinador de seguimiento y monitoreo
para Desarrollar un encuentro final con el equipo zonal y local del
programa con el objetivo de recopilar lecciones aprendidas,
oportunidades de mejora y modelos de gestion sugeridos.

13. Desarrollar documentos sobre el proceso de monitoreo
y seguimiento para el programa IRACA.

14. Las demas inherentes a su rol y solicitadas por el
Coordinador para el adecuado desarrollo del programa.

Contador

Titulo profesional en las
siguientes areas del
conocimiento: Contaduria
Publica.

Experiencia: Un (1) afio de
experiencia profesional
relacionada con las funciones
del cargo.

1. Preparar los informes financieros y demas informes
relacionados que se requieran por parte de la Supervision
o0 entes de control.

2. Custodiar, organizar y presentar los soportes de todas las
operaciones financieras que se realicen con ocasion del
Convenio.

3. Participar en el proceso de seleccion del proveedor.

Participar en el proceso de compras

5. Participar en las mesas de trabajo convocadas por la
supervision para la legalizaciéon de gastos

»

Auxiliar contable

Titulo de formacién Técnica en
areas del conocimiento:
Contaduria Publica,
administrativas y financieras

Experiencia: Un (1) afio de
experiencia laboral relacionada
con las funciones del cargo.

1. Asistir al Contador en la preparacién de los informes
financieros

2. Recolectar, organizar y presentar los soportes de todas las
operaciones financieras que se realicen con ocasion del
Convenio

3. Asistir al contador en el proceso de contratacion del
proveedor

4. Asistir al contador en el proceso de compra de insumos

Profesional
comunicaciones

Titulo profesional en las
siguientes areas del
conocimiento:  Comunicacién
social, disefo gréfico,
publicidad o afines

Experiencia: Un (1) afio de
experiencia profesional
relacionada con las funciones
del cargo.

1.Liderar la elaboracién e implementacién de la estrategia
de comunicacion del Programa.

2.Gestionar alianzas con medios de comunicacion
tradicionales y alternativos, para difundir informacion y
mensajes relacionados con IRACA.

3.Cubrimiento y coordinacion periodistica y fotogréafica de las
actividades y eventos que se realicen en el marco de la
ejecucion del Programa IRACA.

4.Coordinar la preparacion de notas de prensa, podcast,
comunicados, etc., relacionados con la imagen de IRACA.
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5. Cumplir las demas responsabilidades inherentes al cargo
y funciones adicionales que se le asignen.

Titulo profesional en las

siguientes areas del . . _ L. .
conocimiento: Bibliotecologia, | 1+ Garantizar que el archivo fisico y electrénico del convenio

archivistica, ciencias de la cumpla con los lineamientos de gestion documental de

Profesional informacion y la Prosperidad Social.
g(r;;tie(;srllona documentacion, gestion | 2. Mantener actualizado el archivo, de manera que refleje los
documental documental o afines. avances y evidencias del proceso de atencién brindado a

los participantes del Programa.

Experiencia: Un (1) afio de | 3 cymplir las deméas responsabilidades inherentes al cargo

experiencia rofesional . - .
relgcionada con Iaspfunciones y funciones adicionales que se le asignen.
del cargo.

Titulo de formacion Técnica en
areas del conocimiento:

1. Apoyar la gestion del archivo fisico y electronico del
Bibliotecologia,  archivistica, convenio, de acuerdo con los lineamientos de gestion
ciencias de la informacion y la documental de Prosperidad Social.

documentacion, gestion | 5 Mantener actualizado el archivo, de manera que refleje

Auxiliar gestién .
9 documental o afines.

documental los avances y evidencias del proceso de atencion
Experiencia: Un (1) afio de brindagloalos participantes del Ffrograma:
experiencia laboral relacionada | 3. Cumplir las demas responsabilidades inherentes al
con las funciones del cargo. cargo y funciones adicionales que se le asignen.

Fuente: GIT AIED - Prosperidad Social
6.2 EQUIPO LOCAL:

Profesionales del equipo del Operador, encargado de realizar actividades en territorio con autoridades étnicas,
territoriales y hogares. El equipo estard compuesto por:

e Profesional coordinacién local: 20
e Gestor social: 34

e Gestor técnico: 34

e Gestor Logistico 34

e Enlaces étnicos: 34

Tabla 8
Equipo Local Zona 6

Titulo  profesional en las |4
siguientes areas del
conocimiento:

Liderar y acompafiar el proceso vinculacién de los hogares.
2. Asegurar el cumplimiento de todas las actividades en los
tiempos establecidos con los requisitos técnicos definidos

Agronomia,  Veterinaria vy y con los indicadores y metas asignadas en el municipio.
afines, Ciencias Sociales y |3. Coordinar, orientar y liderar la planeacion, concertacion,
Profesional Humanas, Economia, formulacion, viabilidad, ejecucion y seguimiento de los
Coordinador | Administracion y  afines; proyectos en los componentes de SA, GEA, y FSC.
Local Ingenieria y afines. 4. Mantener comunicacion y articulaciéon constante con las

autoridades étnicas, lideres comunitarios, delegados de la

Experiencia: Dos (2) afios de alcaldia municipal y actores locales que intervienen en el

experiencia profesional

. i programa.

relacionada con las funciones 5. Verificar y entregar de acuerdo con los lineamientos dados
del cargo en proyectos sociales | =" y . 9 . . .

con poblacién étnica por Prosperidad Social la informacion y soportes
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requeridos de las actividades desarrolladas en los
territorios.

6. Liderar las MAT de acuerdo con los lineamientos
establecidos por Prosperidad Social y el equipo Zonal.

7. Cumplir las demas responsabilidades inherentes al cargo y
funciones adicionales que se le asignen.

1. Revisar, compilar y sistematizar informacion de fuentes
secundarias que permitan conocer las caracteristicas de
contexto de los municipios y las regiones de los territorios
focalizados

2. Promover esquemas de gestion institucional, que
permitan potenciar las acciones del componente FSC.

3. Liderar con las comunidades y las autoridades
tradicionales la construccion de los diferentes Planes

) Lo Estratégicos de Gestion Comunitaria, propiciando

Eﬂfmggigrgﬁcigg Z%‘E’?écn"’;eg espacios de acercamiento, didlogo e interlocucion entre

areas  del conocimiento- las instituciones regionales y locales y los lideres y

Ciencias sociales, humanas o autoridades tradicionales de los diferentes territorios

afines. colectivos focalizados.

4. Liderar y participar activamente en los procesos de

E;(p:rriigggiig:lab?)?gl re(li)ciogggz concertaciéon y participacion permanente del programa
Gestor Social enp proyectos de desarrollo lRACA. con Ia; . autoridades _trf:ujlmonales y las

social, comunitario, procesos comunidades participantes del municipio. -

participativos y de | 5. Adelantar los procesos de vinculacion e identificacion
fortalecimiento organizacional, inicial y final de los participantes del Programa en los
con poblacion étnica. territorios a su cargo.

o 6. Llevar a cabo la formulacién inicial de las fichas proyectos

La experiencia debe estar .

relacionada con el territorio de relacionadas con el componente FSC conforme la

operacion. metodologia de proyectos modelo, remitiendo las fichas al

especialista social.

7. Coordinar con las comunidades los procesos de entregas
de insumos, herramientas, animales de los proyectos
integrales, inspeccionando Yy verificando en sitio que estos
cumplan con las caracteristicas técnicas, de calidad y
cantidades solicitadas.

8. Efectuar y supervisar el proceso de suscripcion de actas
de recibo a satisfaccién de los elementos entregados par
el Programa.

1. Revisar, compilar y sistematizar informacion de fuentes
secundarias que permitan conocer las caracteristicas de
contexto de los municipios y las regiones de los territorios
focalizados

Titulo de formacion Técnica o |5 - participar activamente en los procesos de concertacion

Tecnologica en las S'gu'emes_ y participacion permanente del programa IRACA con

areas del conocimiento: . . .

Ciencias agropecuarias, las _a_lutorldades traghf:lpnales y las comunidades
Gestor agroforestal, agroindustrial, de participantes del municipio. 3 _ o
Técnico empresas o afines. 3. A(_je_lantar_ los procesos gle_ vinculacién e identificacion

o . inicial y final de los participantes del Programa en los

Experiencia: Dos (2) afios de territorios a su cargo.

experiencia relacionada en S .

proyectos  productivos  con |4 LIeva_racabo la formulacion inicial de las fichas proye_ctos

poblacion étnica. relacionadas con los componentes de seguridad

alimentaria (SA) y Generacion de Excedentes
Agropecuarios (GEA).
5. Implementar la metodologia para las actividades de

construccion de planes estratégicos de gestion
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comunitaria, valoracion participativa y las actividades del
componente SA.

6. Coordinar con las comunidades los procesos de entregas

de insumos, herramientas, animales de los proyectos
integrales, inspeccionando y verificando en sitio que
estos cumplan con las caracteristicas técnicas de calidad
y cantidades solicitadas.

7. Efectuar y supervisar el proceso de suscripcién de actas

de recibo a satisfaccion de los elementos entregados par
el Programa.

8. Documentar y recopilar soportes del desarrollo de

actividades del programa que se encuentren a su cargo,
teniendo en cuenta los lineamientos de gestién
documental establecidos por Prosperidad Social.

9. De acuerdo con el plan operativo y las fichas del

proyecto, acompafar y supervisar la implementacion del
proyecto de SA.

10. Transferir conocimiento y capacidades a las
comunidades, mediante jomadas de trabajo de accion
participativa.

11. Apoyar con informacion primaria y material
fotografico los informes de avance, y entregas que se
desarrolle dentro de la ejecucion del Programa.

12. Efectuar trabajo coordinado y articulado con en el
gestor social y los lideres étnicos.

13.Las demas inherentes a su rol y las solicitadas por
PROSPERIDAD SOCIAL para el adecuado desarrollo
del programa

Titulo de formacién Técnica o
Tecnoldgica en las siguientes

1. 1.Apoyar los procesos de implementacion y operacion
en los territorios, coordinando la logistica de los
eventos, encuentros, y demas espacios

2. Apoyo en la recepcion, almacenamiento y entregas de
elementos y/o insumos en los territorios de los
proyectos integrales.

3. Coordinar el proceso de recepcion, almacenamiento y

areas del conocimiento: o ’
Ingenieria industrial, entregas en sitio de los elementos y/o insumos a los
Gestor administracion, economia, gue haya lugar.
logistico ingenieria logistica y afines 4. Verificar y sistematizar los soportes documentales en
Experiencia: Dos (2) afios de medio fisico y n]agnético dg los informes y sopqrtes del
experiencia laboral relacionada Programa, segun las neqe5|dade§ de la operacion y los
con las funciones del cargo lineamientos de Prosperidad Social.
5. Cumplir las demas responsabilidades inherentes al
cargo y funciones adicionales que se le asignen.
6. Las demas actividades para apoyar seran definidas
segun las necesidades de la operacion del convenio a
fin de lograr las metas y objetivos propuestos.
Formacion — académica:  No | 7 Eagilitar |a labor de los equipos zonal y local en los
Requiere e
territorios
8. Apoyar los encuentros y jornadas de entrega de
Enlace Experiencia: Relacionada en insumos
Etnico trabajo comunitario en sus | 9. Facilitar el didlogo con las autoridades étnicas

comunidades, que manejen el
idioma espafiol y la lengua
propia. Que sepan leer y
escribir en espafiol.

10. Facilitar el didlogo con los lideres comunales
11.Brindar informacién completa y oportuna a la
supervision
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Fuente: GIT AIED - Prosperidad Social
6.3 ENCUESTAS
Para el desarrollo del proceso de Vinculacién de hogares se llevara a cabo la contratacion de un grupo de

encuestadores, el cual recibira un pago de acuerdo con el nimero de encuestas realizadas de acuerdo con lo
contenido en el punto 7.2.2.10 del presente anexo, el perfil de este equipo se describe a continuacion:

Tabla9
Perfil Encuestadores Zona 6
CARGO CANTIDAD DESCRIPCION FUNCIONES
Técnico o Tecndlogo en | 1. Realizar el proceso de diligenciamiento de los
ﬁenmas SOC'}’#eSr documentos fisicos correspondientes al
umanas =~ o alines | proceso  de  vinculacion de  hogares,
agropecuarias, . -
agroforestal recalcando los compromisos adquiridos por
agroindustrial, de los hogares para su participacion en Iraca.
empresas o afines. 2. Diligenciar el formulario de identificacion de
o hogares ya sea en medio fisico o digital y su
Experiencia de dos (2) posterior cargue al sistema e informacioén de
Encuestador | 40 afios  de  trabajo en Prosperidad Social uardando las
proyectos de desarrollo p ’ v g .
social, comunitario, condiciones de completitud, coherencia e
procesos participativos y integridad de los datos recogidos.
de fortalecimiento | 3. Recoleccién de los documentos soporte del
organizacional, con proceso de vinculacién y su entrega oportuna
poblacidn étnica. !
al proceso de gestion documental.
La experiencia debe estar | 4- Apoyar en la realizacion del encuentro de
relacionada  con el socializaciébn  Iraca, liderado por el
territorio de operacion. Coordinador Local

Fuente: GIT AIED - Prosperidad Social

6.4 ACTORES LOCALES

Autoridades tradicionales: se refiere a las autoridades o representantes legales de las comunidades
participantes de IRACA, debidamente registrados en el Ministerio del Interior o la Alcaldia Municipal, quienes
son los interlocutores principales ante el programa y dinamizadores de la gestion comunitaria y territorial que
se realiza a través de la intervencion IRACA.

Frente al programa y su ejecucion, las autoridades tienen responsabilidades como:

) Participar en las actividades de concertacion y cumplir con los acuerdos pactados con el
programa;

) Brindar informacion real que permita dar cumplimiento a los resultados programados en el
programa; ser interlocutores oficiales entre el programa y las comunidades;

) Participar en la identificacion de los hogares que seran vinculados de acuerdo con los criterios

establecidos por el programa y por las mismas autoridades, velando por incluir los hogares que
cuenten con mayor nivel de vulnerabilidad en sus territorios;

o Ser garantes de la pertinencia e incorporacion del enfoque étnico durante la implementacion de
IRACA,;
) Propender por el rescate y fortalecimiento de reglas de uso y acceso, tradicionales y ecolégicas,

que contribuyan al manejo sustentable del territorio, maximizando la obtencion de recursos
ecosistémicos;

) Velar por los intereses comunes de su comunidad;
o Brindar amplia y suficiente informacion a las comunidades de acuerdo con sus usos y costumbres;
) Apoyar las convocatorias realizadas por el programa;
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) Participar activamente en la formulacion de los proyectos integrales, priorizando las lineas de
inversién con mayor potencialidad de impacto en sus comunidades, validando los precios de los
planes de inversion y suscribiendo las fichas de proyecto y planes de inversion.

) Suscribir las actas de entrega y velar por que todos los hogares participantes reciban los
incentivos en especie pactados por el programa, tanto individuales como colectivos. Para tal
efecto, debera suscribir las actas de entrega, garantizando la veracidad de lo contenido en ellas.

o Comprometerse con dar continuidad sostenibilidad a los proyectos impulsados por el programa,
una vez este termine su intervencion en el territorio.
) Participar en las mesas de articulacion territorial, comités de control social y demas actividades

que se realicen en el marco de la implementacion del programa IRACA.

Autoridades territoriales: Las alcaldias y gobernaciones, sus secretarias y las oficinas de asuntos étnicos
son actores claves con los cuales se desarrollan acciones de articulacién interinstitucional, desde las etapas
iniciales hasta su finalizacion; como resultado de la articulacion territorial se desarrollaran acciones que tienen
el proposito de acceder a los censos poblacionales, alinear las labores de implementacion con las prioridades
de desarrollo local, complementar la oferta entre programas sociales y optimizar costos de atencion en
comunidades dispersas.

Las alcaldias son actores estratégicos para la implementacién del programa, y aunque las autoridades
tradicionales étnicas son autébnomas, la articulaciéon con las alcaldias se convierte en un elemento del eje
trasversal de articulacién interinstitucional que incrementa el impacto de las acciones del programa y la
sostenibilidad de los proyectos implementados por el programa.

Lideres o lideresas comunitario(as): son aquellas personas que tienen cualidades y la capacidad de mediar
e influir en mayor medida que el resto de los miembros de la comunidad o grupo, al momento de tomar
decisiones importantes o promover actividades que ayuden al desarrollo de IRACA. Estos lideres deben
preferiblemente representar los grupos poblacionales diferenciales existentes (jévenes, mujeres, adulto mayor,
personas con discapacidad, otros); representantes de organizaciones productivas, ambientales, sociales y
culturales establecidas dentro del territorio o comunidad de ser el caso; lideres espirituales y tradicionales
(médicos tradicionales, Jaibanas, Curacas, Parteras, etc.); asi como lideres funcionales (por ejemplo,
promotores de salud, etno-educadores, madres comunitarias, etc.).

Comunidades Etnicas: poblaciones étnicas que comparten un conjunto de caracteristicas de identidad
cultural, lenguaje y valores sociales y organizacionales entre otros.

Organizaciones de Segundo Nivel: estas son vinculadas como actores locales solo en el caso de ser
reconocidas como instancias representativas por los lideres de los Consejos Comunitarios y Resguardos
Indigenas atendidos por el programa.

7. RUTA OPERATIVA

A continuacién, se describen las etapas, componentes, enfoque metodoldgico y actividades, que se
desarrollan de manera integral y articulada, conforme a la ruta operativa del programa IRACA, como se ilustra
en el siguiente grafico.
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Gréfico 1.

Ruta Operativa del Programa IRACA

RUTA IRACA 2025-2026

Etapa Ejecucién

2. VINCULACION DE 3. FORMULACION Y 4 IMP N 5. CIERRE
1. ALISTAMIENTO ety Pl IMPLEMENTACIO ACOMPARAMIENTO
Compras

Contratacidn del .
Formulacion de

equipo Zonal y Aplicacién
local Vinculacién e proyectos Entregas I p"ca:‘ omde
identificacién : s umeae
, de hogares por Talleres Intercambio de saberes de sallda de
Transferencias medio de clclos
metodoldgicas encuestadores, Apicacion ICOE - )CO Seguimientos y fortaleciméento de capacidades
Un encuentro
Conceﬁaclén Comité de Practices Precalces R SO de cierre
comunidades Comaldacion asoctatrees asocistives asocativas ascoativas
ingreso

COMITES DE CONTROL SOCIAL Y MESAS DE ARTICULACION
PLAN ESTRATEGICO DE GESTION COMUNITARIA Y ARTICULACION INTERINSTITUCIONAL

Fuente: GIT AIED - Prosperidad Social

Las etapas de la ruta operativa transcurren de manera simultanea, por lo que no se establecen tiempos especificos entre
una etapa y la otra. Sin embargo, se establece el tiempo de ejecucion, que es de nueve meses y cuyo detalle se
establece en los documentos técnicos anexos.

7.1 ETAPA DE PRE-ALISTAMIENTO
Esta etapa comprende las siguientes actividades:

Gréfico 2.
Etapa de pre-alistamiento IRACA

PRE Focalizacion el
- =g Concertacion,
ALISTAMIENTO Territorial Microfocalizacion y
Diagnostico

Fuente: GIT AIED - Prosperidad Social

La etapa de pre-alistamiento de la ruta operativa incluye actividades propias de Prosperidad Social que se
realizan durante la etapa precontractual como la focalizacion territorial, la socializacion y concertacion, al igual
que la micro focalizacién, mientras que el ejercicio de diagnéstico estd a cargo del asociado. Entre las
actividades de esta etapa estan las relacionadas con los primeros contactos con autoridades étnicas y
territoriales.

7.1.1 Focalizacion territorial

Prosperidad Social realiza la focalizacion territorial, en cabeza del Grupo Interno de Trabajo (GIT) de
Focalizacion de la Subdireccion General para la Superacién de la Pobreza, en articulacién con otras
dependencias de la entidad, incluyendo al GIT de Restitucion de Tierras de la Oficina Asesora Juridica,
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el GIT de Enfoque Diferencial y el GIT de Atencidn Integral con Enfoque Diferencial de la Direccion para
la soberania alimentaria.
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La focalizacion permite definir la cobertura geografica del programa. Para el programa IRACA se
identifican ademas de los departamentos y municipios, los sujetos colectivos étnicos que atendera
Prosperidad Social y los cupos asignados a cada uno, segun los criterios de priorizacién establecidos en
la resolucion de la Direccion para la soberania alimentaria vigente.

Los objetivos y criterios utilizados para definir los territorios de mayor vulnerabilidad estan documentados
en la ficha de focalizacion y pueden variar entre vigencias y en términos generales incluyen:

e indice de Pobreza Multidimensional Municipal.

e Autorreconocimiento de poblacion étnica y conteos por territorio colectivo.

e Cantidad de érdenes de proteccion de derechos fundamentales, Planes de Salvaguarda y
otras relacionadas.

e Cantidades de Acciones Judiciales, Fallos de restitucion de Tierras, Acciones de la
Procuraduria General de la Nacion y la Defensoria del Pueblo.

e Comunidades étnicas con mayor nivel de vulnerabilidad socioecondmica y baja oferta
institucional.

Una vez se cuenta con la ficha de focalizacién y estan oficializados los municipios que seran intervenidos
el equipo de prosperidad social realizara los estudios territoriales preliminares.

Posterior a que se defina el sujeto colectivo y el nUmero de cupos, se procede a establecer contacto con
autoridades étnicas para que puedan aportar censo actualizado del sujeto colectivo, con el fin de aplicar
a dicho censo los diferentes criterios de inclusion establecidos en la resolucién que los define y que se
encuentre vigente para el programa y los lineamientos de la entidad. Dado el caso que los cupos
asignhados no coincidan con el nimero de hogares que cumplen con los criterios de la resolucién se
solicitara a las autoridades que realicen un barrido territorial y confirmen que no cuentan con méas hogares
presentes en el territorio colectivo para atender.

7.1.2 Socializacion, concertacién, micro focalizacion y diagnéstico

Esta actividad puede darse en dos momentos. El primero de ellos es la socializacion y concertacién de ingreso
al territorio y un segundo momento en el que se realiza la micro focalizacién y el diagndéstico.

7.1.2.1 Preparacion de la reunién de socializacion y concertacién del programa

Para la realizacion de la reunién de socializacién y aceptacion del programa Iraca, se requiere adelantar las
siguientes acciones previas por parte de Prosperidad Social, que permitirdn que la actividad sea exitosa:

« La reunién de socializacién y concertacion so6lo podra ser realizada una vez se tenga oficializada la
focalizacion por parte de Prosperidad Social y recopilado los registros y certificados que acrediten las
autoridades.

« EI GIT de Atencion Integral con Enfoque Diferencial, al recibir la Ficha de Focalizacién por parte del GIT
Focalizacion, debera realizar estudio preliminar sobre el sujeto étnico y el territorio a atender a través de
planes de vida o salvaguarda, diagnésticos y planes de etnodesarrollo de acuerdo con cada caso, los
diagndsticos territoriales de la Subdireccién General para la Superacién de la Pobreza, la cantidad de
unidades econdémicas, los registros pecuarios del ICA, las evaluaciones agropecuarias municipales, los
cambios en la cobertura forestal y estudios y diagnosticos realizados por terceros. Esto con el fin, de llevar
a cabo una revision preliminar de las caracteristicas del territorio, la organizacion sociopolitica y
comunitaria de los mismos, los cuales quedardan documentados en fichas resimenes/diapositivas de
PowerPoint en una carpeta en OneDrive de libre acceso para las Direcciones Regionales, el asociado y
los miembros del equipo IRACA.

« Formalizar a cada Gerencia Regional de Prosperidad Social el resultado de la focalizacién mediante correo
electrénico. En este correo, se convocara sesion de trabajo para presentar: El Manual Operativo del
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Programa y la informacién secundaria recolectada. Del mismo modo, se revisara el alcance de la atencion
en el territorio de acuerdo con los fallos judiciales que apliquen en cada Gerencia Regional. De esta reuniéon
se levantara un acta la cual sera entregada al asociado una vez inicie el programa IRACA para que dar
apertura a las carpetas comunitarias respectivas.

« El equipo de la regional de Prosperidad Social realizara el directorio de las autoridades y representantes
de los grupos étnicos focalizados para la atencion e iniciar la compilacion de los censos de hogares y la
certificacién del registro de la autoridad o cabildo de las comunidades y/o resguardos indigenas ante el
Ministerio del Interior o Alcaldia. (actividad sefialada en la actividad de focalizacion)

« Elequipo del GIT de Atencidn Integral con Enfoque Diferencial elaborara un modelo de oficio que formalice
la invitacion a los actores a la reunién, y la gerencia regional, como representante de Prosperidad Social
realizara la invitacion a la misma. Se concertard con la autoridad étnica las fechas de realizacion de esta,
una vez se tenga la documentacién completa. En los casos en donde la focalizacion del territorio
corresponda a un fallo de la jurisdiccién de restitucion de tierras, a esta reunién debera ser citado un
representante de la URT y natificar a las demas entidades vinculadas dentro del fallo.

« Se debe gestionar en caso de que se requiera, traductor de lengua tradicional que acompafie la reunion.

Reunién de socializacion y concertacion

Esta reunién puede llevarse a cabo de manera virtual o semipresencial. Sera liderada por la Direccion para la
soberania alimentaria o las Gerencias Regionales. Se espera realizar reunion con las autoridades tradicionales
de los territorios focalizados. Se debera obtener un acta firmada por cada una de las autoridades tradicionales
sobre su participacion en el programa.

Objetivos:

« Presentar el programa IRACA, su metodologia y los cupos asignados a las autoridades étnicas registradas
ante Ministerio del Interior o Alcaldia.

« Socializacion de los criterios de Elegibilidad, Priorizacion, No Elegibilidad, Retiro y Salida del Programa.

« Enlos casos en los que se atiendan fallos judiciales se invitara a funcionarios de la Agencia de Restitucion
de Tierras, con el fin de tener claros los requerimientos de los fallos en el territorio y los alcances de la
intervencién de IRACA.

« Recibir autorizacién de las autoridades étnicas para el ingreso del programa IRACA al territorio étnico.

« Solicitud de los censos actualizados de cada una de las comunidades preseleccionadas.

Presentacion del programa IRACA
El funcionario del Nivel Nacional presenta el Programa IRACA, con la siguiente informacion:

a. ¢, Qué es Prosperidad Social?

b. ¢ Qué es el programa IRACA?

c. Normatividad del programa (incluye criterios de Elegibilidad, Priorizacién, No Elegibilidad, Retiro y

Salida del Programa- Resolucién vigente)

d. Focalizacion y cupos asignados del territorio que se esta realizando la socializacion.

e. Si se atiende un fallo judicial se debe dar el espacio para que el funcionario invitado de la Unidad de
restitucion de Tierras - URT explique el mismo y se establezca como el programa IRACA va a responder
a este.

Ruta operativa, componentes, espacios de seguimiento y participacion ciudadana.

. Valor, condicionalidad y forma de entrega de los incentivos ho monetarios.

. Operacion del programa.

Canales de atencion a la ciudadania por parte de DPS: pagina web, teléfono, supervisor, gerencias
regionales y canal de denuncias de corrupcion.

T oQ
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j- Tipologia de proyectos a implementar, montos financiables e informacién sobre la autonomia
administrativa del operador/asociado en materia de contratacion de proveeduria y de las autoridades
en la presentacion de ofertas a cotizar.

k. Establecimiento de corresponsabilidades de los hogares participantes y de las autoridades tradicionales
en el desarrollo del programa.

Sobre las necesidades de contratacién de personal, se informaran los perfiles requeridos y las fechas
estimadas de la convocatoria, gestores y coordinadores municipales. En aquellos municipios en los que el
programa IRACA haya atendido territorios colectivos en intervenciones anteriores, Prosperidad Social
precisara los cambios mas importantes del programa.

En la reunion se debe garantizar un espacio para que los asistentes aclaren dudas frente a la presentacion del
programa, y la autoridad étnica manifieste si comprendi6 la informacién presentada sobre el programa IRACA
y, Si en egjercicio de sus funciones de representacion legal del sujeto colectivo focalizado por Prosperidad Social
JAprueba la participacion del sujeto colectivo que usted representa en el programa IRACA? Esta repuesta
queda plasmada en el acta de este espacio.

Finalmente, se hara peticion formal del Censo actualizado de la comunidad étnica y se solicitara una fecha
para la realizacion del Taller de Socializacién, Diagnéstico y Microfocalizacién en la cabecera municipal mas
cercana al territorio colectivo.

Toda esta informacién debera quedar plasmada en el acta de la reunién, haciendo hincapié en el proceso de
autorizacion de intervencion del Programa IRACA en el territorio colectivo.

Nota: como resultado de la presente actividad se generan los siguientes documentos:

e Actade socializacion y concertacion
e Silareunion es virtual grabacion de la reunién.

Estos soportes se entregardn posteriormente al Asociado para que haga parte del archivo de la
implementacion del territorio colectivo.

Microfocalizacion

Para este momento se deben atender previamente unos elementos que garanticen el cumplimiento del
objetivo de la actividad.

Preparacion para la microfocalizacién

A continuacion, se presentan los siguientes elementos que se deben tener en cuenta para garantizar el logro
del objetivo planteado para este taller:

Con la recepcion de los censos solicitados a las autoridades, se llevard a cabo el proceso de revision de los
criterios de Elegibilidad, Priorizacion, No Elegibilidad, Retiro y Salida contenidos en la resolucion de la
Direccion para la soberania alimentaria vigente, ademas del cruce con la Registraduria Nacional del estado
civil. Se espera como resultado el dato real de hogares que pueden ser atendidos por el Programa en cada
territorio.

Se debe gestionar, en caso de que se requiera, traductor de lengua tradicional que acompafie la reunion.
Objetivos
e Realizar la microfocalizacion del territorio colectivo.

e Presentacion y validacion del resultado del cruce de las bases de datos censales con los criterios de
elegibilidad del programa.
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Para esta actividad se solicitara a las autoridades étnicas la identificacion de las comunidades més vulnerables
y que necesiten de una atencién mas pronta de acuerdo con sus necesidades, informaciéon que se
complementa con el conocimiento de las entidades asistentes al taller, con el objetivo de orientar el ejercicio
de seleccion de las comunidades que se atenderan con un analisis de las necesidades que permita establecer
la mayor o menor necesidad de ser priorizado. Para lo anterior se plantean las siguientes preguntas:

¢ Cuales son las comunidades que se priorizan para ser atendidas por el programa IRACA?

¢,Cudles son las razones que motivan la priorizacién? (han sido afectadas por el conflicto de manera mas
intensa que las demas comunidades del territorio colectivo, la afectacién ha sido mas reciente, cuentan con
mas o0 menos activos productivos, tienen limitaciones en acceso a bienes y servicios, comunidad con mayor
cantidad de activos productivos, entre otros)

¢ Cuantos cupos propone que se asigne a cada una de esas comunidades?
Con base en lo propuesto por las autoridades étnicas se debe revisar la pertinencia técnica de la priorizacion
de las comunidades en términos de:

¢ Nucleacion (que las comunidades a atender se ubiquen de manera cercanas entre si, optimizando el
uso del recurso del programa en cuanto a costos de desplazamiento de gestores y se garantice el
acompafiamiento técnico y social a los hogares y sus unidades productivas, cumpliendo con los
objetivos del programa)

e Que permita atender la totalidad de hogares en las comunidades dentro de cada territorio.

¢ Que permita maximizar el impacto del programa a través de intervenciones sistémicas, evitando la
dispersion de recursos en pequefias iniciativas comunitarias que no tienen el impacto esperado en
las condiciones de vida de las comunidades.

e Otras que considere pertinente los participantes de la actividad.

En el acta que da cuenta de la actividad se deben reflejar las principales razones por las que se priorizan las
comunidades, es decir, sefialar los aspectos que le hacen mas vulnerables dentro del sujeto colectivo:
ubicacion, limitaciones adicionales a las del resto de comunidades del resguardo, no ha recibido oferta
institucional, falta por ser atendida por el programa, mayor cantidad de nifios y personas mayores con
desnutricién, comunidad con menor cantidad de recursos econémicos, etc.

Se ingresara la informacion en el siguiente cuadro que se ubica en el acta de la actividad:
Tabla 10

Matriz de Microfocalizacién
Matriz de Microfocalizaciéon

Cupos Distancia vy Costos de Eventos de
Departamento Municipio Comunidad reportados vias de variabilidad
; Acceso e
por autoridad acceso climatica

En el desarrollo de esta actividad, se presentan los resultados del proceso de revisién de criterios a los censos
entregados, para identificar que hogares cumplieron los requisitos de acceso a IRACA y su ubicacion en
comunidades.

Finalmente se dejara en el acta consignado el resultado del proceso de Microfocalizacion y las comunidades
priorizadas para la intervencion del programa.

Nota: como resultado de la actividad de Microfocalizacion se generan los siguientes documentos:

e Acta de micro focalizacion
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e Censos validados con las variables para la vinculacion al programa.

e Documentos anexos como: planes de vida, de salvaguarda o de etnodesarrollo, censos, documentos
adicionales que aporten al diagndstico del territorio.

Estos soportes se entregaran posteriormente al Asociado para que haga parte del archivo de la
implementacion del territorio colectivo.

Taller diagnéstico territorial

El taller de diagndstico territorial se realizara en la cabecera de cada municipio, facilitando la asistencia de
los invitados. Por lo anterior se debe establecer con la alcaldia municipal el espacio que considera viable
para llevar a cabo esta actividad y coordinar con esta entidad la forma de cumplir con el protocolo de
bioseguridad (aporte de los insumos para esta actividad) que se debe aplicar. También se debe verificar la
existencia de ayudas audiovisuales necesarias para la metodologia del taller, de no tener acceso a estos
recursos se debe replantear la metodologia con los recursos existentes.

Se debe gestionar, en caso de que se requiera, traductor de lengua tradicional que acompafie la reunién.

Entre los actores a invitar se encuentran: autoridades étnicas de los grupos étnicos focalizados, alcaldes o
sus delegados, oficina de asuntos étnicos municipal, delegados de secretarias de salud, desarrollo social,
de agricultura y medio ambiente, SENA, Artesanias de Colombia, UMATA, ICA, Registraduria, Unidad de
Restitucion de Tierras - URT, Agencia de Desarrollo Rural - ADR, Agencia de Renovacion Territorial - ART y
Personeria. También se convocard a otras entidades nacionales y territoriales con presencia en el territorio
colectivo para iniciar los procesos de articulacion interinstitucional tendientes a promover la sostenibilidad de
los proyectos a ser implementados durante la intervencion de IRACA.

Objetivos

e Realizar el taller de Diagnéstico comunitario con los asistentes al taller.
e Recolectar informacién, recomendaciones y lineamientos operativos para la intervencién del
Programa IRACA en el territorio por parte de los actores invitados.

El taller se desarrollara por parte del asociado de acuerdo con la metodologia planteada por Prosperidad
Social y se estima una duracién de 3 horas.

En el ejercicio diagnéstico se implementa el uso de mapas parlantes como instrumentos técnicos
metodolégicos que facilitan la recoleccion de la informacion generada en el marco del didlogo que se tiene
entre los diferentes actores participantes en el taller y en el que se abordaran diferentes dimensiones que
permite al programa contar con una informacién basica sobre el territorio en relacion con las condiciones de
vida de sus pobladores a tener en cuenta en el marco de la implementacién del programa IRACA .

Dado lo anterior, se buscara profundizar el conocimiento de los territorios colectivos y de los actores
participantes, sobre la vocacién productiva del territorio, los recursos disponibles, las principales carencias en
servicios publicos y capacidades productivas, las oportunidades y amenazas de los territorios colectivos
focalizados por el programa IRACA y la oferta de servicios institucionales, que permita formular un mejor
proyecto integral durante la ejecucion del programa:

Las dimensiones clave de la indagacioén seran:
e Vision de Desarrollo
Identificacion de comunidades y/o asentamientos en el territorio colectivo.
Vocacién Productiva
Recursos Naturales
Desastres Naturales
Servicios publicos
Infraestructura Social
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Infraestructura Educativa

Infraestructura de Salud

Espacios Culturales y Sagrados

Infraestructura Productiva- Espacios Productivos

Circuitos de Comercializacion

Actores y oferta de bienes publicos, privados o comunitarios en el territorio: que puedan llegar a ser
aliados en procesos productivos o comerciales durante la intervencion del programa.

Después, se solicitara a los asistentes revisar lo encontrado en el ejercicio diagnostico, revisando que
elementos de los encontrados en el mapa se pueden completar sabiendo las areas que maneja. Ilgualmente,
se solicitara la identificacion de los asistentes de otros actores en el territorio que puedan ser aliados en
procesos productivos o comerciales durante la intervencién del programa.

Es importante contar con la presencia de funcionarios del ICA, la UMATA y la secretaria de agricultura para
poder establecer si se cumplen las regulaciones para poder llevar a cabo proyectos productivos pecuarios y
el cumplimiento de las regulaciones vigentes.

Con base en la informacion analizada, se identificaran lineas productivas susceptibles de ser financiadas con
los recursos de los incentivos entregados por el programa IRACA

Nota: como resultado de las actividades de Prealistamiento se generan los siguientes documentos:

e Documento de diagnostico territorial con los soportes recolectados
e Soportes de ICOE aplicado como insumos para fortalecimiento social y comunitario
¢ Documentos anexos como: planes de vida, de salvaguarda o de etnodesarrollo, censos, documentos
adicionales que aporten al diagndstico del territorio.
Estos soportes haran parte del archivo de la implementacion del territorio colectivo.

7.2 ETAPA DE EJECUCION

Esta etapa es desarrollada por el Asociado e involucra las siguientes actividades:

Gréfico 3.
Etapa de Ejecucién IRACA

Vinculacion e

\  EJECUCION \ " Identificacionde Eg;‘r:\:]lgca'sgg'
/ /. Participantes DBVORE LI
/

/

Implementacion Cierre

Fuente: GIT AIED - Prosperidad Social
Durante esta etapa se inicia la atencion directamente con los participantes y las autoridades étnicas.

En la gréfica se identifican los momentos de la ruta que conllevan acciones con las comunidades, pero el
programa contempla un momento de la etapa de ejecucion denominada alistamiento que corresponde al
periodo de tiempo que el asociado tiempo para procesos administrativos que le permitiran ejecutar el
programa con la mejor calidad posible.

Durante el ALISTAMIENTO, se tienen contempladas las siguientes actividades preparatorias para la
ejecucion del programa:

1. Contratacion de personal del equipo zonal.
2. Preparacion y presentacion de propuesta de convocatoria del personal local
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3. Contratacién equipo local
4. Actividades que se implementan en el alistamiento son:

Tabla 11
Actividades alistamiento
Momento de .
la ruta A-Etli)\(/)i(;j:d Tematicas Meta Producto
operativa
Transferencia Ruta operativa, manual Una .
. . - " . Equipo zonal
metodoldgica equipo operativo, formulacion de transferencia capacitado
zonal proyectos metodoldgica p
Presentacion gerencias Presentacion del Asociado en Una reunion i
. : L con Gerencia | Acta de reunién
regional/alcaldias territorio -
Regional
Alistamiento Una reunion

Concertacion ingreso al

Reunion concertacion territorio, confirmacién

por territorio | Acta de reunién

colectivo
. R rativa, manual n Equi
Transferencia uta operativa, manual Una quipos
L . operativo, formulacion de transferencia Locales
metodoldgica equipo local . -
proyectos metodoldgica capacitados

Fuente: GIT AIED - Prosperidad Social

7.2.1 COMPONENTES DEL PROGRAMA
7.2.1.1 Componente Fortalecimiento Social y Comunitario

El componente de Fortalecimiento Social y Comunitario - FSyC, por sus caracteristicas, propicia la
articulacion entre componentes, desarrollando actividades transversales con cada uno de estos y a lo largo
de toda la intervencion. Asi, a partir de acciones para la formulacion e implementacion de los proyectos
integrales, que buscan fortalecer las dindmicas propias en las comunidades. Los proyectos se centran en
fortalecer la participacion, de esta manera se promueve la movilizacion de las autoridades étnicas y lideres
comunitarios para generar acciones de articulacién con entidades territoriales y socios estratégicos en el
territorio. Este componente busca consolidar procesos de gobernanza local que fortalezcan la cohesion
social y promuevan el desarrollo sostenible en los territorios

La implementacién del componente de Fortalecimiento Social Comunitario contempla la entrega de un
incentivo en especie, que se invierte comunitariamente, y una estrategia de formacién de capacidades a
cargo de un gestor, que contempla la realizacion de encuentros y visitas a los hogares participantes,
asegurando un acompafiamiento cercano y contextualizado que promueve la apropiacién de los procesos
por parte de las comunidades.

Asi el componente de Fortalecimiento Social y Comunitario — FSyC es clave en la transformacion social y
comunitaria, promoviendo la articulacion interinstitucional, el fortalecimiento de liderazgos locales y la
implementacién de proyectos que respondan a las necesidades y potencialidades de las comunidades.

7.2.1.2 Componente de Seguridad/Autonomia Alimentaria

La seguridad/autonomia alimentaria se constituye en uno de los elementos relevantes para la atencion de
comunidades étnicas, no solo por la posibilidad de acceder a los alimentos, sino por su significado en el
marco de su cosmogonia.

La implementacién del componente de Seguridad/Autonomia alimentaria contempla la entrega de un
incentivo en especie, que se invertird en las unidades de produccion de alimentacion de los hogares
participantes; y una estrategia de formacion de capacidades a cargo de un gestor técnico para la elaboracién
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de la ficha de proyecto y posteriormente de un especialista de acuerdo a las lineas productivas del proyecto,
que contempla en total la realizacion de encuentros y visitas a los hogares participantes.

Para la implementacién de los procesos formativos del componente de seguridad/ autonomia alimentaria,
los gestores deberan realizar actividades practicas en las mismas unidades de produccion de alimentos de
los hogares para demostrar las préacticas tradicionales y elementos técnicos aportados por el programa.

Los gestores técnicos deben ser preferiblemente de cada territorio colectivo focalizado. El gestor técnico sera
el responsable de desarrollar las actividades tanto del componente de seguridad alimentaria como de
generacion de excedentes agro-productivos

7.2.1.3 Componente Generacion de Excedentes Agro-productivos

El tercer componente del programa se enfatiza en la generacion de ingresos, para incidir en el mejoramiento
de la calidad de vida de las comunidades étnicas. Este componente da prioridad a la pertinencia cultural y la
sostenibilidad, partiendo de los principios del dialogo continuo y concertacién con autoridades y las

comunidades.

La implementacion del componente de Generacion de Excedentes Agro-productivos contempla la entrega
de un incentivo en especie, que se puede invertir individual o colectivamente, y una estrategia de formacién
de capacidades a cargo de un gestor técnico para la elaboracién de la ficha de proyecto y posteriormente de
un especialista de acuerdo con las lineas productivas del proyecto, que contempla la realizacion de
encuentros y visitas a los hogares participantes.

Se contempla que haya un gestor técnico para los dos componentes SA y GEA para la formulacion de la
ficha de proyecto. Después, los gestores técnicos atenderan a los hogares segun las lineas productivas del
proyecto formulado en estos componentes. Es vital que los gestores pertenezcan al territorio colectivo
focalizado.

Nota: En la bolsa de recursos del rubro inversidn directa se incluyen tres subrubros sobre los cuales se general
las siguientes puntualidades:

e Seguridad/autoridad alimentaria: en esta bolsa de recursos se incluye un valor unitario de
$1.398.600, que corresponde al valor en insumos en especie que debe recibir cada hogar, de acuerdo
con el proyecto formulado y convalidado al que se encuentre adscrito cada uno de los hogares
vinculados. El valor relacionado responde a lo establecido en la ficha BPIN del proyecto de inversion
IRACA, cédigo BPIN: 202400000000192.

e Generacion de excedentes agro-productivos: en esta bolsa de recursos se incluye un valor unitario
de $3.061.380, que corresponde al valor en insumos en especie que debe recibir cada hogar, de
acuerdo con el proyecto formulado y convalidado al que se encuentre adscrito cada uno de los hogares
vinculados. El valor relacionado responde a lo establecido en la ficha BPIN del proyecto de inversién
IRACA, cédigo BPIN: 202400000000192.

e Fortalecimiento Social y Comunitario: en esta bolsa de recursos se incluye un valor unitario de
$352.240, que corresponde al valor en insumos en especie que debe recibir la comunidad por cada
hogar, de acuerdo con el proyecto formulado y convalidado al que se encuentre adscrito cada uno de
los hogares vinculados. El valor relacionado responde a lo establecido en la ficha BPIN del proyecto
de inversién IRACA, codigo BPIN: 202400000000192.

e Auxilio costos de entrega de insumos a municipios de cabecera: esta bolsa de recurso incluye un
valor unitario de $280.000 por hogar que le permite al asociado garantizar el transporte de insumos
desde el municipio definido como centro logistico del convenio hasta las cabeceras municipales de los
municipios incluidos en la focalizacion de la zona 6. En este valor se incluyen los costos relacionados
ademas con transporte de vehiculos de acuerdo con los requerimientos normativos y lineamientos de
Prosperidad Social para su entrega.

Conmutador (57+1) 379 1088 — Linea gratuita nacional 01 8000 95 11 00
Carrera. 7 N0.32 — 42. Bogoté4 D. C. — Colombia
www.prosperidadsocial.gov.co


http://www.prosperidadsocial.gov.co/

§ PROSPERIDAD SOCIAL

7.2.2 VINCULACION E IDENTIFICACION DE PARTICIPANTES

La vinculacion es el proceso por medio del cual cada uno de los hogares manifiesta a través de la firma de
documentos su deseo de participar en el programa y formaliza su participacion en el programa IRACA. Este
es el primer paso que dan los hogares dentro del programa y a partir del cual los hogares adquieren la calidad
de participantes con todos los derechos y responsabilidades que implica.

Un hogar se considera vinculado en el momento en que se encuentra su informacion cargada en el sistema
de informacion de la Direccién para la soberania alimentaria y validada por la supervision del convenio.

La aplicaciéon del formulario de identificacién de participantes en el programa IRACA permite reconocer el
estado de variables relevantes sobre las condiciones de vida, acceso a alimentos, actividades productivas y
dinamicas sociales de los hogares priorizados. En este sentido, hace parte del diagnéstico de hogares y
apoya el proceso de formulacién de los proyectos integrales estableciendo las lineas base sobre las que se
espera generar un efecto positivo a partir de la inversion de los recursos publicos. Para ello el programa
IRACA aplicara el mismo instrumento en la etapa de cierre del programa para identificar cambios en las
variables relevantes.

El Asociado del programa IRACA debera contar con el personal necesario, conservar los registros que
demuestren que las personas involucradas en esta actividad cumplen con los perfiles exigidos dentro del
anexo técnico y desarrollar las acciones de formacion, capacitacién y entrenamiento necesarias para
asegurar la competencia del personal involucrado en el desarrollo de esta actividad.

El manejo de la informacién deber& ser realizado en cumplimiento de la politica de tratamiento de datos
personales de Prosperidad Social, bajo estricta confidencialidad, cumplimiento de la normatividad y debera
ser utilizado exclusivamente para los fines del programa IRACA.

Insumos para el desarrollo de la vinculacion

e Numero de hogares focalizados por municipio, territorio y comunidad de acuerdo con la matriz de
focalizacion del Programa.

e Actas de socializacion, concertaciéon y microfocalizacion realizadas en el pre-alistamiento por
Prosperidad Social.

e Listado validado por Prosperidad Social de potenciales hogares participantes distribuidos por
comunidad y priorizados con la autoridad étnica.

¢ Manual Operativo y Anexo Técnico del Programa IRACA.

Formatos parala vinculacion
e Formulario IRACA Recolector de Informacion Territorial — RIT
Formato Acta de vinculacion y declaracion de hogar, que detalle los miembros y su filiacion.
Formato de Novedades del hogar
Formato Acta de no aceptacion de Ingreso al programa
Formato de Acta de Cierre de Vinculacién
Formato de Acta — reunion de socializacion con comunidad

Antecedentes y planeacién de la vinculacién
Para llegar a ese punto se han realizado previamente las siguientes acciones:

e Socializacion con alcaldias de los municipios focalizados.

e Socializacién del programa y concertacion con las autoridades étnicas y las comunidades frente a las
diferentes etapas del programa.

e Validacion del listado entregado por las autoridades étnicas a Prosperidad Social con respecto a los
criterios de elegibilidad y no elegibilidad del programa. Una vez realizado el cruce de la informacion y
de acuerdo con el momento en que la autoridad étnica haya entregado el censo, Prosperidad Social
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en la actividad de diagnéstico y microfocalizacion o el Asociado en la concertacion inicial con la
autoridad étnica, realizaron la priorizacion de hogares partiendo de las comunidades
microfocalizadas. Prosperidad Social entrega al asociado el listado de hogares viabilizados y
priorizados con la autoridad étnica, para su vinculacién y corroborar cumplimiento de otros requisitos
como la permanencia en territorio para la fecha de la vinculacién.

Las actividades de planeacién para la vinculacién son las siguientes:

e El Asociado realizara una reunién de planeacion de esta etapa con las autoridades tradicionales en
donde presente el listado de hogares entregado por Prosperidad Social con el objetivo de confirmar
los hogares habilitados y si es el caso realizar la priorizacién de los hogares para participar en el
programay coordinar con ellos las fechas de ingreso. En la reunion el Asociado debera informar a las
autoridades tradicionales de los documentos que deben aportar los hogares para ser vinculados y de
la convocatoria para la contratacion de los gestores en cada territorio (fechas, medios para presentar
hojas de vida y los perfiles).

e El Asociado remitird a Prosperidad Social las fechas de ingreso a cada territorio a través del
cronograma mensual de actividades, actualizando en caso de que sea necesario esta herramienta.

e El Asociado deberéa confirmar con las autoridades tradicionales y los lideres de cada comunidad las
fechas de socializacion y procurar que estos informen a los hogares a través de los canales
tradicionales de comunicacion que estos dispongan, las fechas de realizacion de las actividades y los
documentos que deben aportar para la realizacién efectiva de la vinculacion.

e El Asociado a nivel local realizara una transferencia metodolégica de la informacién y documentacién
que debe ser capturada a los gestores encargados de la misma.

e Se debe tener la herramienta de recoleccion de informacién RIT debidamente cargado en los
dispositivos y con el formulario accesible sin conexiéon a internet, habiendo realizado pruebas
previamente por parte de los encargados de la recoleccién de la informacion.

e Se debe contar con un plan de contingencia alternativo en papel para recolectar la informacién en
fisico para aquellos casos en que por fuerza mayor no se pueda realizar la toma con dispositivos
electrdnicos.

7.2.2.1 Recoleccion delaInformacion en Territorio RIT

Una vez finaliza la reunién de socializacién se realizara la recoleccién de la informacién y documentacién
prioritariamente a través del aplicativo RIT de Prosperidad Social y a través de visitas hogar a hogar.

Durante esta visita se diligencia el formato de identificacion de participantes, se suscribe el acta de vinculacién
que incluye la declaracién de hogar y se captura la documentacién de identidad de los miembros del hogar.

Se deben tener en cuenta los siguientes puntos durante esta actividad:

e El encuestador debe realizar cada una de las preguntas del formulario de vinculacién y de
identificacién del hogar de manera clara, evitar orientar la respuesta del participante suministrando un
tiempo prudencial evitando desgastar la fuente.

e Lacaptura de los documentos de identificacion se realizara a todos los miembros. En caso de cédulas
y tarjetas de identidad el Recolector de Informacidn Territorial capturara los documentos a partir de la
lectura del codigo de barras de los documentos. En los casos donde los miembros de hogar tengan
otro tipo de documento de identificacion o que el dispositivo no pueda leer el documento
adecuadamente, a través del RIT se deberd realizar una fotografia del documento de identidad. No se
debera solicitar copia fisica al hogar. La impresion de los documentos de identidad capturados debera
reposar en la carpeta individual de cada hogar para el proceso de gestion documental.

e Para los datos personales debe tomarlos directamente del documento de identidad, verificando la
ortografia, tanto del titular del hogar como de los diferentes miembros de este.
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e Se debe georreferenciar al hogar en la medida en que se vincula en cada uno de los hogares dentro
del aplicativo del RIT o a través de coordenadas aproximadas al centro poblado o caserio de
referencia.

e El encargado debera explicarle al hogar los compromisos adquiridos y las autorizaciones que esta
suministrando y la forma como seran tratados sus datos con la firma del acta de vinculacion

e Se debe suscribir con el hogar el acta de vinculacién en su totalidad y los demas que sean pertinentes
de acuerdo con el caso.

e De acuerdo con lo evidenciado durante la visita se generan los compromisos a que haya lugar.

7.2.2.2 Procesamiento y critica de la Informacion

Una vez el Recolector de Informacion Territorial capture y transfiera la informacion y la documentacion definida
en el alcance tematico, el GIT-Sistemas de Informacion de la Direccién para la soberania alimentaria, integrara
los datos y enviara periodicamente a los equipos de Supervision del GIT- Atencién Integral con Enfoque
Diferencial el avance respecto al cumplimiento de la meta vinculacion de cada uno de los territorios

Los equipos de supervisién revisaran y validaran:

e Que los cupos correspondan con las metas de focalizaciéon y microfocalizaciéon establecidas y
generando las alertas tempranas y acciones correctivas.

¢ Que los datos étnicos (lengua, territorio, pueblo indigena, y comunidad) guarden coherencia y
consistencia con la ubicacion territorial y codificacion de los territorios colectivos focalizados.

e Que los datos de identificacion sean consistentes con la informacion que reposa en Registraduria.

e Que las coordenadas geogréficas levantadas se encuentren incluidas dentro de los municipios
focalizados y préximas o adentro de los territorios colectivos focalizados.

e Que el numero de documentos de identidad recolectados sea coherente con el nUmero de miembros
de hogar identificados.

¢ Que cada uno de los hogares cuente con acta de vinculacion debidamente firmada.

¢ Quelos hogares que no hayan registrado nimero de celular en el Recolector Territorial de Informacién
tampoco cuenten con uno registrado en el acta de vinculacién.

El supervisor notificara las inconsistencias, encontradas al Asociado para que se realicen las subsanaciones
pertinentes a través del Recolector Territorial de Informacion o los médulos de novedades o inscripciones en
KOKAN.

En los casos de omision o de inconsistencias detectadas, y con el fin de evitar sesgos en los datos, el Asociado
debera validar directamente con los hogares participantes. Si el Asociado adelante la edicién o imputacién de
datos (admisible no para todas las variables), sin realizar consultas directas a la fuente, estas deberan quedar
documentadas a través de correo al supervisor y en el informe mensual de actividades, donde incluira la
justificacion de la viabilidad del ajuste realizado.

En todo caso, la calidad de la informacion reportada al sistema de informacion y su critica esta a cargo del
Asociado quien debe adelantar las acciones pertinentes para garantizar estos procesos de manera oportuna
evitando afectar los tiempos de la ruta operativa.

En caso de no encontrar inconsistencias o de haber surtido a satisfaccion la actividad de validacion y edicion
se procedera aprobar y transferir estos datos al GIT-Gestion y Analisis de Informacién de la Oficina de
Planeacién, con el objeto de que estos datos hagan parte de la informacién oficial de la entidad.
Adicionalmente, Prosperidad Social enviard al Asociado una base de datos anonimizada para que este
produzca el informe analitico correspondiente base del proceso de formulacion.

Los hogares cuyo titular presente tarjeta de identidad, registro civil o NUIP y cuya validacién con Registraduria
Nacional del Estado Civil, por la naturaleza sensible del mismo, sea de larga duracion deberdn surtir un
proceso de corroboracion adicional contra el documento digitalizado por parte del Operador, el cual
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garantizara la consistencia de los datos. Para este efecto se compilaran en una carpeta los archivos
digitalizados nombrados con la estructura numero_tipo_nombre.pdf y sera enviada a través de la carpeta de
OneDrive habilitada para este efecto. El equipo de supervision realizara revisiones de la consistencia de estos
datos y comunicara al Asociado sus inconsistencias sin que esto implique que una vez surta el proceso de
validacion de menores de edad con la Registraduria, el asociado deba realizar subsanaciones adicionales.

La informacion y documentacion digitalizada en esta etapa seran almacenados en los servidores de
Prosperidad Social asegurando la confidencialidad, disponibilidad, control de acceso, copia de seguridad,
versiones con fecha y hora, proteccion de pérdida de informacion, y la proteccion de modificacion o alteracion.

El manejo que realice de esta los trabajadores del Asociado debera guardar los principios de confidencialidad,
control de acceso y proteccion de modificacion o alteraciones.

7.2.2.3 Andlisis de la Informaciéon

El Asociado debera garantizar la consistencia de los resultados obtenidos a partir de la vinculacion e
identificacién de participantes. Para ello presentara a Prosperidad Social un informe analitico anexo al informe
técnico mensual, donde documente las limitaciones de los resultados, las técnicas de calidad implementadas
y presente los cuadros de salida acorde a los objetivos especificos del programa, la identificacion y explicacion
de los datos atipicos, los dias utilizados en cada territorio para recolectar la informacion. Por lo menos, debera
producir las siguientes tablas de salida:

e Lacantidad de hogares con un solo miembro de hogar en edad productiva.

e Relaciébn de hogares con menores de edad que no tienen garantizados sus derechos basicos
indagados en el formulario de vinculacién e identificacién de participantes (educacién, salud, identidad,
etc.).

Hogares con personas adultos mayores, en situacién de discapacidad.

La relacion por territorio de los grupos alimentarios producidos vs consumidos.

La relacién entre volumen de ventas y ganancias obtenidas en el tltimo mes.

La dispersion de los ingresos por territorio.

Los principales canales de comercializacion utilizados por territorio.

Las principales actividades productivas en cada comunidad.

El tamafio de los predios disponibles para el desarrollo de labores agricolas.

La existencia de practicas de abono, manejo de plagas y alimentacion por territorio.

Listado de hogares con titulares con tarjeta de identidad, registro civil o NUIP.

La relacibn de informacién de pertenencia a asociaciones, participacibn comunitaria, gestion
comunitaria y de solucion de conflictos

7.2.2.4 Divulgacién dela Informacion

Para finalizar el proceso de vinculacion e identificacion de participantes de la comunidad, se elabora un acta
con las autoridades étnicas o sus delegados reportando el nUmero de hogares vinculados y las condiciones
bajo las cuales se realiz6 el levantamiento de la informacion.

En esta reunion se presentara adicionalmente el informe analitico realizado de cada territorio. El Asociado
enviara a través de medios electronicos los resultados obtenidos a los actores interesados en el territorio
garantizando siempre que su difusion sea anonimizada y previa autorizacion escrita de la autoridad étnica. En
los casos que considere pertinente y como antesala a los procesos de formulacién realizara reuniones con
expertos para validar esta informacion.

7.2.2.5 Novedades

Una vez el representante del hogar es vinculado al programa, es decir, que se encuentra registrado y
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aprobado por la supervision en el sistema de informacion de la Direccién para la soberania alimentaria, se
pueden presentar algunas situaciones que requiera ajustes a la informacién registrada a manera de
actualizacion. Estos casos se encuentran explicados en el manual de uso del aplicativo KOKAN, ya que en
algunas ocasiones requiere ser tramitada como novedades y en otras ocasiones responden solo a
actualizaciones de acuerdo con el tipo de informacién que sen pretenda modificar.

*Para el tramite de novedades es indispensable consultar el Manual de Uso del Aplicativo KOKAN- IRACA.

Tabla 12
Matriz de Novedades
PO DE NOVEDAD DESCRIPCION PROCEDIMIENTO
NOVEDAD
Generalmente los hogares |Realizar reuniones con la autoridad tradicional, y
participantes del programa ya sea |miembros del comité de control social la ocurrencia de
por situaciones forzadas o |este fendmeno se documenta por medio de acta con los
migraciones motivadas por |soportes de contacto fallido con el hogar, incluir en el
razones econdmicas migran por |registro de riesgos, informe mensual del asociado a
. fuera de los territorios focalizados |Prosperidad Social y se incluye en el siguiente comité de
Desplazamiento - o -
por el programa. control social del territorio, al igual que en la MAT y
procede a la desvinculacién, previa revision de los
soportes por Prosperidad Social.
De acuerdo con el momento de implementacion de la
ruta operativa se determinard con la supervision si es
lviable reemplazar al hogar.
Sucede cuando reiterativamente |Realizar reuniones con los lideres comunitarios, el
un hogar no asiste e incumple los |hogar que incumple y los miembros del comité de
icompromisos adquiridos con la [control social.
firma del acta de vinculaciéon del
programa y no cumple con los |La ocurrencia de este fendmeno se documenta por
demas compromisos medio de acta con los soportes del incumplimiento,
Incumplimiento de incluir en el registro de riesgos, informe mensual del
COmpromisos asociado a Prosperidad Social y se incluye en el
adquiridos por el hogar siguiente comité de control social del territorio, al igual
Retirado que en la MAT y procede a la desvinculacion, previa
revision de los soportes por Prosperidad Social.
De acuerdo con el momento de implementacion de la
ruta operativa se determinara con la supervision si es
iable reemplazar al hogar.
Sucede cuando un hogar decide |Realizar visitas al hogar, suscribir acta de novedades y
lautbonomamente  retirarse  del [se documenta por medio de acta con los soportes del
programa porque no cumple con |incumplimiento, incluir en el registro de riesgos, en el
Isus expectativas. informe mensual del asociado a Prosperidad Social y se
incluye en el siguiente comité de control social del
Voluntario territ(_)rio, aI_, igual que en !g MAT vy procede a la
desvinculacion, previa revision de los soportes por
Prosperidad Social.
De acuerdo con el momento de implementacion de la
ruta operativa se determinaréd con la supervision si es
iable reemplazar al hogar
Sucede cuando un hogar decide
Uso Inadecuado De ender o darles un uso diferente
Incentivos ja los incentivos al contemplado
len la ficha proyecto
Se confirma con los miembros del comité de control socia
ly se procede a firmar acta de novedades y se adjuntan log
soportes pertinentes (acta de defuncion o en caso de ng
Cambio de ' Durante la ejecucion del programa hab'e'rse 'generado esta acta la autoridad étnica generard
; A Fallecido lel titular del hogar fallece. certificacion).
titularidad . . . .
Se documenta por medio de acta, incluirlo en el registro de|
riesgos, en el informe mensual del asociado a Prosperidad
Social y se incluye en el siguiente comité de control social
del territorio, al igual que en la MAT y procede a la
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TIPO DE p
NOVEDAD NOVEDAD DESCRIPCION PROCEDIMIENTO
desvinculacion, previa revision de los soportes por
Prosperidad Social.
Se confirma con la autoridad tradicional y los miembros de
Se producen errores en ldcomité de control social y se procede a firmar acta de
vinculacion y toma de datos de lognovedades.
Cambio Grupo miembros del hogar, vinculando una_Se dOCL_Jm_enta por rr_]edio de acta con Ios_soportes del
Famili persona en un nucleo al que ndincumplimiento, incluirlo en el registro de riesgos, en el
amiliar . h : >
pertenece Tmforme mensual del asociado a Prosperidad Social y s€j
incluye en el siguiente comité de control social del territorig
ly procede a generar novedad, previa revision de los
soportes por Prosperidad Social.
Cambio de Nimero de Se revisan los documentos digitalizados, bases de
Documento Se produce por errores en lajregistraduria y procuraduria y procede a cargar la novedad
digitacion evidenciados tras el cruce en el sistema.
de la informacion con laSe documenta por medio de acta con los soportes de
Registraduria incumplimiento, incluirlo en el registro de riesgos, en e
Cambio Otros Datos informe mensual del asociado a Prosperidad Social y s€
Documento incluye en el siguiente comité de control social de
territorio, procede a generar novedad, previa revision de
los soportes por Prosperidad Social.
Cambio
Documento Se solicita a la autoridad tradicional que expida certificado|
se radica ante registraduria solicitud de apoyo y realizg
seguimiento para la solucién efectiva del tema.
Se reporta en el informe mensual del asociado 3
En Tramite ante Se produce cuando el miembro dellProsperidad Social. procede a generar novedad, previg
Registraduria hogar tiene tramites pendientes quejrevision de los soportes por Prosperidad Social.
realizar ante registraduria
De acuerdo con el momento de implementacién de la ruta
operativa se determinara con la supervision si es viable|
reemplazar al hogar
. . L Se produce por errores en la |Se carga en el sistema la novedad
Cambio Cambio Municipio De |igitacién del municipio de atencion
Municipio Atencion

Fuente: GIT AIED - Prosperidad Social
7.2.2.6 Criterios de conformidad de actividades de vinculacion

Durante la etapa de vinculacion e identificacion de participantes se realizan actividades que formalizan el
ingreso de los hogares a atender al Programa IRACA y cuya culminacién y cierre es prerrequisito para
desarrollar el proceso de formulacién de proyectos integrales y compras de insumos. El nimero de hogares
vinculados es vital para determinar los recursos disponibles para los proyectos. Se considera que la
vinculacion y la identificacion de hogares han sido desarrolladas de manera adecuada si se verifica el
cumplimiento de los siguientes criterios:

Consistencia y Coherencia: Los principales criterios de conformidad de los productos derivados de la
vinculacion estén referidos a las reglas de validacién que los formularios de identificacién y caracterizacién
contenidos en el anexo Formulario DIP.

Concertacion. Documento suscrito de la autoridad étnica en donde confirma la totalidad de representantes
y miembros de los hogares participantes del programa IRACA dentro de su territorio, confirmando la cantidad
de hogares y personas patrticipantes, asi como su nucleacién y distribucion de los hogares al interior del
territorio.

Validacion de la informacién. A la informacion recolectada en el aplicativo se le aplicaran los criterios de
consistencia y coherencia incluidos en el formulario compilado.
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Cargue de la informacién al sistema de informacion de la DIP. Un hogar se considera vinculado en el
momento que ha surtido las actividades de procesamiento y validacion de la informacién y ha sido aprobado
por el superior en el aplicativo KOKAN.

Actas de vinculacion firmadas y con sus respectivos soportes. El nimero de miembros del hogar
declarados en el acta de vinculacion debe coincidir con la cantidad de documentos de identidad recolectados
durante la actividad de vinculacion, asi como el nimero de personas registradas en el sistema de informacién
de la Direccién para la soberania alimentaria.

Los documentos digitalizados deben ser legibles. En caso de que el deterioro fisico del documento de
identidad impida su legibilidad de manera digital o en fotocopia, se debera incluir en el certificado suscrito por
la Registraduria Nacional del Estado Civil o en su defecto la autoridad tradicional.

7.2.2.7 Productos de vinculaciéon

Los productos esperados de la vinculacién son:

e 4080 hogares vinculados al programa IRACA

e 4080 hogares con formulario de identificacién de participantes diligenciado y cargado al sistema de
informacién de la Direccién para la soberania alimentaria

e Diagndstico comunitario validado

e Concertacién de proximo ingreso a territorio

¢ Vinculacién cerrada

7.2.2.8 Entregables del desarrollo de la vinculacion

e Acta de Vinculacién del hogar en fisico y digitalizado con calidad 300DPI o superior con sus
respectivos soportes: declaracion de miembros del hogar completamente diligenciado y fotocopia de
documentos de identidad del titular y cada uno de los miembros del hogar declarados. En caso de no
contar con algun documento se debe levantar un acta de compromisos de tramite del documento en
un periodo de tiempo no superior a un mes.

e Acta de no aceptacién de Ingreso al programa (en caso de que se presente) en fisico y digitalizado
con calidad 300DPI o superior

e Actas de cierre de proceso vinculacién suscrita por la autoridad étnica.

e Actade salida del primer ingreso al territorio con los requerimientos sefialados en el procedimiento del
presente moédulo. (incluye nimero de hogares vinculados y caracterizados, nimero de hogares
ausentes temporales y permanentes, numero de hogares con titular fallecido y tratamiento acordado,
de acuerdo con el lineamiento brindado por Prosperidad Social y con fecha acordada para préximo
ingreso)

¢ Informe analitico de linea base.

7.2.2.9 Usuarios de la informacion de vinculacion
La informacion proveniente de la vinculacién e identificacién de hogares sera usada por:

e Grupo de Formulacién y Monitoreo de la Direccidn para la soberania alimentaria, la Oficina Asesora
de Planeacion y el GIT de Enfoque Diferencial de Prosperidad Social para la produccion de informacion
oficial de la entidad.

e Los especialistas del equipo zonal para la formulacién de los proyectos integrales.

e Los gestores técnicos y sociales para mejorar el conocimiento de los territorios y difundir entre las
comunidades los resultados de esta.

e Terceros interesados en la informacion, los cuales accederan a ellos a través de manera anonimizada.
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e También se incluye en el documento final del componente social asociado al Plan de gestién
comunitaria para que la comunidad cuente con la informacion recolectada sobre los hogares atendidos
y puedan hacer uso de ella.

La relevancia de la informacién y documentacion producto de la vinculaciéon esta sustentada en la necesidad
del programa IRACA de contar con informacion especifica de algunas variables para desarrollar una
formulacién de proyectos pertinentes a las necesidades territoriales.

7.2.2.10 Logistica paralavinculacién eidentificacion de participantes

Para la realizacion de la vinculacion e identificacion de participantes se tiene presupuestado el siguiente apoyo
logistico:

Tabla 13
Vinculacion e identificacién de hogares- Encuesta
. . Unidad de
Descripcion Cantidad medida
1. Encuesta efectiva 4080 Encuestas
1.1 Honorarios encuestador 40 Encuestadores
1.2 Gasto movilidad y alimentacion 40 Encuestadores
1.3 Gasto papeleria 4080 Encuestas
2. Encuesta no efectiva 204 Encuestas
2.1 Honorarios encuestador 40 Encuestadores
2.2 Gasto papeleria - Encuestas
3. Sistemas 4284
3.1 Dispositivo movil de captura 40 Dispositivos
3.2 Gastos ingeniero 1 Ingenieros
3.3 Técnico soporte 1 Técnicos
Fuente: GIT AIED - Prosperidad Social
Tabla 14
Vinculacion e identificacion de hogares
Descripcion Cantidad Unidad de medida

Encuentro: 1 Encuentro

Socializacion del

programacon

hogares

Sesiones 136 Grupos de atencién (se espera realizar

proyectadas sesiones de 30 personas como maximo)

Olla comunitaria 4080 Hogares

Material didactico 136 Grupos de atencion

RECURSO HUMANO

Recurso humano 20 Coordinadores locales

Transporte RH 30 Sujetos colectivos

Alimentacién RH 20 Coordinadores locales

Fuente: GIT AIED - Prosperidad Social

Los encuentros se deben hacer por comunidad, evitando promover la movilizacién de los hogares a otras
comunidades.
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Tabla 15
Descripcién de las actividades de vinculacion e identificacion de participantes
Momento de laruta q o &
operativa Tipo de Actividad Tematicas Meta Producto
SOC|aI|_zaC|on del programa con cada Acta de reunion
comunidad
Validacion y ampliacion de informacion hogares con
) - un programa socializado-
Encuentro diagnostico
A encuentro acta
Socializacién y por
Vinculacion e Vinculacion . -
identificacion de los comunidad ﬁ:r?en;:rggzieiﬁgg d
participantes Identificacion lineas productivas, de ) S€g
. A ) . alimentaria y
seguridad alimentaria y social .
productivas
identificadas.
Hogares vinculados e
. Vinculacion e identificacion de Unavvisita | identificados con
Visitas hogares - e
participantes inicial por hogar | soportes
diligenciados.

Fuente: GIT AIED - Prosperidad Social

Para la realizacion de las actividades de la vinculacién e identificacién de hogares en la Zona 6 se
tienen los siguientes requerimientos minimos:

Tabla 16
Requerimientos para los Encuentros de Socializacion del programa con hogares
REQUERIMIENTO DESCRIPCION

Cada encuentro se proyecta para un maximo de 40 personas, para que sea

posible alcanzar el objetivo de estos espacios, a esta cantidad se le denomina

Sesion grupo de atencién. Dado lo anterior, se deben realizar tantas sesiones como sean

necesarias para atender el 100% de los hogares. Se proyectan 136 sesiones para

la atencién de los 4080 hogares.

El encuentro sera realizado por el coordinador local. Los costos de transporte

estaran a cargo de los Gastos Seguimiento y Acompafiamiento.

Disponer de un espacio cubierto y condiciones adecuadas de ventilacion,

Espacio iluminacién, sanitarias, evacuaciéon y capacidad para la totalidad de asistentes

convocados. Se favorece la gestién de préstamo de espacios comunitarios.

Contar con mesa y sillas para los asistentes, tablero, papelégrafo (marcadores)o

Mobiliario y ayudas video beam con computador para la presentacion de la informacion. Este item, se
audiovisuales encuentra con cargo al recurso destinado para el encuentro en la linea de

acompafiamiento técnico y social.

Incluir elementos que permitan registrar la asistencia y generar las actas

pertinentes segun lo requerido en cada sesion descrita. Este item, se encuentra

con cargo al recurso destinado para el encuentro en la linea de acompafiamiento

técnico y social.

Se debe garantizar la alimentacion de los hogares y autoridades étnicas que

asisten a la actividad, cumpliendo con las caracteristicas de almuerzo/olla

Alimentacion comunitaria sefialados mas adelante en el presente documento. Esta

alimentacion Este item, se encuentra con cargo al recurso destinado para el

encuentro en la linea de acompafamiento técnico y social.

Si no se cuenta con computador y video beam se debe garantizar material

didactico que requiera cada sesion de acuerdo con la metodologia de cada

sesion.

Materiales de trabajo: En este caso se debe contar con:

e  Papel periddico

e Marcadores variados

Recurso humano

Papeleria
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REQUERIMIENTO DESCRIPCION

Este item, se encuentra con cargo al recurso destinado para el encuentro en la
linea de acompafiamiento técnico y social.

Fuente: GIT AIED - Prosperidad Social

Tabla 17

Requerimientos para la encuesta de Vinculacion
REQUERIMIENTO DESCRIPCION
Cada visita se realizara en el hogar de los hogares priorizados y de acuerdo con
el listado validado por Prosperidad social y la autoridad étnica. Durante la visita
se realiza tanto la vinculacion como el diligenciamiento del formulario de
identificacién de participantes del RIT
Se proyecta que un encuestador realizara al dia 6 visitas con el respectivo
diligenciamiento de documentos soporte. Y cada encuestador realizara 102
encuestas en los 17 dias habiles del mes. De esta manera los encuestadores
realizaran un total 4080 visitas.
La visita la desarrolla el encuestador que debe contar con el perfil sefialado por
Prosperidad Social.

Visita/Encuesta

Cantidad

Recurso humano La informacion recolectada y reportada por el encuestador debe ser verificada en
cuanto a su calidad por el ingeniero o el soporte técnico, cuyo costo se encuentra
a cargo Este item, se encuentra con cargo al recurso destinado para Dotacion y
Captura de informacion.

Incluir elementos que permitan registrar la asistencia y generar las actas
pertinentes segun lo requerido en cada sesion descrita. Este item, se encuentra
con cargo al recurso destinado para el encuentro en la linea de acompafiamiento
técnico y social.

Fuente: GIT AIED - Prosperidad Social

Papeleria

7.2.3 ETAPA DE FORMULACION Y CONVALIDACION

En este momento de la ruta operativa busca formalizar el proyecto integral, que potencia las oportunidades
y subsanar o mitigar las problematicas identificadas de manera participativa con las autoridades étnicas y los
hogares de las comunidades focalizadas por el Programa IRACA, quienes con el equipo del Asociado
realizaran un ejercicio conjunto de formulacién.

Gréfico 4
Formulacién y convalidacion

Consolidacién Formulacién o S

Formulacion y de de proyectos Convalidacion Socializacion

Convalidacién informacion integral de los " de Proyectos
diagndstica proyectos

Fuente: GIT AIED - Prosperidad Social

En la formulacién y convalidacion el Asociado debe consolidar la informacion diagnéstica con la que cuenta
y que le permitird realizar el proceso de formulacion del proyecto integral. La informacion diagnéstica a la
gue tiene acceso para este proceso de formulacion el Asociado la encuentra en los siguientes instrumentos:

1. Acta de socializacion y concertacion: en esta acta encontrara informacién como:

¢ Vision de desarrollo que posteriormente en el acta de vinculacion (socializacion del programa
con comunidades) se confirma.

e Lineas Productivas de la comunidad, la cual se confirma con la informacién aportada por los
hogares en la identificacién de participantes inicial.
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e Activos productivos y comunitarios, la cual se confirma con la informacion aportada en la
identificacion comunitaria inicial.
e Mapeo de actores en territorio (se incluye oferentes y proveedores)

2. Documento de analisis de informacion de la vinculacion e identificacion de participantes.

3. Informacién secundaria sistematizada de la comunidad, incluyendo insumos entregados por
Prosperidad Social, con informacion de intervenciones anteriores en los casos donde se ha atendido
los mismos territorios étnicos, y planes de vida, planes de etnodesarrollo u otros instrumentos
existentes que definan la vision propia (endégena) de desarrollo de los Resguardos y Consejos
Comunitarios, con la finalidad principal de promover la preservacion de su integridad cultural y una
vida mejor (Buen vivir, vivir sabroso).

4. Acta de socializacién de informacion diagndstica

Este ejercicio de consolidacion y verificacion de la informacion realizada por el Asociado debe permitir a los
gestores tener clara la informacién que presentara a la comunidad y que facilita el proceso de formulacién del
proyecto integral y que se complementa con la formulacion del plan de gestién comunitaria en el que se debe
incluir todos los elementos de articulacién requeridos para garantizar la sostenibilidad de los proyectos y
propender por un mayor alcance de este.

El informe de consolidacién de la informacion del diagnéstico debe estar disponible al inicio de la etapa de

formulacién de los proyectos.
Formatos

¢ Ficha Proyecto Integral con plan de inversion
e Formato de visita de pertinencia
¢ Formato Acta de Reunidn y Listado de Asistencia

7.2.3 Proyectos Integrales
7.2.3.1 Formulacién de proyectos integrales

Los proyectos integrales se formulan progresivamente con los hogares y autoridades tradicionales,
identificando la linea de inversién de seguridad alimentaria, generaciéon de excedentes agro-productivos y
social que se implementara. En esta construccion colectiva de voluntades, se procura integrar a los diferentes
actores del territorio y tipos poblacionales, buscando identificar cadenas y lineas pertinentes a la
heterogeneidad poblacional y funcionales a la viabilidad comercial y productiva del territorio.

7.2.3.2 Criterios para la formulacion de proyectos

A continuacién, se describen los criterios que se deben tener en cuenta en el proceso de formulacién del
proyecto integral:

Criterios Socioculturales para la formulacion de proyectos:

e Coherencia con los resultados la concertacién y diagnéstico. El proyecto debe responder a los
resultados de la concertacion de las lineas de inversién y del diagnéstico, aportando a la solucién
0 mitigacion de las problematicas identificadas.

¢ Rescate de saberes ancestrales y practicas tradicionales. El proyecto debe promover el rescate
de saberes ancestrales y fortalecer usos y costumbres propias de las comunidades atendidas.
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e Fortalecimiento y/o promocién de los modelos de intercambio, trabajo colectivo y solidario. El
proyecto promueve la generacion de capacidades en las comunidades, para realizar actividades
de intercambio de conocimiento o transaccional.

e Distribucion de beneficios. El proyecto incluye acciones para identificar la forma en que se van
a distribuir los ingresos resultantes de la ejecucion del componente productivo.

e Género, juventud, adulto mayor y discapacidad

v Incorporar la experiencia, el conocimiento, los intereses y las practicas productivas de mujeres
y hombres como implementadores directos del Proyecto Integral.

v' Prevenir aumento de cargas de trabajo de baja valoracién social y remunerativa en mujeres,
jovenes y adultos de mayores de la comunidad.

v Incorporar acciones de formacion de capacidades individuales y sociales que permitan a
mujeres, hombres, jovenes, adultos mayores y personas con discapacidad desde las
comunidades participantes fortalecer su rol como protagonistas de su desarrollo en equidad.

e Dinamiza procesos sociales y comunitarios. El proyecto fomenta el accionar conjunto y las
capacidades comunitarias a partir de valores como la corresponsabilidad y la solidaridad,
promoviendo la cohesion comunitaria.

e Integridad étnica, cultural y social de las comunidades. El proyecto contempla actividades que
aportan a los valores, creencias, actitudes y conocimientos de las comunidades étnicas, para que su
cultura y organizacién social se mantengan en el tiempo, garantizando el respeto de sus derechos
colectivos y los derechos individuales de sus integrantes.

e Impacto comunitario. El proyecto genera un impacto en la comunidad transformando una
problematica comun, o promoviendo una practica social o cultural que beneficie al colectivo, como
aporte a la integridad étnica, cultural y social de las comunidades.

e Articulacion entre los componentes. El proyecto formulado debe presentar actividades que
evidencien la articulacién de las diferentes lineas de inversidon por componente, buscando en todos
los casos el mayor impacto posible al sujeto colectivo en la inversién del recurso

7.2.3.3 Criterios Técnicos para la formulacion de proyectos

Pertinencia del proyecto. Esta definida cuando sus objetivos y su plan de trabajo responden a las
potencialidades o problematicas en las comunidades beneficiadas del programa en su contexto local y
regional. Estas potencialidades y probleméticas se identifican al realizar el diagnéstico territorial, la formulacién
y convalidacion de las fichas de proyectos integrales de cada componente del programa.

Coherencia del proyecto. Cuando el plan de trabajo, el plan de inversién, el cronograma y los demas
elementos de la ficha de proyecto integral guardan relacién con los objetivos identificados.

Comercializacién. Se identifican potenciales canales de comercializacion con miras a establecer la
sostenibilidad de los proyectos implementados. Del mismo modo, se debe recolectar informacion tales como:
compradores potenciales, estdndares del producto para su comercializacion, presentacion de los productos y
embalaje, lugares de acopio, formas de pago, etc.

Aptitud de uso de los suelos. El proyecto se encuentra alineado con las condiciones hidricas, de suelo y
clima disponibles, que permiten el adecuado desarrollo de las lineas productivas planteadas. Contempla el
uso racional de los recursos naturales disponibles en el territorio.

Practicas productivas del territorio y sus comunidades. Se relaciona con la experiencia o antecedentes
que existen en la comunidad respecto al abordaje de proyectos similares, el conocimiento de las actividades
a realizar, la mano de obra disponible y los procesos de produccién y comercializacion internos o externos.

Impactos ambientales y estrategias de proteccidon, mitigacion del impacto, adaptacion al cambio
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climatico y agricultura circular. Se contempla el manejo de los impactos ambientales y estrategias de
proteccién del territorio. Existen requerimientos ambientales como tramites de licencias o permisos ante
entidades competentes.

Cronograma. Las actividades consideradas en el proyecto tienen una secuencia logica, que permite el
cumplimiento de los objetivos planteados por el proyecto y la ejecuciéon de los recursos solicitados, en los
tiempos de intervencion del programa IRACA.

Articulaciones institucionales. Se han identificado actores y socios estratégicos con los que se pueden
formalizar acciones de articulacion que permitan complementar las acciones del proyecto formulado, con
acompafiamiento técnico y social, asistencia técnica especializada, inversiébn en activos, capacitaciéon y
oportunidades de comercializacion.

Asociatividad. El proyecto fortalece las capacidades organizativas de los grupos productivos conducentes a
la comercializacion de los productos, sin que implique necesariamente la constitucion legal de estos grupos
asociativos.

7.2.3.4 Criterios Financieros para la formulacion de proyectos

En este criterio se hace un analisis del proyecto desde el punto de vista de los costos e ingresos, teniendo en
cuenta el plan de inversién presentado para el proyecto.

Plan de inversién detallado. Se presenta de forma detallada los costos que se desprenden de la ejecucién
de cada una de las actividades planteadas para el cumplimiento de los objetivos. Los insumos relacionados
cuentan con las especificaciones técnicas competas en términos de materiales del impuesto (composicion),
dimensiones, color y demas caracteristicas necesarias.

Estudio mercado. Los costos de los insumos incluidos en el plan de inversién del proyecto integral deben
basarse en los resultados del estudio de mercado hecho por el asociado y que fue presentado a Prosperidad
Social.

Cumplimiento de rubros financiables. Los rubros que integran el plan de inversion atienden los lineamentos
establecidos por el programa y no incluyen insumos que atentan contra la integridad forestal del territorio y
étnica de los grupos étnicos.

Contrapartida. Se identifican recursos en dinero, bienes o servicios, que dispone el Asociado y la comunidad
como contrapartida para la ejecucién del proyecto. En el formato debe puntualizarse el recurso que
corresponde a contrapartida de comunidad, la cual no debe incidir en la ruta critica para la implementacion del
proyecto integral, debe ser complementaria a esta ruta.

Flujo de Caja. Las fichas proyectos deben contar con un flujo de caja que evidencie la sostenibilidad
proyectada del proyecto en cuanto a ingresos y costos esperados, segun precios de mercado, volumenes de
produccion y acceso a mercados.

7.2.3.5 Reunién de formulacién con autoridades étnicas: preseleccion lineas sociales

Reunién que lleva a cabo el gestor social con las autoridades tradicionales y con base en la informacién
diagnéstica y el andlisis de la informacion de la vinculacion y la identificacion de informacion y demés fuentes
de informacién sefialadas en la descripcion del proceso de formulacidn; se concretan tres lineas de inversién
del recurso del componente de fortalecimiento social y comunitario se seleccionan y se priorizan tres lineas
(establecer orden de prioridad de las tres lineas) de inversion.

Para la seleccion de linea de inversién social se deben tener en cuenta los siguientes lineamientos:

¢ No esviable la inversion en infraestructura o vias, dado el alcance del programa.
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e Los mejoramientos asociados a embellecimiento y de funcionalidad, siempre y cuando no
comprometan la estructura del inmueble son viables, siempre y cuando el espacio a
embellecer sea de propiedad de la comunidad, no de un privado.

e Se debe priorizar la inversion en activos comunitarios que cumplan con los criterios para la
formulacién de proyectos y que tengan mayor impacto.

e Tener en cuenta los demas lineamientos incluidos en el anexo técnico, para la inversion de
este componente.

Para el desarrollo de la reunidon se presentara a las autoridades los resultados del diagnéstico y se validara
con las autoridades tradicionales del mismo, procurando motivar una discusién con los asistentes sobre las
dimensiones de fortalecimiento social y comunitario que desean intervenir en el marco del proyecto integral
toda vez que ven oportunidades de desarrollo o problematicas urgentes que requieren atencién. A partir de
estos se estableceran las fortalezas y oportunidades de cambio presentes en cada dimension para
posteriormente establecer:

e ¢ Qué deberia cambiar?
e ¢ Qué acciones son necesarias desarrollar para que suceda este cambio?
e ¢ Qué insumos de uso colectivo requieren recibir?

Una vez diligenciado el plan de inversién del componente por cada comunidad e identificado los insumos que
se requieren adquirir, se procedera a solicitar cotizaciones y presentar los planes de inversién a Prosperidad
Social para su revisién y aprobacion, junto con la ficha proyecto formulada integrando este componente al de
fortalecimiento alimentario y productivo

Los resultados de esta reunion se socializaran en el encuentro de formulacién con hogares.

Nota: como resultado de esta reunion se debe contar con los siguientes documentos soporte:

e Acta de reunion con autoridades
¢ Registro fotogréfico
e Recolector Territorial de Informacion diligenciado

7.2.3.6 Encuentro de formulacién de proyecto

A lo largo del desarrollo de las actividades se ha venido consultando progresivamente con los hogares y
autoridades tradicionales el tipo de linea de inversion de seguridad alimentaria, generacién de excedentes
agro-productivos y de fortalecimiento social y comunitario que se implementara. En esta construccion colectiva,
se busca identificar cadenas productivas y lineas de inversion pertinentes a la heterogeneidad poblacional de
los hogares, la integridad del grupo étnico, y la viabilidad comercial y productiva del territorio.

Esta consulta es realizada inicialmente por Prosperidad Social en la etapa de socializacion, concertacién, micro
focalizacion y diagndstico, y se encuentra documentada en el acta de concertacion y en el taller diagndéstico
de la etapa de pre-alistamiento. En segundo momento, esta informacion ha sido validada en la presentacion
de los diagndsticos e informe analitico de la caracterizaciéon a las autoridades tradicionales y a los hogares
durante la vinculacion. Y con las autoridades se avanzé en la priorizacion de las lineas del componente de
fortalecimiento social que se encuentra registrado en el acta de esta.

Finalmente, la seleccion de las lineas de inversién de los componentes es validada directamente con los
hogares participantes mediante el encuentro de formulacién. En cada paso se reciben retroalimentacion y
guedando seleccionada una linea solo si ha surtido todo el proceso.

Las preguntas orientadoras utilizadas para seleccionar las lineas de inversion alimentarias y productivas que
serén validadas con los hogares son:
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e ¢ El estimulo de estas lineas de inversién favoreceria el crecimiento econémico inclusivo de los
diferentes grupos poblaciones, impulsaria la productividad, competitividad o el trabajo decente?

e ¢lLa escala de la intervencion en esta linea de inversion tiene potencial para modificar las
condiciones de pobreza sin generar distorsiones en el mercado?

e ¢(Su intervencion responderia a una estrategia de intensificacién (productividad, cuota de
mercado, calidad de trabajo/producto/servicio) o una estrategia de salida (nuevos mercados,
empleos, oportunidades)?

e ¢lLa linea de inversion alimentaria y productiva tiene una demanda local insatisfecha o en
aumento?

e ¢Lalinea de inversién alimentaria y productiva hace parte de las dietas tradicionales y regulares
de la poblacion participante o clientes del mercado objetivo?

e ¢Son suficientes los recursos disponibles para la intervencién en esta linea de inversién o se
requieren y disponen en el territorio de otras fuentes de financiacion?

e ¢ Suestimulo tiene potencial de lograr un impacto ambiental y econdmicamente sostenible?

e ¢ Qué factores externos que podrian inhibir los resultados esperados de la intervencién en esta
linea de inversiéon?

e ¢ Cudles grupos poblacionales participan en las diferentes actividades (mujeres, adultos mayores,
jovenes, personas en condicion de discapacidad)

En cuanto al componente de Fortalecimiento Social y Comunitario, se procede a presentar a las autoridades
étnicas y los hogares la preseleccion de las tres lineas potenciales de inversion. Se promueve un espacio de
participacion y didlogo con los hogares para responder inquietudes por parte de la autoridad étnica y el gestor
social. Finalmente se procede a realizar la votacion para priorizar las tres lineas potenciales de inversion social
y se aclara que se formulara la linea més votada y si el recurso es suficiente se avanzara en la segunda linea
priorizada y asi sucesivamente, siempre y cuando las lineas sean consideradas viables durante el desarrollo
de visitas de pertinencia y el analisis técnico realizado.

Para orientar la reflexion en cuanto a la linea de inversién social se plantean las siguientes preguntas para
cada linea preseleccionada:

e ¢Beneficia a poblacion infantil, juvenil, mujeres, adultos mayores o personas con
discapacidad?

e ¢ Beneficia a qué cantidad de comunidades?

e ¢ Favorece el fortalecimiento del gobierno propio?

e ¢Responde a las necesidades de la comunidad?

El Asociado realizara la validacién y construccion del mapa de cadenas de valor de la linea de inversion,
identificado los miembros poblacionales que participan actualmente dentro de la cadena, sus necesidades, las
limitaciones o cuellos de botella que presentan las actividades de la cadena, qué solucion se podria dar a estas
limitaciones, como se distingue de las intervenciones tradicionales , qué factores o actores permitirian que la
estrategia pueda ser adoptada por el mayor nUmero de hogares posibles (participantes y no participantes). Se
recomienda utilizar los recursos visuales del marco nacional de cualificaciones agropecuarias para la
diagramacién de esta cadena.

¢ ¢ Qué limitaciones deben enfrentar en la cadena y qué soluciones se han probado?

¢ ¢Hanintentado resolver el problema? ¢,De qué manera?

e ¢Qué deberia cambiar? ¢ COmo? ¢A qué nivel?

e ¢ Qué aspecto de la proveeduria, la produccion, la transformacion, la comercializacion el
consumo se espera resolver?

¢, Qué estrategias se utilizan en el proyecto para alcanzar los cambios deseados?

¢, Qué actividades se deben realizar?

¢, Qué insumos de uso individual requieren recibir?

¢, Qué insumos de uso colectivo requieren recibir?
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La informacién de este taller debera quedar consignada en el Recolector Territorial de Informacién (RIT) en
modulo de Identificacién de Proyectos.

Tabla 18
Informacién Encuentro de Formulacién
CADENAS Y LINEAS ESLABONES DE

COMPONENTE POTENCIALES LA CADENA A
PREIDENTIFICADAS INTERVENIR

PROBLEMATICAS Y PRIORIZACION DE
LIMITACIONES ACCGLES PROYECTOS

Fuente: GIT AIED - Prosperidad Social

7.2.3.7 Visita de priorizacién de insumos

Los gestores realizaran una visita a cada uno de los hogares y segun la informacion consignada sobre la linea
de inversién alimentaria y productiva seleccionada. Durante la visita de identificacién de hogares se procedera
a acompanfiar a los hogares en la confirmacion de la seleccién de los insumos requeridos realizada durante el
encuentro de formulacion, teniendo en cuenta los insumos que dispone el hogar, la estrategia de intervencion
disefiada en el taller anterior, las &reas disponibles para el establecimiento de las unidades productivas, los
techos presupuestales de cada componente, y el monto reservado para insumos de uso comunitario.

Una vez diligenciado el plan de inversién de cada hogar e identificado los insumos comunitarios, se procedera
a solicitar cotizaciones y presentar los planes de inversion a Prosperidad Social para su revision y aprobacion,
junto con la ficha proyecto formulada.

7.2.3.8 Visita de pertinencia

Una vez se desarrolla el encuentro de formulacién en el que se definen las lineas del proyecto integral, los
gestores deben realizar una visita a los lugares en los que se implementara el proyecto y establecer las
condiciones minimas requeridas para garantizar la viabilidad de los proyectos propuestos. Durante esta visita
los gestores toman registro fotografico y otros soportes necesarios para la formulacion final del proyecto.

7.2.3.9 Estudio de mercado

El estudio de mercado consiste en la realizacion de un andlisis de precios referencia para la formulacion de la ficha y
la compra posterior de los insumos. Antes de formular los proyectos integrales en los territorios étnicos no se conocen
los insumos, cantidades y lugares especificos de entrega, la actividad de estudio de mercado se realiza durante la
implementacién del proyecto, y no durante la etapa precontractual del programa ya que se realiza con base en los
insumos solicitados por las comunidades. Este proceso se llevard a cabo de acuerdo con lo contenido en el MANUAL
OPERATIVO IRACA Cédigo: M-IP-29.

El procedimiento y plazos de este estudio de mercado debera hacer parte del Procedimiento de Compras y
del Plan de Compras del Asociado que debera ser aprobado por la Supervision de Prosperidad Social. Las
actividades de estudio de mercado se inician con la identificacion las lineas de inversion productivas,
alimentarias, sociales y se tiene una validacion de estas a partir de la informacion de la vinculacion y
socializacion.

A partir de la identificacién de las necesidades de compra, respecto de las lineas de inversion, el Asociado
buscara la participacion de las autoridades tradicionales para identificar proveedores calificados de insumos,
productos y servicios en los mercados locales, regionales y nacionales, que se encuentren legalmente
habilitados para desarrollar la proveeduria de insumos.

Entre los proveedores identificados el Asociado realizard una convocatoria de manifestaciones de interés que
le permita identificar la disponibilidad de los insumos y precios para asi obtener una lista de vendedores
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precalificados, con sus respectivos métodos entrega y lugares de entrega.
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Esta documentacion debera ser presentada a Prosperidad Social como parte del Plan de Inversién previo a
ser presentados en el Comité de Control Social para su convalidacion.

7.2.3.10 Elaboracion del proyecto integral

Con base en el diagndstico del territorio, el estudio de mercado, la identificacién de lineas productivas e
insumos por hogar, grupal o comunitario y el proceso de concertacion con los hogares y autoridades se
procede a diligenciar el formato del proyecto integral IRACA para cada uno de los territorios étnicos atendidos
por el Operador.

La convalidacion del proyecto se realizar en el marco del Comité de convalidacion de acuerdo con lo
establecido en el manual operativo y el presente anexo técnico.

El proceso de formulacién estara acompafiado por el equipo de trabajo del programa IRACA del nivel nacional
y los profesionales designados por las gerencias regionales de Prosperidad Social a través de mesas de
trabajo presenciales o virtuales.

El Asociado tendra en cuenta los siguientes lineamientos generales al momento de diligenciar la ficha del
proyecto integral:

e Se formularan proyectos integrales, el cual debe estar conformado por los tres (3) componentes del
programa IRACA (fortalecimiento social y comunitario, seguridad/Autonomia alimentaria y
Generacion de Excedentes Agro-productivos).

e Se formulara un (1) proyecto integral por sujeto colectivo definido en la etapa de focalizacién.

e El proyecto podra estar conformado por una o varias lineas para autoconsumo, productivas y
sociales.

e Apartir de la experiencia y los datos histdricos de los programas manejados por Prosperidad Social,
en el componente de seguridad/autonomia alimentaria, se identifican insumos, herramientas y
materiales, tanto de la linea agricola como de la linea pecuaria, que se proponen para que sean
cotizados por el Asociado con el fin que los hogares a atender tengan la posibilidad de armar o
escoger la ficha de inversion por el monto establecido para el componente. Ver Tabla No.19.

e Los precios unitarios del plan de inversién deben corresponder Unica y exclusivamente al valor del
insumo identificado en el estudio de mercado.

e Elvalor deltransporte de los insumos se debera incluir en el plan de inversion como un item adicional
para cada uno de los componentes y separado del valor del insumo.

e El proyecto debe indicar los sitios o lugares geograficos exactos donde se realizara la entrega de los
insumos.

e Se realizara entrega dentro de los archivos adjuntos al anexo, ejemplos de fichas tipo, tanto de las
lineas agricolas, como de las lineas pecuarias, las cuales ayudaran a levantar la informacion
solicitada por las comunidades en concertacion con el operador.

e El proyecto integral formulado debera contar con el visto bueno del GIT Atencién Integral Con
Enfoque Diferencial en el aspecto técnico y la revision de costos de los insumos.

Nota: se realizaran mesas de trabajo entre el Asociado y Prosperidad Social para garantizar que el documento
de proyecto integral y sus anexos cumplan con los requerimientos técnicos establecidos para éste. Estas
mesas se realizaran de acuerdo con la necesidad y debe contar el documento con un primer aval para que
sea presentado ante los hogares.
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Tabla 19.
Listado de insumos histéricos del programa.
Rubro Unidad de medida
Colino o Corno de Platano Harton aproximadamente de peso entre 900 y 1200
gramos (semilla nativa) arreglado, desinfectado y fertilizado, tamafio apto para Cormos
siembra
Colinos Banano criollo-Colino entre 500 y 700 gramos peso, arreglado, desinfectado c
. N . ormos
y fertilizado, tamafio apto para siembra
Semilla de bananito, variedad primitivo colino de entre 500 y 700 gramos peso c
(semilla nativa) arreglado, desinfectado y fertilizado, tamafio apto para siembra ormos
Ahuyama o Zapallo sobre de 5 gramos certificada variedad nativa comin Sobre
Semilla de Maiz criollo o nativo x Kg Kilo
Semilla maiz - Maiz Certificada variedad amarilla y blanco Kilo
Yuca dulce Estaca nativa de 20 a 25 centimetros (5 a 7 nudos) Estaca
Semillas de papa china (Semilla Nativa) Tubérculo
Semilla de Pifia variedad oro miel (Cormo de 12 a 15 cm) Cormos
Semillas de fiame (Semilla Nativa o criolla) peso de 80 a 120 gramos Tubérculo
Semilla de lulo paquete por 5 gramos Certificada (% de germinacién por encima del Sobre
80%, y pureza por encima del 90%)
Semilla Habichuela - Sobre x 5 gramos (% de germinacion por encima del 80%, y Sob
pureza por encima del 90%) obre
Semilla frijol kilo (% de germinacion por encima del 80%, y pureza por encima del i
90%) Variedad comin (Phaseolus vulgaris) Kilo
cogollo cafia nativa o comun - semilla de cafia de la regién - cogollo chusqguin entre "
10-15 cm Cogollo
cogollo cafa variedad CC01-1940 - cogollo chusquin entre 10-15 cm Cogollo
Semilla Arroz Certificada Variedad fortuna Kilo
Semillas de arroz nativo kilo Kilo
Semilla toronijil (sobre x 5 gramos) (% de germinacion por encima del 80%, y pureza s
. obre
por encima del 90%)
Aji dulce - sobre 5 gramos (paquete x 5 gramos) (% de germinacion por encima del
. Sobre
80%, y pureza por encima del 90%)
Aji pimenton - sobre 5 gramos (paquete x 5 gramos) (% de germinacién por encima Sobre
del 80%, y pureza por encima del 90%)
Pimentén (sobre x 5 gramos) (% de germinacion por encima del 80%, y pureza por Sobre
encima del 90%)
Semilla espinaca (sobre x 5 gramos) (% de germinacion por encima del 80%, y Sobre
pureza por encima del 90%)
Semilla albahaca Sobre x 5 gramos (% de germinacion por encima del 80% y pureza
. it Sobre
por encima del 90%) Certificada
Semilla orégano Sobre x 5 gramos (% de germinacion por encima del 80%, y pureza Sobre
por encima del 90%) Certificada
Cebolla de rama. Sobre x 5 gramos (% de germinacién por encima del 80%, y Sobre
pureza por encima del 90%) Certificada
Semillas tomate chonto paquete por 5 gramos Certificada (% de germinacion por Sobre
encima del 80%, y pureza por encima del 90%)
Semilla de cilantro paquete por 5 gramos Certificada (% de germinacién por encima Sobre
del 80%, y pureza por encima del 90%)
Semillas de cimarrén, plantula nativa de 10 a 13 cm (% de germinacién por encima Sobre
del 80%, y pureza por encima del 90%)
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Rubro Unidad de medida
Pepino cohombro (paquete x 5 gramos) (% de germinacién por encima del 80%, y
; Sobre
pureza por encima del 90%)
Semilla de aji (sobre x 3 gramos) (% de germinacion por encima del 80%, y pureza
h Sobre
por encima del 90%)
Semilla Hierbabuena (% de germinacién por encima del 80%, y pureza por encima
Sobre
del 90%)
Media luna de 2 mtrs de largo Sin cabo - Unidad Unidad
Pala Redonda. Tipo punta de huevo en acero sin cabo. Unidad
Machete de tres canales de 18" Unidad
Bandejas germinadoras set X 5 unidades Unidad
Lima triangular con cabor 6 pulgadas de afilado Unidad
Azadén forjado 14 cm x 26 cm sin cabo. Unidad
Pica Zapa pico 5 Lb sin cabo Unidad
Palin Ahoyador Ancho 17 cmy Largo 52 cm sin cabo Unidad
Hacha Forjada Labor Entera Con Cabo Dimensiones: Ancho 150mm x Alto 205mm .
) : Unidad
Longitud del Cabo: 900mm
Rula (24 pulgadas) Unidad
Guantes de carnaza - PAR Unidad
Botas de caucho pantanera talla 38 - 44 Unidad
Fumigadora Pulverizador Manual 5 LT Unidad
Plastico Negro Calibre 6 (4 metros ancho x 1 largo) Unidad
Caneca / Tanque 30 Litros Con Tapa Y Zuncho Metélico Unidad
Tarro Plastico De 1 Galén (3.8l) Pead, Envase, Balde Unidad
Se sugiere: Filtro domestico de porcelana o plastico, , con rendimiento minimo de
12, 14 0 16 litros en 24 horas, funcionamiento por gravedad, que no requiera energia .
) ) ” : ? ; oo Unidad
electica o flujos de presion de agua, con filtro de minimo 0.22 micras, eficiencia
microbioldgica avalada del 99.9%.
Tejas de zinc rizado de 80 cm ancho x 2 mt de largo, calibre 34 Unidad
Polisombra 80% X 4 Mts De Ancho X 25 Mts Largo Rollo
Tanque plastico con capacidad 250 litros Unidad
Regadera jardinera Plastica de 4 litros Unidad
Manguera de polietileno 1/2 pulgada x 50 mts para riego de cultivos Metros
Cal dolomita bulto de 50 kg. Preparacion sustrato de siembra Bulto
Cal viva 50 Kg para sulfocalcico Kilo
Levadura para pan (500gr) para elaboracién de microorganismos eficientes Libra
Semilla yogur (o yogur blanco sin dulce) Litro
Litro de leche para elaboracion de microorganismos eficientes Litro
Melaza de cafia para elaboracién de microorganismos eficientes Kilo
Cabezas de Ajo comun para elaboracién de bioinsumos Kilo
Aji comun picante para elaboracion de bioinsumos Kilo
Alcohol Antiséptico para elaboracion de bioinsumos Litro
Gallina ponedora de 16 a 18 semanas, con plan vacunal al dia, con pico romo. Unidad
Vacuna para aves contra New castle B1 cepa B1, frasco por 1000 dosis Frasco
Bulto de concentrado para ponedoras por 40 kg, con 15,5% de proteina, 2,5 % de Bulto
grasa, 6% de fibra, 3% de calcio, 0,45 de fosforo.
Bebedero manual para aves, capacidad 7 litros (1 por hogar) Unidad
Comederos para las aves, capacidad 7 kg (1 por hogar) Unidad
Teja zinc calibre 35 X 0.17mm 80 cm * 2m Unidad
Malla gallinero pléastica, Rollo de 25 m de largo x 1.90 m de ancho Rollo
Clavos para madera de 2 1/2"y 1 1/2" pulgada con cabeza Libra
Bisagra tamafio 2 pulgadas Unidad
Carton (Cubetas) para paneles de huevo Unidad
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Rubro Unidad de medida

Aserrin cepillado para las camas de las aves Bulto
Vitapio sobre x 10 gramos, Multivitaminico con electrolitos; Vitamina A, D3, E, C, K,
B1, B2, B5, B6, B12, pantotenato de calcio, biotina, indicado para la prevencion, Sobre
control y tratamiento de los estados de stress de las aves.

Cerdos entre 18 y 23 kilogramos, con una edad entre 8 y 12 semanas. (Lineas h
terminales especificas para ceba) Unidad
Comedero en tolva 15 kg Unidad

Bebedero tipo chup6n para cerdos.

Acero inoxidable. Incluye filtro. Permite mantener agua fresca y sin desperdicios Unidad

Alimento concentrado cerdo levante 1 naranja bulto x 40 kg (proteina (min) 17%,
grasa (min) 5%, humedad (méax) 13%, fibra (max) 7%, ceniza (méax) 8%)

Alimento concentrado cerdo engorde 1 naranja bulto x 40 kg (proteina (min) 16%,
grasa (min) 5%, humedad (méx) 13%, fibra (max) 8%, ceniza (méax) 9%)

Alevinos tilapia roja
Alevinos de 3 gr de peso y minimo 2 cm de largo, libres de patégenos y enfermedades
provenientes de piscicolas con estatus sanitario certificado por el ICA. Permiso de
venta de alevinos expedido por AUNAP

Alimento para peces, extruido.

Humedad (Max.) 13%

Proteina (Min.) 45%

Grasa (Min.) 6%

Fibra (Max.) 4%

Cenizas (Max.) 10%

Producto con registro ICA.

Presentacion bulto por 40k
Alimento para peces, extruido.

Humedad (Max.) 12%

Proteina (Min.) 34%

Grasa (Min.) 6%

Fibra (Max.) 6%

Cenizas (Max.) 12%

Producto con registro ICA.

Presentacion bulto por 40k

Rollo de malla plastica de 1.80 de ancho *50 metros de largo anti pajaros, color negro,
hueco de 1*1 cm

Manguera de 1 " Rollo x 100 m, para riego agricola Rollo
Malla de 3 1 /2" red monofilamento de 3,5 PULGADAS X 0,50 X100 X180 Unidad
Kit de anzuelos de diferentes tamafios x 100 und, desde el #3 al #12, de 10 unds x
tamarfio

Balde Cuiiete De 20 Litros Con tapa para para pesca Unidad
Nylon grande amarillo rollo 750 mts Rollo
Nylon grande blanco rollo 750 mts Rollo
Nylon negro (nylon negro que sirve para cocer los trasmallos) diametro grueso de
aproximadamente 0.004 in - 50 metros

Nevera de icopor 15 It alto 28 cm, largo 38 cm, ancho 26 cm Unidad
Linterna Recargable Led Téactica USB Militar 20000lm Unidad
Aguja para coser trasmallos paquete x3und
# 5 Pequefa 12 mm x 19.2 cms

# 6 Mediana 15 mm x 20,2 cms

# 8 Grande 24 mm x 24,2 cms

Fuente: GIT AIED - Prosperidad Social

Bulto

Bulto

Unidad

Bulto

Bulto

Rollo

Unidad

Rollo

Paquete

Nota: Los semovientes e insumos que se incluyan en el proyecto formulado debe responder tanto a las condiciones del
territorio como a la preferencia de las comunidades en términos de raza, marca y especificaciones técnicas cumpliendo en
todos los casos con la normatividad vigente para cada uno de los elementos del plan de inversion.

Como lo describe la Tabla No. 19. Listado de insumos histéricos del programa, se pueden tener en cuenta
para las fichas que se formularan para cada hogar, los semovientes, herramientas e insumos que se incluyan
en el proyecto formulado, deben responder a las condiciones del territorio y las comunidades, segun
caracteristicas fenotipicas y genotipicas de las especies animales a entregar, razas, condiciones climaticas, y
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especificaciones técnicas de herramientas, cumpliendo con la normatividad vigente para cada uno de los
elementos del plan de inversion.

Para la formulacién del proyecto integral se deben tener en cuenta los lineamientos de Prosperidad Social que
se encuentran descritos en el Anexo metodoldgico adjunto al presente Anexo técnico. El formato ficha de
proyecto permite identificar el proceso de gestion para la inclusién social, esta ficha identifica principalmente,
el convenio, el cédigo del proyecto, Seccién I. identificacién del territorio étnico priorizado, (departamento,
municipio, consejo/resguardo, comunidad, representante legal y el nimero de hogares beneficiados, en una
seccién Il. Se identifica el nombre del proyecto, la linea, la duracién y el producto o bien que se generara.

Adicionalmente se identifica el problema, con base a la informacién secundaria en el diagndstico e
identificacion de participantes.

De igual manera se describe el proceso productivo/social y comunitario para la implementacion del proyecto,
objetivos generales y especificos, los cuales estaran en concordancia con la solucion del problema inicial

identificado.
Tabla 20.

formato ficha de proyecto Seccién l y Il

Lo
v' 6 A FORMATO FICHA DE PROYECTO IRACA Codigo:
versin:
Logo del Socio/Operador/Contratista PROCESO: GESTION PARA LA INCLUSION SOCIAL
Fecha de_Aprobacion:
POR FAVOR NO AGREGUE, NI ELIMINE FILAS EN NINGUNA PARTE DE ESTE FORMATO
Cédigo concertado con el Operador Fecha Elaboracién DD / MM / AAAA

fomente _CMBO el Frovecte

Seccién L IDENTIFICACION DEL TERRITORIO ETNICO PRIORIZADO

1. Departamento Focalizado 2. Municipio Focalizado 3. Consejo / Resguardo
5. Nombre Representante Nombre claro que este en el listado de lideres del [MUNUMIECES
4. Nombre de la(s) Comunidad  (es) Nombre claro, separado por coma " o G (i T 27020242025 T Dato en numero #

INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

Nombre como aparece en el Ministerio del Interior

Seccién I

FORTALECIMIENTO DE LA AUTONOMIA ALIMENTARIA DEL J0 DEL MUNICIPIO DE
1. Nombre del Proyecto DE

1.3 Producto/Servicio:
Cudl es el producto (bien o servicio) que
sé generara o fortalecera con el HUEVOS Y AVES DE DESCARTE
proyecto.

1.2 Duracién:
Agricola, Pecuaria, PECUARIA - HUEVOS - AVES DESCARTE "‘“‘:‘;::'E&'"""‘Z:’ @
Comunitaria, otros) scuciond

NO MAYOR A 4
MESES DE
IMPLEMENTACION

1. Linea (Comercial,

2. Problema
Sers formulado con base en informacién secundaria, Ejercicio Diagnéstico e Identificacién de Participantes.

o1 Consejo ComuNano | Kesguardo NIGoNa SO, S enCUeniran 1as COMUNIGATes 06 SOk, 1as Cuales so ubican en AproXIMAgamento a unas X0 Noras en (TUVIal, 1erestre, marimo) desae 6 donde coldianaments 1a CoMUNIGad suele aUloaDastecerse de (0ds 105 ProGUCIos DAsICos 06 fa canasta:
imiliar; como lo es el caso del huevo que por las distancias y costos del transporte, presentan un elevado valor al interior de estas comunidades tan alejadas de los sitios de provision. En estas comunidades no se cuenta con galpones para la produccion de huevos y la mayor parte de este producto se trae de la zona

rbana de XXX, en el transp el precio del producto por el transporte en el que se incurre.

oca inversion y escasa mano de obra, con producciones bajas y en periodos largos, por o que no se realizan procesos de produccion avicola
oternas de cate producto son suplidas en un 80% por el comercio local que trae el producto desde la zona urbana de XXX.

a produccion de huevo de manera intensiva y semi-intensiva no se realiza en la comunidad, donde se utiliza el
bara la seguridad alimentaria, a hogares utilizan la para . por lo que las

de la actividad la de la zona de donde derivan su

as XXX esta idas por de bajos recursos econd o que les dificuita el acceso a productos que suplan debidamente g dieta diaria de sus hogares. | sustento e estas pobl; depende
Lustento, ya sea de manera directa al consumir los productos de la cosecha o en un menor porcentaje con lo que se pueda generar de los excedentes que se al interior de las propias y vecinas. El acceso a variedad de alimentos con diversidad de contenido nutricional es.
tado, 16 opcionos miormas do consumo Son muy pochs  on Mchos haos 86 IMItan meramente a 18 Protaina veGetal PuBStd 46 N0 66 1ons ACLES0 Conelante A BrAUCios o 4 Caza comd 12 came 46 mants o 46 1 posca, Aabido a a5 condeionos 46 consorvacion 46 65tos broaUEtos, ya due on Ia 20na o 86

uenta con una cadena de frio adecuada
en todas aquellas distantes del XXXX Colombi particular de XXX, ya que posibilitan la presencia de un alimento bisico de manera

| posibilitar el consumo de productos basicos de la canasta familiar como el huevo, dado su aporte proteico,
permanente.

3. Proceso Productivolsocial y comunitario. Descripcion detallada del proceso productivolsocial y comunitario para la implementacion del proyecto.

Anexos Técnicos

Fuente: Formato Proyectos Integrales GIT AIED.

En una Seccion lll de la ficha y de acuerdo con los objetivos especificos, se plantean las actividades a
desarrollar para alcanzar las metas y generar los indicadores productivos, ademas de los medios de
verificacion, la unidad de medida y las observaciones que se tienen en cuenta para cada proyecto integral.
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Tabla 21.
formato ficha de proyecto Seccion lll

eral
un (1) solo objetivo general. Este debe dar solucion al problema central e iniciar con un verbo en infnitivo,

Contribuir a la transformacion de las condiciones de exclusion y vulnerabilidad # de hogares del Resguardo Indigena/ Consejo Comunitario . a partir de una intervencion con enfoque étnico  diferencial que facilite el acceso de alimentos para el auloconsumo

Actividad

Listado de asistencia,
registro fotografico, acta
de la jornada y

de saberes concertacién # de Jornadas de concertacién del El documento de construccion de los compromiso

1 |del plan de trabajo, construccion de los compromisos de 1 plan de trabajo y construccion de los Jornadas 1 sera un formato que sera firmado por el tiitular del
¢ documento de K
sostenibilidad de las Unidades avicolas familiares compromisos realizadas construccin de los hoga y la autoridad del territorio.
compromiso
Jornada de capacitacion con metodologia ECAS:
-Adecuacién de Unidades Avicolas familiares
-Bioseguridad-plan vacunal Listado de asistencia,
2 |-Manejo de las aves 1 1 # de jornadas ECA realizadas Jornadas 2 Registro fotografico,
~Preparacion de dietas para aves a partir de productos y Informe de la jornada
subproductos de la zona
~Preparacion de gallinaza
Entrega de insumos para la adecuacion de terrenos y Acta de entrega al hogar

Una vez se evidencie la construccion o adecuacién
del galpon se procederd a entregar las aves y el
alimento para las mismas.

montaje de las unidades avicolas familiares:
- Herramientas y material de encierro y techaje hoga
-Aves, concentrado, insumos sanitarios y de manejo. Informe de la jornada

1 1 # de entregas de insumos Entregas 2 Registro fotografico por

Registro fotografico
Terrenos 1 Listado de asistencia,
Informe de la jornada

Preparacion y adecuacion de terrenos para la # de terrenos adecuados y
implementacién de las unidades avicolas familiares preparados

s

Unidades Registro fotogréfico,
Puesta en marcha de las unidades avicolas familiares 1 # de unidades avicolas Instaladas avicolos 1 Listado de asistencia,
Informe de la jornada

«

Acta de visita y registro
fotografico

o

Visitas de seguimiento y acompafiamiento 1 1 # de visitas realizadas Visita 2

Acta de reunion, lista
1 # de jornadas de cierre realizadas Jornadas 1 de asistencia y registro
fotografico.

Jornada de cierre e intercambio de saberes, trueque o
venta excedentes

~

Fuente: Formato Proyectos Integrales GIT AIED.

Adicionalmente, en la Seccidn IV. se evidencia la conservacién y manejo ambiental, el cual identifica los
impactos generados por las actividades del proyecto, se determinan las buenas practicas ambientales y las
estrategias para la mitigacion o compensacién de posibles dafios ambientales.

Seguido a ello, se relaciona los riesgos identificados que pueden afectar la ejecucion del proyecto, tipos de
riesgo, descripcidn, causas del riesgo, calificacion, afectacion en las actividades del proyecto y las acciones
de control y mitigacion que se tendran en cuenta en el desarrollo de este.

Por otro lado, se articulan los actores estratégicos que tienen presencia en el territorio y se describe el tipo de
apoyo que estos pueden brindar al desarrollo del proyecto.

Finalmente, en la Seccion V. se desarrolla el concepto técnico del operador, donde sustenta la viabilidad del
proyecto teniendo en cuenta las variables y criterios para la formulacion de este.
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Tabla 22.
Formato Ficha De Proyecto Secciéon IV y V

TRANSVERSALES

Conservacion y manejo ambiental

Identifique los impactos ambientales generados por las actividades del proyecto, describa las buenas practicas ambientales que implementara el proyecto y las estrategias para la mitigacion o compensacion de posibles dafios ambientales.

3. Gestion del

TIPO DE RIESGO

y
colectivo, incluidas en el manejo del tema de buenas pracucas avicolas.

La sostenibilidad de los proyectos esta dada segin la motivacién

yan a la s

niblidad del proyecto.

DESCRIPCION

Indique los posibles riesgos  identi

CAUSAS DEL RIES(

cados que pueden

afectar la ejecucion del

proyecto y las acciones de control

AFECTACION EN LAS
DEL PROYE(

ACTIVIDADES

Los residuos s6idos y liquidos generados de las uridades avicolas, se someterén a traamiento para utiizaros como abonos orgéricos, debido a que son muy buenos como agentes inoculantes de microorgarismos para el compostaje permiendo desarrllar una sgrcultura respetuosa con el medio ambiente, esto
permite disminui los impactos los al fomento de agricultura organica sostenible; sumado a estas acciones, se deben vincular otras altemativas que ayuden a minimizar estos riesgos como son campanias educativas ambientales y capacitaciones en el territorio

y vinculacién de todos los que hacen parte de la comunidad, tanto nifios como_jévenes y adultos mayores en todos los procesos de establecimiento de las unidades avicolas familiares; lo anterior obedece al fomento de la organizacién intema del hogar
para el buen manejo y uso de los recursos y los insumos entregados para suinidad productiva, la cual busca generar onciencia para que estas herrameintas e insumos se utilicen de manera apropiada.

uanto al cuidado y manejo de las aves, sera responsabilidad de los hogares y de la autoridad realizar los procesos de sanidad avicola y continuar con el plan vacunal posterior a la salida del programa en el territorio; El esquema de vacunacion que se manejo en la granja proveedora se va a socializar a todos los
beneficiarios el dia de la entrega de los animales, documento que se adjunta en el anexo técnico, asi mismo, el gestor productivo y el médico veterinario acompafiaran todos estos procesos, en el tiempo que trascurra el programa; esto quedara consignado en el manual de usos y dotacion.

mitigacion.

ONTROL Y MITIGACION

RESPONSABLE

Se realizara un acompafiamiento y
concientizacién por parte de los
] _— ; gestores de la unién temporal, donde
Antropogénico Muertes, venta y consumo de aves Malas précticas avicolas y falta de sentido de Medio Disminucién de los Insumos y materia se recalcaré los beneficios que trae Gestores
pertenencia por parte de los beneficiarios. prima
estas explotaciones en su vida
productiva, acceso a la proteina
animal por medio de los huevos.
Transporte inadecuado, largos tiempos y mala Disminucion de los insumos y materia Cumplimiento normativo para el
Antropogénico Muertes de animales en el traslado P o reanion deg\as uta: Y Bajo o Y transporte de animales, exigencia a Proveedores
P r pri proveedores.
. Entrega de insumos animales desde zonas no o ) ) . o ) Verificacién de la norma, planificacién . )
Antropogénico Desconocimiento de la normativa Bajo Sanciones legales, sacrificio de animales Especialistas-Equipo compras|
permitidas n las compras
Se bajen los niveles de las fuentes '
] . : - e D niveles Se debe proveer con el acopio de los
Natural P ! M i 1 ] H
ur eriodo de sequia Cambio Climético ledio idricas que limitarian el acceso de raduttos con antelation. ogares
insumos y materiales
Promover el empoderamiento y
Incumplimiento por parte de los hogares en el buen ) . ’ - liderazgo de los hogares, firmas de
Anropogé
ntropogénico O e e 100 nogares Falta de sentido de pertenencia Bajo No se cumple el objetivo del programa Ccterdos de compromiacs con la Gestores
comunidad.
se plantea establecer dichas
producciones en zonas altas o no
inundables escogidas por
. it . Dafios en los sist , imi los h . ;.
et Inundaciones Cambio Climético Medio afios en los sistemas productivos conocimiento de los hogares. esto Especialstas
plagas y enfermedades. evitara las pérdidas de las cosechas y
la proliferacién de enfermedades y
plagas derivadas por el exceso de
Protocolo de BEGAHRSH UT, se tiene
i . leci I d de I
. - . Restriccién en el cumplimiento de establecido que la seguridad de los
Socia Orden piblico Politicas y sociales Medio algunas actividades participantes y del equipo técnico Operador
R A R e i
Anropogénico Tramite de permisos requeridos ante entidades Demoras en las entregas saio Atraso en tiempos de ejecucion del Conocimiento de la norma, Operador
estatales & Y proyecto articulacién institucional P

Aliado Que puede aportar al proyecto Nombre de contacto Datos de contacto

Secretaria de Agricultura y Medio | Profesionales para la asistencia técnica en la implementacién por el programa IRACA mediante
Ambiente

la secretaria de desarrollo rural

Coconimiento De la implementacion del proyecto y Asistencia Técnica en manejo avicola

FENAVI Taller en Sanidad Avicola y articulacién planes de vacunacién

(OIOPERAI
iabilidad del proyecto teniendo en cuenta las variables y critey

NCEPTO TECNICO SOC

co debe sustentar la para la formulac

El proyecto se considera pertinente a las necesidades, ya que los hogares de esta comunidad se encamina en mantener la disponibilidad de alimento, fortaleciendo sus unidades avicolas familiares para aumentar el potencial de origen animal con la produccion de huevos y al final de su etapa productiva la vent
consumo d aves de descarte, esto les permite tener proteina en su alimentacion diaria, algo muy importante es la uilizacion de técnicas ancestrales para el establecimiento de estas unidades avicolas familiares, permitien eracion de estas costumbres y fortaleciendo sus capacidades; El disefio del proyecto
permite minimizar el impacto ambiental gracias a las capacitaciones planteadas, el acompafiamiento técnico articulado y a las acciones de transformacion de desechos que se van a incluir, asegurando el sostenimiento de 05 recursos naturales y generando conciencia ambiental

ANEXOS
soporten el proyec

ne los

anexos que consid

tas de intencion, registro fotografico,
Anexo 1: Anexos técnicos Anexo 3: Visitas de Pertinencia

Anexo 4: soportes de articulacion.

Anexo 2. Mbdulo de capaciacion

Fifma TelProyecto Firma Tegal
Nombre Nombre:
Cedua Tedua

Fuente: GIT AIED

En una segunda hoja de calculo se encuentra el plan de inversién general, en el que se deben especificar
claramente los insumos, herramientas y/o especies agricolas y/o pecuarias a entregar, se establece la unidad
de medida, cantidad, valor unitario (con relacion a las cotizaciones solicitadas en territorio), valor total del

proyecto por familia, la ficha debe ir debidamente diligenciada y firmada por el estructurador del proyecto y el
representante legal o quien haga sus veces.
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Tabla 23.
Plan de inversion

@ PROSPERIDAD SOCIAL FORMATO: Ficha de proyecto IRACA Cédigo:

VERSION:

PROCESO: Gestion para la Inclusion Social CECHADE APROBACION

PLAN DE INVERSION
/ [ [ No.Hogares

Departamento: Focalizado Consejo/Resguardo: Nombre como aparece en el Ministerio
del Interior
Dato en numero #
Cadigo concertado con el Operador Municipio: Focalizado Comunidad(es) Nomibre dlaro, separado por coma "

PRESUPUESTO EN PESOS

INSUMOS cosTos APORTE CONTRAPARTIDA
D IRACA COMUNIDAD SOCIOIOPERADOR NeA
Cédigo ESPECIFICACIONES TECNICAS MEDIDA CANTIDAD V/UNITARIO VALOR TOTAL _
i CANTIDAD ~ VALORTOTAL CANTIDAD VALORTOTAL CANTIDAD|  VALOR TOTAL
Galina ponedora de 16 a 18 semanas, con plan
3 vacunal al dia, Isa Brown clasica con pico romo. Unidad Pecuario
Provenientes de granjas cerificadas por ICA
Vacuna para aves contra New castle B1 cepa BL, ;
3 frasco por 1000 dosis Dosis Pecuario
Bulto de concentrado para ponedoras por 40 kg, con
3 15,5% de proteina, 2,5 % de grasa, 6% de fibra, 3% de Bulto Pecuario
calcio, 0,45 de fosforo.
Bebedero manual para aves, capacidad 7 tros (1 por
3 hogar) Unidad Pecuario
3 Comederos para las aves, capacidad 7 kg (1 por hogar) Unidad Pecuario
3 Teja zinc calibre 35 X 0.17mm 80 cm * 2m Unidad Pecuario
Viala galinero plastica, Rolo de 25 m de largo x 190
3 m de ancho Rollo Pecuario
Clavos para madera de 2 12"y 1 /2" puigada con
3 cabeza Libra Pecuario
3 Bisagra tamafio 2 pulgadas Unidad Insumos
3 Carton (Cubetas) para paneles de huevo de carton Unidad Insumos
3 Aserin cepilado paralas camas delas aves Bulto Insumos
Vitapio sobre x 10 gramos, Mulivitaminico con
N electrolios; Vitamina A, D3, E, C, K, B1, B2, B5, B6, Sobre pecuatio
B12, pantotenato de calcio, biotina, indicado para la
prevencion, control y tratamiento de los estados de
N Sin:ga de Maiz criolo (chocosito) Maiz criollo 0 naivo o recuario
Asistencia (6cnica velerinaria: Presltar asesoria santana
6 predios, entrega de informe del estado sanitario y Visita Pecuario
productivo de las aves, plan vacunal; Se realizard visita
0 Filtro Unidad
3 Transporte del punto de entrega hasta los hogares Unidad
5 ST350000
SUBTOTAL SEGURIDAD ALIMENTARIA $ | $ $ 1.350.000| $
COSTO POR HOGAR SEGURIDAD ALIMENTARIA #VALOR|
COSTO TOTAL DEL PROYECTO INTEGRAL s ] 5 [§_ 1350000] s
Firma del Proyecto: Firma Legal
Nombre: Nombre:
Céta Céta

Fuente: Formato Proyectos Integrales GIT AIED.
Finalmente, el formato cuenta con tres hojas més referente a la distribuciéon de insumos por hogar, mercado
potencial y estimacion de produccion. El documento en mencién cuenta con instructivo para facilitar su
diligenciamiento.
Tabla 24.
Distribucién (Proyecto integral)

VT, - i v
v
- P A P s T T —
. W v T v
 bonr i | Jimee s - |
l—-’- | l'_".“' I
e —

o — e et e smem

Fuente: Formato Proyectos Integrales GIT AIED.
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7.2.3.11 Validacion Técnica del Proyecto — Prosperidad Social

Prosperidad Social realizara la validacion técnica de la ficha formulada aplicando los criterios de conformidad
expuestos en este manual, promoviendo que los tiempos de las cotizaciones de los insumos se mantenga
validos y se cuente con tiempo suficiente para realizar los procesos de validacién comunitaria de la Ficha y el
Comité de Control Social. Por lo tanto, se solicitara el visto bueno al GIT AIED, quien liderara con la supervisién
las mesas de trabajo de formulacién y de revisién de los proyectos, emitiendo lineamientos especificos. La
codificacion de la ficha Proyecto deberd mantener la estructura Departamento, Municipio, Territorio y NUmero
de Ficha cada uno con dos digitos (DD-MM-TT-##).

7.2.3.12 Convalidacion Proyectos Integrales (Comité de Control Social- CCS 1y 2)

Para proceder a las acciones de compra se celebrara en el primer comité de control social dentro del territorio
étnico con participacién de funcionarios de Prosperidad Social, representantes de los hogares miembros de
los comités de control social y autoridades tradicionales. En esta reuniéon se presentara las actividades y
documentacién del procedimiento de compras realizado hasta la fecha, la ficha de proyecto integral para su
firma por parte de las autoridades tradicionales, representantes del Asociado y de Prosperidad Social y la
realizacion de los posibles ajustes.

7.2.3.13 Socializacién Comunitaria del proyecto

Una vez convalidado el proyecto integral, se realizara en el siguiente encuentro proyectado una socializacion
en cada una de las comunidades con el objetivo de presentar cada linea del Proyecto Integral. Dentro de este
encuentro se debera exponer y documentar (Firmar) la aceptacion de cada uno de los hogares y autoridades
étnicas de sus planes de inversion respectivos (Unidad de produccién familiar, grupal o comunitario), con
cantidades y costos.

7.2.3.14 Productos de la formulacion y convalidacién

e Ficha de proyecto integral (SA, GEA y Fortalecimiento Social). firmada por las autoridades
étnicas. (resultado comité de control social 2)

e Anexos técnicos y metodolégicos del proyecto formulado aprobados por Prosperidad social

en cabeza del GIT AIED (incluidas visitas de pertinencia en cada una de las fichas)

Actas de Socializacion de Proyecto con Hogares

Actas de encuentros de formulacién y reunion de formulacién con autoridades.

Actas de visitas realizados

Actas de primer y segundo comité control social y los entregables espacios descritos en

apartado de comités de control social en el presente documento

Cronograma de actividades quincenales

Listados de asistencia

Registro fotogréafico

Estudio de mercado aprobado por GIT AIED y supervision.

Otros (Los establecidos en los anexos técnicos de cada uno de los proyectos y lineas de

inversion.)

7.2.3.15 Logistica para la formulacion y convalidacion de proyectos

Para la realizacién de la formulacién y convalidacion de proyectos se tiene presupuestado el siguiente apoyo
logistico:
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Tabla 25
Formulacién y convalidacion de proyectos

Descripcion Cantidad Unidad de medida Observacion
ENCUENTRO 2y 3 formulacion

Cantidad 2 Encuentro

Sesiones 136 Grupos de atencién (se = sesiones por cada

proyectadas espera realizar = encuentro.

sesiones de 30
personas como
maximo).

Olla comunitaria 2 encuentros Se garantiza alimentacion
para cada hogar
participantes.

Material didactico 136 Grupos de atencion sesiones por cada
encuentro.

Recurso humano

Recurso humano 136 Gestor Social y ténico

Transporte RH 30 Sujetos colectivos Lideres étnicos

Alimentacion RH 136 Gestor

VISITA 1: Priorizacién de Insumos (1)
VISITA 2: Pertinencia

Visitas 2 Visitas por hogar

Cantidad visitas 4080 Visitas por hogar

priorizacion insumos

Visitas de 23 (sociales) FSC: 1 visita por cada = FSC: sino hay un proyecto

pertinencia* 23 (productivas proyecto comunitarioo | comunitario, por lo menos

al menos 3 visitas por = se deben revisar 3 opciones
comunidad. de proyecto por comunidad.
GEA: se proyectan 1 GEA: se espera que se
visita por cada linea haga por lo menos tres
productiva formulada. | visitas por comunidad.

Olla comunitaria No aplica No aplica Al tratarse de visita no se

incluye alimentacion.

Material didactico 4080 Visitas por hogar Se incluye material por

cada visita realizada tanto
para priorizar insumos
como de pertinencia
Recurso humano

Recurso humano 68 Gestor Social y Técnico
Transporte RH 30 Sujetos colectivos
Alimentacion RH 68 Gestor Social y Técnico

REUNIONES CON AUTORIDADES
Cantidad 2 reunion Por territorio colectivo
Material didactico 2 reunion se incluye material para
garantizar los soportes de
cada actividad
Recurso humano
Recurso humano 92 Gestor

Fuente: GIT AIED - Prosperidad Social

Los encuentros se deben hacer por comunidad, evitando promover la movilizacién de los hogares a

otras comunidades.
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Descripcién de Actividades Formulacion y convalidacién de proyectos

Momento de laruta

Formulacion y
Convalidacién de
Proyectos

social

Eleccién de miembros de
comité de control social

operativa Tipo de Actividad Teméticas Meta Producto
Concertacion de
preseleccion de tres Unareunién | Lineas de inversién
Reunién con autoridades | lineas de inversion social. con social
autoridades | preseleccionadas
Presentacién mapeo de
actores (PGC)
Caracteristicas, alcance 'y
ruta de proyectos en el
programa IRACA®
Un encuentro
Formulacion proyecto con | por comunidad
la comunidad (centrado con hogares
_ en Seguridad inculad Hogares y
Encuentro Formulacion i ; i vineilacos ¥ comunidades con
Alimentaria/autonomia autoridades S
alimentaria) étnicas y proyectos priorizados.
lideres
Priorizacion de linea comunitarios

Visitas de pertinencia
unidades productivas, de
seguridad alimentariay de

las lineas social.

Verificacion de
condiciones minimas
para viabilidad de lineas
productivas

Toma de registro
fotografico

Identificacion de factores
de riesgo y protectores e
impacto de cada una de
las lineas productivas.

Una visita por
lugar de
desarrollo de
cada linea
productiva y
las tres lineas
sociales
priorizadas.

Informe de viabilidad
de las lineas, registros
fotograficos y demés
formatos que se
consideren
pertinentes.
Diligenciamiento
formato visita de
pertinencia social.

Reunién con autoridades

Formulacién proyectos.

Un encuentro
con
autoridades
éticas de las
comunidades y
del territorio.

Proyecto formulado
por territorio colectivo.

Comité de convalidacion de
proyecto — Comité de
control social

Convalidacion de
proyectos

Un comité de
convalidacién
por territorio
étnico

Proyectos con
asignacion de
recursos y
convalidados por
autoridades étnicas.

Para la realizacion de las actividades de Formulacion y convalidacién de proyectos en la Zona 6 se
tienen los siguientes requerimientos minimos:
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Tabla 27

Requerimientos para el Encuentro de formulacion y convalidacién de proyectos

REQUERIMIENTO

DESCRIPCION

Sesioén

Cada encuentro se proyecta para un maximo de 30 personas, para que sea posible
alcanzar el objetivo de estos espacios, a esta cantidad se le denomina grupo de
atencion. Dado lo anterior se deben realizar tantas sesiones como sean necesarias
para atender el 100% de los hogares. Se proyectan 136 sesiones para la atenciéon
de los 4080 hogares.

Recurso humano

El encuentro de sera realizado por el coordinador local. Los costos de transporte
estaran a cargo de los Gastos Seguimiento y Acompafamiento.

Espacio Disponer de un espacio cubierto y condiciones adecuadas de ventilacion,
iluminacion, sanitarias, evacuacion y capacidad para la totalidad de asistentes
convocados. Se favorece la gestion de préstamo de espacios comunitarios.

Mobiliario 'y ayudas | Contar con mesay sillas para los asistentes, tablero, papelégrafo (marcadores)o

audiovisuales

video beam con computador para la presentacion de la informacion. Este item, se
encuentra con cargo al recurso destinado para el encuentro en la linea de
acompafiamiento técnico y social.

Papeleria

Incluir elementos que permitan el registro de asistencia y generacion de las actas
pertinentes de acuerdo con lo requerido en cada una de las sesiones descritas.
Este item, se encuentra con cargo al recurso destinado para el encuentro en la
linea de acompafiamiento técnico y social.

Alimentacion

Se debe garantizar la alimentacion de los hogares y autoridades étnicas que asisten
a la actividad, cumpliendo con las caracteristicas de almuerzo/olla comunitaria
sefialados mas adelante en el presente documento. Esta alimentacion Este item,
se encuentra con cargo al recurso destinado para el encuentro en la linea de
acompariamiento técnico y social.

Materiales de trabajo:

Si no se cuenta con computador y video beam se debe garantizar material didactico
que requiera cada sesion de acuerdo con la metodologia a implementar:

En este caso se debe contar con:
e Papel periédico
e Marcadores variados
e Presentacion en ppt (si aplica)
e Listados de asistencia
e Formatos de acta

Este item, se encuentra con cargo al recurso destinado para el encuentro en la
linea de acompafiamiento técnico y social.

Fuente: GIT AIED — Prosperidad Social

Tabla 28

Requerimiento para visitas de priorizacién y pertinencia

REQUERIMIENTO

DESCRIPCION

Visitas hogares

Cada visita se realizara en el hogar de los hogares priorizados y de acuerdo con el
listado validado por Prosperidad social y la autoridad étnica.

Visita de pertinencia

Como parte de la formulacibn de proyectos en las lineas de inversion del
componente de fortalecimiento social y comunitario al igual que en las lineas
productivas comunitarias, se evidencia la necesidad de evaluar el estado del lugar
donde se desarrollara la implementacion de la linea productiva, al ser un requisito
para avanzar en la formulacion se debe adelantar las visitas de pertinencia para
todos los lugares proyectados (en el caso social, al menos en 3 lineas o lugares)
de acuerdo con el formato entregado por Prosperidad Social. Las debe realizar el
Gestor.

Reunién con
autoridades étnicas

Las reuniones con las autoridades se realizan de acuerdo con el objetivo de cada
una de ellas por los gestores o el coordinador local. En todo caso se deja registro
de la actividad en formato de acta con listado de asistencia dejando reporte de las
concertaciones realizadas.

Cantidad

Se proyecta que un gestor realizara al dia 6 visitas con el respectivo
diligenciamiento de documentos soporte. Y cada gestor realizara en promedio 120
visitas durante 20 dias habiles del mes respectivo. De esta manera los Gestores
realizaran un total de 4080 visitas.
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Recurso humano La visita la desarrollan los gestores que debe contar con el perfil sefialado por
Prosperidad Social. En cada visita se desarrollaran las teméticas planteadas por
prosperidad social. Cada gestor debe adelantar el 100% de las visitas y con el
apoyo de un lider étnico.

Papeleria Incluir elementos que permitan el registro de asistencia y generacion de las actas
pertinentes de acuerdo con lo requerido en cada una de las sesiones descritas
anteriormente y en el manual operativo. Este item, se encuentra con cargo al
recurso destinado para el encuentro en la linea de acompafiamiento técnico y
social.

Fuente: GIT AIED — Prosperidad Social

7.2.4 Implementacion de Proyecto

Una vez se convalidan los proyectos formulados, da inicio la implementacién de estos y para esto se
plantean una serie de actividades que se describen a continuacién y que permiten el éxito de este proceso.

Grafico 5
Implementacion

IMPLEMENTACION Cierre de
\ DE PROYECTOS Compras Entregas Acompafiamiento proyectos

Fuente: GIT AIED - Prosperidad Social

7.2.4.1 Proceso de Compras

El proceso de compras debe hacerse con la planificacién oportuna para minimizar riesgos (suministros, stock,
costos administrativos, incrementos de precios, etc.), y retrasos en las entregas de los insumos y bienes
identificados en cada uno de los proyectos. Para ello el Asociado debera iniciar tan pronto tenga la
identificacién de las lineas productivas y sociales realizadas en la etapa de concertacion, el estudio de
mercado y la clasificacion de necesidades de compras por tipo de proveedores. Este proceso se llevara a
cabo de acuerdo con lo contenido en el MANUAL OPERATIVO IRACA Caédigo: M-IP-29.

El Asociado elaborara un protocolo de compras que contemple como minimo:

1. Diagnéstico de la demanda en territorio: linea proyecto identificada, nombre de insumo, cantidad
insumo, condiciones de entrega exigidas por comunidad y/o autoridad étnica, fecha esperada de
entrega, valor de referencia dado por la comunidad, lugar sugerido de compra.

2. El Asociado debera desarrollar una revisién de debida diligencia respecto a la normatividad legal en
el proceso de compras de insumos y prestacién de servicios para comunidades étnicas rurales, con
el fin de garantizar el cumplimiento integral de la regulacién existente para insumos o productos
pecuarios, agricolas, de transporte, etc. El resultado de esta revisién debera ser presentada en la
matriz de cumplimiento integral de la regulacién en el territorio como parte del protocolo de compras
y contendra como minimo: autoridad, tramite, documentos requeridos, tiempo de respuesta, correo
electrénico, nimero de contacto, nombre persona contacto, municipios, departamentos o regiones
focalizadas donde aplica.

3. El Asociado desarrollara el relacionamiento necesario con las autoridades municipales y entidades
regulatorias correspondientes para la gestién de permisos, avales y requerimientos normativos que
apliquen considerando la matriz de cumplimiento integral de la regulacién.
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4. El Asociado realizara una evaluacion de mercado por medio de la matriz de diagnéstico de oferta
(debe mantener como minimo las columnas: nombre de insumo, cantidad insumo disponible,
condiciones de entrega propuestas por proveedor, tiempos propuestos por el proveedor, valor de
insumo, nombre proveedor, NIT, ubicacién geografica — direccién o descripcion) para identificar a los
proveedores que cuenten con la capacidad técnica y financiera necesaria. Luego, presentara el
diagnéstico de oferta a las autoridades étnicas, quienes deberan confirmar oficialmente si hay otros
proveedores potenciales que no hayan sido incluidos en la evaluacion.

5. El protocolo de compras debera incluir la difusién de las invitaciones a cotizar con los actores
nacionales y locales del programa (Supervision del Convenio, Gerencias Regionales de Prosperidad
Social, Alcaldias, autoridades étnicas, emisoras comunitarias).

6. La blUsqueda activa de proveedores debera realizarse entre proveedores que tengan como minimo
cuenta bancaria y RUT o NIT, verificando que la actividad econdmica esté relacionada con el objeto
de la proveeduria. Para aquellas cotizaciones que excedan las 3.500 Unidades de Valor Tributario
(UVT), equivalente a $167.728.000 para el 2025-2026. el Asociado debera asegurarse también que
sean responsables de IVA y dentro de las Responsabilidades, calidades y atributos econdmicas del
RUT tengan marcada la opcién 48 (facturacion electrénica). Los abonos deben ser realizados a la
cuenta del primer beneficiario en los canales electrénicos. Para aquellos proveedores no obligados
a facturar electronicamente se deberan aplicar los requisitos incluidos en la Resolucién 000167 de
2021 de la DIAN.

7. Método de seleccion de los proveedores. Debe garantizar la seleccion objetiva de los proveedores,
por tanto, debe ser plural. Deben garantizar cumplimiento de los estandares de calidad de los
insumos, el mejor precio, localizacion geogréafica, y la disponibilidad necesaria en las condiciones
exigidas.

8. Estrategia de divulgacién del proceso de seleccidn de los proveedores.

9. Cronograma de compras de insumos atendiendo los calendarios tradicionales de siembra y de acceso
a los territorios y, los requerimientos normativos y condiciones de seguridad y bioseguridad exigidos
para su entrega.

10. Realizar visitas de inspeccién técnica de los insumos para la verificacion del cumplimiento de
requisitos cuando la supervision, las autoridades tradicionales o el comité de control social lo
considere necesario.

11. Mecanismos de reporte a instancias comunitarias o interinstitucionales para todos aquellos procesos
de compra de insumos de los planes de inversion, donde exista monopolio de un solo proveedor,
situaciones de proveedor Unico, ausencia de ofertas competitivas o excepciones a la competencia.
El Asociado debera documentar y argumentar claramente la razén por la cual solo hubo un proveedor
disponible y cémo se llevé a cabo el proceso de seleccion.

Es responsabilidad del Asociado garantizar que el proceso de seleccién sea plural y que cumpla con los
principios de transparencia, publicidad, eficacia y economia, para la cual conformara un comité de compras.
El Comité de Compras que debera estar conformado por el profesional de compras, el coordinador
administrativo del equipo zonal y por el representante legal del asociado o su delegado debera realizar la
seleccién objetiva de proveedores, asignando puntajes por cada propuesta con base en los criterios de
seleccion.

Los resultados de la seleccion de proveedores realizada por el comité de compra del asociado seran
presentados a las autoridades étnicas y los representantes de los hogares en el comité de control social N.
3. El Asociado deber4 anexar la documentacion de los procedimientos de compras que existan al interior de
la organizacion del Operador, que seran presentados a Prosperidad Social y a las autoridades étnicas para
su conocimiento. Es responsabilidad del Asociado dejar evidencia formal de este proceso.
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El Asociado debera balancear el interés estratégico del programa por contratar proveedores locales y
regionales que permitan cimentar alianzas y encadenamientos entre los pequefios productores y las casas de
agro insumos, con la agilidad requerida y disponibilidad de insumos para el desarrollo del proceso de compra
y entrega, generando alianzas con emprendedores sociales o proveedores del orden nacional que cuenten
con proyectos de responsabilidad social empresarial y puedan realizar aportes adicionales durante la
implementacion del programa IRACA, cuando haya lugar.

7.2.4.2 Entregas

Para la realizacion de las entregas se adelantaran articulaciones entre el Operador, los proveedores, entes
territoriales, organismos de seguridad y la comunidad para coordinar las fechas y la logistica de entregas,
garantizando que las comunidades estén plenamente informadas del proceso que se llevara a cabo. El
Asociado debera remitir a la supervision de Prosperidad Social la programacion de las entregas con 15 dias
habiles de antelacion y validar con las autoridades tradicionales la permanencia de los hogares en los
territorios.

Protocolo de entregas

El asociado debe cumplir con el siguiente protocolo de entregas:

Con el fin de fortalecer los principios de transparencia que imperan en la ejecucion de los programas a cargo
de prosperidad Social, especificamente el programa IRACA, a continuacion, se presenta el protocolo de
entregas de los insumos del proyecto integral a las comunidades beneficiarias, para asegurar el cumplimiento
de los objetivos del programa en beneficio de las comunidades gestoras del mismo.

Participantes de las entregas

e Operador: responsable de las entregas

¢ Representante del hogar y/o la autoridad étnica: Acompafia las entregas y es quien da cuenta del
recibo a satisfaccion mediante la firma del acta de entrega, asi como también apoya la identificacion
de inconformidades de la comunidad

e Representante de la defensoria del Pueblo municipal

e Representante de Prosperidad Social, nacional o regional, de conformidad con la disponibilidad de
comisiones.

e Miembros del comité de control social.

Las actuaciones de los participantes antes sefialados, se enmarca en la verificacion y seguimiento a la
implementacién efectiva de los proyectos colectivos formulados con las comunidades beneficiarias, generando
soluciones a las dificultades que se puedan presentar.

Preparacion de la actividad de entregas en territorio a las comunidades

e Confirmacion de disponibilidad de insumos por parte del proveedor.

¢ Definicion de la fecha y lugar de entrega con el representante legal de la comunidad y el asociado.

¢ Informar con 15 dias de anticipacion de tal actividad al supervisor del convenio a cargo de Prosperidad
Social, quien debera informar del cronograma a la Direccion General, Direccién para la Soberania
alimentaria y a las Gerencias Regionales de Prosperidad Social, con la informacion anterior, se debera
remitir el listado de los participantes y elementos de entrega detalladamente.

e Oficio de acompafiamiento de dichas entregas dirigido a la personeria municipal, cuya solicitud se
debe radicar por parte del Operador, a més tardar con 10 dias de anticipacion de la fecha de entre.

e El asociado realizara perifoneo a la comunidad en general, indicandole fecha, lugar y hora de las
entregas a fin de que haya participacion masiva en las mismas. (Constancia de ello debe remitirse a
Prosperidad Social).

e El Asociado remitira a las autoridades étnicas y juntas directivas, las fotografias de los insumos a
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entregar en la actividad programada con sus especificaciones técnicas, con el objetivo de que las
autoridades cuenten con la informacion pertinente de manera oportuna y realice las acciones
pertinentes de preparacion para la recepcion de cada insumo.

Actividad de Entrega

Las entregas de los insumos de los proyectos integrales colectivos, corresponde al desarrollo al cumplimiento
de las obligaciones del estado consagradas constitucional y legalmente, surgiendo como la materializacién del
cumplimiento de las politicas publicas de proteccién a la poblacion vulnerable y que desde el programa IRACA
estan focalizadas en las comunidades étnicas.

Por lo anterior, durante la implementacion de las actividades de entrega el asociado y todos los participantes,
debe velar por que se respeten los principios de transparencia, economia, oportunidad y todos los principios
consagrados en el manual de operaciones del programa.

Las actividades de entrega deberan estar enmarcadas en el principio de austeridad en el gasto publico. Por
ello, el asociado deberd garantizar que los recursos utilizados sean exclusivamente los necesarios para
garantizar las entregas. Esto demanda que la logistica de estas actividades sea sencilla en elementos tales
como decoracién, tarimas, y demas elementos accesorios a la actividad.

e Elasociado debera garantizar, un equipo de sonido adecuado al espacio de intervencion.

e Identificacion de Prosperidad Social.

¢ Implementacién del protocolo de seguridad y bioseguridad del asociado, al igual que el protocolo
entregas.

e Lapublicidad de la actividad solo podra estar referida a prosperidad social, en consecuencia, el orden
del dia de la actividad de entrega contara con la supervisién de la Entidad.

Las intervenciones que iniciaran los actos de entrega, que pueden estar a cargo de prosperidad social y/o del
asociado, deberan enfatizar que estas corresponden al cumplimiento de las obligaciones a cargo del asociado,
en el marco de una atencién integral con enfoque diferencial, financiados con recursos publicos, sefialando la
sentencia a la cual se da cumplimiento a través de la entrega de insumos de ser de esta forma. También se
debe garantizar que se incluya la informacién sobre las lineas de comunicacion con prosperidad social para
entablar quejas, reclamos, sugerencias o felicitaciones (aportar correo, linea telefénica y demas informacion
de atencién al ciudadano, como se realizd en concertacion inicial del programa).

Se debe iniciar la entrega con la lectura del acta de entrega en su totalidad. Como tiende a ser repetitiva la
accion, solo se leerd en el micr6fono un acta de cada modelo que se haya generado, es decir, una de cada
linea de seguridad alimentaria a entregar, una de cada linea del componente de generacién de excedentes
agro-productivos y de igual forma por la linea de inversion social a entregar. Se aclaran inquietudes sobre el
documento y se inicia la entrega. Se debe garantizar que a cada participante se lea el acta en presencia de
otro miembro de su comunidad para la recoleccion de la firma. en el mismo.

En este sentido debe garantizarse que toda intervencién esta desprovista de activismos politicos de cualquier
tipo o que se utilicen mensajes de ayudas o auxilios gestionados por actores particulares publicos o privados.

Acogiendo las politicas operacionales establecidas en el manual del Programa IRACA, debera incluirse en la
actividad de entrega acompafiamiento de un funcionario y/o asociado de la direccion regional mas cercana,
debera “propender por la participacion del mayor nimero de hogares y autoridades étnicas que permita la
atencién inmediata de inconformidades y de dudas que se presenten, frente a la cantidad o calidad de los
insumos.”.

Durante la entrega el asociado informara:

- ldentificacién del convenio por el cual se cumplen las entregas que se efectlan.
- Fechay los suscribientes de la ficha de aprobacion del proyecto integral colectivo al que obedece las
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entregas.

- ldentificacion de los beneficiarios de las entregas y territorio colectivo al que pertenecen.

- Caracteristicas de los elementos de las entregas de conformidad con las fichas concertadas.

- ldentificar a la comunidad, los canales dispuestos por Prosperidad Social, para la recepcion de quejas
y reclamos.

Medios de verificacion

Actas de entregas.

Fotografias donde se identifiquen los beneficiarios con los insumos recibidos.

Otros medios de verificacién que se hayan incluido en la ficha de proyecto formulado.

- Acta de comités de control Social y MAT, realizados durante el periodo con sus respectivos soportes.
- Actade cierre de los proyectos y recibido a satisfaccién debidamente diligenciada.

Recomendaciones a funcionarios y/o asociado de Prosperidad Social que participan en las entregas

e Verificar los puntos establecidos en el protocolo.

e Presentacidn de informe al supervisor del convenio en el qgue manifiesta o0 no el cumplimiento de cada
uno de los elementos sefalados

e Realizar por lo menos cinco (5) entrevistas con integrantes de la comunidad, resaltando los siguientes:

e Saber sobre la entidad a cargo de esta actividad.

¢ Conocimiento del proyecto y de los insumos y elementos incluidos en el plan de inversién.

e Caracteristicas de los elementos que se entregan (precios, calidades y pesos),

e Verificar si los elementos entregados corresponden con los descritos en el plan de inversion del
proyecto integral aprobado y con el descrito en el acta de entrega en especificaciones técnicas y
cantidades.

¢ Que lo entregado corresponda con la informacién de la ficha concertada.

e Conocer los mecanismos de quejas y reclamos.

e Los soportes anteriores, debera ser remitidos, por el asociado, funcionario y/o asociado que represente
a Prosperidad Social.

Contra la entrega de activos en las comunidades, se diligenciara y firmara el formato vigente de Acta de entrega
insumos y/o materiales para tal fin el gestor debe leer la totalidad el acta delante del representante del hogar o
autoridad y explicarle principalmente el cuadro de insumos y precios que se le esta entregando.

Si por razones de fuerza mayor alguno de los hogares no puede asistir el dia de la entrega, los activos deben
ser entregados a la autoridad étnica, quién firmara el formato vigente Responsabilidad y tenencia de insumos.
Este formato deberd establecer un plazo para la entrega a los hogares correspondientes, y se debera verificar
el cumplimiento de este. El Asociado debera reportar mensualmente el avance regionalizado del cumplimiento
de esta actividad, y cargar estos soportes en el médulo de beneficios del sistema Kokan, paralelamente a la
legalizacion de estos recursos.

Durante el proceso de entregas el Operador, el representante del hogar y/o la autoridad étnica y el delegado
del comité de control social verificaran la calidad, las especificaciones técnicas y la cantidad de los activos
adquiridos.

Nota: En caso de que el hogar no se encuentre presente para el momento de entrega, podra dejar autorizado
a un hogar o persona de su confianza, por medio de un texto escrito donde se observe con claridad nombre,
cédula, firma de quien autoriza y nombre e identificacion del autorizado. De no existir la mencionada
autorizacion, se entendera que el hogar que no se encuentra presente autoriza a la autoridad étnica para tal
fin en su comunidad. Se debe tener en cuenta que el Asociado debe cargar al sistema de informacion de la
Direccién para la soberania alimentaria tanto el acta de entrega como la autorizacién del tercero autorizado
por el titular. El Asociado debe socializar esta informacion desde la formulacion del proyecto, aunque debe
promover la presencia de los hogares para el momento de la entrega.
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7.2.5 Acompafiamiento

El acompafiamiento estara a cargo del equipo conformado por especialistas y los Gestores, Social y Técnico,
los cuales deben ser idéneos y suficientes para garantizar el cumplimiento de las actividades y objetivos
planteados para cada proyecto. Dicho acompafiamiento contempla tanto la transferencia y/o refuerzo de
conocimiento (practico y tedérico), como la verificacién y seguimiento a la implementacién efectiva de los
proyectos, generando soluciones a las dificultades que se puedan presentar.

En el marco del desarrollo de las actividades que contemplan los proyectos, la metodologia de
acompafiamiento privilegiara la verificacion de entregas, la extension dirigida a objetivos, el aprendizaje
vivencial, las visitas de seguimiento, los encuentros comunitarios y los talleres participativos, asi como
acciones comunicativas que fomenten el desarrollo de las comunidades.

Como resultado de esta actividad se desarrollaran acciones que propendan por el conocimiento y el
desarrollo de habilidades basicas para la implementacién y sustentabilidad de los proyectos impulsados por
el programa y que fueron contempladas en la formulacién de estos.

Durante la implementacion se realizard el acompafiamiento a través de encuentros de fortalecimiento de
capacidades, acompafiamiento a entregas y seguimiento a la implementacion de proyectos.

7.2.5.1 Encuentros de fortalecimiento de capacidades

Durante la ejecucion de IRACA se realizardn encuentros de fortalecimiento de capacidades, con ollas
comunitarias que cuentan con un aporte econémico del programa IRACA y aporte en especie de la
comunidad. Estos encuentros son dirigidos por los gestores. Las tematicas de cada uno de los talleres se
adaptaran de acuerdo con las necesidades de implementacion de proyectos y dependeran de las lineas
productivas y sociales priorizadas en el proyecto integral que recogera elementos diagnésticos previos y
atenderan las solicitudes las comunidades atendidas.

El acompafiamiento del programa IRACA es de caracter intercultural, por lo cual para el desarrollo de este
proceso deberan ser empleadas metodologias cultural y territorialmente pertinentes a las poblaciones
atendidas. Igualmente, se contemplaran herramientas que faciliten el papel de los lideres étnicos, y permitan
el rescate y conservacion de los saberes tradicionales. Dichas herramientas deberan desarrollar un dialogo
de saberes entre el conocimiento técnico que aporta el equipo y el conocimiento tradicional y local de las
comunidades participantes. Las tematicas desarrolladas deberan contar con la orientacién de los mayores y
autoridades tradicionales. Algunas herramientas podran ser: escuelas de campo para agricultores —“ECA”,
extension dirigida a objetivos “EDO”, Centro Demostrativo de Capacitacion “CDC”, etc. Es importante
mencionar que el Asociado podra adoptar las herramientas y/o metodologias propuestas, complementarlas,
adaptarlas o proponer otras, siempre que cumplan con los objetivos y criterios establecidos.

Se desarrollara durante este periodo los encuentros asociados a la reduccion de violencias, manejo de
conflictos y ética del cuidado con el cual el programa da respuesta a compromisos adquiridos en el marco
de respuestas de politica publica de la entidad con la poblacion étnica.

7.2.5.2 Acompafiamiento a entregas

El Asociado hara un acompafiamiento y seguimiento al proceso de entregas a través de los gestores y las
autoridades étnicas con la finalidad de verificar las especificaciones técnicas de los activos entregados,
conforme a la concertacion realizada en la etapa de formulacion. Esta informacion se registrara en las actas
de acompafamiento a hogar.

7.2.5.3 Acompafiamiento a implementacion de proyectos

El acompafiamiento a la implementacion de los proyectos tendra como finalidad principal verificar el
desarrollo de las actividades de los proyectos, el uso correcto de los activos entregados por Prosperidad
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Social y aportar conocimientos técnicos y sociales que permitan fortalecer las practicas tradicionales de
produccion y los procesos organizativos de la comunidad. Estara a cargo del equipo conformado por el gestor
técnico y el gestor social, con el fin de garantizar el cumplimiento de las actividades y objetivos planteados
para cada proyecto. Dicho acompafamiento contempla tanto la transferencia y/o refuerzo de conocimiento
(practico y teérico), como la verificacién y seguimiento a la implementacion efectiva de los proyectos,
generando soluciones a las dificultades que se puedan presentar. Estas actividades de seguimiento y
acompafiamiento seran realizadas mediante encuentros y visitas a los hogares, unidades productivas y
proyectos sociales por parte de los gestores técnicos y los gestores sociales, para lo cual se debe diligenciar
el Acta de Acompafnamiento al Hogar. Del mismo modo en la ruta se plantean actividades como Mercados
étnicos, Jornadas de Trueque, Ferias Agroalimentarias o intercambios de experiencias que potencien las
capacidades productivas y comerciales del territorio.

De igual forma los lideres étnicos desempefiaran el papel de replicadores de los acuerdos al interior de las
comunidades, promoviendo la generacion de nuevos liderazgos; también seran los responsables de adelantar
las convocatorias necesarias para los encuentros y la participacion de la comunidad.

Como resultado de esta actividad se desarrollaran acciones que propendan por aportar al conocimiento y el
desarrollo de habilidades basicas para la implementacién y sustentabilidad de los proyectos impulsados por
el programa y que fueron contempladas en la formulacion de estos.

7.2.5.4 Cierre de proyectos

Se entiende por finalizado el acompafiamiento a la implementacién de un proyecto, cuando se ha cumplido
con la totalidad de las actividades acordadas y consignadas en la ficha del proyecto.

Producto de la verificacién del estado en que se dejan los proyectos, se diligencia el Acta Cierre de Proyecto
vigente, el cual debe ir firmado por la autoridad étnica, un funcionario del Asociado y un representante del
Comité de Control Social.

7.2.5.5 Cargue de informacién

Una vez se realizan las entregas y valida la informacién contenida en el acta se debe proceder realizar el
cargue de los beneficios en el sistema de informacién de la entidad:

= Envio actas de entrega de insumos por parte del asociado a la supervision.

= Revision y validacién de actas de entrega por parte del supervisor.

= |egalizacién financiera de los insumos relacionados en las actas de entrega.

= Generacion de base de datos y cargue en kokan de los beneficios de acuerdo con los lineamientos
del programa.

= Verificacion de la base de datos por parte de Prosperidad Social

= Aprobacioén en el sistema de la Direccion para la soberania alimentaria por parte de la supervision.

7.2.5.6 Productos de la implementacién

e Proyectos implementados de

e Cierre del proyecto a satisfaccién

e Espacios de control social y articulacion ejecutados

e Beneficios validados y cargados al sistema de informacién de la Direccion para la soberania
alimentaria con sus respectivos soportes

e Informe de procedimiento de compras que genera el operador con documentacion de la
implementacion del procedimiento de compras (cotizaciones, invitaciones a cotizar, actas de comités
de compras).

e Convenios suscritos para la proveeduria de insumos.

e Matriz de Seguimiento a Proyectos

¢ Informe de consolidacion del diagndstico presentado al inicio de la etapa de formulacion.

e Acta de mesa de articulacion - MAT 2 y los entregables descritos en apartado de mesas de
articulacion de este documento.
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e Acta de segundo y tercer comité control social y los entregables espacios descritos en apartado de
comités de control social en el presente documento.
e Actade cierre de proyecto y recibido a satisfaccion firmada.

7.2.5.7 Logistica para la implementacién de proyecto

Para la realizacion de la implementacion y convalidacion de proyectos se tiene presupuestado el siguiente
apoyo logistico:

Tabla 29
Implementacion del proyecto integral
Descripcion Cantidad Unidad de medida Observacion
ENCUENTRO 4: Validacién proyectos y salud mental
ENCUENTROS DEL 5 AL 11: Jornada fortalecimiento de capacidades (7)

Cantidad 7 Encuentros
Sesiones proyectadas 136 Grupos de atencién (se | sesiones por cada
espera realizar | encuentro.
sesiones de 30
personas como
maximo).
Olla comunitaria 7 encuentros Se garantiza
alimentacion para
cada hogar
participantes.
Material didactico 136 Grupos de atencion sesiones por cada
encuentro.
Recurso humano
Recurso humano 68 Gestores Social y técnico
Transporte RH 30 Sujetos colectivos Por cada encuentro.
Alimentacion RH 68 Gestores
VISITAS 3 A LA 7: Implementacion de Proyecto (5)
Visitas 5 Visitas por hogar
Cantidad 4080 Visitas
Olla comunitaria No aplica No aplica Al tratarse de visita no
se incluye
alimentacion.
Material didactico 4080 Visitas Se incluye material por

cada visita realizada
Recurso humano

Recurso humano 68 Gestores
Transporte RH 30 Sujetos colectivos
Alimentacién RH 68 Gestor

REUNIONES CON AUTORIDADES

Cantidad 2 Reuniones Por sujeto colectivo

Material didactico 2 Reuniones se incluye material
para garantizar los
soportes de cada

actividad
Recurso humano
Recurso humano 92 Gestores

Fuente: GIT AIED - Prosperidad Social

Los encuentros se deben hacer por comunidad, evitando promover la movilizacion de los
hogares a otras comunidades.

Conmutador (57+1) 379 1088 — Linea gratuita nacional 01 8000 95 11 00
Carrera. 7 N0.32 — 42. Bogoté4 D. C. — Colombia
www.prosperidadsocial.gov.co


http://www.prosperidadsocial.gov.co/

$ PROSPERIDAD SOCIAL

NOTA: En aplicacién del enfoque diferencial, el asociado podra presentar propuesta de modificacion
de la cantidad o contenido especifico de los encuentros ante el Comité Técnico Nacional,
debidamente motivada técnica y financieramente. En la correspondiente acta de Comité Técnico
Nacional se presentara la evidencia correspondiente a las decisiones que se tomen.

Tabla 30

Matriz Metodoldgica de Implementacion

Momento dela

; Tipo de Actividad Tematicas Meta Producto
ruta operativa
Socializacion de Provectos
proyectos con la _ rroy
comunidad somah;ados—_ gctas de
(actividades socializacién de
insumos, 1 proygctos
articulaciones) convalidados
ENCUENTRO 4 - Encuentro
Validacién proyectos y orientado a la Un
salud mental reduccion reduccion de
. . . ; Encuentro
de violencia. Conpes | violencias. Acorde -
Mujeres- ética del a concertacion y comunitario
cuidado Dx. Ac_ta de encugr_nro,
Etica del cuidado: registro fotografico y
pautas de crianza, listado de asistencia
resolucion de
conflictos,
reconocimiento del
rol de cuidador
Implementacién Trabajo conjynitario
y proyeccién de
actividades
grupales para
ENCUENTRO 5: proyecto integral
Jornada de capacitaciones Acta de encuentro-
fortalecimiento de asociadas a Un listado de asistentes y
capacidades - buenas practicasy | Encuentro | medios de verificados
(especifico por lineade | preparacién para | comunitario | descritos en proyecto
inversion por puesta en marcha convalidado.
componente) del proyecto de
acuerdo con la
linea de inversion
de cadahogaro
comunidad.
Hogares: Una visita
Visita3: Fortalecimiento Seguimiento a de los Actas de visita
de capacidades y actividades gestoresy reqistro foto réfi(,:o
seguimiento proyectadas en enlace por 9 9
encuentros previos hogar.
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WOMEE d? < Tipo de Actividad Teméticas Meta Producto
ruta operativa
Una visita
Autoridades: del gestor - .
social y Acta de visita, registro
avance de I fotoarafico. Soport
implementacién enlace por otografico. Soporte
PGC ] al:JtOI’Idc’fld PGC avanzado.
étnicay lider
comunitario.
ENCUENTRO 6: Capacitaciones de
Jornada de acuerdo con cada Acta de encuentro-
fortalecimiento de una de las lineas Un listado de asistentes y
capacidades de inversion (FsyC, | Encuentro | medios de verificados
(especifico por lalinea | SA, GEA) - Avance | comunitario | descritos en proyecto
de inversion por cronograma por la convalidado.
componente) linea de proyecto.
Hogares: Una visita
imien I -
Szgzvid:déz : geds?oroess y A_ctas de V'S',t&.l’
registro fotografico
proyectadas en enlace por
Visita 4: encuentros previos hogar.
Fortalecimiento de Una visita
capacidades y Autoridades: del gestor
seguimiento Autogestion - social y Acta de visita, registro
avance de enlace por | fotografico. Soporte
implementacion autoridad PGC avanzado.
PGC étnica y lider
comunitario.
Encuentro 7:
Jornada de Hogares: Acta de encuentro-
fortalecimiento de Seguimiento a Un listado de asistentes y
capacidades actividades Encuentro | medios de verificados
(especifico por la linea proyectadas en comunitario | descritos en proyecto
de inversion por encuentros previos convalidado.
componente)
Hogares: Una visita
Segwmlento a de los Actas de visita,
actividades gestore y ; o
registro fotografico
proyectadas en enlace por
Visita 5: encuentros previos hogar.
Fortalecimiento de Autoridades: Una visita
capacidades y Autogestion- del gestor
seguimiento herramientas social y Acta de visita, registro
participacion enlace por | fotografico. Soporte
ciudadana -avance | autoridad PGC avanzado.
de implementacion | étnicay lider
PGC comunitario.
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Momento de la
ruta operativa

Tipo de Actividad Teméticas Meta Producto
Encuentro 8: Capacitaciones de
Jornada de acuerdo a cada una Acta de encuentro-
fortalecimiento de de las lineas de Un listado de asistentes y
capacidades inversion (FsyC, Encuentro | medios de verificados
(especifico por lalinea | SA, GEA) - Avance | comunitario | descritos en proyecto
de inversién por cronograma por la convalidado.
componente) linea de proyecto.
Encuentro 9: Capacitaciones de
Jornada de acuerdo con cada Acta de encuentro-
fortalecimiento de una de las lineas Un listado de asistentes y
capacidades de inversion (FsyC, | Encuentro | medios de verificados
(especifico por lalinea | SA, GEA) - Avance | comunitario | descritos en proyecto
de inversion por cronograma por la convalidado.
componente) linea de proyecto.
Una visita
Hogar_es: de los Actas de visita,
Seguimiento gestore y registro fotogréfico
sostenibilidad enlace por 9 9
Visita 6: hogar.
Fortalecimiento de Autoridades: Una visita
capacidades y Auto esti()n; del gestor
seguimiento. gest social y Acta de visita, registro
sostenibilidad enlace por | fotogréafico. Soporte
proyectos -avance autoridgd PgC avénzago
de implementacion | . . . '
PGC étnica y lider
comunitario.
Capacitaciones de
acuerdo con cada
una de las lineas
de inversion (FsyC,
Encuentro 10: Jornada SA, GEA) - _Acta de enc_:uentro
S Un listado de asistentes y
de fortalecimiento de centradas en X o
. Encuentro | medios de verificados
capacidades y refuerzo procesos L .
o comunitario | descritos en proyecto
Seguimiento de .
o convalidado.
comercializacién-
sostenibilidad
segun linea de
inversion.
Una visita
Hog_ar_es: de los Actas de visita,
Seguimiento gestores y . e
. registro fotogréfico
T sostenibilidad-2 enlace por
Visita 7: hogar
Fortalecimiento de AUtoridades: :
capacidades y Auto esti()n; Una visita
seguimiento. gest del gestor | Acta de visita, registro
sostenibilidad . g
social y fotogréfico. Soporte
proyectos -avance
; ., enlace por PGC avanzado.
de implementacion :
PGC autoridad
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Momento de la

. Tipo de Actividad Teméticas Meta Producto
ruta operativa

étnica y lider

comunitario.

Capacitaciones de

acuerdo con cada

una de las lineas

Encuentro 11: Jornada de inversion (FsyC, 'Acta de enguentro-
T SA, GEA) - Un listado de asistentes y
de fortalecimiento de - i
capacidades y centradas en Encuentrp medlo_s de verificados
o refuerzo procesos | comunitario | descritos en proyecto
Seguimiento .
abordados y convalidado.

finalizacién
implementacién del
proyecto integral
Fuente: GIT AIED - Prosperidad Social

NOTA: En aplicacién del enfoque diferencial, el asociado podra presentar propuesta de modificacion
del contenido especifico de los encuentros ante el Comité Técnico Nacional, debidamente motivada
técnicamente. En la correspondiente acta de Comité Técnico Nacional se presentara la evidencia
correspondiente a las decisiones que se tomen al respecto.

Para la realizacién de las actividades de la vinculacion e identificacion de hogares en la Zona 6 se
tienen los siguientes requerimientos minimos:

Tabla 31
Requerimiento para los Encuentros de Implementacion
REQUERIMIENTO DESCRIPCION
Cada encuentro se proyecta para un maximo de 30 personas, para que sea
posible alcanzar el objetivo de estos espacios, a esta cantidad se le denomina
Sesion grupo de atencion. Dado lo anterior se deben realizar tantas sesiones como sean
necesarias para atender el 100% de los hogares. Se proyectan 136 sesiones para
la atencién de los 4080 hogares, por cada encuentro proyectado.
El encuentro de sera realizado por el coordinador local. Los costos de transporte
estaran a cargo de los Gastos Seguimiento y Acompafiamiento.
Disponer de un espacio cubierto y condiciones adecuadas de ventilacion,
Espacio iluminacion, sanitarias, evacuacion y capacidad para la totalidad de asistentes
convocados. Se favorece la gestion de préstamo de espacios comunitarios.
Contar con mesa y sillas para los asistentes, tablero, papelégrafo (marcadores)o
Mobiliario y ayudas video beam con computador para la presentacion de la informacion. Este item, se
audiovisuales encuentra con cargo al recurso destinado para el encuentro en la linea de
acompafiamiento técnico y social.
Incluir elementos que permitan el registro de asistencia y generacion de las actas
pertinentes de acuerdo con lo requerido en cada una de las sesiones descritas
anteriormente. Este item, se encuentra con cargo al recurso destinado para el
encuentro en la linea de acompafamiento técnico y social.
Se debe garantizar la alimentacion de los hogares y autoridades étnicas que
asisten a la actividad, cumpliendo con las caracteristicas de almuerzo/olla
Alimentacion comunitaria sefialados mas adelante en el presente documento. Esta
alimentacion Este item, se encuentra con cargo al recurso destinado para el
encuentro en la linea de acompafamiento técnico y social.

Recurso humano

Papeleria
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REQUERIMIENTO DESCRIPCION
Si no se cuenta con computador y video beam se debe garantizar material
didactico que requiera cada sesién de acuerdo con la metodologia a implementar:
En este caso se debe contar con:
e  Papel periddico
Marcadores variados
Presentacién en ppt (si aplica)
Listados de asistencia
Formatos de acta
Este item, se encuentra con cargo al recurso destinado para el encuentro en la
linea de acompafiamiento técnico y social.

Fuente: GIT AIED — Prosperidad Social

Materiales de trabajo:

Tabla 32
Requerimiento para visitas Implementacion

REQUERIMIENTO DESCRIPCION
Cada visita se realizara en el hogar de los hogares priorizados y de acuerdo con el
listado validado por Prosperidad social y la autoridad étnica.
Las reuniones con las autoridades se realizan de acuerdo con el objetivo de cada

Reunidn con una de ellas por los gestores o el coordinador local. En todo caso se deja registro
autoridades étnicas de la actividad en formato de acta con listado de asistencia dejando reporte de las
concertaciones realizadas.
Se proyecta que un encuestador realizara al dia 6 visitas con el respectivo
diligenciamiento de documentos soporte. Y cada gestor realizara 120 visitas
durante 20 dias habiles del mes respectivo. De esta manera los gestores realizaran
un total de 4080 visitas..
La visita la desarrollan los gestores que deben contar con el perfil sefialado por
Prosperidad Social. En cada visita se desarrollaran las teméaticas planteadas por
prosperidad social. Cada gestor debe adelantar el 100% de las visitas y con el
apoyo de los lideres étnicos.
Incluir elementos que permitan el registro de asistencia y generacion de las actas
pertinentes de acuerdo con lo requerido en cada una de las sesiones descritas
Papeleria anteriormente y en el manual operativo. Este item, se encuentra con cargo al
recurso destinado para el encuentro en la linea de acompafiamiento técnico y
social.

Fuente: GIT AIED — Prosperidad Social

Visitas hogares

Cantidad

Recurso humano

7.2.6 Cierrede lalIntervencion

Grafico 6
Etapa de cierre de la intervencion

CIERRE \ Identificacién de Evaluacién Encuestade  Cierre
/  INTERVENCION / participantes final participativa satisfaccién  Documental

/

/

/

Fuente: GIT AIED - Prosperidad Social

El cierre de la ruta operativa tiene por objetivo dar por finalizada la intervencion y en la que se verifica y
consolida el cumplimiento de los objetivos del proyecto en su conjunto. A su vez, en el cierre de la
intervencién se informara a las autoridades y lideres étnicos sobre las acciones realizadas por el programa
IRACA y los compromisos de las comunidades para la sostenibilidad de estas.
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7.2.6.1 ldentificacion de participantes Final

El Asociado realizara esta actividad, utilizando el Formulario de Identificacion de participantes de final IRACA
vigente, definida por Prosperidad Social, para lo cual se encargara de aplicar, recopilar y cargar la
informacion en el sistema de informacién de la Direccién para la soberania alimentaria.

Adicionalmente debera reportar los resultados obtenidos en esta medicion de salida, el cual es insumo para
el analisis comparativo de la informacién levantada inicialmente y los resultados de la evaluacion
participativa, evidenciando los cambios en las variables de interés del programa, asi como también los
factores contextuales o del proceso que puedan explicarlo. El levantamiento se podra realizar a nivel muestral
siempre y cuando se cuente con disefios muestrales que garanticen la representatividad de la muestra y
permita obtener factores de expansién de estos.

7.2.6.2 Valoracion participativa de la intervencion

La valoracién participativa de la intervencién es un espacio generado por el programa en el que se
implementan una metodologia basada en los principios de la evaluacion participativa y tiene por objetivo
obtener informacion sobre la percepcion de los hogares participantes y las autoridades étnicas frente a los
resultados alcanzados por el programa de acuerdo con el informe analitico de la identificacion final de
participantes contrastandolos con los resultados proyectados, obteniendo ademas lecciones aprendidas,
acciones de mejora, entre otros.

Esta actividad, se realiza en la etapa de cierre y para su desarrollo el asociado presenta una adaptacion de
la metodologia planteada por Prosperidad Social que responda a las caracteristicas particulares de los
sujetos colectivos que hayan sido atendidos. La metodologia incluye la valoracion de los espacios de
participacion y las diversas estrategias implementadas durante la intervencién por lo que la participacién de
autoridades étnicas, lideres comunitarios y hogares participantes con representatividad de los diferentes
grupos poblacionales sujetos de especial atencion como: jévenes, mujeres, adulto mayor, entre otros, se
consideran necesarias en esta actividad que se constituye en el cierre de los diversos procesos participativos
del programa y un instrumento de suma importancia para el programa y so mejora continua.

7.2.6.3 Encuesta de satisfaccion

El Asociado aplicara la encuesta de percepcién de la satisfaccién de participantes definida por Prosperidad
Social, formato vigente, que busca obtener una visién general sobre la percepcion que deja la intervencion
en el territorio, al finalizar la vigencia de la intervenciéon y determinar el grado de satisfaccién de los
participantes y las autoridades étnicas.

En el desarrollo de la encuesta de satisfaccién se identifican las dificultades y oportunidades de mejora, con
el objetivo de evaluar la intervencién y optimizar el reconocimiento del programa en territorio para
intervenciones futuras.

Esta encuesta esté dirigida a los hogares participantes, lideres funcionales, autoridades étnicas que fueron

atendidos por el Programa IRACA, a través de una aplicacién muestra que involucre cada uno de los hogares
vinculados al programa.

7.2.6.4 Logistica para el cierre del proyecto

Para el cierre del proyecto se tiene presupuestado el siguiente apoyo logistico:
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Tabla 33
Cierre del proyecto

Descripcion Cantidad Unidad de medida Observacion

ENCUENTRO 12: Cierre del proyecto

Cantidad 1 Encuentros
Descripcion Cantidad Unidad de medida Observacion
Sesiones proyectadas 136 Grupos de atencion (se = sesiones por cada
espera realizar = encuentro.
sesiones de 30
personas como
maximo).
Olla comunitaria 1 Encuentro Se garantiza
alimentacion para
cada hogar
participantes.
Material didactico 136 Grupos de atencion sesiones por cada
encuentro.
Recurso humano
Recurso humano 68 Gestores Social y Técnico
Transporte RH 30 Sujetos colectivos Por cada encuentro.
Alimentacion RH 68 Gestores Social y técnico

Fuente: GIT AIED - Prosperidad Social

7.2.4.1 Cierre documental

La gestién documental es un proceso que debe tenerse en cuenta en la planeacion inicial de la operacién
del programa IRACA con el fin de asegurar durante su ejecucion, el cumplimiento de las normas para la
administracion y acceso de la informacion, en este sentido, se debera seguir lo dispuesto en la Guia para la
Organizacion de los Archivos de Gestion vigente.

La administracion y custodia de la documentacién generada durante la intervencion del programa IRACA es
responsabilidad del Operador, el cual debe garantizar:

e Lacreacién, procesamiento, manejo, organizacién y confidencialidad de la documentacion de acuerdo
con los formatos y estructura establecidos por Prosperidad Social.

e Espacios y mobiliario de archivo con las condiciones de infraestructura adecuadas.

e Recurso humano idoneo para su manejo.

e Ladigitalizacién de la documentacioén fisica.

Durante el proceso de liquidacion del convenio, el Asociado debera realizar la transferencia del fondo
documental (fisico y digital) a Prosperidad Social, de Acuerdo con los Lineamientos definidos para tal fin,
considerando la elaboracion y entrega del inventario documental y las condiciones de empaque y transporte

de la documentacion.

7.2.4.2 Entregables del momento de cierre del programa.

Metodologia de la valoracion participativa

Matriz con resultados de Encuesta de Satisfaccion

Informe de valoracidn Participativa con listados de asistencia

Analisis de la informacion obtenida en la encuesta de satisfaccion.

Formulario de identificacion de hogares de salida (que incluye los médulos de vinculacion) diligenciado

y cargado al sistema de informacion de la Direccion para la soberania alimentaria
e Acta de comité de control social No. 2.
e Proyecto integral colectivo convalidado firmado con anexos
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7.2.4.3 Criterios de salida del Programa IRACA

Se cumplen integralmente las actividades de la ruta operativa del programa IRACA, dejando
constancia de estas en el Comité de Control Social No. 2. Territorio colectivo con linea de inversion
social identificada, formulada e implementada, con las actividades de fortalecimiento de habilidades
para la articulaciéon y gestion de acciones para su territorio de las Autoridades étnicas y lideres
comunitarios

Se elabora y socializa el plan de gestién comunitaria con las autoridades étnicas.

Se realiza un balance del estado de la implementacién de los proyectos integrales formulados e
implementados en los territorios colectivos.

Se identifican acciones complementarias para la sostenibilidad de los proyectos integrales
implementados, y se presentan solicitudes expresas a las instituciones competentes en su
implementacion.

7.2.6.7 Logistica para el cierre de proyectos

Para la realizacion de la formulacién y convalidacion de proyectos se tiene presupuestado el siguiente apoyo
logistico:

Tabla 34
Seguimiento al proyecto y caracterizacién de cierre

Descripcion Cantidad Unidad de medida Observacién
VISITA

Visitas 1 Visitas Visita de seguimiento al
proyecto y cierre

Cantidad 4080 Visita por hogar

Olla comunitaria No aplica No aplica Al tratarse de visita no se

incluye alimentacion.
Material didactico 4080 Visitas Se incluye material por cada
visita realizada
Recurso humano

Recurso humano 68 Gestores Social y técnico

Transporte RH 30 Sujetos colectivos Un lider étnico por territorio

Alimentacion RH 68 Gestores

REUNIONES CON AUTORIDADES
Cantidad 1 reunion Por sujeto colectivo
Material didactico 1 reunion se incluye material para
garantizar los soportes de
cada actividad
Recurso humano
Recurso humano 68 Gestores Social y técnico

Fuente: GIT AIED - Prosperidad Social

Los encuentros se deben hacer por comunidad, evitando promover la movilizacion de los
hogares a otras comunidades.

Tabla 35
Descripcion de las actividades de cierre
Momento de la Tipo de "
ruta operativa Actividad Teméticas Meta Producto

Encuesta de satisfaccion Encuesta diligenciada

Recoleccién de la
informacion de las
herramientas de

Etapade
cierre

Visita por hogar vinculado y
formato de identificacion de
participantes final

Identificacion de
participantes final

Visita a Hogares
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Momentodela Tae ik Tematicas Meta Producto
ruta operativa Actividad
cierre
Visitas  a Visita en lugar unidades implementadas
unidades Seguimiento de cierre productivas y sociales con
productivas proyectos de inversion.

Fuente: GIT AIED - Prosperidad Social

Para la realizacion de las actividades de la vinculacion e identificacion de hogares en la Zona 6 se
tienen los siguientes requerimientos minimos:

Tabla 36
Requerimientos para las visitas de Cierre
REQUERIMIENTO DESCRIPCION
Visitas hogares Cada visita se realizara en el hogar de los hogares priorizados y de acuerdo con el

listado validado por Prosperidad social y la autoridad étnica. Durante la visita se
realiza tanto el diligenciamiento del formulario de identificacién de participantes del
RIT, la encuesta de participantes (16% de hogares) y revision de unidades

productivas
Reunién con Las reuniones con las autoridades se realizan de acuerdo con el objetivo de cada una
autoridades étnicas de ellas por los Gestores o el coordinador local. En todo caso se deja registro de la

actividad en formato de acta con listado de asistencia dejando reporte de las
concertaciones realizadas.

Cantidad Se proyecta que un gestor realizara al dia 6 visitas con el respectivo diligenciamiento
de documentos soporte. Y cada Gestor realizara 103 visitas en los 17 dias habiles
del mes. De esta manera los Gestores realizaran un total de 2781 visitas, de las 4080
serén a los hogares y las restantes se proyectan para aquellos casos en que las
unidades sociales y productivas estén significativamente distantes de la ubicacion de
residencia del hogar.

Recurso humano La visita la desarrollan los Gestores que debe contar con el perfil sefialado por
Prosperidad Social. En cada visita se desarrollaran las tematicas planteadas por
prosperidad social. Cada gestor debe adelantar el 100% de las visitas y con el apoyo
de los lideres étnicos.

Papeleria Incluir elementos que permitan el registro de asistencia y generacion de las actas
pertinentes de acuerdo con lo requerido en cada una de las sesiones descritas
anteriormente y en el manual operativo. Este item, se encuentra con cargo al recurso
destinado para el encuentro en la linea de acompafiamiento técnico y social.

Fuente: GIT AIED — Prosperidad Social

8. ALISTAMIENTO DEL ASOCIADO

8.1 CONTRATACION DEL EQUIPO ZONAL

Actividad a cargo del Asociado segun los perfiles establecidos en este anexo técnico correspondiente al
proceso de contratacion.

8.2 JORNADA DE TRANSFERENCIA EQUIPO ZONAL

Esta jornada de transferencia esta a cargo de Prosperidad Social en cabeza del GIT AIED y corresponde al
asociado, con cargo a los recursos del convenio, garantizar los medios logisticos y técnicos para la asistencia
del equipo zonal.

Incluye el desarrollo de los aspectos operativos del Convenio en términos financieros, juridicos y técnicos
relacionamiento con la Supervision.
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Asi mismo, deberan desarrollarse los aspectos técnicos territoriales, tales como, aclaracién de fallos;
intervenciones anteriores del programa; resultados del diagnéstico territorial realizado en la etapa de pre-
alistamiento.

Tabla 37
Transferencia metodol6gica equipo zonal
. Ndmero :
BUEE dias 70N3S Cantidad
Alquiler de salén por DIAS: incluye salon,
sillas, videobean, internet, mesas trabajo, 3 1 1
computador central, micréfono
Alimentacién equipo Zonal:
Desayuno
Refrigerio 1 3 1 18
Almuerzo,
Refrigerio 2
Estacion café y agua
Materiales impresos y audiovisuales 3 1 18
Fuente: GIT AIED — Prosperidad Social
8.3 PRESENTACION DEL ASOCIADO CON DIRECCIONES REGIONALES DE

PROSPERIDAD SOCIAL, AUTORIDADES LOCALES Y TRADICIONALES

Desde la supervision del convenio se informard a las gerencias regionales y autoridades el nombre del
Asociado y aportara los datos de contacto que se acuerden con el asociado.

Para el caso de las gerencias regionales se la supervisidn convocara una reunion virtual donde presentara al
Asociado y las acciones que se adelantaran préximamente en cada territorio colectivo, como el contacto con
alcaldias y con las autoridades étnicas.

8.4 CONVOCATORIA Y CONTRATACION EQUIPO LOCAL

El equipo local de la implementacién del proyecto sera de preferencia de los territorios micro focalizados por
el programa. La pertenencia a estos territorios debe ser validada con las autoridades étnicas correspondientes.
En caso de que el asociado contrate personal que no provenga de los territorios micro focalizados sera
necesario contar con un certificado de las autoridades tradicionales de que en el territorio no se cuenta con
estos perfiles.

La convocatoria del equipo local sera publica y debera ser remitida oportunamente a la Supervision del
convenio para que se pueda publicar en los canales institucionales de Prosperidad Social y los medios
tradicionales de comunicacion del sujeto colectivo.

8.5 JORNADA DE TRANSFERENCIA EQUIPO LOCAL

Su objetivo es generar un espacio que permita revelar los lineamientos y estructura metodolégica del
programa IRACA al equipo local y contempla la logistica para el desarrollo del taller de transferencia, dura 3
dias y 8 horas diarias.

La jornada de transferencia es liderada por el equipo zonal del Asociado y deben participar todos los miembros
de los equipos locales y debe incluir los gastos de movilidad, alojamiento y alimentacion del personal local
gue lo requiera, esta transferencia se realizara en dos momentos, una antes de iniciar las actividades de la
ruta operativa del programa a cargo del operador.
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Para el desarrollo del total del taller de transferencia se debe contar con el nimero de salones que se requiera
de acuerdo con la propuesta por el Asociado para actividades simultaneas y que permita abordar el total de
la informacién que se requiere y con la calidad que permita la aprehension de los temas planteados.

1. Espacio: Disposicion de saldn para reunir entre 30 personas que cuente con condiciones adecuadas
de ventilacién, iluminacién, sanitarias, espacio y evacuacion.

2. Material impreso: se entregara a cada participante informacién digital e impresa relacionada con el
proceso de transferencia.

3. Tiempo: una jornada cada una de 8 horas diarias

4. Mobiliario y ayudas audiovisuales

e Mobiliario: Mesas y sillas para el nimero de asistentes.
e Ayudas audiovisuales: papeldgrafo, video beam, equipo de cémputo, pendones, registro
fotografico.

5. Material de trabajo: papel periodico o Kraft, marcadores para tablero, marcadores de colores y papel
blanco.

6. Refrigerio: se debe ofrecer al menos un refrigerio en la jornada de la mafiana y un refrigerio en la
jornada de la tarde a cada asistente al taller. Ver: Descripcion Refrigerios y almuerzos Programa en
este anexo técnico.

7. Almuerzo: se debe ofrecer un almuerzo a cada asistente al taller. Ver: Descripcion Refrigerios y
almuerzos Programa en este anexo técnico.

8. Estacién de Café, aromaticas y agua: A demanda o solicitud de los participantes del taller. Las
bebidas a suministrar son independientes a las del almuerzo y refrigerio. Se debe suministrar en los
lugares de realizacién de las diferentes actividades por dia.

Tabla 38

Transferencia metodolégica equipo Local

Rubro dias | Numero zonas Cantidad
Alquiler de saldn por DIAS: incluye salon, sillas, video beam, internet, 2 1 8
mesas trabajo, computador central, micréfono
Desplazamiento equipo local 1 1 156
Hotel equipo local 1 1 156
Alimentacion equipo: desayuno, almuerzo, 2 refrigerios y estacion café y 2 1 156
agua
Materiales 2 1 156

Fuente: GIT AIED — Prosperidad Social

Nota 1: Para la realizacion de esta actividad el equipo local debe estar contratado.

Nota 1: Durante la realizacién de esta transferencia se debe entregar a cada miembro del equipo local los
elementos de identificacién y visibilizacion establecidos en el presente anexo técnico (incluye: chaleco, gorra,
pendones y kit de bioseguridad). También se debe entregar los instrumentos de captura de informacion.

9.SUPERVISION, SEGUIMIENTO Y MONITOREO

9.1 SUPERVISION

La supervision de Prosperidad Social se encarga de seguir las condiciones técnicas, administrativas,
financieras, contables y juridicas, segun el Manual de Contratacion y Supervision de la entidad. Esta a cargo
de aprobar informes presentados por el Asociado seleccionado por Prosperidad Social para realizar la fase de
ejecucion del programa, y de tomar las decisiones técnico- administrativas que se requieran, para la correcta
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implementacion del programa de acuerdo con lo establecido en el convenio, Plan Operativo Anual y el presente
anexo.

Las labores de supervisién estan apoyadas por el comité técnico nacional, el equipo nacional IRACA, la
Direccién para la soberania alimentaria y las Gerencias Regionales de Prosperidad Social.

9.2 MECANISMOS DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO

Los mecanismos de seguimiento y monitoreo establecidos aqui se complementan con los establecidos en los
madulos o en el convenio. A continuacion, se describen los principales mecanismos:

9.2.1 Actividades de Seguimiento

Instrumentos para programar acompafiamientos de acuerdo con las necesidades y obligaciones del programa
y/o proyecto, con el fin de contribuir a una eficiente ejecucién de todas las actividades relacionadas, y en
consecuencia al cumplimiento de los objetivos propuestos.

Los instrumentos de seguimiento se construiran en procura del cumplimiento de los indicadores expuestos en
cada uno de los componentes (Seguridad Alimentaria, Fortalecimiento Social y Comunitario y Generacién de
Excedentes Agro-productivos) quedaran visibilizados en el Plan Operativo Anual (POA), y seran aplicados por
el Operador.

El plan de seguimiento contemplara los siguientes y las demés acciones y actividades que el Asociado
considere necesario implementar:

¢ Visitas de Monitoreo

Herramienta que permite evidenciar en campo el avance del cumplimiento de los objetivos de los proyectos.
Se priorizaran las visitas a las regiones donde se realiza la ejecucion de las actividades, en las cuales se
hayan detectado riesgos o generado alertas para el cumplimiento de estas. Las visitas de seguimiento
realizadas por los miembros de los equipos nacionales y regionales de Prosperidad Social y el Asociado
deberan contar con un informe de la actividad.

En estas visitas se adelantaran acciones de verificacion del desarrollo de actividades en territorio, realizaran
grupos focales y aplicaran entrevistas a actores relevantes del territorio, identificara las caracteristicas de
prestacion del servicio de acompafamiento y verificara el establecimiento de las unidades productivas. De
igual manera, este mecanismo permite la realizacién de entrevistas, grupos focales, y técnicas de
observacioén participativa. La informacion resultado de estas actividades de gestion de conocimiento deberan
ser sistematizadas, codificada y reportada de acuerdo con la estructura disefiada para este efecto.

El seguimiento de la implementacion de los proyectos de los componentes del programa debe incluir por
parte del Asociado el disefio de estrategias de seguimiento documental, telefénico y presencial en todos los
municipios a lo largo de la implementacion del Programa en territorio. Esta estrategia debe incluir, al menos,
las siguientes tareas:

e Cinco (5) visitas a territorio por parte de los gestores (social y técnico) a cada territorio, a partir del
segundo mes de la intervencién.

e Dos (2) visitas a territorio del Coordinador Zonal o el coordinador de seguimiento y monitoreo a cada
territorio colectivo (ocho).

e Cinco (b) visitas a territorio del Coordinador local a los territorios focalizados de su jurisdiccion.

Cada mes, el asociado debe compartir a la Supervision del convenio el cronograma de visitas de seguimiento
y monitoreo programadas, y entregar un consolidado de los informes correspondientes a las visitas.

Para las visitas del equipo zonal, se debe presupuestar una bolsa de recursos mensual que contemple los
gastos de transporte terrestre, fluvial y mular (en los casos que aplique), hospedaje y alimentacion de las
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visitas de seguimiento y monitoreo que tendran como duracién promedio de 3.5 dias. Lo anterior garantizando
que todos los municipios sean visitados durante la intervencién por parte de integrantes del equipo zonal,
evaluando la pertinencia del profesional de acuerdo con la ruta operativa.

Teniendo en cuenta lo anterior el asociado, presentara ante la supervision la estrategia de visitas y
programacion de cada convenio.

Los recursos correspondientes a este rubro deberan ejecutarse contra facturas o documento equivalente hasta
5 UVT de 2025-2026, y no constituyen viaticos. Asi mismo, se debe anexar informe de actividades en las
visitas de seguimiento.

NOTA: en atencién a lo sefialado previamente en el cuadro de costos y presupuesto se cuenta con el rubro
denominado “SEGUIMIENTO Y ACOMPANAMIENTO” que corresponde a los desplazamientos necesarios a
los territorios para la implementacién y seguimiento del programa en los territorios colectivos por parte del
equipo zonal (se realizan desplazamientos a los 20 municipios y a los 8 territorios colectivos que atiende el
convenio, con una periodicidad de una vez al mes por seis miembros del equipo), el coordinador local
(desarrolla nueve visitas a los territorios colectivos dentro del municipio asignado) y los enlaces étnicos
(personas que residen dentro de los territorios colectivos focalizados y su desplazamiento se realiza dentro de
las comunidades focalizadas, a fin de brindarle acompafiamiento a los capacitadores), igualmente, el subrubro
de servicio de visibilizacion del programa requerido para el desarrollo de la estrategia, de acuerdo con el anexo
técnico.

A continuacion, se abordan cada uno de los subrubros de manera mas amplia:

e Viaticos para seguimiento del Equipo Zonal: se trata de una bolsa de recursos que permitira
54 viajes de seguimiento durante los nueve meses de la ruta operativa de al menos 6 profesionales
del equipo zonal. Estos 54 viajes deben garantizar que se realice seguimiento a los 20 territorios
colectivos por parte del equipo zonal durante los meses de la ruta operativa. Cada viaje se calculé
por 3.5 dias, garantizando el tiempo que requiere el desplazamiento desde la sede central hasta
la cabecera municipal de los municipios focalizados y desde alli hasta el territorio colectivo que
serd sujeto de seguimiento en cada ocasion. En este sentido en la bolsa de recursos se calcul6 un
recurso destinado para apoyar a los profesionales que se desplazan, en términos de garantizar el
recurso para hospedaje y alimentacion, para lo cual se destina $ 272.675, correspondiente a un
valor promedio de hotel de $60.000, que resulta de un promedio de los costos revisados en hoteles
de gama media en los municipios focalizados para esta intervencién y un valor de auxilio para la
alimentacion de $92.675 aproximado. Asi mismo se incluye un valor por persona de $1.087.800
para transporte Terrestre y fluvial durante los 3.5 dias, para que el equipo zonal se pueda desplazar
desde la sede del asociado hasta cada cabecera municipal de cada municipio focalizado y desde
alli hasta el territorio colectivo. Se debe indicar que como en la mayoria de los territorios colectivos
no se cuenta con disponibilidad permanente de transporte terrestre y fluvial, lo que conlleva a que
se deba contratar vehiculos o lanchas que presten el servicio de transporte y permanezcan con el
profesional que se desplaza hasta que finalice el proceso de seguimiento y retornen al punto de
partida.

e Viaticos para seguimiento del Coordinador Local: En esta bolsa se incluye nueve viajes de los
tres coordinadores locales a los territorios colectivos durante la implementacién de la ruta. Cada
uno de los desplazamientos se plantea con 5 dias de permanencia, para garantizar
acompafiamiento a cada comunidad. Debe garantizarse el acompafiamiento a todos los territorios
colectivos focalizados en el municipio que atiende por el coordinador local en los nueve meses de
ruta operativa. Teniendo en cuenta que los coordinadores residen en el municipio se incluye en
esta bolsa un valor $ 272.675 de viaticos, en el que se plantea la posibilidad de acceder a alimentos
y lugares de descanso. Se debe precisar que en la gran mayoria de los territorios colectivos no
existen hoteles por lo que la pernoctacién se hace en espacios comunitarios o residencia de
miembros de la comunidad que en muchos casos se acuerda la prestacion el servicio por trueques
0 pagos que no responden a tarifas comerciales. En esta bolsa también se calcula un valor de
$330.000 por costos de transporte, teniendo en cuenta que los territorios colectivos tienen baja
disponibilidad de rutas de servicio publico por lo que el calculo responde a los costos promedio de
transporte en las zonas, otro aspecto que hay que tener en cuenta es que por lo general en estas
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zonas no existen servicios de transporte publico convencional, y con el fin de garantizar un
acompafiamiento a los procesos de la ruta operativa se debe manejar un servicio fleteado, el cual
€s m4s costoso.

e Auxilio transporte Enlaces étnicos: En esta bolsa se incluye $71.135.462 para 21 enlaces
étnicos, quienes realizaran 16 viajes en los territorios colectivos de acuerdo con las acciones de
seguimiento de la ruta operativo con una duracién de 5 dias, asegurando un acompafamiento a
todos los hogares participantes. Vale aclarar que los enlaces étnicos aunque residen en los
territorios de acuerdo con los niveles de dispersion entre comunidades, deberdn desplazarse y
pernocta en espacios comunitarios o residencia de miembros de la comunidad que en muchos
casos se acuerda la prestacion el servicio por trueques o pagos que no responden a tarifas
comerciales, por lo anterior la bolsa contempla un valor $80.497 de viaticos, en el que se plantea
la posibilidad de acceder a alimentos y lugares de descanso y un valor de $ 290.000 por costos
de transporte, teniendo en cuenta que los territorios colectivos tienen baja disponibilidad de rutas
de servicio publico por lo que el calculo responde a los costos promedio de transporte en las
zonas.

e Comités de Seguimiento

Reunién llevada a cabo al interior del equipo del Asociado liderada por las Coordinaciones zonal y el equipo
de profesionales de la misma area que lideran cada uno de los componentes del programa IRACA con el fin
de exponer los principales hallazgos de las visitas de monitoreo y en general el comportamiento de las
restricciones de proyectos (alcance, tiempo y recursos). La periodicidad de dichos comités sera establecida
por la Coordinacién y podran ser invitados eventualmente profesionales desde Prosperidad Social.

¢ Mesas de trabajo

El supervisor conforme del avance del convenio o requerimiento especifico del Asociado convocara mesas
de trabajo entre los miembros de los diferentes grupos de trabajo de Prosperidad Social, las Gerencias
Regionales y los profesionales del Operador. Estas mesas tienen como propdsito la planeacion en detalle de
cada etapa del programa, el establecimiento de lineamientos y procedimientos, el disefio y monitoreo de los
controles calidad y el desarrollo de las acciones correctivas, preventivas, de choque y de mitigacion que sean
necesarias. Las conclusiones de las mesas de trabajo deberan ser documentadas a través de ayudas de
memoria que incluyan planes de accion.

Durante la operacién del programa se deberan desarrollar como minimo una mesa para cada uno de los
siguientes aspectos:

Técnicas Operativas

Financiera

Sistema de Informacion de la Direccién para la soberania alimentaria
Gestion Documental y Archivo

Monitoreo, seguimiento y Gestiéon de Conocimiento

Servicio de visibilizacién del programa

N NNANENEN

¢ Inspeccién documental

El supervisor con la firma del convenio remitirhd al Asociado los lineamientos de gestion documental de
Prosperidad Social vigentes a la fecha. Con base en los lineamientos remitidos y a partir del aporte progresivo
de los medios de verificacion, el supervisor con el apoyo de los diferentes miembros de los grupos de trabajo
de Prosperidad Social implementara revisiones periédicas de la documentacién aportada y notificara al
Asociado los resultados de estas acciones. El Asociado debera realizar la subsanacion respectiva e
implementar acciones correctivas.

Las revisiones de los documentos podran ser aleatorias y muéstrales, dependiendo del tipo de documento y
tamafio del equipo de supervision. El manejo de los archivos PDF de los formatos de vinculacion y actas de
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entrega se debera realizar en los estandares PDF/A- La impresién de los formatos para recopilar las firmas
en territorios debera ser realizada en calidad laser y su digitalizacion en calidades 300DPI o superiores. Los
documentos escaneados no deberan contener bordes negros, su orientacion debe ser vertical, el tamafio de
la letra debe ser 14 ppt o superior y se debe evitar la inclusién innecesaria de tablas en los formatos. La
digitalizacién de la documentacion debe ser llevada a cabo dentro de los 8 a 15 dias posteriores a la fecha
de levantamiento de la informacion en territorio.

9.2.2 Herramientas de Seguimiento

Algunas de las herramientas que permitiran realizar el seguimiento, al programa y proyectos de cada uno de
los componentes por parte de las diferentes instancias, cuya fuente de informacién sera entregada por el
Asociado a Prosperidad Social, seran:

Tabla 39
Herramientas de Seguimiento

Herramienta

Descripcion

Periodicidad

Cronograma de Actividades

Incluye todas las actividades de campo, planeacion y
seguimiento. Monitoreo que se realizara cada mes, identificando
responsables, etapas comunidades y hogares.

Cronogramas quincenales.
Entregado quince dias antes.

Cronograma de Medios

Segun lo acordado en el Plan de servicio de visibilizacion del
programa

Mensual

Incluye anexo los medios de verificacion digitalizados en el mes y
el registro mensual de todos los riesgos presentados, impacto

Mensual los primeros 5 dias del

respectivo costo, meta y avance sobre lo planeado

POA e Informes técnicos Py 3 I . mes.
geogréafico y operativo y su accion de tratamiento
Matriz avance por comunidad [Seguimiento al desarrollo de la ruta operativa por comunidad Mensual
Matrices de Seguimiento a Incluye las actividades de los proyectos aprobados con su Mensual

Registro de Compra

coherencia con las matrices de seguimiento a proyectos

Proyectos
Presupuesto Presupuesto a nivel rupros contenido§ en los anexos técnicos y contrasc(tal?alljlgsnéoggll Ccacl)?nci)tnéetsé cnicol

subrubros e incluye flujo de caja y unidades de cuenta nacional.

Informes financieros. Plantilla y Soportes Anexo, Convenios personal y derivados Mensual
El Asociado presentard los avances de la implementacion, a
través de documento mensual con las caracteristicas, formatos
y soportes solicitados por DPS. Mensual

Informes técnicos de avance

Incluye obligaciones reportadas en el convenio.
Identifica insumos, categoria, cédigo de ficha, especificaciones
técnicas y precio pagado. Debe guardar consistencia y Final

Registro de Autoridades

Documentos y nombres de las autoridades inscritas ante el
ministerio del Interior y los delegados en el acta de concertacion

Tras el cambio de afio

Actas y Registro de participantes.

Comités de Control Social Presentacion de informes de gestibn a las Gerencias Trimestral
Regionales
Registro fotografico por comunidad y por proyecto que muestre el
Registro Fotografico apvnagnce y estado inicial y final. Debe presentarse en archivo digital Bimestral
Registro de casos exitosos Estudios de casos y sistematizaciones de procesos y resultados Trimestral

Registro de lecciones
aprendidas

Acciones correctivas, preventivas y estrategias operativas
documentadas por fase, actor que la incluye

Acceso permanente
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Herramienta Descripcion Periodicidad
o Informes detallados del avance en la atencién de uno o mas
Informes para el cumplimiento de I . -
fallos territorios efectivos para ser presentados ante los jueces y entes Por demanda
de control que lo requieran.
Diligenciamiento de formatos e informes con atencion puntual de
Reporte de avances de atencion a diferentes grupos poblacionales de especial atencion,
St o > = . Por demanda
actividades para terceros. indicadores de gestion, entre otros, solicitados por diferentes

areas de Prosperidad Social o externos.

Fuente: GIT AIED - Prosperidad Social

Pueden existir las herramientas de seguimiento y monitoreo propuestas por el Asociado o las sefaladas en
los médulos, en el convenio y desde la supervision.

Especificamente, la informacién relacionada con los registros administrativos de la entidad debera ser
reportada a través del sistema de informacion de la Direccion para la soberania alimentaria para lo cual el
Asociado debera observar estrictamente lo contenido en el Manual de Usuario del sistema de informacion —
IRACA, la circular de variables minimas y debera realizar como minimo los siguientes reportes:

Tabla 40

Reportes del Sistema de Informacion
Herramienta Descripcion Periodicidad
Vinculacién de los jefes de hogar y sus miembros. Las | Unica. Realizada durante los primeros
variables vinculacion son de caracter obligatorio y la | meses de la operacién. No podra
Vinculacién informacién reportada en esta base deberd corresponder | exceder la formulacién de proyectos y
integramente a aquella que posee la Registraduria Nacional | asignacion de recursos.
del Estado Civil.
Debe haber surtido procesos de critica interna y tras su | Realizada en dos momentos de
Identificacion de | finalizacion incluir un informe de analisis comparativo entre la | entrada y de salida. La primera no

participantes inicial y | linea base y la linea de salida. podra exceder la actividad de
final formulacién de proyectos.
Instrumento para la notificacién de retiros, cambios de Cada vez que se presente una
titularidad, cambios en nimero de documentos. novedad en el estado del participante
Novedades dentro del programa.

Instrumento para la revision de los beneficios entregados | Posterior a la entrega de los insumos y
o conforme los proyectos formulados participativamente. deber ser realizada simultaneamente
Beneficios con el proceso de legalizacién de
recursos.

Fuente: GIT AIED - Prosperidad Social

9.2.3 Administracién de la Informacién

La informacion recopilada y generada por cada programa de la Direccion para la soberania alimentaria-DIP
refleja el resultado de su implementacién, a la vez que contribuye al seguimiento de metas del Plan Nacional
de Desarrollo, de politicas de Estado y puede constituirse en insumo para el disefio y formulacién de nuevos
planes, programas y proyectos.

En este sentido, se definen los criterios basicos referidos a la captura o recopilacién, procesamiento y critica
de la informacidn, garantizando la calidad de los datos en cada etapa, en cuanto a veracidad, confiabilidad,
coherencia consistencia y oportunidad.

9.2.4 Confidencialidad de la Informacién

Confidencialidad y Custodia de la Informacién. Se debera diligenciar el formato vigente Acuerdo Individual
de Confidencialidad, documento que sera firmado por las personas que hacen parte del Operador, el cual
contiene los siguientes aspectos:

e Gestion de Contrasefias
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Politicas de escritorio y reproduccion de la informacion
Hardware propiedad de Prosperidad Social

Software

Aplicativos

Clasificacion de la informacion

Copias de respaldo (Back up)

Monitoreo de Auditoria y seguridad

Derechos de Autor

Dada la naturaleza sensible de la informacion manejada en el marco de los programas, especialmente
teniendo en cuenta que estos estan orientados a poblacion vulnerable, todos los actores que accedan a
informacion confidencial con ocasion de las actividades propias del proceso o programa al cual estén
vinculados, deben acatar lo dispuesto, tanto en la normatividad colombiana, como en los procedimientos,
politicas de seguridad y de manejo de la informacion definidos por Prosperidad Social, los cuales se
describen a continuacion:

¢ HABEAS DATA. La entrega de la informacién de participantes de los programas de la DIP permite el
acceso a datos de caracter privado o reservado protegido por el derecho fundamental de Habeas Data
establecido en el articulo 15 de la Constitucion Politica de Colombia. Por consiguiente, todas las
personas que intervienen en la generacion, administracion y manipulacion de la informacion generada
por los programas, se obligan a hacer uso de esta informacion de caracter privado o reservado con
sujecion a las normas y jurisprudencia prevista sobre la materia.

e USO DE LA INFORMACION. Todas las personas que intervienen en la generacién, administracion y
manipulacién de la informacidon generada por los programas de la DIP, se comprometen a usarla
exclusivamente para el propésito que fue sefialado en su solicitud y, por lo tanto, estan obligados a no
divulgar o suministrar mas all4 de ello, a terceros, privados o publicos, la informacién que les sea
entregada.

e DISTRIBUCION DE LA INFORMACION. Todas las personas que intervienen en la generacion,
administracion y manipulacion de la informacion generada por los programas de la DIP, tienen
restringida la circulacién y entrega de esta informacién a terceros, totalmente ajenos al ambito propio
en el cual se obtuvo. Dicha informacion deberd ser protegida con la debida reserva, custodia y
conservacion, y s6lo podra ser utilizada para los fines de Ley, por parte de las personas naturales y
juridicas que accedan a ésta. lgualmente, en ningin caso se podra publicar en medios de
comunicacion, informacion personal de los hogares participantes de los programas de la DIP.

e RECONOCIMIENTO DERECHOS DE AUTOR. Los derechos de autor son reconocidos de acuerdo
con la legislacién vigente sobre derechos de autor.

9.2.5 Informacién Reportada

La Direccién para la soberania alimentaria de PROSPERIDAD SOCIAL cuenta con un sistema de
informaciéon denominado KOKAN, que apoya la operacion de los programas misionales al brindar un medio
gue permite la consolidacion, validacion y reporte de los datos relacionados con la ruta de atencion de los
hogares/participantes beneficiados, ofreciendo acceso a informacion confiable y oportuna.

La ejecucion de cada uno de los programas de la DIP implica que el implementador adelante la recoleccion,
acopio y transmision al KOKAN de cuatro tipos diferentes de informacién dependiendo de la intervencion y
del momento de la ruta operativa, junto con los soportes correspondientes, asi:

e Caracterizacion de entrada: Para el ingreso y vinculacion al programa se aplica una encuesta a cada
hogar/participante, la informacién alli recopilada define un estado inicial en diferentes temas, pudiendo
ser empleada, ademas, para la definicion de lineamientos de la intervencion y como insumo para
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elaborar andlisis de contexto y desarrollar planes, programas y politicas desde PROSPERIDAD
SOCIAL. Los datos deben ser transmitidos por el implementador al Sistema de Informacion teniendo
en cuenta los tiempos definidos en la ruta operativa del programa.

Como parte de la caracterizacion de entrada se surte el proceso de inscripciéon o vinculacion, el
cual formaliza la participacion del hogar en el programa, estableciendo los compromisos y permitiendo
el inicio de la atencién, de acuerdo con la ruta operativa definida. En este sentido, es preciso resaltar
gue para que un hogar/participante se considere inscrito a cualquier programa de la DIP, es necesario
gue el implementador haya culminado exitosamente su proceso de vinculacién y registro en el sistema
de informacion, en la forma definida en el presente documento, incluso aquellos hogares que ingresen
con posterioridad al inicio formal de la ruta operativa.

Como soporte de la vinculacién de cada hogar se deben adjuntar a cada registro los documentos
soporte de acuerdo con lo definido por el programa, teniendo como minimos: 1) documento de
identificacién del titular/participante y, 2) acta de compromiso completamente diligenciada.

Beneficios entregados: El implementador debe reportar al sistema de informacion la relacién y valores
de los beneficios o0 ayudas entregados a cada hogar/participante a lo largo de la ejecucion, tales como:
el incentivo entregado, bien sea econdmico, en especie, formacion, asistencia técnica, entre otros, ya
sea condicionado o no. Ademas, incluir los gastos administrativos y de operacion que se hayan
generado por cada componente para las fases de promocién, divulgacién e inscripcion de cada
hogar/participante, asi como los valores correspondientes a la contrapartida o aportes efectuados por
el implementador del proyecto.

Los beneficios especificos por programa estan definidos en la ruta operativa; mientras que la
periodicidad de su reporte puede ser fija 0 ser concertada con la Supervision, de acuerdo con esta.

Cada beneficio reportado al hogar/participante debe acompafiarse de los soportes correspondientes
que evidencien el cumplimiento de la actividad, considerandose como minimo el acta de entrega de
beneficios cuando se trate de transferencias en especie.

Caracterizacion de salida: Previo a la terminacién de la ruta operativa se aplica una encuesta a cada
hogar/participante con el objetivo de determinar el estado alcanzado en temas especificos ligados a
la intervencion y, en consecuencia, establecer y cuantificar los resultados obtenidos en el marco de
esta.

La captura de informacién debe ser realizada por el implementador empleando los medios dispuestos
por la entidad para este fin, luego de ser validados y criticados, los datos deben ser transmitidos al
Sistema de Informacion teniendo en cuenta los tiempos definidos en la ruta operativa del programa.

Novedades: constituye una novedad para el hogar/participante cualquier cambio en su denominacion,
conformacion o estructura, tales como: fallecimientos, cambio en la titularidad, cambios en los
documentos de identificacion, cambios de domicilio, retiros voluntarios, entre otros. Tras la vinculacion
a un programa y a lo largo del desarrollo de toda la ruta operativa del proyecto, el implementador se
hace responsable de mantener actualizada la informacién de cada hogar/participante mediante el
reporte de novedades al sistema de informacién en un plazo no mayor a quince dias calendario a partir
de su identificacién, empleando los sistemas, formatos y las orientaciones definidas por Prosperidad
Social. Salvo casos excepcionales, no se permitira el registro de novedades luego de terminar el
periodo de ejecucién del convenio.

Cada novedad reportada debe acompafiarse del soporte pertinente que permita evidenciar y justificar
la ocurrencia de la situacidn, por ejemplo: actas de defuncién, copia del documento de identidad, actas
de novedad, entre otros.

Adicionalmente, es responsabilidad de la Supervision verificar la coherencia del reporte, asi como la

correspondencia y validez del soporte presentado, aprobando o no cada novedad.
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Con el fin de efectuar un adecuado seguimiento y dar salida a las situaciones que puedan presentarse,
dentro del informe de ejecucién técnica que debe entregar periddicamente el implementador a la
Supervision, se incluye un capitulo donde se identifican y desglosan las novedades presentadas en el
Sistema de Informacion durante en el periodo reportado.

9.2.6 Criterios de calidad de la Informacion

La produccion y reporte de la informacion estadistica de los programas de la DIP, parte de los datos que
reposan en el Sistema de Informacién KOKAN, por lo que se hace fundamental controlar el proceso de
recoleccion, acopio y transmisién de los datos, para lo cual PROSPERIDAD SOCIAL ha venido
desarrollando, ademas de los documentos y formatos especificos para cada programa, diferentes
herramientas tecnoldgicas que buscan reducir el riesgo generado por el “factor humano” y acortar los tiempos
para la transmisién y validacién de los datos; asi mismo se cuenta con mallas de validacién de calidad de los
datos para el ingreso al sistema.

De otra parte, es importante que el implementador asuma su responsabilidad contractual como responsable
directo de la calidad estadistica de la informaciénl, especialmente en lo referido a: oportunidad, completitud
y exactitud? por lo que se hace indispensable:

e Un adecuado proceso de capacitacion del talento humano, que permita a cada elemento apropiarse
de las herramientas de captura y transmisién de datos, entendiendo la importancia y responsabilidad
de su labor, incidiendo asi en una buena calidad de los datos y una menor ocurrencia de reprocesos.

e La implementacidn de controles por parte del implementador en cada etapa de la ruta operativa de
modo que se garantice el proceso de revision y critica de los datos en forma continua segun las reglas
de validacion y criterios de oportunidad, consistencia, completitud y coherencia definidos en el
presente documento y las demas guias, manuales y procedimientos de Prosperidad Social. Esto
incluye, entre otros, la verificacion de datos faltantes, atipicos y fuera de rango, con la consecuente
validacion en campo y la edicién controlada de la informacion.

e Cada uno de los reportes de informacion debe ser acompanado de los soportes correspondientes,
previamente definidos en el anexo técnico, los cuales deben ser escaneados con una iluminacion
uniforme y resolucion minima de 300 DPI (puntos por pulgada), la orientacién del documento debe
estar alineada con los mérgenes y el contraste entre el fondo y el texto debe estar claramente definido.
Los documentos que no cumplan con los parametros indicados deberan ser subsanados y vueltos a
cargar.

e Los documentos técnicos, procedimientos y formatos generados por los diferentes programas de la
DIP y empleados por el Asociado al igual que el reporte de la informacion, deben tener en cuenta la
periodicidad, formatos, procedimientos, herramientas y mecanismos definidos en los documentos
contractuales y operativos vigentes al inicio de la ejecucién, que sean aplicables al programa. El
incumplimiento a estos procesos, la alteracion de los formatos establecidos o el registro de informacion

1 La NTC PE 1000-2017 define, entre otros: Calidad estadistica. Es el cumplimiento de las propiedades que debe tener el
proceso y el producto estadistico, para satisfacer las necesidades de informacién de los usuarios.

2 E| Sistema de Consulta de Conceptos Estandarizados del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica-
DANE indica, define otros (en https://conceptos.dane.gov.co/conceptos/conceptos_catalogo, recuperado el 17 de
febrero de 2023):

- Oportunidad: Se refiere al tiempo que transcurre entre la ocurrencia del fenémeno de estudio y la publicacién
de la informacion estadistica, de tal manera que sea Util para la toma de decisiones.

- Completitud: Grado en el que los datos asociados con un fendmeno de estudio tienen valores para todas las
variables disponibles.

- Exactitud: Proximidad de los calculos o las estimaciones a los valores exactos o verdaderos que las estadisticas
busca medir.
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inconsistente con los soportes aportados genera su NO ACEPTACION, con el consecuente reproceso
y costo que debera ser asumido por el Operador.

9.2.7 Criterios de validacion

Como responsable de los programas, Prosperidad Social debe velar por la calidad de la informacion, no sélo
en cuanto a las variables ya indicadas, sino también en lo referido a la coherencia, pertinencia y relevancia3,
asegurando con esto que los resultados reflejen adecuadamente los objetivos de la intervencion y los
planteamientos de la entidad, de tal forma que se realice validacion de datos con diferentes fuentes de
informacién en distintos momentos de las intervenciones, de acuerdo con la guia operativa de cada
programa, asi:

e Identificacion de poblacion potencial de atencidn:

Como insumo principal la DIP cuenta con la Resolucién No. 01166 de 2021 donde se establecen los criterios
de elegibilidad y no elegibilidad y se definen las condiciones que la poblacion debe cumplir para acceder a la
oferta de los programas misionales. Estas reglas son ejecutadas por el grupo de Focalizacion de la entidad a
la informacidn de los participantes postulados para ser atendidos; informacién que puede ser recolectada a
través de procesos de preinscripcién desarrollados directamente por Prosperidad Social o por el
implementador del proyecto, cruces de bases de datos (SISBEN, UARIV, UNIDOS), de acuerdo con la
focalizacion territorial definida, o censos de comunidades étnicas. Adicionalmente, se verifica la identidad vy el
estado de vigencia del documento de identificacion que corresponda con el servicio de la Registraduria
Nacional del Estado Civil-RNEC y como resultado se generan listados de hogares potenciales priorizados, los
cuales son suministrados al implementador para iniciar el proceso de atencion en territorio.

e Vinculacion einscripcion:

A partir de la informacién validada y criticada por el implementador, Prosperidad Social valida nuevamente la
informacidn con el servicio de la RNEC para verificar la identidad y vigencia del documento de las personas
reportadas en cada hogar registrado en el aplicativo de captura en territorio. Asi mismo, durante el ingreso de
datos al sistema se aplica una malla de validacién que garantiza la completitud y coherencia de la informacién
de cada dato reportado, y se realizan validaciones de conformacion del hogar como son:

Un hogar debe tener maximo un representante o titular.

Un hogar solo podré tener un jefe de hogar.

Una persona no puede estar registrada en mas de un hogar.

No pueden existir numeros de documento de identificacion duplicados.

La fecha de expedicién del documento de identificacion no puede ser menor a la fecha de nacimiento.
Caracteristicas generales aplicadas por edad.

Frente a alguna inconsistencia en las validaciones indicadas, la informacion es clasificada y reportada al
implementador para que realice su validacion y correccion.

e Identificacién de participantes de entrada y de salida:

3 El Sistema de Consulta de Conceptos Estandarizados del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica-
DANE indica, define otros (en https://conceptos.dane.gov.co/conceptos/conceptos_catalogo, recuperado el 17 de
febrero de 2023):

- Coherencia: se refiere al grado en que estan légicamente conectados los conceptos utilizados, las metodologias
aplicadas y los resultados producidos por la operacion.

- Pertinencia y relevancia: grado en el que la informacion sirve para hacer frente a los propdsitos para los cuales
los usuarios buscan esta informacion. Depende tanto de la cobertura de los temas requeridos y el uso de
conceptos apropiados. El valor se caracteriza, ademas, por el mérito de los propdsitos de los usuarios en relacion
con el mandato de la OCDE, los acuerdos con los paises miembros y de los costos de oportunidad de producir la
informacion.
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La construccion de una informacion complementaria de referencia de las condiciones socioeconémicas de las
personas, y especificas para cada programa, son elementos claves para evaluar la evolucién de los
beneficiarios que participan en aquellos.

Para la captura de informacién deben emplearse los instrumentos suministrados por la entidad, acatando los
respectivos manuales y procedimientos definidos en cada caso. Para su carga al sistema de informacion, los
datos obtenidos deberan superar la malla de validacion y cumplir con los indicadores de completitud y
coherencia, antes de ser aprobados por el equipo supervisor e ingresar al sistema; siendo responsabilidad del
implementador establecer controles previos orientados al cumplimiento de los criterios de calidad establecidos.

e Registro de beneficios:
Para este momento de la intervencion, Prosperidad Social realiza la validacion de antifraude con el servicio de
la RNEC para garantizar las entregas efectivas a la poblacion.

La validacion de los beneficios reportado al hogar/participante esta dada por la revision y contraste de los
valores reportados, frente a los soportes allegados y el presupuesto aprobado.

e Registro de novedades:

El sistema de informaciéon de la DIP cuenta con un mdédulo de registro de novedades que se le puedan
presentar a un hogar o sus integrantes durante el tiempo de atencion y requiere que se adjunte la
documentacién que sirve de soporte a la situacion reportada. Cada novedad debe ser verificada
individualmente por el supervisor y solo se vera reflejada en las bases de datos después de que dé su
aprobacion en el sistema.

9.2.8 Requerimientos Minimos de los Dispositivos de Captura de la Informacion
(celulares)

- Memoria interna de al menos **64 GB** para almacenar los datos capturados en modo offline.

- Pantalla de **5 pulgadas** o mas con resolucién **FullHD+** para visualizar mejor los formularios
digitales.

- Procesador **QOcta-Core** con una buena puntuacion en CPU y GPU para procesar la informacién y
aplicar la inteligencia artificial en las caAmaras.

- Memoria RAM minimo de **4 GB** para garantizar un buen rendimiento y fluidez de la app

- Bluetooth minimo 5.0 y conexién a internet.

- minimo Sistema operativo **Android 12 ** compatible con la app que se desea usar.

- Camaratraseray frontal con buena resolucion para capturar imagenes y codigos de barras.

- GPS y geolocalizacion para rastrear la ubicacion de los datos capturados.

10. GESTION DOCUMENTAL

Prosperidad Social al ser responsable a nivel nacional de disefiar, coordinar e implementar las politicas
publicas para la superacion de la pobreza y la equidad social, realiza la ejecucion de convenios 0 convenios
con directa relacién a los programas que atiende la Entidad.

El producto de ese convenio o convenio generado fisica o electronicamente se convierte en Archivo de Gestion
y hace parte del cumplimento y proposito que tiene Prosperidad Social, al ser el organismo que permite la
asistencia, atencion y reparacion a las victimas de la violencia, la inclusion social, la atencién a grupos
vulnerables y su reintegracion social y econdmica, de alli la importancia de su custodia y conservacion.

A continuacién, se describen los documentos que se producen en la ejecucién de cada uno de los convenios
0 convenios suscritos por Prosperidad Social con los operadores sociales que implementan los diferentes
programas misionales con los cuales los beneficiarios tienen acceso a la oferta social del Estado.
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10.1 CREACION DE EXPEDIENTES

El asociado generara la documentacién necesaria de acuerdo con la producciéon documental del convenio que
se realice en los territorios, esta debera estar conformada por la informacion establecida en el anexo técnico
correspondiente y los respectivos soportes en fisico y electrénico los cuales deberan estar relacionados en el
Formato Unico de Inventario Documental — FUID, esta documentacion quedara bajo custodia del
PROSPERIDAD SOCIAL

Al momento de realizar el traslado documental a Prosperidad Social, estos documentos deberan ser
entregados en formato original digital y electronico, de acuerdo con el proceso de organizacion de archivo
digital mencionado en el numeral 11.4.

Nota: la documentacidon generada por el proceso contractual (convenio, pélizas y demas documentos
contractuales) entre el asociado y sus terceros pertenece directamente al operador, por lo cual, no debera ser
enviada a Prosperidad Social. Se debe tener en cuenta que la tipologia documental debera ser consultada en
la Tabla de Retencién Documental (TRD) que aplica al programa.

10.2 PROCESO DE ORGANIZACION ARCHIVO FiSICO
CONFORMACION DE CARPETAS
Con el fin de organizar los documentos para su traslado a Prosperidad Social, el supervisor del convenio o
convenio debera verificar que el archivo cumpla los siguientes requisitos:

Organizacion Documental

Se requiere que la informacién sea entregada segun los criterios archivisticos establecidos por el Archivo
General de la Nacion.

Clasificacién: la informacion sera clasificada seguin el principio de procedencia teniendo en cuenta las
directrices impartidas por Prosperidad Social y las Tablas de Retencion Documental para expedientes
asociados al proceso como se indica. La documentacion serd organizada de acuerdo con la estructura
establecida por el programa y se clasificara jerarquicamente la informacién producto del convenio o convenio
de todo el componente de oferta de manera alfabética.

Ordenacion: una vez clasificada la informacion como se sefiala en el punto anterior, se ordena de la siguiente
forma:
e Participantes: numérica ascendente, teniendo en cuenta la identificacion del titular del hogar.

e Grupales: se debe organizar por asunto y dentro de este cronolégicamente segun las fechas de
elaboracién de los documentos, teniendo en cuenta el principio de orden original.

Gréfico 6.
Imagen de ordenacién cronoldgica

* Cronolégico:

 — o =
\ |
W
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De acuerdo a su fecha
Fuente: elaboracién propia. GIT Gestion Documental
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Material abrasivo y/o metdlico: teniendo en cuenta que la informacion producida es de caracter misional y
tiene valores histéricos y culturales, se debe conservar permanentemente en el tiempo. Debido a esto, es
importante conocer que la informacién no debe ser perforada, grapada o unida con clips o mariposas metalicos
o de cualquier otro material que genere deterioro a la documentaciéon. Tampoco debe tener post-it pegados a
los documentos, ya que estos se pueden manchar por el color que se transfiera a los documentos,
principalmente en zonas donde la humedad es muy alta.

Eliminaciéon de copias idénticas: se debe verificar que en los expedientes no se encuentren documentos
gue sean duplicados idénticos, ya que se debe conservar un soélo original o copia de cada documento. Asi
mismo, cuando un documento sea recibido a través de papel térmico, se debe tomar copia y reemplazarlo, ya
gue con el tiempo la informacién se borra.

Foliacién: se debe realizar por la cara frontal de la hoja, si la informacién se presenta por ambas caras, se
debe foliar la parte delantera y se debe verificar que todas las hojas estén foliadas, para lo cual se debe tener
en cuenta que el folio nimero uno (1), corresponde al primer documento que se encuentra en el expediente.
Se debe verificar que la foliacién se haya realizado en lapiz de mina negra HB o B en la parte superior derecha.
(Ver Cartilla Foliacion en Archivos AGN).1

Para los documentos que contengan informacion horizontal, se foliaran en el mismo sentido de la presentacion
de la informacion, tal como lo muestra el ejemplo:

Gréfico 7.
Imagen foliacién vertical y horizontal

Foliacién horizontal sentido lectura < v

r—p

R-—3 1 Foliacién vertical sentido lectura

Fuente: elaboracion propia. GIT Gestion Documental

Nota 1: para el caso de los expedientes conformados por un solo asunto la foliacién se debera realizar de
manera continua. Para los expedientes que estan incluidos en una sola unidad documental (carpeta), la
foliacién se realizara de forma independiente por cada carpeta.

Nota 2: el maximo de folios que deben contener las carpetas es de 200. Cuando el expediente este
conformado por menos de 200 folios no se podra separar el tema o el asunto, y, cuando el tema supere los
200 folios se debe distribuir en las carpetas que sean necesarias.

Descripcién: es la especificacién o detalle de la produccion documental que se debera registrar en los
formatos que se relacionan a continuacion:

FORMATO HOJA DE CONTROL
Se debe verificar que los tipos documentales al interior de cada expediente estén ordenados de tal manera
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que se pueda evidenciar lo establecido en el Formato Hoja de Control F-GD-3. Debe ir al comienzo de cada
carpeta y seré diligenciado en computador.

Grafico 8.
Imagen formato hoja de control

FORMATO HOJA DE CONTROL g
PROSPERIDAD SOCIAL | s e
PROCESO GESTION DOCUMENTAL | Verslon: 6
L1 7|FECHA DE APERTURA [ NUMERO| 2]
3_~{OFICINA PRODUC TORA
4 —{CODIGO Y NOMBRE DE SERIE
[ |CODIGO Y NOMBRE DE
SUBSERIE
[ 6 ~{NOMBRE DEL EXPEDIENTE sl |g 10 1
7 T FOO0 | 1170 OF INFORMAGION o
ERY ECHA ENEL PUBLICA
7 DOCUMENTO TIPO DOCUMENTAL Qus W——Aﬂ; OBIERYACIONES
L Jj LU vpgcin || =g RERENEADR) |
12 —iNOMBRE DEL RESPONSABLE:
13 = ICARGO DEL RESPONSABLE.
4 = FIRMA DEL RESPONSABLE:

Fuente: elaboracion propia. GIT Gestion Documental

1. Fecha de apertura: debe registrarse la fecha de elaboracién de la hoja de control (asiento) con la
siguiente estructura (AAAA-MM-DD).

2.  Ndmero: debe registrarse el nimero consecutivo que corresponde a la hoja de control.

3. Oficina Productora: debe registrarse el nombre de la dependencia que produce el documento.
(Informacién preestablecida por Prosperidad Social).

4. Codigoy nombre de serie o subserie: debe registrarse el codigo y nombre de la serie o subserie
gue se encuentra en la Tabla de Retencién Documental, publicada en la pagina web de la Entidad.
(Informacién preestablecida por Prosperidad Social).

5. Nombre de Expediente: debe registrarse el nombre del expediente y el nimero correlativo Ejemplo:
(1 de 3) (2de 3) (3de3).

6. Fechadel documento: debe registrarse la fecha del documento con la siguiente estructura (AAAA-
MM-DD)

7. Tipo documental: debe registrarse el tipo documental, que se encuentra en la Tabla de Retencién
Documental, publicada en la pagina web de la Entidad. (Informacién preestablecida por Prosperidad
Social).

8. Numero de folio en el que inicia: debe registrarse el nimero en el que inicia la foliacion del
documento.

9. Numero de folio en el que queda: debe registrarse el nimero en el que queda la foliacién del
documento.

10. Observaciones: en este campo se registra la informacion adicional que considere necesaria para el
control del expediente. Ejemplo: sobre el estado de conservacion del documento, especificando el
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tipo de deterioro: fisico (rasgaduras, mutilaciones, perforaciones, dobleces y faltantes), quimico
(oxidacién de tinta y soporte débil) y biolégico (ataque de hongos, insectos, roedores, etc.).

11. Nombre del responsable: debe registrarse el nombre y apellido de la persona responsable de
realizar el control del expediente.

12. Cargo del responsable: debe registrarse el cargo de la persona responsable de realizar el control
del expediente.

13. Firmadel responsable: debe colocarse la firma por parte de la persona responsable de realizar el
control del expediente.

Grafico 9.
Imagen formato hoja de control diligenciado
HOJA DE CONTROL f,:.."gj
PROSPERIDAD SOCIAL |
PROCESO GESTION DOCUMENTAL Version: 6 ‘
FECHA DE APERTURA 207/2024 NUMERO 1 |
OFIC!NA PRODUC TORA GIT INTERVENCIONES RURALES INTEGRALES |
CODIGO / NOMBRE DE SERIE | 4201.200 PROYECTOS |
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Fuente: elaboracion propia. GIT Gestion Documental
Nota: al final del formato hoja de control, no se debe firmar el documento.
ROTULO CAJA
La caja para la conservacion de la informacion es de referencia X-200. Deben estar debidamente identificadas
las carpetas que se encuentren dentro de la caja y esta informacién deberd ser relacionada en el rétulo de la

caja, el cual se debera pegar a la tapa de la caja, este formato sera diligenciado en computador.

El contenido de las cajas serd de acuerdo con los documentos o carpetas que deban llegar a Prosperidad
Social al momento de transferir el archivo por parte del asociado social.
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Gréfico 10.
Imagen formato rotulo de caja
Codigo:
ROTULO CAJA 29
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Fuente: elaboracion propia. GIT Gestion Documental

. Entidad Productora: debe colocarse en nombre completo o razén social de la Entidad que produjo o
produce los documentos. (Informacién preestablecida por Prosperidad Social).

.Unidad Administrativa: debe consignarse el nombre de la dependencia o unidad administrativa de
mayor jerarquia de la cual dependa la oficina productora. (Informacién preestablecida por Prosperidad
Social).

. Oficina Productora: debe colocarse el nombre de la unidad administrativa que produce y conserva la
documentacién tramitada en ejercicio de sus funciones. (Informacién preestablecida por Prosperidad
Social).

. Caja No.: debe anotarse el nimero consecutivo de la caja.

. Cédigo de barras: debe colocarse el cédigo de barras correspondiente a la caja descrita. (Informacion
preestablecida por Prosperidad Social).

. Cédigo y nombre de Serie o Subserie: debe anotarse el codigo y nombre asignado al conjunto de
unidades documentales de estructura y contenido homogéneos (Serie 0 Subserie) emanados de un
mismo 6érgano o sujeto productor como consecuencia del ejercicio de sus funciones especificas.
(Informacidn preestablecida por Prosperidad Social).

.Nombre de carpeta: debe consignarse el nombre con el cual se ha denominado la respectiva carpeta
0 expediente.

. Cantidad de carpetas: total de carpetas dentro de la caja.

. 9. Afo: afio de vigencia de los documentos de acuerdo con la fecha del convenio, convenio y sus
adicciones.
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Imagen formato roétulo de caja diligenciado
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Fuente: elaboracion propia. GIT Gestion Documental

IDENTIFICACION CARPETAS

La carpeta para la conservacién deberd ser de cuatro aletas. Deben estar debidamente identificadas las
carpetas que se encuentren dentro de la caja, este formato sera diligenciado en computador.
Imagen formato rétulo de carpeta

ROTULO DE CARPETA o
PROSPERIDAD SOCIAL }
PROCESO GESTION DOCUMENTAL Varsion: 6
[[1 ={empaorrobucTora
[ 2 ={umpap AominsTRaTIVA
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Fuente: elaboracion propia. GIT Gestion Documentall

1. Entidad productora: debe colocarse el nombre completo o razén social de la Entidad que produjo o
produce los documentos. (Informacién preestablecida por Prosperidad Social).

2. Unidad administrativa: debe consignarse el nombre de la dependencia o unidad administrativa de
mayor jerarquia de la cual dependa la oficina productora. (Informacién preestablecida por Prosperidad
Social).

3. Oficina productora: debe colocarse el nombre de la unidad administrativa que produce y conserva la
documentacion tramitada en ejercicio de sus funciones. (Informacion preestablecida por Prosperidad
Social).

4. Cbodigo y nombre de serie: debe anotarse el cddigo y nombre de la serie. Sistema convencional
establecido por la Entidad que identifica cada una de las series. Nombre asignado al conjunto de
unidades documentales de estructura y contenido homogéneos (serie) emanados de un mismo érgano
0 sujeto productor como consecuencia del ejercicio de sus funciones especificas. (Informacién
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preestablecida por Prosperidad Social).

5. Cddigo y nombre de subserie: debe anotarse el cédigo y nombre de la subserie. Sistema
convencional establecido por la Entidad que identifica cada una de las subseries. Nombre asignado al
conjunto de unidades documentales de estructura y contenido homogéneos (Subserie) emanados de
un mismo érgano o sujeto productor como consecuencia del ejercicio de sus funciones especificas.
(Informacidn preestablecida por Prosperidad Social).

6. Nombre de la carpeta: se consigna el nombre asignado por el productor a la carpeta.
7. Periodo: se consignara el nimero del periodo correspondiente al conjunto de unidades documentales
homogéneas emanadas de un mismo 6rgano o sujeto productor. (Ejemplo: I; II; 1) Nota: en el caso de

los Archivos de Gestién, el campo se diligenciara con "I".

8. Fechainicial: debe consignarse la fecha inicial de cada carpeta o expediente. (AAAAMM-DD). Cuando
la documentacion no tenga fecha se anotara s.f.

9. Fecha final: debe consignarse la fecha final de cada carpeta o expediente. (AAAA-MMDD). Cuando la
documentacién no tenga fecha se anotara s.f.

10. Namero de folios: se anota el numero del primer folio y del ultimo folio.

11. Total, de folios: se anota el total de folios contenido en cada unidad de conservacion descrita.
12. Ubicacién de la carpeta:

e CAJA: se coloca el nimero de la caja en donde se encuentra unidad de conservacion.
e POSICION: se anota el consecutivo de la carpeta dentro de la caja.

13.Namero correlativo: relacion que existe entre dos o mas carpetas que tratan el mismo asunto o una
misma serie. No se deben mezclar nUmeros de expedientes de series distintas, ni periodos diferentes.
(Ejemplo: 1/1 o0 1/2; 2/2 o 1/5; 2/5; 3/5; 4/5; 5/5).

Grafico 13
Imagen formato rétulo de carpeta diligenciado
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Fuente: elaboracién propia. GIT Gestion Documental
FORMATO UNICO DE INVENTARIO DOCUMENTAL - FUID

Al momento de realizar la transferencia documental a Prosperidad Social, esta se efectuara con el Formato
Unico de Inventario Documental — FUID; en el presente formato se relacionara la informacion de cada
beneficiario incluido dentro de cada una de las unidades documentales (carpeta), esta informacion debe ser
entregada a la oficina productora correspondiente. Este formato sera diligenciado en computador.

Grafico 14
Imagen formato Unico de inventario documental — FUID
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Fuente: elaboracion propia. GIT Gestion Documental

1. Entidad remitente: debe colocarse el nombre de la Entidad responsable de la documentacion

gue se va a transferir. (Informacion preestablecida por Prosperidad Social).

Entidad productora: debe colocarse en nombre completo o razén social de la Entidad que

produjo o produce los documentos. (Informacidn preestablecida por Prosperidad Social).

3. Unidad Administrativa: debe consignarse el nombre de la dependencia o unidad administrativa
de mayor jerarquia de la cual dependa la oficina productora. (Informacién preestablecida por
Prosperidad Social).

4. Oficina Productora: debe colocarse el nhombre de la unidad administrativa que produce y
conserva la documentacion tramitada en ejercicio de sus funciones. (Informacion
preestablecida por Prosperidad Social).

N

5. Objeto: se debe consignar la finalidad del inventario, que puede ser: transferencias primarias,
transferencias secundarias, valoracibn de Fondos Acumulados, fusién, supresién de
entidades y/o dependencias, inventarios individuales por vinculacion, traslado, desvinculacion.
(Informacidn preestablecida por Prosperidad Social).

6. Cdbdigo de la oficina: sistema convencional que identifica las unidades productoras de

documentos. (Informacién preestablecida por Prosperidad Social).

7. Registro de Entrada: se diligencia s6lo para transferencias primarias y transferencias
secundarias. Debe consignarse en las tres primeras casillas los digitos correspondientes a la
fecha de la entrada de la transferencia (AAAA-MM-DD). Se anotara el niumero de la
transferencia. Nota: este campo es diligenciado por el Archivo Central.

8. lItem: debe anotarse en forma consecutiva el niamero correspondiente a cada uno de los

asientos descritos, que generalmente corresponde a una unidad de conservacion.

Cddigo y nombre de Serie 0 Subserie: debe anotarse el c6digo y nombre asignado al conjunto

de unidades documentales de estructura y contenido homogéneos (Serie o Subserie)

emanados de un mismo 6rgano o sujeto productor como consecuencia del ejercicio de sus
funciones especificas. (Informacion preestablecida por Prosperidad Social).

10. Asunto: debe consignarse por registro (fila) el nombre de cada uno de los expedientes que
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conforman cada una de las unidades documentales (carpetas).

11. Fechas Extremas: debe consignarse la fecha inicial y final de cada uno de los expedientes
que conforman cada una de las unidades documentales (carpetas). Con la siguiente estructura
(AAAA-MM-DD). En el caso de una sola fecha se anotara ésta.

12. Fecha de cierre de expediente: se debe consignar la fecha en la que se culmina la ejecucion
del convenio y/o convenio. Esta fecha se tendrd en cuenta para aplicar los tiempos de
retencion establecidos en la TRD.

13. DDHH/DIH: indicar con si 0 no, si los expedientes tienen documentos de Derechos Humanos
conforme a las Tablas de Retencion Documental

14. Unidad de Conservacién: se consigna el nimero asignado a cada unidad de almacenamiento.
En la columna "otro" se registraran las unidades de conservacion diferentes escribiendo el
nombre en la parte de arriba y debajo la cantidad o el nimero correspondiente.

15. Numero de Folios:

e Se anota el numero total de folios contenido en cada unidad de conservacion descrita
cuando los expedientes se encuentren conformados por un solo asunto.

e Se anota el numero total de folios de cada expediente que este incluido en una sola
unidad documental (carpeta).

16. Soporte: se utiliza esta columna para anotar los soportes diferentes al papel: microfilm, videos,
casetes, soportes electrénicos (CD, DVD), entre otros.

17. Observaciones: para la documentaciéon ordenada numéricamente, como actas, resoluciones,
memorandos, circulares, entre otros, se anotaran los siguientes datos: faltantes, saltos por
error en la numeracion y/o repeticion del nimero consecutivo en diferentes documentos. Para
los expedientes debera registrarse la existencia de anexos: circulares, actas, memorandos,
resoluciones, informes, impresos, planos, facturas, disquetes, fotografias, o cualquier objeto
del cual se hable en el documento principal. De estos debe sefialarse, en primer lugar, el
numero de unidades anexas de cada tipo, ejemplo una hoja con 5 fotografias o 5 fotografias
sueltas; luego, el nimero consecutivo (si lo tiene), ciudad, fecha, asunto o tema de cada
anexo. Asi mismo, se anota informacion sobre el estado de conservacion de la
documentacién, especificando el tipo de deterioro: fisico (rasgaduras, mutilaciones,
perforaciones, dobleces y faltantes), quimico (oxidacion de tinta y soporte débil) y biolégico
(ataque de hongos, insectos, roedores, etc.).

18. Elaborado por: se escribird el nombre y apellido, cargo, firma de la persona responsable de
elaborar el inventario, asi como el lugar y la fecha en que se realiza.

19. Entregado por: se registra el nombre y apellido, cargo, firma de la persona responsable de
entregar la transferencia, asi como, el lugar y la fecha en que se realiza.

20. Recibido por: se registra el nombre y apellido, cargo, firma de la persona responsable de
recibir el inventario, asi como, el lugar y la fecha en que se recibié

Grafico 15
Imagen FUID diligenciado
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Fuente: elaboracién propia. GIT Gestion Documental
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Nota: la transferencia documental debe ser entregada al GIT Gestién Documental de acuerdo con los tiempos
establecidos en la Tablas de Retencion Documental (TRD) de la oficina productora.

10.3 DESCRIPCION DE LAS UNIDADES DE CONSERVACION DOCUMENTAL (CARPETAS Y
CAJAS DE ARCHIVO)

10.3.1 Carpetas

Las carpetas que debe utilizar el asociado social son carpetas con solapas laterales (carpeta cuatro aletas)
con las siguientes caracteristicas:

Dimensidn total: ancho: 69.5 cm. X largo: 69.5 cm

Dimension de la base central: ancho: 22 cm. X largo: 35 cm.

Dimensidn de las aletas laterales: ancho: 22 cm. X largo: 35 cm. ancho: 25.5cm X largo: 35cm

Dimensién de las aletas superiores: ancho: 22.5 cm. X largo: 17cm.

Disefo: consta de una cubierta anterior y una posterior con solapas laterales que doblan al interior.

Incluye grafiado para 4 pliegues sobre cada solapa. La distancia entre los pliegues es de 1 cm.

e Material: las especificaciones que deben cumplir los materiales con los cuales se elaboran las
carpetas, estdn dadas en la NTC 4436:1999. Papel para documentos de archivo. Requisitos para la
permanencia y la durabilidad, y en la NTC 5397 Materiales para documentos de archivo con soporte
papel. Caracteristicas de calidad.

¢ Resistencia a la oxidacion: la cartulina debe tener un nimero Kappa menor a 5. Debe estar libre de
particulas metélicas, ceras, plastificantes, residuos de blanqueadores, peroxidos y sulfuro (< 0,0008).
Elementos como el hierro y el cobre deben estar por debajo de 30ppm y de 1ppm, respectivamente.

e Resistencia al doblez: la cartulina debe tener una resistencia al doblez de por lo menos 2,55 en
cualquier direccion (a maquina o transversal).

e Resistencia al rasgado: la cartulina debe tener una resistencia al rasgado de 200 gf por hoja.

Gréafico 16.
Imagen carpeta cuatro aletas
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Fuente: Archivo General de la Nacion, 2016

Nota: La capacidad méaxima de almacenamiento es de 200 a 250 folios.
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Para la ordenacion de los documentos en la carpeta se debe tener en cuenta la secuencia y cronologia que
dieron origen a los documentos.

Los documentos se deben incorporar en la carpeta teniendo en cuenta la fecha, siendo el documento con la
fecha més antigua de produccion el primero que se encontrara al abrir la carpeta y el documento con la fecha
mas reciente el dltimo.

Luego de colocar los documentos, se debera cerrar primero la pestafia superior e inferior de la carpeta. En
seguida, sobre las dos pestafias anteriores, se debera colocar la pestafia mas larga -la ubicada a la derecha
de la carpeta-, por Ultimo, sobre esta pestafia, se debera colocar la pestafia mas corta sobre la que se colocara
la identificacién -la ubicada a la izquierda de la carpeta-.

Una vez realizada la apertura e identificacion de carpetas (expediente) de acuerdo con la serie y subserie

entregada, estas se deben identificar, marcar y rotular, para lo cual se diligenciara el formato F-GD-6 Rétulo
Carpeta.

La ubicacion del rétulo de carpeta debe ser pegado en la parte inferior derecha de la tapa superior.

Gréfico 17.
Imagen ordenacién documental carpeta cuatro aletas

Fuente: elaboracién propia. GIT Gestion Documental
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10.4 CAJAS

Las cajas que se deben utilizar son de Ref. X-200 con las siguientes caracteristicas:

e Dimensiones internas: ancho: 20 cm. x alto: 25 cm. X largo: 39 cm.

e Dimensiones externas: ancho: 21 cm. x alto: 26.5 cm. X largo: 40 cm.

e Disefio: incluye una apertura frontal con pliegue en el costado izquierdo y pestafia para su
manipulacion.

e Las cajas no deben tener perforaciones que faciliten la entrada de polvo e insectos. « Material: cajas
producidas con carton Kraft corrugado de pared sencilla. Las especificaciones que deben cumplir
estan dadas en la NTC 4436:1999.

¢ Resistencia: el cartén corrugado debe tener una resistencia minima a la compresion vertical (RCV) de
790 6 930 kgf/m y una resistencia minima al aplastamiento horizontal de 2 kgf/cm2.

e Acabado: el cartén corrugado debe tener un acabado liso, suave, libre de particulas abrasivas u otras
imperfecciones.

e Laapertura de las cajas se realiza de izquierda a derecha, tipo nevera.

e Las carpetas al interior de la caja deben ir ubicadas de izquierda a derecha, donde la primera carpeta
esta al lado izquierdo y la Ultima carpeta al lado derecho, dichas carpetas deben quedar con el lomo
hacia abajo.

e La caja no debe quedar demasiado llena o ajustada, ya que esto deteriora las unidades de
conservacion (cajas y carpetas) y la misma documentacion a largo plazo, por lo tanto, se toma como
medida la palma de la mano, este es el espacio que debe sobrar en la caja.

e Pueden incluirse carpetas de diferentes departamentos y municipios en la misma caja.

e No se puede unir la informacién de los participantes de dos municipios en una misma carpeta.

Grafico 18
Imagen caja Ref. X-200
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\W |
Fuente: elaboracion propia. GIT Gestion Documental

10.5 PROCESO DE ORGANIZACION ARCHIVO DIGITAL

10.5.1 Caracterizacion de la digitalizacion
Las caracteristicas principales que debe llevar la digitalizacion de los documentos deben ser las siguientes:

e Usar escaner automatico para la captura digital, teniendo en cuenta una resoluciéon entre 300 dpi y
600 dpi, para lo cual se tendra como criterio que los documentos en excelente estado de conservacion
se digitalizaran a 300 dpi y se irA aumentando la resolucién en la medida que los documentos
presenten problemas de conservacion o contraste.

e Escala de grises para documentos manuscritos, mecanografiados, impresos en equipo de matriz de
punto y/o impresos sobre papeles de colores.

e Color cuando la documentacion posea informacion relevante que se encuentre en colores, ejemplo en
mapas.

e El proveedor debe realizar el control de calidad al 100% de las imagenes, para garantizar la legibilidad
e integralidad de la imagen.

e El menor detalle capturado debe tener completa legibilidad (por ejemplo, el menor tamarfio de fuente
para el texto; claridad de los signos de puntuacion, incluidos los decimales). « La integridad de los
detalles (por ejemplo, no aceptabilidad de caracteres interrumpidos o de segmentos que faltan en las
lineas).

e Exactitud dimensional comparada con el documento papel (Tamafio 100%).

¢ No tener puntos, rayas o manchas generados en el escaner que afecten la legibilidad, es decir, un
punto no presente en el documento de origen no digital.

¢ No presentar imagen incompleta (es decir, falta de informacion en los bordes del area de la imagen).

e Laorientacion de la imagen digital debe ser en forma de lectura humana.

¢ No presentar la exposicion de la imagen con mucha luz o muy oscura, es decir muy claras u oscuras,
comparadas con el documento original en papel.

e No tener problemas de foco los cuales se evidencian en una imagen borrosa o con sombras en las
fuentes.

e Elformato debe ser PDF/A, jpeg, jpg, jpe, JPEG2000 (con pérdida).

e Lainformacion en audios debe ser en formato MP3.

e Lainformacion en video debe ser en formato MPEG-4, JPEG2000-Motion, MPEG-1 y MPEG-2.

e La resolucién de la imagen debe ser de 300 DPI o superior siempre y cuando las resoluciones

superiores se usen en los casos previstos y no para todos los documentos.
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e Elresultado de la digitalizacién no debe entregar imagenes torcidas.

10.5.2 Conformacién de Carpetas Electronicas

El archivo digital debe reflejar la misma organizacion del archivo fisico; es necesario abrir una carpeta virtual
con el nombre de (convenio o convenio), donde se esta levantando la informacién, dentro de esa carpeta se
van generando subcarpetas para asi, ir ubicando la informacién la cual sera organizada de acuerdo con la
estructura establecida por el GUIA PARA LA GESTION DOCUMENTAL MISIONAL DE LOS OPERADORES
SOCIALES Cddigo: G-GD-6 PROCESO GESTION DOCUMENTAL Version: 2 La copia controlada de este
documento reposa en el aplicativo del Sistema de Gestion de Prosperidad Social, toda copia impresa se
considera documento no controlado y por tanto no se garantiza su vigencia.

Nota: estas carpetas electrénicas nombradas seran ordenadas alfabéticamente.

Paso 1: se define la unidad donde se va a almacenar la informacién, ya sea en el disco duro externo o medio
de almacenamiento masivo elegido por el asociado para archivar los documentos digitales. La unidad de
almacenamiento debera tener la capacidad necesaria para el almacenamiento de la informacion.

Paso: 2: crear una carpeta con el nimero del convenio o convenio. Con el fin de garantizar que los archivos
se puedan almacenar en carpetas digitales, se hace necesario limitar el nimero de caracteres (maximo 16),
con el que se nombran los archivos y carpetas.

Paso 3: dentro de la carpeta creamos las subcarpetas de cada agrupacion donde se va a almacenar la
informacion.

Ejemplo: Participantes
e Convenio XXX de 2020
e Participantes
=  Antioquia
e Amaga
e Cajal
= Carpetal
e 1558999000 rincén Poveda Gregorio José

Ejemplo: Grupales
e Convenio XXX de 2020

=  Participantes
e Antioquia

e Amaga
= Cajal
e Actacapacitacion 1, Acta capacitacion 2, Acta capacitacion
3
10.6 RECEPCION Y TRASLADO DE ARCHIVOS

Los archivos de gestion generados por el asociado deben ser entregados en medio digital (Disco Duro). El
asociado realizara la entrega del archivo al Grupo Interno de Trabajo responsable de la ejecucion del
programa, en la ciudad de Bogota y en el lugar que sea establecido por el GIT.

El asociado para la entrega del archivo debera surtir los siguientes pasos:
o Diligenciar el respectivo FUID para el archivo fisico y para el virtual, el cual debera ser entregado al
supervisor del convenio o convenio.
e Unavez se realice la revisién por parte de Prosperidad Social, el Supervisor le indicara al asociado si
se deben efectuar ajustes al FUID y deberé realizarlos en el menor tiempo posible. « Con el visto bueno
de la supervisién y la aprobacion del area encargada en Prosperidad Social, el asociado hard el

traslado de los Archivos de Gestion con destino al lugar que Prosperidad Social determine.
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mediante un oficio remisorio hara entrega del inventario documental tanto fisico como

digital junto con el FUID debidamente diligenciado.

e El asociado
rectangular

entregara cada una de las cajas, embaladas de tal forma que se conserve su estructura
(enzunchadas y envueltas en plastico stretch (vinipel para uso industrial) para su

conservacion y aislamiento de la humedad), lo anterior aplicara para el territorio nacional y en cuanto

alaciudad d
ala hora de

e Bogota solo se requerird que vengan selladas ya que estas no tienen tanta manipulacion
ser transportadas.

Tabla 41
Documentos Relacionados Gestién Documental

DOCUMENTOS INTERNOS RELACIONADOS

cODIGO NOMBRE DEL DOCUMENTO
F-GD-3 Hoja de Control
F-GD-4 Formato Unico de Inventario Documental — FUID
F-GD-5 Rétulo de Caja
F-GD-6 Rotulo de Carpeta
DOCUMENTOS EXTERNOS RELACIONADOS
NOMBRE DEL DOCUMENTO |  ENTIDAR GUELO MEDIO DE CONSULTA
Cariilia Foliaciéeron Ardhives Archivo Ger)'eral dela Arch}vo General de la Nacion /
Nacion Publicaciones
Especificaciones para cajas y Archivo General de la Archivo General de la Nacion /
carpetas de archivo Nacion Documentos Técnicos
Cartilla Requisitos Minimos de Archivo General de la Archivo General de la Nacién /
Digitalizacion Nacion Publicaciones
Fuente: elaboracion propia. GIT Gestion Documental
11. SERVICIO DE VISIBILIZACION DEL PROGRAMA
11.1 IDENTIFICADORES INSTITUCIONALES

Los aspectos técnicos de la nueva imagen institucional son presentados en el Manual de Identidad Visual M-
CE-1 version 120, donde se explica como debe aplicarse de manera correcta cualquier tipo de pieza grafica
comunicacional e informativa, interna y externamente. La paleta de colores actual se basa en una escala de

grises:
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PIEZAS GRAFICAS

180cm

L

Gréfico 19.
Colores Institucionales

Planimetria y porcentaje de gris

Ls medida de la bandera se extrae
del ancha del escudo de armas

Prosperidad Social-

Fuente: Oficina Asesora de Comunicaciones

Gréfico 20.
Backing Prosperidad Social (2m x 3m)

Impresién de 2mt de alto y 3mt de ancho, impreso a full color.
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-« Nota: las medidas del backing se modificardn de acuerdo a las
necesidades y los espacios en los cuales se vaya a emplear

Fuente: Oficina Asesora de Comunicaciones
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11.3 ESPECIFICACIONES KIT GESTORES

Para la elaboracion de las piezas del kit de gestores se debera utilizar el siguiente logo:

Gréfico 21.

Logo Programa IRACA

Apliacacién en positive y negativo

] &

Prosperidad Social Prosperidad Social

Versién para impresién a una tinta:

Aplicacion en positivo y negativo

Prosperidad Social Prosperidad Social
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Gréfico 22.
Chaleco asociado

Chaleco con el color correspondiente a La Entidad, Los logos deberdn ser tejidos con hilo,
En la parte posterior debera ir ubicado la palabra contratista,

Prosperidad Social

Versién fondo blanco

Prosperidad Social

Versidn fondo amanllo

Fuente: Oficina Asesora de Comunicaciones

Gréfico 23.
Gorra

Gaorra con el color correspondiante a la Entidad. Los logos deberin ser tejidos con hilo,

)

prosperi_dad Social

Prosperidad Social

Versidn fando blanco

W
Prosperidad Social

Versidn fondo amarillo

Fuente: Oficina Asesora de Comunicaciones

Nota: la conformacién del kit del participante sera concertada con la autoridad étnica con base en el
presupuesto del convenio
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114 ESPECIFICACIONES KIT DE PARTICIPANTES
Para la elaboracion de las piezas del kit de participantes se debera utilizar el siguiente logo:

Gréfico 21.
Logo Programa IRACA

Apliacacién en positive y negativo

Prosperidad Social Prosperidad Social

Version para impresién a una tinta:

Aplicacion en positivo y negativo

Prosperidad Social Prosperidad Social

Fuente: Oficina Asesora de Comunicaciones

Nota: la conformacién del kit del participante sera concertada con la autoridad étnica con base en el
presupuesto del convenio

11.5 ESTRATEGIA DE SERVICIO DE VISIBILIZACION DEL PROGRAMA

El asociado debe entregar a Prosperidad Social para aprobacion al inicio de la operacion un Plan de
comunicaciones, mismo que de incluir minimo:

Objetivo general.

Objetivos estratégicos

Alcance.

Diagnostico comunicativo de la region a intervenir.

AN NN
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Audiencias y publico objetivo.

Mapa de actores.

Mapa de medios.

Tacticas y Acciones de impacto en medios de comunicacion masiva.
Medios y canales de difusion.

AN NI NN

Mensualmente el asociado hara entrega de:

v' Parrilla de mensajes de texto para ser enviados a los participantes segun hitos de los
programas. (El envio lo realizara Prosperidad Social segln tiempos establecidos).

Reportes de monitoreo de medios de comunicacién nacionales, regionales y locales en
donde se realiza el programa y en los que se publique informacién sobre el mismo.

Parrilla de contenidos para redes sociales sobre actividades en territorio (deben incluir
fotografias).

Base de datos de influenciadores digitales.

Recopilacion y suministro constante de material audiovisual y fotografico sobre el desarrollo de
los programas en territorio.

AN N NN

Al finalizar la operacion, el asociado hara entrega de:

v' Memorias del programa que incluya material recolectado, piezas elaboradas, reporte de
medios e informe de ejecucién de la estrategia.

v" Una historia de vida, grabadas y editadas en altadefinicién de minimo 1.920 x 1080, grabado
con micréfono de solapa.

v' Cronograma quincenal de actividades de conformidad con los lineamientos de
Prosperidad Social.

NOTA: En el cuadro de costos, en el rubro de “SERVICIO DE VISIBILIACION DEL PROGRAMA”, esta constituido
por una bolsa de recursos que cubre:

e La impresion de pendones (uno por cada 120 hogares) para garantizar la visibilidad de Prosperidad
Social en cada actividad de la ruta operativa del programa.

e La impresion de materiales adicionales que sean requeridos por razones de seguridad u otras
necesidades, siempre que cuenten con la aprobacién previa del area de comunicaciones de
Prosperidad Social y del supervisor correspondiente.

e Otros elementos adicionales necesarios para implementar la estrategia de comunicaciones definida
en este anexo técnico.

v El costo de la bolsa es de $11.000.000 se calcula con base en la adquisicién de 34 pendones
con las especificaciones del manual de imagen de la entidad y tres videos grabados y
editadas en alta definicibn de minimo 1.920 x 1080, grabado con micréfono de solapa y los
insumos de las memorias del programa que incluya material recolectado, piezas elaboradas,
reporte de medios e informe de ejecucién de la estrategia.

Los costos sefialados se obtienen con base en los costeos historicos del programa y los
procesos de legalizacion para la bolsa con el incremento del IBC correspondiente.

11.6 Requerimientos Minimos:

¢ Dispositivos de captura de informacion electrénica (teléfonos celulares)

e Memoria interna de al menos 64 GB para almacenar los datos capturados en modo offline.

e Pantalla de 5 pulgadas 0 mas con resolucion Full HD+ para visualizar mejor los formularios digitales.
e Procesador Octa-Core con una buena puntuacion en CPU y GPU para procesar la informacion y

aplicar la inteligencia artificial en las cdmaras.
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Memoria RAM minimo de 4 GB para garantizar un buen rendimiento y fluidez de la app.
Bluetooth minimo 5.0 y conexion a internet.

Minimo Sistema operativo Android 12 compatible con la app que se desea usar.

Céamara trasera y frontal con buena resolucidn para capturar imagenes y codigos de barras.
GPS y geolocalizacion para rastrear la ubicacién de los datos capturados.

12. DESCRIPCION DE OLLA COMUNITARIA Y REFRIGERIOS

En el desarrollo del programa IRACA se establece la realizacion de una olla comunitaria en cada uno de los
Encuentros y la entrega de refrigerios en diferentes espacios de reunién (MAT, CCS, reunion con autoridades
étnicas), que deben contener como minimo los alimentos estipulados en la siguiente tabla:

Tabla No 42
Componentes de la Olla Comunitaria y refrigerios

Tipo Descripcion de Alimentos Observacion

Jugo de fruta natural sin azicar 250 ml Cereales
o productos elaborados a partir de cereales,
raices o tubérculos* 150 gr

Refrigerio o
Por participante

Carnes. ** 250 gr

Cereales, tubérculos, raices, platanos y
Almuerzo derivados. ***150 grVerdura 180 gr
Jugo de fruta natural sin azdcar 250 ml
Fruta entera 180 gr

Por participante

Fuente: GIT AIED - Prosperidad Social.

Para el programa IRACA, se entiende:

* Los cereales y productos elaborados a partir de cereales, raices o tubérculos que deben ser
entregados en el momento del refrigerio hacen referencia a: productos de panaderia o derivados de
cereales como maiz, arroz y trigo; por ejemplo, pan de yuca, pan de bono, pan de queso, ponque,
palitos de queso, cucas, arepas, empanadas, etc.

** | as Carnes hacen referencia a la carne de res, pollo, pescado o cerdo. No se podra brindar huevos,
embutidos (salchichas, jamén, mortadela), enlatados, ni carne proveniente de animales que estén
catalogadas como fauna protegida o se encuentre en peligro de extincion.

*** Se deberd suministrar dos porciones de alimentos diferentes del grupo de cereales, tubérculos,
raices, platanos y derivados; por ejemplo, un cereal como arroz y un tubérculo como papa.

Adicionalmente, es preciso tener en cuenta que:

Para la Olla Comunitaria se debe tener en cuenta la cantidad de personas del grupo de atencién que se
establece y la cantidad de sesiones para completar el encuentro. Se estima un suministro de alimentos para
treinta (30) personas por grupo de atencidn, contando con que algunos participantes asisten con
acompafantes. El asociadoy los participantes aportan insumos para su preparacion, sin embargo, sera el
programa IRACA® quién realice el aporte proteico (fuente animal) y de los alimentos que no se encuentren en
la zona.

De igual manera este espacio convoca otras actividades de desarrollo social, cultural y tradicional; en donde
eventualmente se intercambian saberes, sabores y costumbres tradicionales en torno a la preparacién de un
alimento tipico o autéctono de la region. Con las ollas comunitarias se busca afianzar el tejido social de la
comunidad generando fortalecimiento de la confianza, la convivencia, la cooperacion y el trabajo colectivo.
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Dados los tiempos de desplazamiento y lugares de encuentro de los participantes del programa IRACA®, y
reconociendo que el programa llega a territorios con poblaciones que tienen limitaciones en el acceso a los
alimentos y dada la duracién de las jornadas que desarrolla el programa, se debera garantizar un almuerzo
que relina las condiciones basicas nutritivas (Carbohidrato, proteina, fruta o verdura, bebida natural) acorde a
las tradiciones gastronémicas, el rescate y uso de especies alimentarias propias de la zona; el Asociado evitara
llevar a los participantes del programa comida foranea, de modo que se evite ocasionar afectaciones de salud
en la comunidad dados sus hébitos alimentarios.

Los alimentos deben ser variados, agradables al paladar, suficientes y acordes con las costumbres y cultura
gastronomica de la zona. Los jugos de fruta deberan tener una textura espesa como indicador de un alto uso
de fruta para preparar los mismos, sin azucar.

En el caso de las frutas y verduras, se debera tener en cuenta las que se encuentren en cosecha o aquellas
que sean cultivadas en el territorio, fomentando el consumo y apoyando las economias locales.

No se podra entregar preparaciones como: arroz con pollo, salsas con adicién de mayonesa, ni preparaciones
con adicién de huevo crudo, pollo o pescado desmechado o picado, considerando la alta probabilidad de ser
causantes de enfermedades transmitidas por alimentos. No se podré ofrecer a los participantes productos ultra
procesados como embutidos, cereales azucarados (hojuelas de maiz azucaradas), snacks, bebidas
azucaradas (refrescos, gaseosas ni bebidas energéticas), ni enlatados.

Cuando la opcion de proteina sea pollo, no se podré entregar a los participantes cortes como las alas, rabadilla
o costillar

En la realizacion de las ollas comunitarias es primordial la concertacion para lograr acordar con la comunidad
aspectos como:

e Que ellugar donde se elaboren los alimentos tenga las adecuadas condiciones de higiene.

¢ Plato tradicional que incluye ingredientes, cantidades, tiempo e implementos requeridos para la
preparacion.

e Cantidad de participantes en el evento (deberé cubrir a la totalidad de los asistentes al evento).

e Activar el trabajo de lideres y demas voluntarios para apoyar la organizaciéon de la comunidad,
manteniendo una comunicaciéon y un diadlogo respetuoso con quienes participaran de la olla
comunitaria, estimulando la participacién de nifios, nifias y jovenes tanto en su preparacién como en
su disfrute.

e Durante la realizacién de las ollas comunitarias se debera abrir la posibilidad para que los sabedores
de las comunidades compartan su conocimiento en el momento de la preparacion y significado cultural
que tienen los diferentes tipos de alimentos que se estan compartiendo.

e Selesolicitard ala comunidad llevar sus propios platos y utensilios para recibir y consumir el alimento.

e En cuanto a los recipientes utlizados en las ollas comunitarias deberdn ser reutilizables o
biodegradables.

e Los alimentos NO podran ser preparados por los mismos participantes que se encuentran asistiendo
al encuentro, considerando que no es posible estar en dos actividades y lograr los objetivos planteados
dentro de cada uno de ellos.

e Se deberé entregar a los participantes suficiente agua potable tratada, de manera que los asistentes
a los encuentros permanezcan hidratados durante las actividades que se desarrollan. Se debe realizar
el reciclaje con los desperdicios que resulten del encuentro y fomentar la reutilizacion de los residuos.

13. LIQUIDACION DE PROCESOS CONTRACTUALES

De acuerdo con el Manual de Contratacién vigente y las condiciones pactadas en el Convenio suscrito con el
Operador, debera realizarse el proceso de liquidacion respectivo por parte de Prosperidad Social. Dicho
proceso incluye el cierre financiero y técnico de la intervencién y tiene como fin establecer si las partes se
pueden declarar a paz y salvo o si existen obligaciones por cumplir y la forma en que deben ser cumplidas.

De acuerdo con las etapas de la ruta operativa del programa, en el momento de iniciar la etapa de cierre se
deben haber concluido los diferentes procesos y actividades, obteniendo como minimo los siguientes
productos relacionados en la siguiente tabla.
Conmutador (57+1) 379 1088 — Linea gratuita nacional 01 8000 95 11 00
Carrera. 7 N0.32 — 42. Bogoté4 D. C. — Colombia
www.prosperidadsocial.gov.co


http://www.prosperidadsocial.gov.co/

*

5% PROSPERIDAD SOCIAL

Tabla No 43
Productos y medios de verificacion
Etapa Productos Medio de verificacién
Vinculacién de Comunidades. /Acta de vinculaciéon comunitaria.
Vinculacion e Hogares Vinculados. Acta de vinculacion del hogar.
Identificacion de Registro sistema de informacion DIP.

participantes Identificacion de participantes Inicial |Registro sistema de informacion DIP.

Evaluacion de Mercado Documento Evaluacién de Mercado

Identificacion lineas de proyectos lActa de Concertacion de proyectos con Hogares

Concertacion de proyectos L .
Formulacion y Con autoridades Acta de Concertacion de proyectos con Autoridades.
Convalidacion Proyectos Formulados Fichas de proyectos

Proyectos Convalidados Acta de comité de Convalidacién de proyectos.

/Actas de Entrega de Insumos y/o Materiales.
Dotacién de activos Actas de Responsabilidad y tenencia

Implementacion /Acompafiamiento Técnico y social a

. Actas de Acompafiamiento
los proyectos implementados

Proyectos Implementados /Acta de cierre de proyecto.

Documento de analisis con los resultados de la

Identificacion de participantes final Identificacion de participantes de inicial y final.

Valoracion  participativa  de alDocumento con los resultados obtenidos de la

intervencién evaluacién participativa.

. L Encuesta de satisfaccion, tabulacion y analisis de
Encuesta de satisfaccion y

) resultados.
Cierre
IArchivos en medio fisico y digital, de acuerdo con los

Cierre Documental. lineamientos de Prosperidad Social.
Liquidacion de Procesos|Actas de liquidacion generados en el marco del
Contractuales. convenio/convenio.
Proyectos Convalidados Acta de comité de Convalidacion de proyectos.
Evaluacion de Mercado Documento Evaluacién de Mercado

Fuente: GIT AIED - Prosperidad Social.

Conmutador (57+1) 379 1088 — Linea gratuita nacional 01 8000 95 11 00
Carrera. 7 N0.32 — 42. Bogoté4 D. C. — Colombia
www.prosperidadsocial.gov.co


http://www.prosperidadsocial.gov.co/

