
1 E I C RR Riesgo de Salud Publica

Por enfermedades que afecten la salud 

publica bien 

sea Regional o Nivel Nacional 

4 4 8

E
X

T
R

E
M

O

Entidad - 

Contratista

Implementar plan de contigencia que permita a 

establecer controles efectivos 
4 4 8

E
X

T
R

E
M

O

Si Entidad 
Desde la 

adjudicacion

Hasta laliquidacion 

del contrato

El suorvisor del 

contrato debe estar 

atento de cualquier 

cambio en la 

normatividad en 

compañía del area 

juridica 

de la entidad 

Permanente

2 E I C RO Vencimiento del certificado de habilitacion del contratista

Que no se ejecuten los recursos 

proyectados dentro de la planeacion 

y se requiera realizar la lin¿beracion de 

los mismos una vez termine el 

contrato

3 4 7

A
L

T
O

Contratista

El supervisor del contrato debera realizar seguimiento a 

la licencia de 

operación de una manera periodica vs al vencimiento de 

la misma 

3 2 5

M
E

D
IO

No

Entidad - 

supervisor del 

contrato

llevar seguimiento 

financiero sobre la 

ejecucion 

presupuestal 

durante 

la ejecucion del 

contrato

Tener presente el 

comportmamiento del 

contrato con el fin 

que el 

siguinte estudiom de 

mercados se tenga 

presente esta 

situacion 

Una vez realizando el 

seguimiento 

presupuestal del 

contrato se debe 

realizar las gestiones 

pertinentes a la 

liquidacion del 

contrato , de esta 

manara se identifica 

el valor axacto para 

liberar el recurso 

Permanente

3 G I P RO

Cuando el presupuesto oficial y/o el objeto establecido en 

el estudio previo, no se ajusta a la modalidad de 

selección aplicable.

Retraso en el proceso de contratacion  y 

ajustes de estudios previos por la entidad.
2 3 5

M
E

D
IO

Entidad 

Revisión y apoyo técnico del área que solicita el proceso 

de selección, para definir claramente los aspectos 

relevantes de la necesidad a satisfacer.

1 3 4

B
A

J
O

Si Entidad 
Inicio del proceso 

contractual

Finalizacion del 

proceso de selección.

Revision juridico, 

tecnica y 

actualizacion 

normativa de los 

estudios previos.

Cada vez que 

se reciba una 

solicitud de 

contratacion.

4 G E C RO Que no se firme el contrato

No poder ejecutar el contrato y la 

consecuente afectacion de las funciones 

de la entidad

2 2 4

B
A

J
O

Entidad

Poner en conocimiento del futuro contratista las 

condiciones del contrato (especificaciones, plazos, lugar 

de ejecución, productos, etc.).

1 1 2

B
A

J
O

No

Servidor(es) 

Público(s) que 

proyectan y/o 

suscriben el 

estudio previo.

Inicio del proceso 

de contratacion.

Finalizacion del 

proceso de selección.

Mediante la revisión 

de la lista de chequeo 

del proceso de 

contratacion. 

Cada vez que 

se reciba una 

solicitud de 

contratacion.

5 G I E RO
Incumplimiento de las obligaciones generales y 

especificas del contrato

Retraso en cumplimiento del objeto 

contractual.
3 2 5

M
E

D
IO

Contratista

Revision de los informes  del contratista por parte del 

supervisor y expedicion del informe de supervision de 

cumplimiento a satisfaccion.

2 2 4

B
A

J
O

Si
Supervisor del 

contrato

Una vez firmada 

el acta de inicio 

del contrato

Una vez terminado el 

contrato

Revision a los 

informes de ejecucion 

del contratista 

Supervision al 

cumplimiento de las 

obligaciones 

contractuales

Conforme a la 

periodicidad 

descrita en el 

contrato

6 G E E RO
Solicitud por parte del contratista de terminar el contrato 

por mutuo acuerdo 

Interrupción del cumplimiento del objeto 

contractual 
2 5 7

A
L

T
O

Contratista

Notificación al area de contratación o al supervisor 

designado para adelantar el acta de terminación de 

mutuo acuerdo.

2 2 4

B
A

J
O

No

Servidor público 

designado como 

supervisor

Una vez solicitada 

la terminación de 

mutuo acuerdo 

del contrato.

Hasta la terminacion 

del contrato

A traves de 

notificaciones 

oficiales

Cuando se 

presenta la 

situación

7 G E P/S/C/E RS Cambios normativos o de legislación tributaria.
Dificultad de cumplir con el objeto 

contractual en cualquiera de las etapas
2 3 5

M
E

D
IO

Contratista Estudio y actualización normativa 1 2 3

B
A

J
O

No Entidad
Desde la fecha de  

inicio del contrato

Hasta la terminacion 

del contrato

Actulizacion sobre las 

norma trributarias que 

regulan el servicio 

requerido

Durante el 

termino de 

ejecucion del 

contrato

8 E E E RO
El servicio no se ajusta a las necesidades técnicas ni de 

calidad que requiere la entidad. 

Sobre costos del proyecto y demoras en 

la entrega del servicio.
3 2 5

M
E

D
IO

Contratista Verificación de calidad  del servicio 2 2 4

B
A

J
O

si Contratista
A partir de la firma 

del acta de inicio

 Terminacion del 

contrato

Seguimiento del 

Supervisor del 

Contrato 

Durante el 

termino de 

ejecucion del 

contrato

9 G E E RO
Eventual incumplimiento del contratista en el plazo para 

la entrega del servicio.

Sobre costos del proyecto y demoras en 

la entrega del servicio.
2 3 5

M
E

D
IO

Contratista
Implementar plan de contigencia que permita establecer 

controles efectivos 
1 3 4

B
A

J
O

si Contratista
A partir de la firma 

del acta de inicio

 Terminacion del 

contrato

Seguimiento del 

Supervisor del 

Contrato 

Mensual

10 E E S/E RO
Demora en la entrega del servicio por una inadecuada 

evaluación del sitio de entrega. 

Sobre costos del proyecto y demoras en 

la entrega del servicio.
2 3 5

M
E

D
IO

Contratista
Implementar plan de contigencia que permita establecer 

controles efectivos 
1 3 4

B
A

J
O

si Contratista
A partir de la firma 

del acta de inicio

 Terminacion del 

contrato

Seguimiento del 

Supervisor del 

Contrato 

Mensual

11 E I E RO
Incumplimiento normas de salud ocupacional y seguridad 

industrial

Accidentes de trabajo y/o pérdidas de 

vidas humanas.
2 4 6

A
L

T
O

Contratista

Capacitación e inducción por parte del contratista a 

todas las personas que intervendrán en el desarrollo de 

los trabajos.

Supervisión oportuna y seguimiento permanente por 

parte de la supervisoria.

1 2 3

B
A

J
O

Si Contratista
A partir de la firma 

del acta de inicio

 Terminacion del 

contrato

Seguimiento del 

Supervisor del 

Contrato 

Mensual

12 G E E

Son eventos causados por la naturaleza que aunque 

puedan ser previsibles por su frecuencia o diagnóstico, 

están por fuera del control de las partes

Está asociado al desplazamiento de los 

equipos para la ejecución del proyecto
2 3 5

M
E

D
IO

Contratista

Conocimiento previo de la zona. El contratista deberá 

implementar acciones en caso de presentarse alguno de 

los riesgos.

1 3 4

B
A

J
O

Si Entidad
A partir de la firma 

del acta de inicio

 Terminacion del 

contrato

Acudir a las 

autoridades públicas 

(Policia Nacional, 

Ministerio de trabajo, 

autoridad ambiental)

Mensual

13 G E E Riesgo de Orden Publico

Aquellos que se derivan por cambios de 

políticas públicas que sean probables y 

previsibles

2 3 5

M
E

D
IO

Contratista

Mitigación mediante la evaluación previa del  entorno 

social y politico para contemplar medidas frente a los 

posibles incidentes. Conocimiento previo de las normas 

socio-ambientales.

1 3 4

B
A

J
O

Si Contratista
A partir de la firma 

del acta de inicio

 Terminacion del 

contrato

Seguimien to del 

supervisor en la 

ejecución del  

contrato.

Mensual

14 G I O O

Daño y perjuicios a terceros por parte del contratista, sus 

trabajadores, subcontratistas, excediéndose a todos los 

posibles eventos.

Reclamacion es a la entidad por los 

daños causados a terceros como 

consecuencia de la prestación del 

servicio

1 5 6

A
L

T
O

Contratista
Coordinador del área jurídica de la Dirección, previo 

informe del supervisor designado.
2 3 5

M
E

D
IO

si Contratista
A partir de la firma 

del acta de inicio

Terminacion del 

contrato

Seguimien to del 

supervisor en la 

ejecución del  

contrato.

Permanente

P
e
ri
o
d
ic

id
a
d

R
e
s
p
o
n
s
a
b
le

 p
o
r 

im
p
le

m
e
n
ta

r 
e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

F
e
c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 i
n
ic

ia

 e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

F
e
c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 e

n
 q

u
e
 s

e

 c
o
m

p
le

ta
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

Monitoreo y revisión

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d

Im
p
a
c
to

D
e
s
c
ri
p
c
ió

n

C
o
n
s
e
c
u
e
n
c
ia

 d
e
 l
a
 o

c
u
rr

e
n
c
ia

 d
e
l 
e
v
e
n
to

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o
rí

a

V
a
lo

ra
c
ió

n
 R

ie
s
g
o

C
a
te

g
o
rí

a

¿
A

 q
u
ié

n
 s

e
 l
e
 a

s
ig

n
a
?

T
ra

ta
m

ie
n
to

/C
o
n
tr

o
l 
a
 

s
e
r 

im
p
le

m
e
n
ta

d
o

Impacto después del tratamiento

Im
p
a
c
to

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

?

N C
la

s
e

F
u
e
n
te

E
ta

p
a

T
ip

o

FORMATO

FORMATO 9 MATRIZ DE RIESGOS

Clave: : GCON-1.0-12-114 Versión: 1 Fecha: 28/OCT/2019 Página: 1 de 1

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
liz

a
  
e
l

 m
o
n
it
o
re

o
?



P
e
ri
o
d
ic

id
a
d

R
e
s
p
o
n
s
a
b
le

 p
o
r 

im
p
le

m
e
n
ta

r 
e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

F
e
c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 i
n
ic

ia

 e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

F
e
c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 e

n
 q

u
e
 s

e

 c
o
m

p
le

ta
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

Monitoreo y revisión

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d

Im
p
a
c
to

D
e
s
c
ri
p
c
ió

n

C
o
n
s
e
c
u
e
n
c
ia

 d
e
 l
a
 o

c
u
rr

e
n
c
ia

 d
e
l 
e
v
e
n
to

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o
rí

a

V
a
lo

ra
c
ió

n
 R

ie
s
g
o

C
a
te

g
o
rí

a

¿
A

 q
u
ié

n
 s

e
 l
e
 a

s
ig

n
a
?

T
ra

ta
m

ie
n
to

/C
o
n
tr

o
l 
a
 

s
e
r 

im
p
le

m
e
n
ta

d
o

Impacto después del tratamiento

Im
p
a
c
to

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

?

N C
la

s
e

F
u
e
n
te

E
ta

p
a

T
ip

o

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
liz

a
  
e
l

 m
o
n
it
o
re

o
?

NOTA 2: En los procesos que se adquieran bienes del exterior se debe plasmar un riesgo por cambio de la TRM el cual es asumido por el contratista bien sea mediante SWAMP (Cuando el proveedor negocia con un tercero que asume el riesgo y por lo cual paga una comisión) o HARDSHIP  (clausula de contratos internacionales que permite revisar las condiciones contractuales cuando hay cambio significativos en la moneda se 

conoce como clausula de excesiva onerosidad). o cualquier otro mecanismo que consideren pertinentes.


