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OBJETO: v Modificatorio No. 6 al Contrato No. 212/2025 MDN-
UGG-DA.

CONTRATANTE: MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - UNIDAD DE

(MINISTERIO DE GESTION GENERAL - DIRECCION ADMINISTRATIVA
DEFENSA NACIONAL
R LULE , 899.999.003-1
UNIDAD DE GESTION
GENERAL CONTRATISTA: ROYAL PARK S.A.S

NIT: 800.184.306-1

OBJETO: PRESTACION DEL SERVICIO INTEGRAL DE
ATENCION INMEDIATA A LAS PERSONAS QUE SE

DIRECCION PRESENTEN VOLUNTARIAMENTE CON FINES DE
ADMINISTRATIVA DESMOVILIZACION O SOMETIMIENTO A LA
JUSTICIA Y A SU GRUPO FAMILIAR, EN
CUMPLIMIENTO DEL DECRETO 128 DE 2003 Y EL
DECRETO 965 DE 2020 Y TODAS LAS NORMAS
QUE LO COMPLEMENTEN, ADICIONEN O
SUSTITUYAN.

Bogota, D.C., Q § MAY 2025

Entre los suscritos NORA ESMERALDA CARRERO MILLAN, mayor de edad, identificada con cédula de ciudadania ,
No. 52.056.789, mayor de edad, quien actiia en nombre y representacion del MINISTERIO DE DEFENSA
NACIONAL, en su calidad de Directora Administrativa, designada para ejercer el cargo mediante Resolucion No.
2761 del 05 de junio de 2025 y posesionada mediante Acta No. 0111-25 del 11 de junio de 2025, de conformidad
con las facultades delegadas por el Ministro de Defensa Nacional en materia contractual mediante la Resolucion de
4223 de 2022 quien en adelante se denominara EL MINISTERIO, suscribe el presente modificatorio No. 4 del
Contrato No. 212-2025 MDN-UGG-DA, en adelante EL CONTRATO, previas las siguientes consideraciones: a) Que
el 17 de julio de 2025, el MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL UNIDAD DE GESTION GENERAL DIRECCION
ADMINISTRATIVA, celebrd el contrato cuyo objeto es la: " PRESTACION DEL SERVICIO INTEGRAL DE
ATENCION INMEDIATA A LAS PERSONAS QUE SE PRESENTEN VOLUNTARIAMENTE CON FINES DE
DESMOVILIZACION O SOMETIMIENTO A LA JUSTICIA Y A SU GRUPO FAMILIAR, EN CUMPLIMIENTO DEL
DECRETO 128 DE 2003 Y EL DECRETO 965 DE 2020 Y TODAS LAS NORMAS QUE LO COMPLEMENTEN,
ADICIONEN O SUSTITUYAN". b) Que el valor del contrato se establecié por la suma de SIETE MIL
CUATROCIENTOS OCHENTA Y SEIS MILLONES OCHENTA MIL PESOS M/CTE ($7.486.080.000,00), incluido
IVA y demas impuestos, tasas, retenciones, contribuciones, costos directos, e indirectos a que hubiere lugar. ¢) Que
el plazo se pactd desde la suscripcion del Acta de inicio (23 de julio de 2025) previa expedicion del registro
presupuestal (18/07/2025) y hasta el 26 de octubre de 2025. d) Que el dia 22 de octubre de 2025 se suscribio
“MODIFICATORIO No. 1 - Prérroga No. 1 - Reduccion No. 1 al CONTRATO mediante el cual se prorrogé el plazo de
ejecucion hasta el 31 de diciembre de 2025 o el agotamiento de los recursos, lo que ocurra primero, y se redujo el
valor de éste en la suma de DOS MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y CUATRO MILLONES SEISCIENTOS DOCE
MIL QUINIENTOS PESOS MCTE ($2.874.612.500,00); para un valor total del contrato de CUATRO MIL
SEISCIENTOS ONCE MILLONES CUATROCIENTOS SESENTA Y SIETE MIL QUINIENTOS PESOS MCTE
($4.611.467.500.00), incluido IVA y los demas impuestos, tasas, retenciones y-contribuciones, costos directos e
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indirectos a que haya lugar €) Que el dia 11 de diciembre de 2025 se suscribio “MODIFICATORIO No 2 - Prorroga
No. 2 - Adicion No. 1 adicionando EL CONTRATO en la suma de DOS MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y OCHO
MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y UN MIL PESOS MCTE ($2.838.951.000,00) equivalente a 1.994.35
SMMVL incluido IVA y los demas impuestos, tasas, retenciones y contribuciones, costos directos e indirectos a que
haya lugar, para un valor total de SIETE MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA MILLONES CUATROCIENTOS
DIECIOCHO MIL QUINIENTOS PESOS MCTE ($7.450.418.500,00) incluido IVA y los demas impuestos, tasas,
retenciones y contribuciones, costos directos e indirectos a que haya lugar y se prorogd el plazo de ejecucion hasta
el 31 de marzo de 2026 o el agotamiento de los recursos, lo que ocurra primero f} Que el dia 30 de diciembre de
2025 se suscribi6 “MODIFICATORIO No 3 - Adicion No. 2 adicionando EL CONTRATO en la suma de CIENTO
SESENTA MILLONES DE PESOS MCTE ($160.000.000,00) equivalente a 112 SMLMV incluido IVA y los demas
impuestos, tasas, retenciones y contribuciones, costos directos e indirectos a que haya lugar, para un valor total del
contrato de SIETE MIL SEISCIENTOS DIEZ MILLONES CUATROCIENTOS DIECIOCHO MIL QUINIENTOS MCTE
($7.610.418.500,00) incluido IVA y los demas impuestos, tasas, retenciones y contribuciones, costos directos e
indirectos a que haya lugar, con un valor por estancia de doscientos ocho mil novecientos pesos ($208.900,00). g)
Que el dia 31 de diciembre de 2025, en razon al cierre de vigencia fiscal se realizo reduccion (Liberacion saldos CRP
N°324825) DEL CONTRATO, por valor de CUARENTA Y CINCO MILLONES CINCUENTA Y NUEVE MIL
CUATROCIENTOS SESENTA Y SEIS PESOS MCTE ($45.059.466,00).h) Que el dia 26 de marzo de 2026 se
suscribié “MODIFICATORIO No 4 - Prorroga No. 3 - Adicion No. 3 al Contrato No. 212/2025 MDN-UGG- DA”
mediante el cual se prorroga el plazo de ejecucion del contrato hasta el 30 de abril de 2026 o el agotamiento de los
recursos, lo que ocurra primero, y se adiciona la suma de NOVECIENTOS QUINCE MILLONES DOSCIENTOS
VEINTINUEVE MIL CUATROCIENTOS SETENTA PESOS MCTE ($915.229.470,00), equivalente a 522,72 SMMLV
incluido IVA y los demés impuestos, tasas, retenciones y contribuciones, costos directos e indirectos a que haya
lugar, para un valor total del contrato de OCHO MIL CUATROCIENTOS OCHENTA MILLONES QUINIENTOS
OCHENTA Y OCHO MIL QUINIENTOS CUATRO PESOS MCTE ($8.480.588.504,00), incluido IVA y demés
impuestos, tasas, retenciones y contribuciones, asi como costos directos e indirectos a que haya lugar. El valor de
estancia diaria es de DOSCIENTOS OCHO MIL NOVECIENTOS PESOS MCTE ($208.900,00). i) Que mediante
memorandos No. M20260417005673 del 17 de abril de 2026 y M20260427006052 del 27 de abril de 2026 el
supervisor del contrato solicita se realice la modificacion contractual No. 5, correspondiente a la prorroga No. 4 j) Que
mediante memorandos No. M20260515007056 del 15 de mayo de 2026 y M20260527007713 del 27 de mayo de
2026, el supervisor del contrato solicito se realice la modificacion contractual No. 6, correspondiente a la prorroga No.
5, en los siguientes términos:

()

“Es importante precisar que la necesidad de prorrogar el plazo de ejecucion del contrato obedece a razones de
caracter técnico, operativo y financiero, directamente relacionadas con el comportamiento real de la demanda del
servicio, la naturaleza imprevisible de las presentaciones voluntarias al Programa de Desmovilizacién y Sometimiento
Individual a la Justicia, asi como con la obligacion institucional de garantizar la disponibilidad permanente, continua e
inmediata del servicio contratado.

En concordancia con lo anterior, y de conformidad con lo establecido en la Clausula Séptima — Plazo y lugar de
gjecucion del Contrato No. 212-2025 MDN-UGG-DA, asi como en los modificatorios suscritos, el plazo contractual
fue definido bajo la modalidad de ejecucion hasta una fecha determinada o hasta el agotamiento de los recursos
disponibles, lo que ocurra primero, condicion que ha sido expresa y reiteradamente pactada en los diferentes
modificatorios del contrato, en los cuales se establece que el plazo se extendera hasta una fecha especifica o hasta
la utilizacion total del presupuesto asignado.
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Desde la perspectiva financiera, a corte del 11 de mayo de 2026, el contrato presenta una ejecucion del 93,32%, con
un saldo disponible de QUINIENTOS SESENTA Y SEIS MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL
CUATROCIENTOS CATORCE PESOS ($566.649.414 M/CTE), el cual resulta suficiente para garantizar la
continuidad del servicio durante el periodo adicional solicitado, sin requerir adicion de recursos. La disponibilidad de
este saldo no constituye, en si misma, la causa de la prorroga, sino que se enmarca en la necesidad de ajustar el
plazo contractual al comportamiento real de la demanda del servicio, en atencion a su naturaleza dinamica e
imprevisible. En efecto, la ejecucion del contrato ha estado directamente asociada al nimero de estancias
efectivamente requeridas, lo cual ha generado una ejecucion progresiva que no coincide estrictamente con el plazo
inicialmente proyectado.

Finalmente, es importante precisar que la presente prérroga no obedece a deficiencias en la planeacion contractual,
sino a la necesidad de garantizar la prestacion continua, oportuna e integral del servicio, atendiendo a la naturaleza
de la poblacion objeto del programa y al cumplimiento de los planes y proyectos del Gobiemo Nacional. En
consecuencia, dado que se trata de un servicio que requiere atencion inmediata y permanente, se hace necesario
mantener condiciones operativas flexibles que permitan responder oportunamente a la demanda.

Por consiguiente, la ampliacion del plazo hasta el catorce (14) de junio de 2026, o hasta el agotamiento de los
recursos disponibles, lo que ocurra primero, permite armonizar la ejecucion contractual con la realidad operativa del
servicio, garantizando su continuidad y el adecuado cumplimiento del objeto contractual, en observancia de los
principios que rigen la contratacion estatal.

En este sentido, se prevé una disminucion progresiva del volumen de estancias frente a las proyecciones iniciales,
acorde con la reduccion gradual de la poblacién beneficiaria: 104 participantes hasta el 19 de mayo de 2026; 84
participantes a partir del 20 de mayo, tras la independizacién de 20 personas de las cuales se procedera a hacer
entrega de las mismas a la ARN; y 62 participantes desde el 1 de junio de 2026, luego de la salida de 22 adicionales,
manteniéndose este promedio hasta el 14 de junio de 2026. Esta evolucion sustenta la proyeccion de la demanda
frente a los recursos disponibles.

Tabla 9. Proyeccion de ejecucion del Contrato No. 212/2025.

SALDO DISPONIBLE DEL CONTRATO $566.649.414,00
TOTAL
PROYECCION EJECUCION MENSUAL P%%nfgssgﬁgago E¥¢k3§ A | VALORTOTAL
ESTANCIAS
"MAYO 2026 (20 DIAS) 1.840 92 $208.900 $384.376.000
*JUNIO 2026 (14 DIAS) 868 62 $208.900 $181.325.200
TOTAL PROYECCION EJECUCION 2.708 $565.701.200
SALDO PROYECTADO DEL CONTRATO 948.214

Fuente: Grupo de Atencion Humanitaria al Desmovilizado y Apoyo al Sometimiento Individual a la Justicia

Con base en el comportamiento real de la ejecucion, se estima una proyeccion ajustada de 2.708 estancias para el
periodo comprendido entre el doce (12) de  mayo y el catorce (14) de junio de 2026, por un valor total aproximado
de QUINIENTOS SESENTA Y CINCO MILLONES SETECIENTOS UN MIL DOSCIENTOS PESOS M/CTE
(8565.701.200); bajo este escenario, la ejecucion proyectada de! saldo disponible obedece a la dinamica real de la
demanda del servicio y al seguimiento continuo y control permanente ejercido por la supervision contractual,
orientado a garantizar la prestacion efectiva del servicio y la correcta aplicacion de los recursos; en consecuencia, se
estima un saldo remanente cercano a NOVECIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS CATORCE
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PESOS ($948.214), susceptible de liberacion al cierre contractual, en el marco de un uso eficiente y racional de los
recursos publicos. '

En virtud de lo expuesto, la solicitud de la Prorroga No. 5 del Contrato No. 212-2025 MDN-UGG-DA se fundamenta
en la necesidad de ampliar el plazo de ejecucion hasta el catorce (14) de junio de 2026, o hasta el agotamiento de
los recursos disponibles, lo que ocurra primero, sin modificacion del valor contractual, toda vez qQue existe saldo
presupuestal suficiente para garantizar la prestacion del servicio durante el periodo adicional requerido.

La prérroga resulta necesaria considerando que el plazo contractual vigente, establecido hasta el treinta y uno (31)
de mayo de 2026, no permite asegurar plenamente la continuidad operativa del servicio frente al comportamiento real
de la demanda, la cual exige mantener una capacidad de atencion permanente, flexible y oportuna para la poblacion
beneficiaria del programa”. :

()

k). Que, de acuerdo con la justificacion del supervisor del contrato y los anteriores considerandos, resulta procedente
modificar el contrato en mencién. 1) Que el contrato se encuentra vigente a la fecha de suscripcion del presente
documento por lo cual es viable su prorroga m) Que la presente prorroga No. 5 se regira por las siguientes clausulas:

CLAUSULA PRIMERA. —. Modificar la Clausula Séptima - Plazo y Lugar de Ejecucién del Contrato, la cual quedara
asi:

CLAUSULA SEPTIMA.- PLAZO Y LUGAR DE EJECUCION: EI plazo para ejecutar el contrato resultante del
proceso sera desde la suscripcion del Acta de Inicio, previa aprobacion de la (s) garantia(s) que debe constituir el
contratista y la expedicion del registro presupuestal de la vigencia 2025 hasta el 14 de junio de 2026 o el agotamiento
de los recursos, lo que ocurra primero.

El lugar de ejecucion del contrato seré en las ciudades, municipios y demas lugares donde el Grupo de Atencion
Humanitaria al Desmovilizado y Apoyo al Sometimiento Individual a la Justicia GAHD-ASIJ requiera prestar el
servicio, y el domicilio contractual se establece en la ciudad de Bogota D.C.

CLAUSULA SEGUNDA. -: GARANTIAS A CARGO DEL CONTRATISTA: EL CONTRATISTA se compromete a
modificar las Garantias constituidas a favor del MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - UNIDAD DE GESTION
GENERAL - DIRECCION ADMINISTRATIVA, NIT 899.999.003-1, constituida con ocasion del contrato, en el sentido
de comunicar a la aseguradora del contenido del presente modificatorio, todo ello dentro de los tres (03) dias habiles
siguientes al perfeccionamiento de la presente modificacion.

CLAUSULA TERCERA. PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION: La presente Modificacion No. 6 al Contrato No.
212/2025-MDNUGG-DA, se entiende perfeccionada y podra ejecutarse a partir de la suscripcion del presente
documento.

CLAUSULA CUARTA. VIGENCIA DE LAS ESTIPULACIONES Todas las demas estipulaciones contenidas en el
texto del Contrato No. 212/2025 MDN-UGG-DA, continuan vigentes y sin modificacion en cuanto no sean contrarias a
lo pactado en el presente documento.
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NOTA: El presente Modificatorio No. 6 del contrato 212/2025 MDN-UGG-DA es aprobado y firmado a través de la
Plataforma SECOP |I: no obstante, se suscribe por parte de la Directora Administrativa del Ministerio de Defensa
Nacional.

Bogota, D.C., 2 8 MAY 2026

POR EL MINISTERIO, %
1440
% NORAESMERALDA CARRERO MILLAN '

Directora Administrativa

Revis6: Daniela Maria Castafio Garcia - Coordinadora Grupo Adquisicignes
Elaboro: Jorge Enrique Duran Herrera — Abogado Grupo Adquisicionesxr-\
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ANALISIS ECONOMICO Y FINANCIERO
ADICION Y PRORROGA No. 5 MOFICIATORIO No. 6 AL CTO 212-2025-MDN-UGG-DA
Contrato de Prestacion de Servicios

PERSONA NATURAL O JURIDICA CONTRATISTA: ROYAL PARKS.A.S

OBJETO: PRESTACION DEL SERVICIO INTEGRAL DE ATENCION INMEDIATA A LAS PERSONAS QUE SE PRESENTEN
VOLUNTARIAMENTE CON FINES DE DESMOVILIZACION O SOMETIMIENTO A LA JUSTICIA Y A SU GRUPO FAMILIAR, EN
CUMPLIMIENTO DEL DECRETO 128 DE 2003 Y EL DECRETO 965 DE 2020 Y TODAS LAS NORMAS QUE LO COMPLEMENTEN,
ADICIONEN O SUSTITUYAN.

1. VALOR DEL CONTRATO INICIAL

SIETE MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y SEIS MILLONES OCHENTA MIL PESOS ($7.486.080. 000.00) M/CTE, incluido
IVA y los demas impuestos, tasas, retenciones y contribuciones, costos directos e indirectos a que haya lugar; distribuidos en la
vigencia 2025, asi:

Distribucién presupuestal inicial del Contrato No. 212/2025
Valor Vigencia 2025 $7.486.080.000,00

Total $7.486.080.000,00

Nota: El valor Inicial del contrato equivale a 5.258,93 SMMLV

Con un valor por Estancia Diaria atendiendo la siguiente descripcion.

Tabla 2. Valor unitario por estancia diaria y composicion del costo del servicio.

Estancia diaria $208.900,00

Fuente: Elaboracion propia a partir de las condiciones econdmicas establecidas en el Contrato No. 212/2025 MDN-UGG-DAy la
estructura de costos definida por el Ministerio de Defensa Nacional.

Nota: Este valor unitario se mantiene durante la vigencia del contrato
Anélisis econémico
INFORME ACTUALIZADO SOBRE LA EJECUCION DEL CONTRATO

A la fecha, teniendo en cuenta que el valor total del contrato asciende a la suma de OCHO MIL CUATROCIENTOS OCHENTA
MILLONES QUINIENTOS OCHENTA'Y OCHO MIL QUINIENTOS CUATRO PESOS MCTE

($8.480.588.504,00), es importante determinar la distribucién de las vigencias, asi:

Tabla 3. Distribucion de valores por vigencia del Contrato No. 212/2025
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Vigencia 2025 $4,726,408,034.00
Vigencia 2026 $3,754,180,470.00
Valor total del contrato $8,480,588,504.00

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion financiera del Contrato No.

Direccion Administrativa — Unidad de Gestion General, Ministerio de Defensa Nacional.

Ejecucion presupuestal del Contrato No. 212/2025 MDN-UGG-DA

Fecha de suscripcion del contrato

17/07/2025

212/2025 MDN-UGG-DA reportada por la

30 abril2026 -Adicion No. 3

Fecha de inicio 23/07/2025
Fecha final inicial 26/10/2025
Fecha final de acuerdo con el
Modificatorio N°5 - Prorroga 4
31/05/2026
Valor inicial $7.486.080.000,00
22 de octubre de 2025
Modificatorio No 1: $2.874.612.500,00
Prorroga No. 1 hasta 31dic25 -
Reduccion No. 1
11 de diciembre de 2025
Modificatorio No 2: Prorroga No. 2 hasta
31marz02026 -Adicion No.
$2.838.951.000,00
1 (VF-2026)
30 de diciembre de 2025
Modificatorio No 3: $160.000.000,00
Adicion No. 2
31 de diciembre de 2025 Liberacion de
Saldo CRP 324825 (cierre fiscal
$45.059.466,00
2025)
26 de marzo de 2026
Modificatorio No 4: Prorroga No. 3 hasta | $915.229.470,00

28 de abril de 2026
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Modificatorio No. 5, 31/05/2026
correspondiente a la Prorroga No. 4 del
Valor total del contrato $8.480.588.504,00
TOTAL MENSUAL | PROMEDIO VALOR
PERIODO ESTANCIAS DIARIO DE ESTANCIA VALOR TOTAL
ESTANCIAS
Julio 2025 (23-31) (9 1.015 113 $208.900 $212.033.500,00
dias)
Agosto 2025 (31 dias) 3.686 119 $208.900 $770.005.400,00
Septiembre 2025 (30 3.951 132 $208.900 $825.363.900,00
dias)
Octubre 2025 (31 dias) 4.192 135 $208.900 $871.998.717,00
Noviembre 2025 (30 dias) 4.888 163 $208.900 $1.010.849.567,00
Diciembre 2025 (31 dias) 4.977 ' 161 $208.900 $1.036.156.950,00
Enero 2026 (31 dias) 4.565 147 $208.900 $935.627.550,00
Febrero 2026 (28 dias) 3.817 136 $208.900 $753.907.967,00
Marzo 2026 (31 dias) 3.523 114 $208.900 $709.127.034,00
Abril 2026 (30 dias) 2.923 97 $208.900 $564.927.705,00
Mayo 2026 (11 dias) 1.072 97 $208.900 $223.940.800,00
Total ejecutado $7.913.939.090,00
Saldo disponible del $566.649.414,00
contrato
porcentaje de ejecucion 93,32%
porcentaje por ejecutar 6,68%

Con la presente solicitud de prérroga se requiere modificar la Clausula Séptima - Plazo y Lugar de Ejecucion del Contrato, en el
sentido de prorrogar el plazo de ejecucion del Contrato hasta el catorce (14) de junio de 2026, teniendo en cuenta que:

Plazo inicial del Contrato:

Tabla 5. Plazo inicial del Contrato No. 212/2025

Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacional,
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Desde la suscripcion del Acta de inicio (23 de julio de 2025): previa
aprobacion de la(s) garantia(s), expedicion del registro

presupuestal vigencia 2025 (No 324825 del 18 de julio de 2025) | 1asta el 26 de octubre de 2025 o el agotamiento
de los recursos, lo que ocurra primero.

Modificaciones del plazo del Contrato No. 212/2025

Modificatorio Tipo de Fecha de Observaciones
modificacion finalizacion
Modificatorio No. 1(22/10/2025) Incluyd reduccion  del valor
del contrato
Prorroga No. 1 31/12/2025
($2,874,612,500.00).
Modificatorio No. 2 (11/12/2025) Incluyé Adicién No. 1 para vigencia 2026
Prorroga No. 2 31/03/2026 ($2,838,951,000.00).
Modificatorio No. 4 (26/03/2026) Incluyo Adicion No. 3 para vigencia 2026
Prorroga No. 3 30/04/2026 ($915,229,470.00).
Modificatorio No. 5 Prorroga No. 4 31/05/2026 No se modificaron valores
(28/04/2026) contractuales

CONCEPTO Y ANALISIS ECONOMICO

Una vez revisado la solicitud de PRORROGA A CTO 212-2025-MDN-GG-DA, este comité da viabilidad para seguir adelante con el
respectivo tramite, teniendo en cuenta que la ejecucion del contrato bajo la condicion de “hasta el agotamiento de los recursos,
lo que ocurra primero” asegura que los recursos plblicos sean utilizados de manera estrictamente proporcional a la prestacion
efectiva del servicio, en concordancia con los principios de eficiencia, economia y responsabilidad fiscal, y en armonia con la
naturaleza del contrato por demanda.

Asi mismo, el esquema contractual adoptado, basado en el reconocimiento de pagos conforme al servicio efectivamente prestado y
sujeto a ajustes mediante notas crédito por servicios no suministrados, ha permitido preservar el equilibrio técnico y financiero del
contrato, evitando pagos sin causa y garantizando la adecuada destinacion de los recursos publicos

En consecuencia, la ampliacion del plazo contractual sin adicion de recursos constituye una medida juridicamente procedente,
técnicamente necesaria y financieramente viable, orientada a asegurar la correcta ejecucion del contrato bajo las condiciones
inicialmente pactadas, sin alterar su equilibrio econdmico ni sus elementos esenciales.

Finalmente, es importante precisar que la presente promoga no obedece a deficiencias en la planeacion contractual, sino a la
naturaleza contingente, dinamica e imprevisible del servicio. En tal sentido, la ampliacion del plazo hasta el catorce (14) de junio
de 2026 o hasta el agotamiento de los recursos disponibles, lo que ocurra primero, se configura como una medida necesaria

oty
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no esta autorizado su reproduccién total o parcial

COBUETI0.¢



Pagina5de 5
} FORMATO Céodigo: GO-F-114
‘ ANALISIS ECONOMICO Y Version: 2
Sefensa FINANCIERO Vigente a partir de: 17 de julio de
(Prestacion de Servicios) 2024

para armonizar la ejecucion contractual con la realidad operativa, garantizar la continuidad del servicio y asegurar un cierre eficiente,
transparente y acorde con los principios de la contratacion estatal y la gestion fiscal responsable.

A lafecha se cuenta con un saldo disponible de QUINIENTOS SESENTAY SEIS MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA'Y NUEVE
MIL CUATROCIENTOS CATORCE PESOS ($566.649.414 MICTE), cuya adecuada ejecucion requiere de un plazo adicional que
permita ajustarse al comportamiento real de la demanda, garantizando un cierre eficiente del contrato y evitando riesgos de
subejecucion de los recursos piiblicos

Bogota D.C. 19 de mayo de 2026
GLORIA BEATRIZ CARDENAS TANGARIFE

Comité verificador Financiero
Grupo Adquisiciones

Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacionai,
no esta autorizado su reproduccion total o parcial




Defensa

27 de mayo de 2026

Memorando N°. M20260527007713

PARA: MARGARETH SOFIA SILVA MONTANA
DIRECCION DE CONTRATACION ESTATAL

DE: CR. JOSE FERLEY GARZON GUTIERREZ
COORDINADOR DEL GRUPO DE ATENCION HUMANITARIA AL
DESMOVILIZADO Y APOYO AL SOMETIMIENTO INDIVIDUAL A
LA JUSTICIA

Asunto: Alcance al Memorando N°M20260515007056, Solicitud tramite
Modificatorio No. 6, correspondiente a la Prorroga No. 5 del Contrato
No. 212/2025 MDN-UGG-DA.

Reciba un cordial saludo, doctora Margareth.

Dando alcance al Memorando N°M20260515007056 de fecha 15 de mayo de
2026, me permito presentar la siguiente solicitud:

En mi calidad de Supervisor del Contrato de Prestacidn de Servicios N°212/2025-
MDN-UGG-DA, suscrito entre la empresa ROYAL PARK S.A.S y el MINISTERIO
DE DEFENSA NACIONAL - UNIDAD DE GESTION GENERAL - DIRECCION
ADMINISTRATIVA, cuyo objeto consiste en la “Prestacion del servicio integral
de atencién inmediata a las personas que se presenten voluntariamente con
fines de desmovilizacion o sometimiento a la justicia y a su grupo familiar, en
cumplimiento del Decreto 128 de 2003 y el Decreto 965 de 2020 y todas las
normas que lo complementen, adicionen o sustituyan”; me permito poner en
consideracidon la procedencia del tramite del “Modificatorio No.6,
correspondiente a la Prérroga No.5 del Contrato, a efectos de que se evalué
su viabilidad juridica, técnica y presupuestal y se adopten las decisiones
administrativas a que haya lugar, con el fin de garantizar la continuidad del
servicio contratado, en observancia de los principios de continuidad, eficacia,
economia y responsabilidad consagrados en el Articulo 209 de la Constitucion
Politica, la Ley 80 de 1993 y el Decreto 1082 de 2015.

La anterior peticion, obedece a las siguientes consideraciones:

RESERVADO (Heredado)
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
Carrera 54 N° 26 - 25 CAN, Bogota D.C., Colombia
PBX (57-601) 315 0111
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Memorando N°, M20260527007713

1. CONDICIONES INICIALMENTE PLANIFICADAS:

1. Que el dia 17 de julio de 2025 se celebrd el contrato No. 212/2025 MDN-
UGG-DA cuyo objeto se encuentra descrito en el inciso anterior; por un valor
inicial hasta por la suma de SIETE MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y SEIS
MILLONES OCHENTA MIL PESOS ($7.486.080.000.00) M/CTE, incluido IVA y
los demads impuestos, tasas, retenciones y contribuciones, costos directos e
indirectos a que haya lugar; distribuidos en la vigencia 2025, asi:

Tabla 1. Distribucion presupuestal inicial del Contrato No. 212/2025.
Valor Vigencia 2025 $7.486.080.000,00

Total $7.486.080.000,00
Fuente: Elaboracidn propia con base en la informacion contractual del Contrato No. 212/2025
MDN-UGG-DA — Direccion Administrativa, Ministerio de Defensa Nacional.

Nota: El valor Inicial del contrato equivale a 5.258,93 SMMLYV.

Con un valor por Estancia Diaria atendiendo la siguiente descripcion.

Tabla 2. Valor unitari estancia di composicion del costo del servicio.

Estancia diaria $208.900,00

Fuente: Elaboracién propia a partir de las condiciones econdmicas establecidas en el Contrato No.
212/2025 MDN-UGG-DA vy la estructura de costos definida por el Ministerio de Defensa Nacional.

Nota: Este valor unitario se mantiene durante la vigencia del contrato.

2. Que el plazo de ejecucion del contrato se fijé desde la suscripcién del Acta de
inicio (23 de julio de 2025), previa aprobacidn de la(s) garantia(s), expedicién
del registro presupuestal vigencia 2025 (No 324825 del 18 de julio de 2025),
y hasta el 26 de octubre de 2025 o el agotamiento de los recursos, lo que
ocurra primero.

3. Que el dia 22 de octubre de 2025 se suscribi6 “MODIFICATORIO No 1 -
Prorroga No. 1 - Reduccion No. 1 al Contrato No. 212/2025 MDN-UGG-
RESERVADO (Heredado)
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
Carrera 54 N° 26 - 25 CAN, Bogota D.C., Colombia
PBX (57-601) 315 0111
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DA” mediante el cual se prorroga el plazo de ejecucion del contrato hasta el
31 de diciembre de 2025 o el agotamiento de los recursos, lo que ocurra
primero, y se reduce el valor de éste en la suma de DOS MIL OCHOCIENTOS
SETENTA Y CUATRO MILLONES SEISCIENTOS DOCE MIL QUINIENTOS
PESOS MCTE ($2.874.612.500,00); para un valor total del contrato de
CUATRO MIL SEISCIENTOS ONCE MILLONES CUATROCIENTOS
SESENTA Y SIETE MIL QUINIENTOS PESOS MCTE
($4.611.467.500.00), incluido IVA y los demas impuestos, tasas,
retenciones y contribuciones, costos directos e indirectos a que haya lugar.

4. Que el dia 11 de diciembre de 2025 se suscribié *“MODIFICATORIO No 2 -
Prérroga No. 2 - Adicion No. 1 al Contrato No. 212/2025 MDN-UGG-
DA” en la suma de DOS MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y OCHO MILLONES
NOVECIENTOS CINCUENTA Y UN MIL PESOS MCTE ($2.838.951.000,00)
equivalente a 1.994,35 SMMVL incluido IVA y los demas impuestos, tasas,
retenciones y contribuciones, costos directos e indirectos a que haya lugar,
para un valor total de SIETE MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA
MILLONES CUATROCIENTOS DIECIOCHO MIL QUINIENTOS PESOS
MCTE ($7.450.418.500,00) incluido IVA y los demas impuestos, tasas,
retenciones y contribuciones, costos directos e indirectos a que haya lugar, y
prorrogar el plazo de ejecucidn del contrato hasta el 31 de marzo de 2026
o el agotamiento de los recursos, lo que ocurra primero.

5. Que el dia 30 de diciembre de 2025 se suscribio *“MODIFICATORIO No 3 -
Adicion No. 2 al Contrato No. 21272025 MDN-UGG- DA” en la suma de
CIENTO SESENTA MILLONES DE PESOS MCTE ($160.000.000,00)
equivalente a 112,40 SMLMV incluido IVA y los demds impuestos, tasas,
retenciones y contribuciones, costos directos e indirectos a que haya lugar,
para un valor total del contrato de SIETE MIL SEISCIENTOS DIEZ
MILLONES CUATROCIENTOS DIECIOCHO MIL QUINIENTOS MCTE
($7.610.418.500,00) incluido IVA y los demas impuestos, tasas,
retenciones y contribuciones, costos directos e indirectos a que haya lugar,
con un valor por estancia de doscientos ocho mil novecientos pesos
($208.900,00).

6. Que el dia 31 de diciembre de 2025, en razodn al cierre de vigencia fiscal se
realizd reducciéon (Liberacion saldos CRP N©324825) del contrato No.

RESERVADO (Heredado)
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
Carrera 54 N° 26 - 25 CAN, Bogota D.C., Colombia
PBX (57-601) 315 0111

Pagina | 3



&

Defénsa

P

27 de mayo de 2026

Memorando N°. M20260527007713

212/2025 MDN-UGG- DA, por valor de CUARENTA Y CINCO MILLONES
CINCUENTA Y NUEVE MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y SEIS PESOS
M/CTE ($45.059.466,00).

7. Que el dia 26 de marzo de 2026 se suscribi6 *“MODIFICATORIO No 4 -
Prorroga No. 3 - Adicién No. 3 al Contrato No. 212/2025 MDN-UGG-
DA” mediante el cual se prérroga el plazo de ejecucion del contrato hasta el
30 de abril de 2026 o el agotamiento de los recursos, lo que ocurra primero,
y se adiciona la suma de NOVECIENTOS QUINCE MILLONES
DOSCIENTOS VEINTINUEVE MIL CUATROCIENTOS SETENTA PESOS
MCTE ($915.229.470,00), equivalente a 522,72 SMMLV incluido IVA y los
demas impuestos, tasas, retenciones y contribuciones, costos directos e
indirectos a que haya lugar, para un valor total del contrato de OCHO MIL
CUATROCIENTOS OCHENTA MILLONES QUINIENTOS OCHENTA Y
OCHO MIL QUINIENTOS CUATRO PESOS MCTE ($8.480.588.504,00),
incluido IVA y demads impuestos, tasas, retenciones y contribuciones, asi como
costos directos e indirectos a que haya lugar. El valor de estancia diaria es de
DOSCIENTOS OCHO MIL NOVECIENTOS PESOS MCTE ($208.900,00).

8. Que el dia 28 de abril de 2026 se suscribio “MODIFICATORIO No 5 -
Prorroga No. 4 al Contrato No. 212/2025 MDN-UGG- DA” mediante el
cual se prorroga el plazo de ejecucién del contrato hasta el 31 de mayo de
2026 o el agotamiento de los recursos, lo que ocurra primero.

II. INFORME ACTUALIZADO SOBRE LA EJECUCION DEL CONTRATO

A la fecha, teniendo en cuenta que el valor total del contrato asciende a la suma
de OCHO MIL CUATROCIENTOS OCHENTA MILLONES QUINIENTOS
OCHENTA Y OCHO MIL QUINIENTOS CUATRO PESOS MCTE
($8.480.588.504,00), es importante determinar la distribucién de las
vigencias, asi:

Tabla 3. Distribucion de valores por vigencia del Contrato No. 212/2025

Vigencia 2025 $4,726,408,034.00
Vigencia 2026 $3,754,180,470.00
Valor total del contrato $8,480,588,504.00

RESERVADO (Heredado)
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
Carrera 54 N°© 26 ~ 25 CAN, Bogota D.C., Colombia
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Fuente: Elaboracién propia con base en la informacion financiera del Contrato No. 212/2025
MDN-UGG-DA reportada por la Direccién Administrativa — Unidad de Gestién General, Ministerio
de Defensa Nacional.

Desde el inicio de la ejecucién contractual (23 de julio de 2025), se ha ejecutado
una gestién eficiente y progresiva, optimizando los recursos asignados y
conforme a la demanda real del servicio.

En ese orden, a continuacion, se presenta la ejecucidon presupuestal del contrato,
asi:

Tabla 4. Ejecucion presupuestal del Contrato No. 212/2025 MDN-UGG-DA
— = = "N°2 -

Feci’la de suscripdén del

contrato 17/07/2025
Fecha de inicio 23/07/2025
Fecha final inicial 26/10/2025
Fecha final de acuerdo con

el Modificatorio N°5 - 31/05/2026
Prérroga 4

Valor inicial $7.486.080.000,00

22 de octubre de 2025
Modificatorio No 1:
Prérroga No. 1 hasta
31dic25 - Reducciéon No. 1
11 de diciembre de 2025
Modificatorio No 2:
Prorroga No. 2 hasta $2.838.951.000,00
31marzo02026 -Adicién No.
1 (VF-2026)

30 de diciembre de 2025
Modificatorio No 3: $160.000.000,00
Adicion No. 2

31 de diciembre de 2025
Liberacion de Saldo CRP $45.059.466,00
324825 (cierre fiscal 2025)

$2.874.612.500,00

RESERVADO (Heredado)
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
Carrera 54 N© 26 - 25 CAN, Bogota D.C., Colombia
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26 de marzo de 2026
Modificatorio No 4:
Prérroga No. 3 hasta
30abril2026 -Adicion No. 3

$915.229.470,00

28 de abril de 2026
Modificatorio No. 5,
correspondiente a la
Prérroga No. 4 del
Contrato No. 212 2025 -
(hasta el 31 de mayo de
2026)

31/05/2026

Valor total del contrato

$8.480.588.504,00

TOTAL

PROMEDIO

PERIODO MENSUAL | DIARIO DE ES‘_’&"ﬁcRI A| VALORTOTAL
ESTANCIAS | ESTANCIAS |
Julio 2025 (23-31) (9 dias) | 1.015 113 $208.900 $212.033.500,00
Agosto 2025 (31 dias) 3.686 119 $208.900 $770.005.400,00
Septiembre 2025 (30 dias) | 3.951 132 $208.900 $825.363.900,00
Octubre 2025 (31 dias) 4.192 135 $208.900 $871.998.717,00
Noviembre 2025 (30 dias) 4.888 163 $208.900 | $1.010.849.567,00
Diciembre 2025 (31 dias) 4.977 161 $208.900 | $1.036.156.950,00
Enero 2026 (31 dias) 4.565 147 $208.900 $935.627.550,00
Febrero 2026 (28 dias) 3.817 136 $208.900 $753.907.967,00
Marzo 2026 (31 dias) 3.523 114 $208.900 $709.127.034,00
Abril 2026 (30 dias) 2.923 97 $208.900 $564.927.705,00
Mayo 2026 (11 dias) 1.072 97 $208.900 $223.940.800,00

Total ejecutado

$7.913.939.090,00

Saldo disponible del
contrato

$566.649.414,00

porcentaje de ejecucidn

93,32%

porcentaje por ejecutar

6,68%

Fuente: Elaboracidn propia, con base en la informacién de la relacién de pagos del SIIF Nacién,
Contrato N°212-2025 con corte 11 de mayo de 2026.

Nota: El valor de los once (11) dias de mayo de 2026 se refleja como parte de

la ejecucion.

PBX (57-601) 315 0111
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En virtud de lo establecido en el numeral 1,9.3 del Anexo Técnico del Contrato
No. 212-2025 MDN-UGG-DA., se dispone que "si el contratista no suministra
oportunamente los servicios, deberd presentar los costos discriminados de los
bienes y servicios no prestados, para ser descontados de la facturacion mensual
mediante nota crédito”. En ese sentido, ante las novedades presentadas en la
ejecucién del contrato, es pertinente sefialar que estas se han ido superado
progresivamente y en cumplimiento de la referida condicion se han aplicado los
descuentos y corresponden al mecanismo contractualmente pactado para
ajustar la facturacion a la ejecucion real del contrato.

A continuacion, se presenta la relacion de descuentos efectuados en las facturas
mensuales, realizados mediante Notas Crédito, correspondientes a servicios
dejados de prestar por parte del contratista Royal Park, en los siguientes
periodos:

Octubre de 2025: Se realizd Nota Crédito por valor de $3.710.083.
Noviembre de 2025: Se realizé Nota Crédito por valor de $10.253.633.
Diciembre de 2025: Se realizd Nota Crédito por valor de $10.432.050.
Enero de 2026: Se realizé Nota Crédito por valor de $18.000.950.
Febrero de 2026: Se realizd Nota Crédito No. 1 por valor de
$37.591.333, y Nota Crédito No. 2 por valor de $5.872.000.

. Marzo de 2026: Se realizd Nota Crédito por valor de $26.827.666.

o Abril de 2026: Se realizd Nota Crédito por valor de $45.686.995.

Los valores anteriormente relacionados corresponden Unicamente a ajustes
financieros efectuados mediante la aplicacion de notas crédito, derivados de la
no prestacion total o parcial de algunos servicios en determinados periodos,
conforme a lo expresamente previsto en el numeral 1.9.3 del Anexo Técnico del
Contrato No. 212-2025 MDN-UGG-DA.

En aplicacion de lo anterior, los ajustes efectuados garantizan que el pago se
realice exclusivamente sobre el servicio efectivamente prestado, permitiendo un
uso adecuado de los recursos ptiblicos y el mantenimiento del equilibrio técnico
y financiero del contrato.

RESERVADO (Heredado)
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
Carrera 54 N© 26 - 25 CAN, Bogota D.C., Colombia
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Memorando N°. M20260527007713

Estos ajustes se generan como resultado del proceso de revisién y verificacion
mensual adelantado por la supervisién contractual, en el cual se revisan y
analizan las facturas presentadas por el contratista, se contrastan con los
informes de ejecucidn y los soportes operativos, y se verifica el cumplimiento de
las actividades desarrolladas en cada periodo. Cuando se identifican servicios no
prestados total o parcialmente, se realiza la conciliacién correspondiente con el
contratista y se aplican los descuentos respectivos mediante nota crédito, en
estricto cumplimiento de lo pactado contractualmente.

Por otra parte, en el marco del seguimiento permanente a la ejecucién del
Contrato No. 212 de 2025, y conforme a lo consignado en el Acta No. 0088 del
07 de mayo de 2026, asi como en el Plan de Mejoramiento y Seguimiento
formulado por la supervision, se evidencia que el contratista ROYAL PARK S.A.S.
ha adelantado acciones orientadas a atender las observaciones formuladas; no
obstante, dichas actuaciones reflejan avances de caracter parcial, sin que a la
fecha se logre acreditar la subsanacion integral de las novedades presentadas.

En este sentido, del andlisis técnico de los soportes allegados por el contratista
en el marco del citado plan de mejoramiento, se concluye que no se permite
demostrar el cierre efectivo de las novedades identificadas.

No obstante lo anterior, y conforme a lo manifestado por el contratista en el
desarrollo de la reunidn consighada en el Acta No. 0088, ROYAL PARK S.A.S. ha
indicado que continda adelantando las acciones necesarias para la solucién de
las novedades pendientes y que, en el transcurso de la semana en curso,
remitird a la supervision los soportes correspondientes, con el fin de evidenciar
los avances en su subsanacion.

Sin embargo, hasta tanto no se alleguen, analicen y validen formalmente dichos
soportes por parte de la supervision, no es posible tener por acreditado el
cumplimiento efectivo de las obligaciones contractuales ni el cierre de las
observaciones identificadas en el Plan de Mejoramiento, razén por la cual se
mantiene la necesidad de continuar con el seguimiento estricto, continuo y
documentado a la ejecucidn del contrato, sin perjuicio de las acciones
administrativas a que haya lugar en caso de persistir los incumplimientos.

III) CONDICIONES QUE SE REQUIEREN SEAN MODIFICADAS
RESERVADO (Heredado)
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
Carrera 54 N° 26 - 25 CAN, Bogota D.C., Colombia
PBX (57-601) 315 0111 1539001
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Bajo el anterior contexto y de ejecucion, se requiere modificar las siguientes
clausulas del contrato:

3.1. Clausula séptima - plazo y lugar de ejecuciéon. Modificar la Clausula
Séptima - Plazo y Lugar de Ejecucion del Contrato, en el sentido de prorrogar el
plazo de ejecucién del Contrato hasta el catorce (14) de junio de 2026, teniendo
en cuenta que:

Plazo inicial del Contrato:

Tabla 5. Plazo inicial del Contrato No. 212/2025
Desde la suscripcion del Acta de inicio (23
de julio de 2025): previa aprobacién de | Hasta el 26 de octubre de 2025
la(s) garantia(s), expedicion del registro [o el agotamiento de los
presupuestal vigencia 2025 (No 324825 del | recursos, lo que ocurra primero.
18 de julio de 2025)

Modificaciones del plazo del contrato:

Tabla 6. Modificaciones del plazo del Contrato No. 212/2025

Tipo de Fecha de
modificaciéon finalizacion

Modificatorio Observaciones

Incluyé reduccidon del
Prérroga No. 1 31/12/2025 valor del contrato
($2,874,612,500.00).

Incluyé Adicion No. 1 para
Prérroga No. 2 31/03/2026 vigencia 2026
($2,838,951,000.00).

Incluyé Adicién No. 3 para

Modificatorio No. 1
(22/10/2025)

Modificatorio No. 2
(11/12/2025)

Modificatorio No. 4

Prorroga No. 3 30/04/2026 vigencia 2026
(26/03/2026) ($915,229,470.00).
Modificatorio No. 5 . ) No se modificaron valores
(28/04/2026) Prorroga No. 47| 31/05/2026 | 2 ctuales

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién contractual del Contrato No. 212/2025 MDN-UGG-DA.

Con fecha de corte 11 de mayo de 2026, se ha ejecutado la suma de SIETE
MIL NOVECIENTOS TRECE MILLONES NOVECIENTOS TREINTA Y NUEVE

RESERVADO (Heredado)
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
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MIL NOVENTA PESOS ($7.913.939.090,00) M/CTE, equivalente al 93,32%
de ejecucion del valor total del contrato, quedando un saldo pendiente por
ejecutar correspondiente a QUINIENTOS SESENTA Y SEIS MILLONES
SEISCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL CUATROCIENTOS CATORCE
PESOS ($566.649.414,00) M/CTE.

Con base en la ejecucion mensual previamente expuesta, se evidencia que el
Contrato No. 212-2025 MDN-UGG-DA ha mantenido una prestacién continua
y efectiva del servicio durante toda su vigencia, incluyendo la cobertura integral
proyectada para los catorce (14) dias del mes de junio de 2026, conforme
a la demanda real y a las condiciones pactadas.

En este contexto, y teniendo en cuenta que aun subsiste un saldo contractual
disponible susceptible de ejecucidén, se hace necesario prorrogar el plazo del
contrato hasta el catorce (14) de junio de 2026, con el propdsito de
garantizar la continuidad ininterrumpida de los servicios orientados a la atencion
integral de las personas que se presenten voluntariamente con fines de
desmovilizacion o sometimiento a la justicia, asi como de sus nuicleos familiares,
evitando la interrupcidn de un servicio esencial y asegurando el cumplimiento
de los fines del Estado.

IV. CONDICIONES Y RAZONES QUE FUNDAMENTAN EL
MODIFICATORIO No 6, CORRESPONDIENTE A LA PRORROGA No.5 AL
CONTRATO No. 212/2025 MDN-UGG-DA

JUSTIFICACION,

Es importante precisar que la necesidad de prorrogar el plazo de ejecucién del
contrato obedece a razones de cardcter técnico, operativo y financiero,
directamente relacionadas con el comportamiento real de la demanda del
servicio, la naturaleza imprevisible de las presentaciones voluntarias al
Programa de Desmovilizaciéon y Sometimiento Individual a la Justicia, asi como
con la obligacidn institucional de garantizar la disponibilidad permanente,
continua e inmediata del servicio contratado.

En concordancia con lo anterior, y de conformidad con lo establecido en la
Clausula Séptima - Plazo y lugar de ejecucion del Contrato No. 212-2025
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MDN-UGG-DA, asi como en los modificatorios suscritos, el plazo contractual fue
definido bajo la modalidad de ejecucion hasta una fecha determinada o hasta
el agotamiento de los recursos disponibles, lo que ocurra primero,
condicidn que ha sido expresa y reiteradamente pactada en los diferentes
modificatorios del contrato, en los cuales se establece que el plazo se extendera
hasta una fecha especifica o hasta la utilizacion total del presupuesto asignado.

En este contexto, el seguimiento permanente a la ejecuciéon contractual ha
permitido evidenciar que, si bien el volumen de estancias presenta variaciones
frente a las proyecciones iniciales, el servicio mantiene una demanda constante,
determinada por factores externos no controlables, tales como la dinamica del
orden publico y la voluntad de ingreso de los beneficiarios. Esta caracteristica
impide estructurar patrones de demanda predecibles y exige, en consecuencia,
la conservacién de una capacidad operativa activa, flexible y disponible, que
permita responder de manera inmediata y eficiente a eventuales incrementos en.
la demanda.

Cabe resaltar que la disminucidén observada en algunos periodos de ejecucion no
implica la cesacién de la necesidad del servicio, sino que responde a |la naturaleza
dindmica y fluctuante del programa, lo cual refuerza la obligacidn institucional
de garantizar una capacidad de respuesta oportuna, flexible y suficiente frente
a variaciones subitas o contingentes en la demanda. En este sentido, la
continuidad del contrato se configura como un elemento esencial para asegurar
la prestacion integral, oportuna y eficaz del servicio, evitando riesgos de
desatencion a la poblacion beneficiaria; adicionalmente, desde una perspectiva
financiera, permite garantizar la ejecucidn eficiente de los recursos disponibles,
evitando reprocesos contractuales o interrupciones en la prestacion, en
concordancia con los principios de planeacion, economia y responsabilidad fiscal
que rigen la contratacion estatal.

Desde la perspectiva financiera, a corte del 11 de mayo de 2026, el contrato
presenta una ejecucion del 93,32%, con un saldo disponible de QUINIENTOS
SESENTA Y SEIS MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL
CUATROCIENTOS CATORCE PESOS ($566.649.414 M/CTE), el cual resulta
suficiente para garantizar la continuidad del servicio durante el periodo adicional
solicitado, sin requerir adicidon de recursos. La disponibilidad de este saldo no
constituye, en si misma, la causa de la prérroga, sino que se enmarca en la
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necesidad de ajustar el plazo contractual al comportamiento real de la demanda
del servicio, en atencién a su naturaleza dindmica e imprevisible. En efecto, la
ejecucion del contrato ha estado directamente asociada al nimero de estancias
efectivamente requeridas, lo cual ha generado una ejecucién progresiva que no
coincide estrictamente con el plazo inicialmente proyectado.

En este orden, la ejecucidn del contrato bajo la condicién de “hasta el
agotamiento de los recursos, lo que ocurra primero” asegura que los
recursos publicos sean utilizados de manera estrictamente proporcional a la
prestacion efectiva del servicio, en concordancia con los principios de eficiencia,
economia y responsabilidad fiscal, y en armonia con la naturaleza del contrato
por demanda.

Asi mismo, el esquema contractual adoptado, basado en el reconocimiento de
pagos conforme al servicio efectivamente prestado y sujeto a ajustes mediante
notas crédito por servicios no suministrados, ha permitido preservar el equilibrio
técnico y financiero del contrato, evitando pagos sin causa y garantizando la
adecuada destinacion de los recursos publicos.

Desde el punto de vista juridico, la prorroga solicitada se encuentra plenamente
sustentada en lo dispuesto en el articulo 209 de la Constitucién Politica y en los
principios que rigen la contratacion estatal previstos en la Ley 80 de 1993,
especialmente los de planeacién, economia, responsabilidad y continuidad del
servicio publico, asi como en lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y el Decreto
1082 de 2015, los cuales facultan a las entidades estatales para modificar los
contratos cuando ello resulte necesario para garantizar el cumplimiento del
objeto contractual.

En consecuencia, la ampliacién del plazo contractual sin adicién de recursos
constituye una medida juridicamente procedente, técnicamente necesaria y
financieramente viable, orientada a asegurar la correcta ejecucion del contrato
bajo las condiciones inicialmente pactadas, sin alterar su equilibrio econdmico ni
sus elementos esenciales.

De igual manera, la continuidad del servicio resulta indispensable para el
cumplimiento de las funciones asignadas al Grupo de Atencién Humanitaria
al Desmovilizado y Apoyo al Sometimiento Individual a la Justicia -
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GAHDASIJ, en el marco de lo dispuesto en los Decretos 128 de 2003 y 965
de 2020, los cuales imponen al Estado la obligacion de garantizar la atencion
inmediata e integral a la poblacion beneficiaria del programa.

La eventual interrupcidn del servicio generaria riesgos de caracter humanitario,
operativo e institucional, afectando la garantia de derechos fundamentales de la
poblacién beneficiaria y comprometiendo el cumplimiento de los fines esenciales
del Estado en materia de seguridad, reintegracion y construccion de paz.

Finalmente, es importante precisar que la presente prorroga no obedece a
deficiencias en la planeacion contractual, sino a la necesidad de garantizar la
prestacidn continua, oportuna e integral del servicio, atendiendo a la naturaleza
de la poblacion objeto del programa y al cumplimiento de los planes y proyectos
del Gobierno Nacional. En consecuencia, dado que se trata de un servicio que
requiere atencion inmediata y permanente, se hace necesario mantener
condiciones operativas flexibles que permitan responder oportunamente a la
demanda.

Por consiguiente, la ampliacion del plazo hasta el catorce (14) de junio de 2026,
o hasta el agotamiento de los recursos disponibles, lo que ocurra primero,
permite armonizar la ejecucion contractual con la realidad operativa del servicio,
garantizando su continuidad y el adecuado cumplimiento del objeto contractual,
en observancia de los principios que rigen la contratacién estatal.

Analisis técnico y comportamiento de la demanda

Con base en el sequimiento permanente a la ejecucidn del contrato, se presenta
el andlisis del comportamiento de las estancias ejecutadas, a partir de la
informacion consolidada por el area de Atencion Primaria del GAHDASI].

TOTAL ESTANCIAS MENSUALES EJECUTADAS

Figura 1. Comportamiento mensual de estancias ejecutadas
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CANTIOAL OF ESTANCIAS PORMES

§ . , g ‘

Fuente: Elaboracion propia, con base en la estadistica del drea de Atencion Primaria - GAHDSIJ.

Conforme a la informacidon presentada en la Figura 1, se observa un
comportamiento variable en el nimero de estancias ejecutadas durante el
periodo analizado. Entre agosto y diciembre de 2025 se evidencia un crecimiento
progresivo, pasando de 3.686 a 4.977 estancias, lo que refleja un aumento
importante en la demanda del servicio. A partir de enero de 2026, se presenta
una disminucion moderada, con 4.565 estancias en enero, 3.817 en febrero,
3.523 en marzo y 2.923 en abril, asi como una ejecucién parcial de 1.072
estancias en mayo (corte al 11 de mayo de 2026).

Sin embargo, este comportamiento no implica una disminucién de la necesidad
del servicio, por el contrario, responde a la naturaleza cambiante e imprevisible
del programa, influenciada por factores como el orden publico y la decisidon
voluntaria de ingreso de los beneficiarios. En este contexto, la demanda no sigue
una tendencia fija, por lo que se hace fundamental mantener una capacidad
operativa flexible y disponible, que permita atender oportunamente a la
poblacién que decide acogerse al Programa de Desmovilizacién o Sometimiento
Individual a la Justicia, junto con sus nucleos familiares, garantizando asi la
continuidad del servicio y la atencion integral.

PROMEDIO DE ESTANCIAS DIARIAS EJECUTADAS

Figura 2. Comportamiento del promedio diario de estancias ejecutadas
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PROMEDIO DE EETANCIAL POR MES
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Fuente: Elaboracién propia, con base en la estadistica del area de Atencién Primaria - GAHDSI).

De igual manera, la Figura 2 evidencia un comportamiento variable en el
promedio diario de estancias ejecutadas, con mayores niveles en los meses de
mayor demanda y una reduccidn progresiva en el Gltimo trimestre. No obstante,
aunque el promedio observado se situa por debajo de lo inicialmente proyectado,
esta variacién responde a la dindmica propia del programa y a factores como el
orden publico y la voluntariedad de ingreso. En consecuencia, pese a dicha
disminucidon, se mantiene una demanda constante que hace necesario conservar
una capacidad operativa flexible, que garantice la atencion inmediata, oportuna
e integral a la poblacién que decide acogerse al Programa de Desmovilizacién o
Sometimiento Individual a la Justicia, junto con sus nucleos familiares.

A continuacidn, se presenta el consolidado de la ejecucién diaria de estancias,
desagregado por mes, correspondiente al periodo comprendido entre el 23 de
julio de 2025 y el 11 de mayo de 2026:

Tabla 7. Estancias diarias ejecutadas por periodo (23 de julio de 2025 - 11 de mayo de
2026)
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CONSOLIDADO DE LOS PARTE S DE PERSONAL BX HOGARESCTO. 2120025 ROYAL PARK

226 FEBRERD

i

Fuente: Elaboracion propia, con base en la estadistica del area de Atencion Primaria - GAHDSIJ.

Conforme a la informacion consolidada de las estancias diarias ejecutadas
durante el periodo comprendido entre el veintitrés (23) de julio de 2025 y el
once (11) de mayo de 2026, se ha efectuado un seguimiento permanente y
detallado al ingreso efectivo de las personas titulares del programa y de sus
respectivos nucleos familiares, con el propdsito de garantizar la prestacion
continua, oportuna e ininterrumpida del servicio, evitando vacios operativos que
puedan afectar los principios de continuidad, planeacidn y eficiencia del servicio
publico. )
Este seguimiento ha permitido verificar el comportamiento real de la demanda
y la adecuada utilizacién de los recursos asignados, evidenciando que, pese a
las reducciones graduales registradas en algunos periodos, el servicio continta
siendo requerido de manera constante, en coherencia con la naturaleza dindmica
e imprevisible del programa. En ese sentido, la ejecucion contractual presenta
un comportamiento variable, asociado a las fluctuaciones propias de la demanda
derivada de las presentaciones voluntarias.

Por su parte, la proyeccién contenida en el Modificatorio No. 5 Prérroga No. 4,
suscrito el 28 de abril de 2026, considerd un escenario de ejecucién superior al
observado en la realidad; no obstante, el comportamiento efectivo evidencié que
las estimaciones para los meses recientes, particularmente abril de 2026, no se
materializaron en los niveles previstos, generando una menor ejecucién frente
a lo proyectado.

En consecuencia, a la fecha se cuenta con un saldo disponible de QUINIENTOS
SESENTA Y SEIS MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL
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CUATROCIENTOS CATORCE PESOS ($566.649.414 M/CTE), cuya
adecuada ejecucidn requiere de un plazo adicional que permita ajustarse al
comportamiento real de la demanda, garantizando un cierre eficiente del
contrato y evitando riesgos de subejecucién de los recursos publicos.

A continuacidn, se presenta la proyeccion de ejecucion del contrato para el
periodo comprendido entre mayo y junio de 2026, formulada con base en el
comportamiento real de la demanda, los resultados de la ejecucion observada a
corte reciente y el saldo presupuestal disponible.

Tabla 8. Estancias proyectadas para la vigencia 2026
CONSOLIDADD DE LOS PARTES DE PERSONAL EX HOGRRE S (0. QU ROTAL PARK
7 S VIR 4z

26 U0 HRERURERRANNER 868
10 %
Fuente: Elaboracidn propia

La proyeccion de estancias se elabord con base en el comportamiento real de la
ejecucion contractual, considerando las variaciones observadas en la demanda,
el promedio de estancias recientes y el saldo presupuestal disponible. No
corresponde a una estimacidn tedrica, sino a un escenario ajustado a la dindmica
real del contrato.

En este sentido, se prevé una disminucidn progresiva del volumen de estancias
frente a las proyecciones iniciales, acorde con la reduccién gradual de la
poblacién beneficiaria: 104 participantes hasta el 19 de mayo de 2026; 84
participantes a partir del 20 de mayo, tras la independizacién de 20 personas de
las cuales se procederd a hacer entrega de las mismas a la ARN; y 62
participantes desde el 1 de junio de 2026, luego de la salida de 22 adicionales,
manteniéndose este promedio hasta el 14 de junio de 2026. Esta evolucién
sustenta la proyeccion de la demanda frente a los recursos disponibles.

Tabla 9. Proyeccién de ejecucion del Contrato No. 212/2025
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SALDO DISPONIBLE DEL CONTRATO $566.649.414,00
] TOTAL PROMEDIO

:?&fgg: N MENSUAL | DIARIODE | ;’T‘:\L:(':‘I A| VALORTOTAL

ESTANCIAS | ESTANCIAS

*MAYO 2026 (20 DIAS) 1.840 92 $208.900 $384.376.000

*JUNIO 2026 (14 DIAS) 868 62 $208.900 $181.325.200

TOTAL PROYECCION

Midiamiitid 2.708 $565.701.200

SALDO PROYECTADO DEL CONTRATO 948.214

Fuente: Grupo de Atencién Humanitaria al Desmovilizado y Apoyo al Sometimiento Individual a la Justicia.

Con base en el comportamiento real de la ejecucion, se estima una proyeccidn
ajustada de 2.708 estancias para el periodo comprendido entre el doce (12)
de mayo y el catorce (14) de junio de 2026, por un valor total aproximado de
QUINIENTOS SESENTA Y CINCO MILLONES SETECIENTOS UN MIL DOSCIENTOS
PESOS M/CTE ($565.701.200); bajo este escenario, la ejecucion proyectada
del saldo disponible obedece a la dindmica real de la demanda del servicio y al
seguimiento continuo y control permanente ejercido por la supervision
contractual, orientado a garantizar la prestacion efectiva del servicio y la
correcta aplicacion de los recursos; en consecuencia, se estima un saldo
remanente cercano a NOVECIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS
CATORCE PESOS ($948.214), susceptible de liberacién al cierre contractual,
en el marco de un uso eficiente y racional de los recursos pubilicos.

En coherencia con lo anterior, y a partir del analisis técnico, operativo y
financiero, se hace necesario ajustar el plazo de ejecucion contractual con el fin
de garantizar la continuidad de la prestacion del servicio y la adecuada utilizacidn
del saldo presupuestal disponible, conforme al comportamiento real de la
demanda y a las condiciones actualmente observadas en la ejecucion del
contrato, evitando escenarios de subejecucion de recursos publicos.

En virtud de lo expuesto, la solicitud de la Prorroga No. 5 del Contrato No.
212-2025 MDN-UGG-DA se fundamenta en la necesidad de ampliar el plazo
de ejecucidn hasta el catorce (14) de junio de 2026, o hasta el
agotamiento de los recursos disponibles, lo que ocurra primero, sin
modificacion del valor contractual, toda vez que existe saldo presupuestal
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suficiente para garantizar la prestacion del servicio durante el periodo adicional
requerido.

‘La prérroga resulta necesaria considerando que el plazo contractual vigente,
establecido hasta el treinta y uno (31) de mayo de 2026, no permite asegurar
plenamente la continuidad operativa del servicio frente al comportamiento real
de la demanda, la cual exige mantener una capacidad de atencidon permanente,
flexible y oportuna para la poblacién beneficiaria del programa.

La solicitud de la presente prorroga se sustenta, adicionalmente, en las
siguientes consideraciones:

e Garantizar la continuidad ininterrumpida del servicio, en atencién a la
naturaleza esencial del mismo y a la obligacidn institucional de asegurar
la atencidn inmediata y permanente a la poblacién beneficiaria del
programa.

e Permitir el cumplimiento integral del objeto contractual, teniendo en
cuenta que aun se cuenta con un saldo presupuestal disponible cuya
ejecucién requiere de un plazo adicional, en procura de su utilizacion
eficiente y conforme a las condiciones reales de la demanda.

e Evitar reprocesos administrativos y contractuales, asi como la eventual
necesidad de adelantar un nuevo proceso de contratacion por un periodo
corto, lo cual generaria mayores cargas operativas, riesgos de
discontinuidad en la prestacion del servicio y posibles afectaciones a la
poblacidn beneficiaria.

e Asegurar un cierre ordenado de la ejecucién presupuestal, permitiendo la
utilizacidn efectiva del saldo disponible conforme a la programacion
ajustada, minimizando riesgos de subejecucion, devoluciones de recursos
o afectaciones en el cumplimiento de metas institucionales del sector
Defensa.

e Prevenir el incumplimiento de obligaciones legales y misionales
establecidas en los decretos 128 de 2003 (en especial lo relacionado con
el articulo 4°) y 965 de 2020 (en especial lo atinente al articulo 2.2.5.8.2.3
y 2.2.5.8.2.4), asociadas a los servicios de atencion inmediata que estan
siendo garantizados por el Ministerio de Defensa a través del contrato
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212-2025 MDN-UGG-DA.

En virtud de lo anterior, la Préorroga No. 5 del Contrato No. 212-2025 MDN-
UGG-DA no solo resulta juridicamente procedente y financieramente viable, sino
que constituye una medida técnica y operativamente necesaria, orientada a
garantizar el cumplimiento del mandato institucional del Ministerio de Defensa
Nacional en materia de atencién humanitaria. En este sentido, la ampliacidn del
plazo permitird asegurar la prestacion continua, eficaz y oportuna del servicio,
con enfoque en la proteccion de derechos fundamentales y la atencidn integral
de una poblacién vulnerable, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos del
Estado en materia de seguridad, reintegracion, justicia y construccién de paz.

VI. CONSENTIMIENTO DEL CONTRATISTA PARA DAR ’TRAMITE AL
MODIFICATORIO No 6, CORRESPONDIENTE A LA PRORROGA No.5
AL CONTRATO No. 212-2025 MDN-UGG-DA.

El contratista ROYAL PARK S.A.S. ha manifestado su conformidad expresa
para adelantar el tramite del Modificatorio No. 6, correspondiente a la
Prorroga No. 5 del Contrato No. 212-2025 MDN-UGG-DA, a través de
comunicacion escrita debidamente suscrita por su Representante Legal, la cual
se adjunta al presente memorando como soporte documental.

Por lo anteriormente expuesto, se solicita dar tramite a la prdrroga del plazo
contractual aqui sefialados, con el fin de garantizar la continuidad ininterrumpida
del servicio dirigido a las personas en proceso de desmovilizacidon o sometimiento
a la justicia y a sus nucleos familiares.

La presente solicitud se sustenta en lo dispuesto en la Ley 80 de 1993, Ley 1150
de 2007, el Decreto 1082 de 2015 y sus modificatorios; asi como las
disposiciones contenidas en el Manual Interno de Contratacion del Ministerio de
Defensa Nacional y los lineamientos de Colombia Compra Eficiente. En
consecuencia, se solicita la autorizacion y viabilidad para adelantar el tramite
correspondiente, en aras de garantizar la continuidad, eficiencia y adecuada
prestacion del servicio contratado.
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Cordialmente,

. \\*n.,

Coronel. JOSE FERLEY GARZON GUTIERREZ

Coordinador Grupo de Atencion Humanitaria al Desmovilizado y
Apoyo al Sometimiento Individual a la Justicia -Ministerio de
Defensa Nacional.

Supervisor Contrato No. 212-2025 MDN-UGG-DA.

Elabord: SV. Miguel Diaz
GAHDASI]
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M!N!STER!O DE DEFEMSA NACIONAL
DIRECCION DE CONTRATACION ESTATAL

Fecha: KMW‘ ZéHora‘ H:Z,X‘_

Ratibg:

Memorando N°. M20260515007056

PARA: MARGARETH SOFIA SILVA MONTANA
,DIRECCI(’)N DE CONTRATACION ESTATA

3

DE: CR. JOSE FERLEY GARZON GUTIERREZ
COORDINADOR DEL GRUPO DE ATENCION HUMANITARIA AL
DESMOVILIZADO Y APOYO AL SOMETIMIENTO INDIVIDUAL A
LA JUSTICIA '

Asunto: Solicitud tramite Modificatorio No. 6, correspondiente a la Prérroga No.
5 del Contrato No. 212/2025 MDN-UGG-DA.

Reciba un cordial saludo, doctora Margareth.

En mi calidad de Supervisor del Contrato de Prestacién de Servicios N°212/2025-
MDN-UGG-DA, suscrito entre la empresa ROYAL PARK S.A.S y el MINISTERIO
DE DEFENSA NACIONAL - UNIDAD DE GESTION GENERAL - DIRECCION
ADMINISTRATIVA, cuyo objeto consiste en la “Prestacién del servicio integral
de atencion inmediata a las personas que se presenten voluntariamente con
fines de desmovilizacién o sometimiento a la justicia y a su grupo familiar, en
cumplimiento del Decreto 128 de 2003 y el Decreto 965 de 2020 y todas las
normas que lo complementen, adicionen o sustituyan”; me permito poner en
consideracién la procedencia del tramite del “Modificatorio No.6,
correspondiente a la Prérroga No.5 del Contrato, a efectos de que se evalué
su viabilidad juridica, técnica y presupuestal y se adopten las decisiones
administrativas a que haya lugar, con el fin de garantizar la continuidad del
servicio contratado, en observancia de los principios de continuidad, eficacia,
economia y responsabilidad consagrados en el Articulo 209 de la Constitucién
Politica, la Ley 80 de 1993 y el Decreto 1082 de 2015.

La anterior peticién, obedece a las siguientes consideraciones:

I. CONDICIONES INICIALMENTE PLANIFICADAS:

1. Que el dia 17 de julio de 2025 se celebré el contrato No. 212/2025 MDN -
UGG-DA cuyo objeto se encuentra descrito en el inciso anterior; por un valor
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inicial hasta por la suma de SIETE MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y SEIS
MILLONES OCHENTA MIL PESOS ($7.486.080.000.00) M/CTE, incluido IVA y
los demas impuestos, tasas, retenciones y contribuciones, costos directos e
indirectos a que haya lugar; distribuidos en la vigencia 2025, asi:

Tabla 1. Distribucién presupuestal inicial del Contrato No. 212/2025.
Valor Vigencia 2025 $7.486.080.000,00
Total $7.486.080.000,00

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacion contractual del Contrato No. 212/2025
MDN-UGG-DA — Direccidén Administrativa, Ministerio de Defensa Nacional.

Nota: El valor Inicial del contrato equivale a 5.258,93 SMMLV.

Con un valor por Estancia Diaria atendiendo la siguiente descripcidn.

del servicio

Estancia diaria $208.900,0
Fuente: Elaboracién propia a partir de las condiciones econdmicas establecidas en el Contrato No.
212/2025 MDN-UGG-DA v la estructura de costos definida por el Ministerio de Defensa Nacional.

Nota: Este valor unitario se mantiene durante la vigencia del contrato.

2. Que el plazo de ejecucién del contrato se fij6é desde la suscripcién del Acta de
inicio (23 de julio de 2025), previa aprobacion de la(s) garantia(s), expedicién
del registro presupuestal vigencia 2025 (No 324825 del 18 de julio de 2025),
y hasta el 26 de octubre de 2025 o el agotamiento de los recursos, lo que
ocurra primero.

3. Que el dia 22 de octubre de 2025 se suscribi6 *“"MODIFICATORIO No 1 -
Prérroga No. 1 - Reduccién No. 1 al Contrato No. 212/2025 MDN-UGG-
DA"” mediante el cual se prorroga el plazo de ejecucién del contrato hasta el
31 de diciembre de 2025 o el agotamiento de los recursos, lo que ocurra
primero, y se reduce el valor de éste en la suma de DOS MIL OCHOCIENTOS
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SETENTA Y CUATRO MILLONES SEISCIENTOS DOCE MIL QUINIENTOS
PESOS MCTE ($2.874.612.500,00); para un valor total del contrato de
CUATRO MIL SEISCIENTOS ONCE MILLONES CUATROCIENTOS
SESENTA Y SIETE MIL QUINIENTOS PESOS MCTE
($4.611.467.500.00), incluido IVA y los deméas impuestos, tasas,
retenciones y contribuciones, costos directos e indirectos a que haya lugar.

4. Que el dia 11 de diciembre de 2025 se suscribid “MODIFICATORIO No 2 -
Prérroga No. 2 - Adicién No. 1 al Contrato No. 212/2025 MDN-UGG-
DA’ en la suma de DOS MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y OCHO MILLONES
NOVECIENTOS CINCUENTA Y UN MIL PESOS MCTE ($2.838.951.000,00)
equivalente a 1.994,35 SMMVL incluido IVA y los demas impuestos, tasas,
retenciones y contribuciones, costos directos e indirectos a que haya lugar,
para un valor total de SIETE MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA
MILLONES CUATROCIENTOS DIECIOCHO MIL QUINIENTOS PESOS
MCTE ($7.450.418.500,00) incluido IVA y los demas impuestos, tasas,
retenciones y contribuciones, costos directos e indirectos a que haya lugar, y
prorrogar el plazo de ejecucién del contrato hasta el 31 de marzo de 2026
o el agotamiento de los recursos, lo que ocurra primero.

5. Que el dia 30 de diciembre de 2025 se suscribié *“MODIFICATORIO No 3 -
Adicién No. 2 al Contrato No. 212/2025 MDN-UGG- DA” en la suma de
CIENTO SESENTA MILLONES DE PESOS MCTE ($160.000.000,00)
equivalente a 112,40 SMLMV incluido IVA y los deméas impuestos, tasas,
retenciones y contribuciones, costos directos e indirectos a que haya lugar,
para un valor total del contrato de SIETE MIL SEISCIENTOS DIEZ
MILLONES CUATROCIENTOS DIECIOCHO MIL QUINIENTOS MCTE
($7.610.418.500,00) incluido IVA y los demés impuestos, tasas,
retenciones y contribuciones, costos directos e indirectos a que haya lugar,
con un valor por estancia de doscientos ocho mil novecientos pesos
($208.900,00).

6. Que el dia 31 de diciembre de 2025, en razén al cierre de vigencia fiscal se
realizd reduccion (Liberacién saldos CRP N°324825) del contrato No.
212/2025 MDN-UGG- DA, por valor de CUARENTA Y CINCO MILLONES
CINCUENTA Y NUEVE MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y SEIS PESOS
M/CTE ($45.059.466,00).
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7. Que el dia 26 de marzo de 2026 se suscribi6 “MODIFICATORIO No 4 -
Prérroga No. 3 - Adicién No. 3 al Contrato No. 212/2025 MDN-UGG-
DA" mediante el cual se prérroga el plazo de ejecucién del contrato hasta el
30 de abril de 2026 o el agotamiento de los recursos, lo que ocurra primero,
y se adiciona la suma de NOVECIENTOS QUINCE MILLONES
DOSCIENTOS VEINTINUEVE MIL CUATROCIENTOS SETENTA PESOS
MCTE ($915.229.470,00), equivalente a 522,72 SMMLYV incluido IVA y los
demas impuestos, tasas, retenciones y contribuciones, costos directos e
indirectos a que haya lugar, para un valor total del contrato de OCHO MIL
CUATROCIENTOS OCHENTA MILLONES QUINIENTOS OCHENTA Y
OCHO MIL QUINIENTOS CUATRO PESOS MCTE ($8.480.588.504,00),
incluido IVA y demas impuestos, tasas, retenciones y contribuciones, asi como
costos directos e indirectos a que haya lugar. El valor de estancia diaria es de
DOSCIENTOS OCHO MIL NOVECIENTOS PESOS MCTE ($208.900,00).

8. Que el dia 28 de abril de 2026 se suscribi6 *“MODIFICATORIO No 5 -
Prorroga No. 4 al Contrato No. 212/2025 MDN-UGG- DA” mediante el
cual se prérroga el plazo de ejecucién del contrato hasta el 31 de mayo de
2026 o el agotamiento de los recursos, lo que ocurra primero.

II. INFORME ACTUALIZADO SOBRE LA EJECUCION DEL CONTRATO

A la fecha, teniendo en cuenta que el valor total del contrato asciende a la suma
de OCHO MIL CUATROCIENTOS OCHENTA MILLONES QUINIENTOS
OCHENTA Y OCHO MIL QUINIENTOS CUATRO PESOS MCTE
($8.480.588.504,00), es importante determinar la distribucién de las
vigencias, asi:

Tabla 3. Distribucién de valores por vigencia del Contrato No. 212/2025

Vigencia 2025 $4,726,408,034.00
Vigencia 2026 $3,754,180,470.00
Valor total del contrato $8,480,588,504.00

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacion financiera del Contrato No. 212/2025
MDN-UGG-DA reportada por la Direccién Administrativa — Unidad de Gestién General, Ministerio
de Defensa Nacional.
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Desde el inicio de la ejecucion contractual (23 de julio de 2025), se ha ejecutado
una gestién eficiente y progresiva, optimizando los recursos asignados Yy
conforme a la demanda real del servicio.

En ese orden, a continuacidn, se presenta la ejecucion presupuestal del contrato,
asi:

Tabla 4. Ejecucién presupuestal del Contrato No. 212/2025 MDN-UGG-DA

Fe‘cha de susc‘rlp‘c):ién del

17/07/2025
contrato 107/
Fecha de inicio 23/07/2025
Fecha final inicial 26/10/2025
Fecha final de acuerdo con
el Modificatorio N°5 - 31/05/2026
Prérroga 4
Valor inicial $7.486.080.000,00

22 de octubre de 2025
Modificatorio No 1:
Prérroga No. 1 hasta
31dic25 - Reduccién No. 1
11 de diciembre de 2025
Modificatorio No 2:
Prérroga No. 2 hasta $2.838.951.000,00
31marzo2026 -Adicién No.
1 (VF-2026)

30 de diciembre de 2025
Modificatorio No 3: $160.000.000,00
Adicién No. 2

31 de diciembre de 2025
Liberacién de Saldo CRP
324825 (cierre fiscal $45.059.466,00
2025)

26 de marzo de 2026
Modificatorio No 4:
Prérroga No. 3 hasta
30abril2026 -Adicién No. 3
28 de abril de 2026
Modificatorio No. 5,
correspondiente a la
Prérroga No. 4 del

$2.874.612.500,00

$915.229.470,00

31/05/2026
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Contrato No. 212 2025 -
(hasta el 31 de mayo de
2026)

Valor total del contrato

$8.480.588.504,00

TOTAL | PROMEDIO| .
PERIODO MENSUAL [ prarro oe | YPLOR | vaLor ToTAL
ESTANCIAS | ESTANCIAS

31?:50) 2025 (23-31) (9 1.015 113 $208.900 $212.033.500,00
Agosto 2025 (31 dias) 3.686 119 $208.900 $770.005.400,00
csj;‘;t)iembre 2025 (30 3.951 132 $208.900 $825.363.900,00
Octubre 2025 (31 dias) 4.192 135 $208.900 $871.998.717,00
Noviembre 2025 (30 dias) | _ 4.888 163 $208.900 $1.010.849.567,00
Diciembre 2025 (31 dias) 4.977 161 $208.900 $1.036.156.950,00
Enero 2026 (31 dias) 4.565 147 $208.900 $935.627.550,00
Febrero 2026 (28 dias) 3.817 136 $208.900 $753.907.967,00
Marzo 2026 (31 dias) 3.523 114 $208.900 $709.127.034,00
Abril 2026 (30 dias) 2.923 97 $208.900 $564.927.705,00
Mayo 2026 (11 dias) 1.072 97 $208.900 $223.940.800,00

Total ejecutado

$7.913.939.090,00

Saldo disponible del
contrato

$566.649.414,00

porcentaje de ejecucién

93,32%

porcentaje por ejecutar

6,68%

Fuente: Elaboracidn propia, con base en la informacion de la relacién de pagos del SIIF Nacion
Contrato N°212-2025 con corte 11 de mayo de 2026.

!

Nota: El valor de los once (11) dias de mayo de 2026 se refleja como parte de

la ejecucion.

En virtud de lo establecido en el numeral 1.9.3 del Anexo Técnhico del Contrato
No. 212-2025 MDN-UGG-DA., se dispone que "si el contratista no suministra
oportunamente los servicios, deberd presentar los costos discriminados de los
bienes y servicios no prestados, para ser descontados de la facturacién mensual
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mediante nota crédito”. En ese sentido, ante las novedades presentadas en la
ejecucién del contrato, es pertinente sefialar que estas se han ido superado
progresivamente y en cumplimiento de la referida condicién se han aplicado los
descuentos y corresponden al mecanismo contractualmente pactado para
ajustar la facturacién a la ejecucion real del contrato.

A continuacién, se presenta la relacién de descuentos efectuados en las facturas
mensuales, realizados mediante Notas Crédito, correspondientes a servicios
dejados de prestar por parte del contratista Royal Park, en los siguientes
periodos:

. Octubre de 2025: Se realizé6 Nota Crédito por valor de $3.710.083.

. Noviembre de 2025: Se realizé Nota Crédito por valor de $10.253.633.

. Diciembre de 2025: Se realiz6 Nota Crédito por valor de $10.432.050.

. Enero de 2026: Se realizé Nota Crédito por valor de $18.000.950.

. Febrero de 2026: Se realiz6 Nota Crédito No. 1 por valor de
$37.591.333, y Nota Crédito No. 2 por valor de $5.872.000.

. Marzo de 2026: Se realizé Nota Crédito por valor de $26.827.666.

. Abril de 2026: Se realizé Nota Crédito por valor de $45.686.995.

Los valores anteriormente relacionados corresponden Unicamente a ajustes
financieros efectuados mediante la aplicacion de notas crédito, derivados de la
no prestacidon total o parcial de algunos servicios en determinados periodos,
conforme a lo expresamente previsto en el numeral 1.9.3 del Anexo Técnico del
Contrato No. 212-2025 MDN-UGG-DA.

En aplicacién de lo anterior, los ajustes efectuados garantizan que el pago se
realice exclusivamente sobre el servicio efectivamente prestado, permitiendo un
uso adecuado de los recursos publicos y el mantenimiento del equilibrio técnico
y financiero del contrato.

Estos ajustes se generan como resultado del proceso de revisién y verificacion
mensual adelantado por la supervisién contractual, en el cual se revisan y
analizan las facturas presentadas por el contratista, se contrastan con los
informes de ejecucidn y los soportes operativos, y se verifica el cumplimiento de
las actividades desarrolladas en cada periodo. Cuando se identifican servicios no
prestados total o parcialmente, se realiza la conciliacién correspondiente con el
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SEISCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL CUATROCIENTOS CATORCE
PESOS ($566.649.414,00) M/CTE.

Con base en la ejecucidn mensual previamente expuesta, se evidencia que el
Contrato No. 212-2025 MDN-UGG-DA ha mantenido una prestacion continua
y efectiva del servicio durante toda su vigencia, incluyendo la cobertura integral
proyectada para los catorce (14) dias del mes de junio de 2026, conforme
a la demanda real y a las condiciones pactadas.

En este contexto, y teniendo en cuenta que aun subsiste un saldo contractual
disponible susceptible de ejecucién, se hace necesario prorrogar el plazo del
contrato hasta el catorce (14) de junio de 2026, con el propdsito de
garantizar la continuidad ininterrumpida de los servicios orientados a la atencidn
integral de las personas que se presenten voluntariamente con fines de
desmovilizaciéon o sometimiento a la justicia, asi como de sus nucleos familiares,
evitando la interrupcién de un servicio esencial y asegurando el cumplimiento
de los fines del Estado.

IV. CONDICIONES Y RAZONES QUE FUNDAMENTAN EL
MODIFICATORIO No 6, CORRESPONDIENTE A LA PRORROGA No.5 AL
CONTRATO No. 212/2025 MDN-UGG-DA

JUSTIFICACION.

Es importante precisar que la necesidad de prorrogar el plazo de ejecucién del
contrato obedece a razones de caracter técnico, operativo y financiero,
directamente relacionadas con el comportamiento real de la demanda del
servicio, la naturaleza imprevisible de las presentaciones voluntarias al
Programa de Desmovilizacién y Sometimiento Individual a la Justicia, asi como
con la obligacidén institucional de garantizar la disponibilidad permanente,
continua e inmediata del servicio contratado.

En concordancia con lo anterior, y de conformidad con lo establecido en la
Clausula Séptima - Plazo y lugar de ejecucién del Contrato No. 212-2025
MDN-UGG-DA, asi como en los modificatorios suscritos, el plazo contractual fue
definido bajo la modalidad de ejecucién hasta una fecha determinada o hasta
el agotamiento de los recursos disponibles, lo que ocurra primero,
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condicién que ha sido expresa y reiteradamente pactada en los diferentes
modificatorios del contrato, en los cuales se establece que el plazo se extendera
hasta una fecha especifica o hasta la utilizacién total del presupuesto asignado.

En este contexto, el seguimiento permanente a la ejecucidén contractual ha
permitido evidenciar que, si bien el volumen de estancias presenta variaciones
frente a las proyecciones iniciales, el servicio mantiene una demanda constante,
determinada por factores externos no controlables, tales como la dinamica del
orden publico y la voluntad de ingreso de los beneficiarios. Esta caracteristica
impide estructurar patrones de demanda predecibles y exige, en consecuencia,
la conservacién de una capacidad operativa activa, flexible y disponible, que
permita responder de manera inmediata y eficiente a eventuales incrementos en
la demanda.

Cabe resaltar que la disminucién observada en algunos periodos de ejecucién no
implica la cesacion de la necesidad del servicio, sino que responde a la naturaleza
dindmica y fluctuante del programa, lo cual refuerza la obligacion institucional
de garantizar una capacidad de respuesta oportuna, flexible y suficiente frente
a variaciones subitas o contingentes en la demanda. En este sentido, la
continuidad del contrato se configura como un elemento esencial para asegurar
la prestacién integral, oportuna y eficaz del servicio, evitando riesgos de
desatencion a la poblacién beneficiaria; adicionalmente, desde una perspectiva
financiera, permite garantizar la ejecucién eficiente de los recursos disponibles,
evitando reprocesos contractuales o interrupciones en la prestacién, en
concordancia con los principios de planeacion, economia y responsabilidad fiscal
que rigen la contratacién estatal.

Desde la perspectiva financiera, a corte del 11 de mayo de 2026, el contrato
presenta una ejecucién del 93,32%, con un saldo disponible de QUINIENTOS
SESENTA Y SEIS MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL
CUATROCIENTOS CATORCE PESOS ($566.649.414 M/CTE), el cual resulta
suficiente para garantizar la continuidad del servicio durante el periodo adicional
solicitado, sin requerir adicién de recursos. La proyeccion de ejecucién del saldo
evidencia una utilizaciéon cercana al 100%, lo que permite asegurar un cierre
presupuestal eficiente, evitando escenarios de subejecucién o liberacion
significativa de recursos publicos.
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progresivo, pasando de 3.686 a 4.977 estancias, lo que refleja un aumento
importante en la demanda del servicio. A partir de enero de 2026, se presenta
una disminucidn moderada, con 4.565 estancias en enero, 3.817 en febrero,
3.523 en marzo y 2.923 en abril, asi como una ejecucién parcial de 1.072
estancias en mayo (corte al 11 de mayo de 2026).

Sin embargo, este comportamiento no implica una disminucién de la necesidad
del servicio, por el contrario, responde a la naturaleza cambiante e imprevisible
del programa, influenciada por factores como el orden publico y la decisién
voluntaria de ingreso de los beneficiarios. En este contexto, la demanda no sigue
una tendencia fija, por lo que se hace fundamental mantener una capacidad
operativa flexible y disponible, que permita atender oportunamente a la
poblacién que decide acogerse al Programa de Desmovilizacién o Sometimiento
Individual a la Justicia, junto con sus nicleos familiares, garantizando asi la
continuidad del servicio y la atencién integral.

PROMEDIO DE ESTANCIAS DIARIAS EJECUTADAS

Figura 2. Comportamiento del promedio diario de estancias ejecutadas

PROMEDIC DE ESTANCIAS PORMES
ROy

w3 W01

CLRLE[FE] e[t

8
2026 RO2E R00E 20285 2026 2005 2026 2026 2006 2006

Fuente: Elaboracidn propia, con base en la estadistica del drea de Atencién Primaria - GAHDSL.

De igual manera, la Figura 2 evidencia un comportamiento variable en el
promedio diario de estancias ejecutadas, con mayores niveles en los meses de
mayor demanda y una reduccidn progresiva en el Gltimo trimestre. No obstante,
aunque el promedio observado se sita por debajo de lo inicialmente proyectado,
esta variacidén responde a la dindmica propia del programa y a factores como el
orden publico y la voluntariedad de ingreso. En consecuencia, pese a dicha
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disminucién, se mantiene una demanda constante que hace necesario conservar
una capacidad operativa flexible, que garantice la atencién inmediata, oportuna
e integral a la poblacién que decide acogerse al Programa de Desmovilizacién o
Sometimiento Individual a la Justicia, junto con sus nucleos familiares.

A continuacién, se presenta el consolidado de la ejecucion diaria de estancias,
desagregado por mes, correspondiente al periodo comprendido entre el 23 de
julio de 2025 y el 11 de mayo de 2026:

Tabla 7. Estancias diarias ejecutadas por periodo (23 de julio de 2025 - 11 de mayo de
2026)

CONSOLIDADODE LOS PARTESDE PERSONAL EN HOGARES CT0. 24202025 ROYAL PARK
6 7B S0t 11121308 1516 57 1819 022N HBBY

16 1 1 o B

119 120 131 135 131 129 141 146 147 150 153 147 150 154 147 165 153 156 155 120 118 113 120

TOTL & V o T 8509
Fuente: Elaboracién propia, con base en la estadistica del drea de Atencién Primaria - GAHDSI1J.

Conforme a la informacién consolidada de las estancias diarias ejecutadas
durante el periodo comprendido entre el veintitrés (23) de julio de 2025 y el
once (11) de mayo de 2026, se ha efectuado un seguimiento permanente y
detallado al ingreso efectivo de las personas titulares del programa y de sus
respectivos nucleos familiares, con el propdsito de garantizar la prestacion
continua, oportuna e ininterrumpida del servicio, evitando vacios operativos que
puedan afectar los principios de continuidad, planeacion y eficiencia del servicio
publico.

Este seguimiento ha permitido verificar el comportamiento real de la demanda
y la adecuada utilizacién de los recursos asignados, evidenciando que, pese a
las reducciones graduales registradas en algunos periodos, el servicio continda
siendo requerido de manera constante, en coherencia con la naturaleza dindmica
e imprevisible del programa. En ese sentido, la ejecuciéon contractual presenta

Pdblica Reservada
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
Carrera 54 N© 26 - 25 CAN, Bogota D.C., Colombia
PBX (57-601) 315 0111
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un comportamiento variable, asociado a las fluctuaciones propias de la demanda
derivada de las presentaciones voluntarias.

Por su parte, la proyeccién contenida en el Modificatorio No. 5 Prérroga No. 4,
suscrito el 28 de abril de 2026, consideré un escenario de ejecucién superior al
observado en la realidad; no obstante, el comportamiento efectivo evidencié que
las estimaciones para los meses recientes, particularmente abril de 2026, no se
materializaron en los niveles previstos, generando una menor ejecucién frente
a lo proyectado.

En consecuencia, a la fecha se cuenta con un saldo disponible de QUINIENTOS
SESENTA Y SEIS MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL
CUATROCIENTOS CATORCE PESOS ($566.649.414 M/CTE), cuya
adecuada ejecucién requiere de un plazo adicional que permita ajustarse al
comportamiento real de la demanda, garantizando un cierre eficiente del
contrato y evitando riesgos de subejecucidn de los recursos publicos.

A continuacion, se presenta la proyeccién de ejecucién del contrato para el
periodo comprendido entre mayo y junio de 2026, formulada con base en el
comportamiento real de la demanda, los resultados de la ejecucidn observada a
corte reciente y el saldo presupuestal disponible.

Tabla 8. Estancias proyectadas para la vigencia 2026
CONSOLIDADO DE LOS PARTES DE PERSONAL EN HOGARE § CT0. 2122025 ROYAL PARK
8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19§ 21 22 3 8

2
=3

25026 278 B8 AN

2026 JUNID 82 62 62 62 62 62 £2 €2 B2 62 82 62 62 62
TOIAL

Fuente: Elaboracién propia

La proyeccion de estancias se elabord con base en el comportamiento real de la
ejecucién contractual, considerando las variaciones observadas en la demanda,
el promedio de estancias recientes y el saldo presupuestal disponible. No
corresponde a una estimacion teodrica, sino a un escenario ajustado a la dindmica
real del contrato.

En este sentido, se prevé una disminucién progresiva del volumen de estancias
frente a las proyecciones iniciales, acorde con la reduccién gradual de la
poblacién beneficiaria: 104 participantes hasta el 19 de mayo de 2026; 84

Publica Reservada
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
Carrera 54 N°® 26 ~ 25 CAN, Bogota D.C., Colombia
PBX (57-601) 315 0111
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participantes a partir del 20 de mayo, tras la independizacion de 20 personas de
las cuales se procederd a hacer entrega de las mismas a la ARN; y 62
participantes desde el 1 de junio de 2026, luego de la salida de 22 adicionales,
manteniéndose este promedio hasta el 14 de junio de 2026. Esta evolucion
sustenta la proyeccién de la demanda frente a los recursos disponibles.

Tabla 9. Proyeccién de ejecucion del Contrato No. 212/2025

SALDO DISPONIBLE DEL CONTRATO $566.649.414,00
TOTAL PROMEDIO VALOR
PROYECCION EJECUCION | MENSUAL | DIARIO DE ESTANCIA VALOR TOTAL
ESTANCIAS | ESTANCIAS

*MAYO 2026 (20 DIAS) 1.840 92 $208.900 $384.376.000
*JUNIO 2026 (14 DIAS) 868 62 $208.900 $181.325.200
TOTAL PROYECCION

EJECUCION 2.708 $565.701.200
SALDO PROYECTADO DEL CONTRATO 948.214

Fuente: Elaboracién propia.

Con base en el comportamiento real de la ejecucién, se estima una proyeccién
ajustada de 2.708 estancias para el periodo comprendido entre el doce (12)
de mayo y el catorce (14) de junio de 2026, por un valor total aproximado de
QUINIENTOS SESENTA Y CINCO MILLONES SETECIENTOS UN MIL DOSCIENTOS
PESOS M/CTE ($565.701.200), lo que permite una utilizacion practicamente
total del saldo disponible del contrato. En consecuencia, se proyecta un saldo
remanente cercano a NOVECIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS
CATORCE PESOS ($948.214), susceptible de liberacion al cierre contractual.

En este contexto, y en coherencia con el analisis técnico, operativo y financiero,
se hace necesario ajustar el plazo de ejecucién contractual con el fin de
garantizar la continuidad de la prestacion del servicio y la adecuada utilizacion
del saldo presupuestal disponible, conforme al comportamiento real de la
demanda y a las condiciones actualmente observadas en la ejecucion del
contrato, evitando escenarios de subejecucidn de recursos publicos.

En virtud de lo expuesto, la solicitud de la Préorroga No. 5 del Contrato No.
212-2025 MDN-UGG-DA se fundamenta en la necesidad de ampliar el plazo

Plblica Reservada
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
Carrera 54 N° 26 - 25 CAN, Bogota D.C., Colombia
PBX (57-601) 315 0111
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de ejecucién hasta el catorce (14) de junio de 2026, o hasta el
agotamiento de los recursos disponibles, lo que ocurra primero, sin
modificacién del valor contractual, toda vez que existe saldo presupuestal
suficiente para garantizar la prestacién del servicio durante el periodo adicional
requerido.

La prérroga resulta necesaria considerando que el plazo contractual vigente,
establecido hasta el treinta y uno (31) de mayo de 2026, no permite asegurar
plenamente la continuidad operativa del servicio frente al comportamiento real
de la demanda, la cual exige mantener una capacidad de atencién permanente,
flexible y oportuna para la poblacidn beneficiaria del programa.

La solicitud de la presente prérroga se sustenta, adicionalmente, en las
siguientes consideraciones:

e Garantizar la continuidad ininterrumpida del servicio, en atencién a la
naturaleza esencial del mismo y a la obligacion institucional de asegurar
la atencidn inmediata y permanente a la poblacién beneficiaria del
programa.

e Permitir el cumplimiento integral del objeto contractual, teniendo en
cuenta que aun se cuenta con un saldo presupuestal disponible cuya
ejecucion requiere de un plazo adicional, en procura de su utilizacién
eficiente y conforme a las condiciones reales de la demanda.

» Evitar reprocesos administrativos y contractuales, asi como la eventual
necesidad de adelantar un nuevo proceso de contratacién por un periodo
corto, lo cual generaria mayores cargas operativas, riesgos de
discontinuidad en la prestacién del servicio y posibles afectaciones a la
poblacion beneficiaria.

e Asegurar un cierre ordenado de la ejecucién presupuestal, permitiendo la
utilizacién efectiva del saldo disponible conforme a la programaciéon
ajustada, minimizando riesgos de subejecucion, devoluciones de recursos
o afectaciones en el cumplimiento de metas institucionales del sector
Defensa.

¢ Prevenir el incumplimiento de obligaciones legales y misionales

Publica Reservada
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
Carrera 54 N° 26 - 25 CAN, Bogota D.C., Colombia
PBX (57-601) 315 0111
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establecidas en los decretos 128 de 2003 (en especial lo relacionado con
el articulo 4°) y 965 de 2020 (en especial lo atinente al articulo 2.2.5.8.2.3
y 2.2.5.8.2.4), asociadas a los servicios de atencién inmediata que estan
siendo garantizados por el Ministerio de Defensa a través del contrato
212-2025 MDN-UGG-DA.

En virtud de lo anterior, la Prérroga No. 5 del Contrato No. 212-2025 MDN-
UGG-DA no solo resulta juridicamente procedente y financieramente viable, sino
que constituye una medida técnica y operativamente necesaria, orientada a
garantizar el cumplimiento del mandato institucional del Ministerio de Defensa
Nacional en materia de atencién humanitaria. En este sentido, la ampliacién del
plazo permitird asegurar la prestacién continua, eficaz y oportuna del servicio,
con enfoque en la proteccién de derechos fundamentales y la atencion integral
de una poblacién vulnerable, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos del
Estado en materia de seguridad, reintegracidn, justicia y construccion de paz.

VI. CONSENTIMIENTO DEL CONTRATISTA PARA DAR ’TRI:\MITE AL
MODIFICATORIO No 6, CORRESPONDIENTE A LA PRORROGA No.5
AL CONTRATO No. 212-2025 MDN-UGG-DA.

El contratista ROYAL PARK S.A.S. ha manifestado su conformidad expresa
para adelantar el tramite del Modificatorio No. 6, correspondiente a la
Prérroga No. 5 del Contrato No. 212-2025 MDN-UGG-DA, a través de
comunicacidn escrita debidamente suscrita por su Representante Legal, la cual
se adjunta al presente memorando como soporte documental.

Por lo anteriormente expuesto, se solicita dar trdmite a la prérroga del plazo
contractual aqui sefialados, con el fin de garantizar la continuidad ininterrumpida
del servicio dirigido a las personas en proceso de desmovilizacién o sometimiento
a la justicia y a sus nucleos familiares.

La presente solicitud se sustenta en lo dispuesto en la Ley 80 de 1993, Ley 1150
de 2007, el Decreto 1082 de 2015 y sus modificatorios; asi como las
disposiciones contenidas en el Manual Interno de Contratacién del Ministerio de
Defensa Nacional y los lineamientos de Colombia Compra Eficiente. En
consecuencia, se solicita la autorizacidon y viabilidad para adelantar el tramite
correspondiente, en aras de garantizar la continuidad, eficiencia y adecuada
prestacién del servicio contratado.

Plblica Reservada
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
Carrera 54 N° 26 - 25 CAN, Bogota D.C., Colombia
PBX (57-601) 315 0111
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Cordialmente,

P

Coronel. JOSE FERLEY GARZON GUTIERREZ

Coordinador Grupo de Atencién Humanitaria al Desmovilizado y
Apoyo al Sometimiento Individual a la Justicia -Ministerio de
Defensa Nacional.

Supervisor Contrato No. 212-2025 MDN-UGG-DA.

Anexos:
+ Consentimiento del contratista de la aceptacién para la prérroga (01 folio).
Relacién de pagos
Notas Crédito realizadas
Acta No. 0088
Plan de mejoramiento
Oficio Solucién de Novedades Hogares de Paz (Royal Park)

Elaboré:SV. Miguel Diaz
GAHDASI]

Publica Reservada
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
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Bogota D.C., 14 de Mayo de 2026

Sefiores

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

Atn. Coronel José Ferley Garzén Gutiérrez

Coordinador del Grupo de Atencién Humanitaria al Desmovilizado y Apoyo al
Sometimiento Individual a la Justicia

Supervisor Contrato No. 212-2025 MDN UGG DA

Asunto: Respuesta a solicitud Autorizacién y Viabilidad Modificatorio No. 6
correspondiente a la prérroga No. 5 del Contrato 212-2025 MDN- UGG -DA

Respetado Coronel, reciba un cordial saludo

En atencion al comunicado sobre el tema en asunto, ROYAL PARK S.A.S con NIT
800.184.306-1, representada legalmente por GERMAN ARLEY GANTIVA ALARCON
identificado con cédula de ciudadania No. 1.032.367.382 de Bogota D.C., acepto la
la autorizacién y viabilidad para adelantar los tramites administrativos correspondientes
al Modificatorio No. 6, relativo a la Prérroga No. § del Contrato, con el fin de garantizar
la continuidad ininterrumpida de la prestacién del servicio, esta aceptacion se solicita
que vaya sujeta a las siguientes consideraciones de tipo econémico, para que sea viable
su ejecucion hasta el 14 de Junio de 2026.

Nota: Lo anterior, no implica la modificacion de clausulas o condiciones adicionales, todos
los demas términos del contrato contintian incélumes.

Sin otro en particular.

Cordialmente,

 GANTIVA ALARCON

C.C. 1.032.367.382
Representante Legal
ROYAL PARK SAS
NIT 800.184.306-1




Reporte Relacién de Pagos Usuario Soficitante: MHmodiaz MIGUEL OSWALDO DIAZ CARTAGENA
Unidad 6 Subunidad Ejecutora Solicitante: - 15-01-01-000 MINDEFENSA - GESTION GENERAL

Fecha y Hora Sistema: 2026-05-15-10:23 a. m.

15-01-01-000 MINDEFENSA -
GESTION GENERAL

Unidad / Sub-Unidad: Nuamero de Compromiso: 5526 Valor Total:

. Identidad: Nimero Doc. ldentidad: 800184306 Tercero:

CONTRATO DE COMPRA VENTA
Y SUMINISTROS

PRESTACION DEL SERVICIO INTEGRAL DE ATENCION INMEDIATA A LAS PERSONAS QUE SE PRESENTEN VOLUNTARIAMENTE CON FINES DE DESMOVILIZACION O SOMETIMIENTO A LA JUSTICIA, Y A SU GRUPO FAMILIAR, EN
CUMPLIMIENTO DEL DECRETO 128 DE 2003 Y EL DECRETO 965 DE 2020.

EL SUSCRITO RESPONSABLE DEL AREA DE TESORERIA CERTIFICA QUE AL CONTRATISTA ANTERIORMENTE MENCIONADO SE LE REALIZARON LOS SIGUIENTES PAGOS:

oBLIGhEIon | ANTICIPOS ORDEN DE PAGO MEDIO DE PAGO REINTEGRO DOCUMENTO soporTe | ENTIDAD CONCEPTO DE PAGO

CUENTA POR PAGAR PAGADORA

CONCEDIDO/ VALOR

FECHA NUMERO |  VALOR VA Awormzaoo | numero [ FECHADE [ WAVOR | pepuccion | vaLOR NETO CTACHEQU BANCO NUMERO VALOR TIPO NUMERO | coDIGo
ES

2026-02-20 73126 | 935.627.550,0| 149.385.912 118526 42320426 | 20260225 |935.627.550, |61.628.514,00] 873.999.036,00| 2500000111 | BANCOLOMBIA S.A. FACTURA NC132- [13-01-01-DT  |CTO 212/2025. PRESTACION DEL SERVICIO
o 00 00 1 FAC FERP INTEGRAL DE ATENCION INMEDIATA A LAS
4446 PERSONAS QUE SE PRESENTEN

VOLUNTARIAMENTE CON FINES DE
DESMOVILIZACION O SOMETIMIENTO A LA
JUSTICIA Y A SU GRUPO FAMILIAR, EN
CGUMPLIMIENTO DEL DECRETO 128 DE 2003
Y EL DECRETO 965 DE 2020 Y TODAS LAS
NORMAS QUE LO COMPLEMENTEN,
ADICIONEN O SUSTITUYAN. (PERIODO
ENERO 2026).

2026-03-19 150426 | 753.907.967,0]120.371.860 206326 84221226 | 2026-03-24 |753.907.967,]49.649.843,00] 704.256.124,00] 2500000111 | BANCOLOMBIA S.A. FACTURA FERP 4452 [13-01-01-DT  [CTO 212/2025 PRESTACION DEL SERVICIO

[} 00 00 1 NC 133 - INTEGRAL DE ATENCION INMEDIATA A LAS

134 PERSONAS QUE SE PRESENTEN

VOLUNTARIAMENTE CON FINES DE
DESMOVILIZACION O SOMETIMIENTO A LA
JUSTICIA, Y A SU GRUPO FAMILIAR, EN
CUMPLIMIENTO DEL DECRETO 128 DE 2003
Y EL DECRETO 965 DE 2020 Y TODAS LAS
NORMAS QUE LO COMPLEMENTEN,
ADICIONEN G SUSTITUYAN. (PERIODO DEL
01 AL 28 FEBRERO 2026).
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RECREACION TUR A EVENTOS ESPECIALES
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Bogota, D.C., mayo 14 de 2026.

Sefores
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

Aten. Cr. José Ferley Garzén Gutiérrez
Grupo Atencion Humanitaria Desmovilizado y Apoyo Sometimiento Individual Justicia
Supervisor Contrato No. 212 2025 MDN-UGG-DA

Asunto: Solucion Novedades Hogares de Paz

Respetado coronel, reciba un cordial saludo.

Dando cumpllmlento al Contrato No. 212-2025 MDN-UGG-DA, y dando respuesta a
las comunicaciones Plan de mejora con fecha de cumplimiento 11-MAY-2026 y
RS20260507100878, con fecha de cumplimiento 13-MAY-2026, nos permitimos
enviar el cuadro de subsanacién de novedades hasta la fecha del 14 de mayo de
2026; en los hogares de paz, La Posada y Hogar transitorio Chandelier; asi:

Pago estipendios hogar Cancelado hasta 17- MAY-26 Anexo # 1
La Posada

Pago estipendios hogar Independizados 19-MAY-26 (2 Anexo # 1
La Posada. dias)

Pago estipendios hogar Cancelado hasta 17- MAY-26 Anexo # 2
Chandelier.

Pago estipendios hogar Independizados 19-MAY-26 (2 Anexo # 2
Chandelier. dias)

Pago Hotel Chandelier Saldo mes de marzo. Anexo # 3
Pago Hotel Chandelier Mes Abril 2026 Anexo # 4
Alimentacion La Posada Hasta 14-MAY-2026 Anexo #5
Apoyo Transporte urgencias Hasta 18-MAY-2026 Anexo #5
Hogar La Posada

Alimentacion La Posada Hasta 19-MAY-2026 Anexo # 6
Mejora Alimentacién 19-MAY-2026 Anexo #6
Independizacién La Posada

Gﬁcmmm\mzmmm -24» msmaycwwu; "
A o8 263 42 51 - was'?s Cels: 312 421 %4




RECREACION TUR%SMOr LOGISTICA EVENTOS ESPECIALES
Registro: Mocional de Turismo No. 15543 « Ministerio de Comerdo, Industria y Turismo

EVIDENCIA FOTOGRAFICA

Anexo # 1

-
e

Bancolombia

. 2009019388

Empress: ROYAL PARK SAS Nombre det pago: 500184306 Foche: 14.05-2026  Hora: 15:04:13 Fachs de snvio dei pago: 14.05:2026

T 800184306 Secusncis: se Fecha de Gensracidn: 14-04:2026 Fucha para Procosic ol page: 14052028

Tipo de pago: PAGD A PROVEEDORES NOmuaro de cusrta s dabitar: 25000001111

mpreso por: ROYAL PARK SAS

 Yotsl Registros del Low: 2 ]Wmmlﬂ ; Rogistros Rechazados: 0 |mum1

 Valor Total del Pago: $17.219.840.00 | valor Regi 35, { Valor Rey $0.00 | Valor Rog 12,20

Anexo # 2
G

" "
Bancolombia
T, 8909039388
Empress: ROYAL PARK SAS Nombre del pago: 800184308 Fecha: 14.05-2026 Hore: 15:59:08 Facha de envio Ot pago: 14052026
NIT: 800184306 Secuencia: ¥ Facha de Generscidn: 14062026 Fochs para Procesar ol pago: 14-05.2026
Tipo de pago: PAGO A PROVEEDORES NOmera de cusmta a debiter: 25000001111
Impreso por: ROYAL PARK SAS
 Total Registros del Lote: 1 " 1 g Registros Pendiectes: 0
 Velor Totat del Pego: $5,000.000.00 Vaior Ragistros Procesados; £5,000.000.00 Valor Rogi $6.00 0 i $0.00

OO0 B00THEI06 ATASBAO01GR00TES £000.00000 SANCOLOMSIA RECARGAEXHOSA LATARIETA VA TIERE  14.05-2020
SALDD

—W
Bancolombia®
Empresa: ROYAL PARK SAS Nombre det pago: 800184306 Fochs: 14-05.2026 Hors: 15:58:56 Focha de wwio del pago: 14.05-2026
T 800184306 Secuencik: 3h Fecha de Generacide: 14-05.2026 Fecha pora'Procesar ol page: 14052026
Yipo de pago: PAGO A PROVEEDORES Mornerg de cuents 3 debiter: 25000001111
impreso por: ROVAL PARK SAS
“Total Registros del Lote: 1 | mogi o  Regiatros ) | neg
| valor Total del Pago: $9,043,924.00 ]mwwunmmm | Velor Regisiros Rechazados: $6.00 ivu«mmnmm.mm

:m dondia iy nar FO4IRNQ0 MECA TUPAGD ESTA PENDIENTE POR APUICAR O

IATA l %ﬁiﬁm




Anexo#3

-
Bancolombia®™

1T 890,903.9388

Empresa: ROYAL'PARK SAS:
NIT: 800184306,
Tipode pago: PAGOA PROVEEDORES.

mprese por: ROYAL PARK'SAS

‘Nombire del pago: 800184306
Secuencis: an
NOmerD de cusnts a debitar: 250000011171

Fecha: 14.05:2026 Hora: 11:27:54
Fecha de Genoracion: 14.05-2026

Focha de enwio del pago: 14-05.2026
Facha para Procesar ol pago: 14:05.2026

| Totat Registros del Lote: 1

{4

Registros Pendientas: 1

i Vator Total det Pago: $36,400,000.00

Valor Registros Rechazados: $0.00

Valor Regi " $35,400,000.00

Anexo # 4

Bancolombia'

36,400:000:00 BANCO DAVIVIENDA:

FRCHA

AELINALEN
ELPAGO- ESTA PENDIENTE DE PROCESAR POR1 ¢-05-2028
OTRO BANCO:

T ENN0I08Y

Empress: ROYAL PARK SAS Nombre del pago: 800184306 Fecha: 140520268 Hora: 12:3825 Fecha de envio del pago: 14052026

N 800184308 Sacueocis; 8¢ Fecha de Generacion: 14:05-2028 Focha para Proceser el pago:. 14:05-2026
Tipo de pago: FAGD A PROVEEDORES ‘Neinoro de. cueita s debitaé: 25000001111

Imprese pori ROYAL PARK SAS

Total Rogistros del Lote: ¥ Registros Rechazados: O Registros Pendientes: 1

Valor Tetal dol Pego:: $115.900,000.00 Valor Registrox Rechazados: $0.00 Valor Registros Perdiertes: $115.900,000.00

TH.800.000:00 BANCO DAVRIENDA.

£ PAGO ESTA PENDIENTE DE PROCESAR PORI 4052028




RECREACION TURISMO LOGISTICA EVENTOS ESPECIALES
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Anexo #6
——

+ T
Bancolombia
NG I0mE
Empresa: ROYAL PARK SAS Mombee del page: BO01S4308 Fecha: 14052026 Horay 18.48:34 Fecha dewnvio del page: 14082008
WY 800186 208 Secusncia: 89 Fechs de Generacidn: 14.05-2038 Facha para Processt ol page: 1000026
Tipo de page: PAGO A PROVEEDORES: Nomare e cuerka # debltar: 25000001 111
Wnprese por: ROYAL PARK SAS
“Total Registros del Lete: 1 Regisirox Processdos: 0 Regiswos Rechazades: Rugisiron Pandientes: 1
Valor Total del Page: $5.000.000.00 Valor Reghitras Proossados: 3000 Valor Registres Rechiarados: 3000 Vot Registros Pandientes: $8.000.600.00

NOTA: Hay que tener en cuenta que en reunion efectuada el dia 13-MAY-2025, en la
sede ministerio 9 pisos, con asistencia del sefior Cr. José Ferley Garzén Gutiérrez y
TS24. José William Londofio Martinez, por parte de del ministerio y Mario Javier Garcia
y mi persona, por parte de la empresa. Donde se establecié y se expresé que por
motivos de fuerza mayor, ajenos a control de la empresa no se habian cumplidos los
requerimientos y novedades existentes hasta la fecha; dejando claro que una vez se
contara con el recurso econémico, se iniciarian a efectuar los pagos correspondientes,
como esta sucediendo efectivamente actualmente.

Quedamos atentos a cualquier solicitud, requerimiento o decision.

Cordialmente,

Formato CE-RP-232-2026
Versiéon 23/ julio 2025

MAN ARLEY GANTIVA ALARCON

o
Representante Legal Royal Park SAS
Correo: tecnicolicitroyal@gmail.com

Direccién: Calle 23G 82 — 27
Cel. 316-5669444

"m:sam 82 - 24 « Club Seciol y Campestres Autopista Medellin Kilémetro
orios: i5: 312 421 92 47 - 321 267 93 58 | s
U IATA | et

b2




No. 126

IVA Régimen Comin No somos Agentes de
ROYAL PARK SAS Retencion de IVA

i No somos Grandes Contribuyentes
Nit 800184306 1 Actividad Econémica ICA 8230 9.66 X 1000

Valor relntegro facturacion octubre 2025 . 1.813.585 344 581 1.813.585
servicio deportologo,manipulacion
alimentos,Auxiliar Enfermeria, Piscinero -
Panadero Instructor natacion hogar de paz
La Posada Campestre Alvarado Tolima

2 |NC00002 Valor reintegro factura mes de Octubre 1 Und. 1.304.132 | 19% 247.785 1.304.132
2025 servicios auxiliar enfemeria , auxiliar
enfermeria F/S Servicios generales
Psicologa ,Panadero Manipulacion de
alimentos Piscinero , sistemas , pedagogia
Adultos, deportologo, manualidades , todero
, Recreacionista

Total lineas o items: 2 SUBTOTAL 3.117.717
DESCUENTO 0
Valor en Letras IVA 592.366

TRES MILLONES SETECIENTOS DIEZ MIL OCHENTA Y TRES PESOS M/CTE  [TOTAL DE LA OPERACION 3.710.083

RETEFUENTE 0
RETEIVA 0
RETEICA 0
TOTAL DOCUMENTO 3.710.083

Factura Electrénica de venta a la cual se hace referencia

Fecha de Factura Electronica de Venta: 04/11/2025
Prefijo y Niimero de Factura Electronica de Venta: FERP 4414
Fecha de Expedicién de Factura Electronica de Venta: 04/11/2025 5:44:46 p. m.

CUFE de Factura Electronica de Venta:
52dfba8754794d04fc684ffce68d191062481877558ee2dd875743eac6b7b0e2b4f8e56dca77bdd6aedb1d87982f45¢5

CL 23 G 8227 Teléfono 3124219247 Bogota D.C.

Correo Electrénico
royalparkitda@gmail.com

CUDE: 6¢827967d4d3675dadbc29e12213039be22f0d31f02dee02002¢1b7351aebd95749eb1489a1067fadbecfeec2ad2c8ec --Expedicion: 11/11/2025 11:42 AM
Fabricante y Proveedor Tecnolégico: World Office Colombia SAS NIT 900534356-3 Software: World Office (wo_2)




No. 132

IVA Régimen Comin No Agentes d
ROYAL PARK SAS Retencién :::3:5 gentes de
Nit 800184306 -1 No somos Grandes Contribuyentes

Actividad Econémica ICA 8230 9.66 X 1000

Valor remtegro factura Enero 2026 1 . 4 334 664 19% 823 586 4.334.664
auxiliares de enfemeria, psicologia, pandero
manipulacion alimentos, pedagogia adultos,
pedagogia infantil, tecnico preescolar,
trabajadora social , deportologo, auxiliar
enfermeria ,instructor
natacion,recreacionista Hogar de Paz La

Posada Alvarado

2 |NCO00010 Valor reintegrar factura estancias mes de 1 Und. 9.786.582 | 19% | 1.859.451 9.786.582
Enero 2026 Auxiliares de enfermeria
auxiliar enfemeria fs, servicios generales
Psicologia Panadero , Manipulacion
Alimentos Sistemas pedagogia adultos
pedagogica infantil , tecnico preescolar,
trabajadora social manualidades , todero ,
todero fs , insturctor Natacion
Recreacionista Hogar de Paz Cambulos
Chinauta

3 |NC00011 Valor reintegrar factura estancias mes de 1 Und. 1.005.603 | 19% 191.064 1.005.603
Enero 2026 psicologia pedagogi adultos ,
auxiliares e enfemeria y ausciliar
enfemreira fs. Hotel Chandellier

"~ 1 INC00009

Total lineas o items: 3 SUBTOTAL 15.126.849
DESCUENTO 0
Valor en Letras IVA 2.874.101
DIECIOCHO MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA PESOS M/CTE TOTAL DE LA OPERACION 18.000.950
RETEFUENTE 0
RETEIVA 0
RETEICA 0
TOTAL DOCUMENTO 18.000.950

Factura Electrénica de venta a la cual se hace referencia

Fecha de Factura Electrénica de Venta: 03/02/2026
Prefijo y Numero de Factura Electrénica de Venta: FERP 4446
Fecha de Expedicion de Factura Electrénica de Venta: 03/02/2026 4:38:53 p. m.

CUFE de Factura Electrénica de Venta:
31203a17f1ef1c62¢29b5¢7dccaldc371e6979792668c7d029abddcbad7d32284aa4450112d4d5333b8fcd41691e859%e1

CL 23 G 82 27 Teléfono 3124219247 Bogota D.C.
Correo Electrénico
royalparkitda@gmail.com

CUDE: 59ad19dbe058¢90a398e92078a6d34e362633929c94a4b872a90d8a71f6d534be3f903420e07c70b48a75f7644dd73ea —Expedicion; 17/02/2026 11:14 AM
Fabricante y Proveedor Tecnolégico: World Office Colombia SAS NIT 900534356-3 Software: World Office (wo_2)




NC__ No. 133

IVA Régimen Comtn No somos Agentes de
ROYAL PARK SAS Retencion de IVA
i - No somos Grandes Contribuyentes
Nit 800184306 ! Actividad Econémica ICA 8230 9.66 X 1000

_TELEFONO
601 2439961
{A VENCIMIENT(

IRECCION
CR10 27 51

8/04/2026

Credito
JeS( J . [ (n. 4 T\O
Valor reintegro factura Febrero 2026 1 Und. 14.833.893 | 19% | 2.818.440 14.833.893
auxiliares de enfemeria, Servicios
Generales , psicologia, panadero
manipulacion alimentos,sistemas,
pedagogia adultos, pedagogia infantil,
tecnico preescolar, trabajadora social ,
deportologo, auxiliar enfermeria ,instructor
natacion,recreacionista Hogar de Paz La
Posada Alvarado
2 |NC00013 Valor reintegro factura Febrero 2026 1 Und. 13.910.924 | 19% | 2.643.076 13.910.924
auxiliares de enfemeria, Servicios
Generales , psicologia, panadero
manipulacion alimentos,sistemas,
pedagogia adultos, pedagogia infantil,
tecnico preescolar, trabajadora social ,
deportologo, manualidades, todero
Jinstructor natacion,recreacionista Hogar de
Los Cambulos Chinauta
3 |NCO00014 Valor reintegro factura Febrero 2026 1 Und. 2.844.538 | 19% 540.462 2.844.538
Psicologia, Pedagogia, Enfermeria
Inmueble Transitorio Chandellier

Total lineas o items: 3 SUBTOTAL 31.589.355
DESCUENTO 0
Valor en Letras IVA 6.001.978
TREINTA'Y SIETE MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y UN MIL TOTAL DE LA OPERACION 37.591.333
TRESCIENTOS TREINTA Y TRES PESOS M/CTE RETEFUENTE 0
RETEIVA 0
RETEICA 0
TOTAL DOCUMENTO 37.591.333

Factura Electrénica de venta a la cual se hace referencia

Fecha de Factura Electrénica de Venta: 05/03/2026
Prefijo y Numero de Factura Electronica de Venta: FERP 4452
Fecha de Expedicion de Factura Electronica de Venta: 05/03/2026 1:08:36 p. m.

CUFE de Factura Electrénica de Venta:
6e02e77859090334c6dcf4deddcd475608¢1f5827537a09b52910e886c045ebb3ae14860b40d89d94c5bbbe51123f3c9

CL 23 G 8227 Teléfono 3124219247 Bogota D.C.

Correo Electrénico
royalparkitda@gmail.com

CUDE: 1cf8d2bf077e24637e56bb76990631c4009625818948fe17520ed8d8066a50078e04cb77e5668¢11836cdadb5e42255f ~-Expedicion: 09/03/2026 05:40 PM
Fabricante y Proveedor Tecnolégico: World Office Colombia SAS NIT 900534356-3  Software: World Office (wo_2)




IVA Régimen Comin No somos Agentes de

ROYAL PARK SAS Retencién de IVA

No somos Grandes Contribuyentes

Nit 800184306 -1

CLIENTE |MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
899999003 1
_DIRECCION
CR 10 27 51
TN

__CIUDAD
Bogota D.C.

B Credito
R &gx

ltem| Cédigo Descripcion _ Valor IVA :
1 |NCO00015 Valor reintegro factura Febrero 2026 salidas 1 Und. 2.531.597 | 19% 481.003 2.531.597
pedagogicas Hogar la Posada Alvarado
2 |NCO0016 Valor reintegro factura Febrero 2026 salidas 1 Und. 907.059 | 19% 172.341 907.059
pedagogicas Hogar cambulos Chinauta
3 [NCO00017 Valor reintegro factura Febrero 2026 salidas 1 Und. 1.495.798 | 19% 284.202 1.495.798
pedagogicas Inmueble Transitorio Hotel
Chandelier
Total lineas o items: 3 SUBTOTAL 4.934.454
DESCUENTO 0
Valor en Letras IVA 937.546
CINCO MILLONES OCHOCIENTOS SETENTA 'Y DOS MIL PESOS M/CTE TOTAL DE LA OPERACION 5.872.000
RETEFUENTE 0
RETEIVA 0
RETEICA 0
TOTAL DOCUMENTO 5.872.000
Factura Electrénica de venta a la cual se hace referencia
Fecha de Factura Electronica de Venta: 05/03/2026
Prefijo y NGmero de Factura Electrénica de Venta: FERP 4452
Fecha de Expedicién de Factura Electronica de Venta: 05/03/2026 1:08:36 p. m.
CUFE de Factura Electrénica de Venta:
6e02e77859090334c6dcf4deddcad475608¢115827537a09b52910e886c045ebb3ae14860b40d89d94c5bbbe51123f3c9

CL 23 G 8227 Teléfono 3124219247 Bogota D.C.

Correo Electrénico
royalparkitda@gmail.com

CUDE: 7abf3b3b9fa75aec229da7b78cdf23a1ee385a3ed66d2b87df1 8f77b1d985a159110842356e6c7id4243b705(1a8e960 -Expedicion: 11/03/2026 06:05 PM
Fabricante y Proveedor Tecnolégico: World Office Golombia SAS NIT 900534356-3 Software: World Office (wo_2)




No. 136

IVA Régimen Comun No somos Agentes de

ROYAL PARK SAS Retencién de IVA

i Contribuyentes
800184306 -1 No somos Grandes
Nit Actividad Econémica ICA 8230 9.66 X 1000

Valor relntegro factura Marzo 2026 . 5. 455 182 1. 036 484 5.455.182
panadero,sistemas, deportologo, auxiliar
enfemeria FS, Instructor Natacién ,
Recreaciones Hogar de Paz La Posada
Alvarado

2 [NC00019 Valor reintegro factura Marzo 2026 Auxiliar 1 Und. 13.551.261 | 19% | 2.574.739 13.551.261
enfemeria FS ,Servicios generales,
Psicologia, Panadero , Sistemas , Trabajo
Social ,Deportologo , Manualidades ,
Instructor Natacion , Recreacionista Hogar
de Paz Los Cambulos Chinauta

3 [NCO00020 Valor reintegro factura Marzo 2026 1 Und. 3.537.815| 19% 672.185 3.537.815
Psicologia , Pedagogia Adultos, Auxiliar de
enfermeria, Auxiliar enfemeria FS Inmueble
Transitorio Chandellier

NC06018 B

Total lineas o items: 3 SUBTOTAL 22.544.257
DESCUENTO 0
Valor en Letras IVA 4.283.409
VEINTISEIS MILLONES OCHOCIENTOS VEINTISIETE MIL SEISCIENTOS TOTAL DE LA OPERACION 26.827.666
SESENTA Y SEIS PESOS M/CTE RETEFUENTE 0
RETEIVA 0
RETEICA 0
TOTAL DOCUMENTO 26.827.666

Factura Electrénica de venta a la cual se hace referencia

Fecha de Factura Electronica de Venta: 01/04/2026
Prefijo y Numero de Factura Electronica de Venta: FERP 4453
Fecha de Expedicién de Factura Electronica de Venta: 01/04/2026 9:28:25 a. m.

CUFE de Factura Electrénica de Venta:
bcec2a027696fd689850d74e3532a9042204b81caeed808832a70189350ddc580f60b079c7d99fe8daf1f2e6827¢c89f4

CL 23 G 82 27 Teléfono 3124219247 Bogota D.C.
Correo Electrénico
royalparkitda@gmail.com

CUDE: 401b1f9a666e87a0892d0961d64245531d6802d4b04110613da86cd50c64a2218d4b619f953cc0Baa139a8be5a38859 --Expedicion: 06/04/2026 05:06 PM
Fabricante y Proveedor Tecnolégico: World Office Colombia SAS NIT 900534356-3  Software: World Office (wo_2)



ROYAL PARK SAS
Nit 800184306 -1

No. V1'37’

IVA Régimen Comtin No

Retencién de IVA

No somos Grandes

somos Agentes de

Contribuyentes

Actividad Econémica ICA 8230 9.66 X 1000

~INC00020

2 |NCooO021

enfermeria, auxiliar enfemeria (FS),
psicologia, Panadero deportologo ,
instructor natacion recreacionista , Salida
pedagogica , biometrico ambulancia ,
lavado tanques pasiquiatria , pscilogia
sociologia , abogado pedagoga ,
celebracion cumplearios , celebracion dia
especial Hogar de Paz Alvarado Tolima

Valor reintegro factura Abril 2026 auxiliar de
enfermeria , auxliar enfemeria (FS), Servicio
Generales,Psicologia, Panadero, Sistemas
Trabajadora Social, deportologo,
Manualidades, Instructor Natcion ,
Recreacionista, salida pedagogica, Internet,
Biometrico, Ambulancia, Fumigacion
Lavado Tanques Psiquiatria, Psicologia,
Sociologia, Abogado Pedagogia,
Celebracion Cumplearios , Celebracidn Dia
Especial , Hogar de Paz Los Cambulos
Chinauta

Valor relntegro factura Abr|| 2026 Auxiliar de ’

1 Und. 14.943.694 | 19% | 2.839.302

14“916 506 2.834.140

© 14.916.526

14.943.694

Total lineas o items: 3

SUBTOTAL

38.392.433

Valor en Letras

DESCUENTO

0

IVA

7.294.562

CUARENTA Y CINCO MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA Y SEIS MIL TOTAL DE LA OPERACION
NOVECIENTOS NOVENTA Y CINCO PESOS M/CTE

45.686.995

RETEFUENTE

RETEIVA

RETEICA

TOTAL DOCUMENTO

45.686.995

CUFE de Factura Electrénica de Venta:

Factura Electrénica de venta a la cual se hace referencia

Fecha de Factura Electrénica de Venta: 30/04/2026
Prefijo y Nimero de Factura Electrénica de Venta: FERP 4454
Fecha de Expedicion de Factura Electronica de Venta: 30/04/2026 7:33:51 p. m.

782740cabe9662fbb24bc3194867979140ad974e6abe7463897957b78422ef339fffca5dbdc3i5843a5b77e9a44325

CL 23 G 8227 Teléfono 3124219247 Bogota D.C.

Correo Electrénico

royalparkitda@gmail.com

CUDE: 41ba97a56d061af2657d5f3a02d2a99ed8 14d856493e0ba017076858452176ff137bd6a5e56babb476cefa3ab02915da ~Expedicion: 04/05/2026 02:06 PM
Fabricante y Proveedor Tecnolégico: World Office Colombia SAS NIT 900534356-3  Software: World Office (wo_2)



'NC  No. 137

IVA Régimen Comtin No somos Agentes de
ROYAL PARK SAS Retencion de IVA
Nit 800184306 -1 No somos Grandes Contribuyentes

Actividad Econémica ICA 8230 9.66 X 1000

3 INC00022  |Valor reintegro factura Abril 2026 Psicologa | 1 Und. »’8.532.21”3 19% | 1.621.120 8.532.213

,Pedagogia Adultos , Asuciliar enfemeria
(FS), Salida pedagogica ,biometrico ,
Psiquiatria ,Abogado , Pedagogia,
Celebracion Cumplearios , Celebracion Dia
especias!, Inmueble Transitorio Chandellier

Total lineas o items: 3 SUBTOTAL 38.392.433
DESCUENTO 0
Valor en Letras IVA 7.294.562
CUARENTAY CINCO MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA'Y SEIS MIL TOTAL DE LA OPERACION 45.686.995
NOVECIENTOS NOVENTA Y CINCO PESOS M/CTE RETEFUENTE 0
RETEIVA 0
RETEICA 0
TOTAL DOCUMENTO 45.686.995

Factura Electrénica de venta a la cual se hace referencia

Fecha de Factura Electrénica de Venta: 30/04/2026
Prefijo y Nimero de Factura Electrénica de Venta: FERP 4454
Fecha de Expedicion de Factura Electrénica de Venta: 30/04/2026 7:33:51 p. m.

CUFE de Factura Electrénica de Venta:
782740cabe9662fbfh24bc3194867979140ad974e6abe7463897957b78422ef339fffca5dbdc3f5f843a5b77e9a44325

CL 23 G 8227 Teléfono 3124219247 Bogota D.C.
Correo Electrénico
royalparkitda@gmail.com

CUDE: 4fba97a56d061af2657d5f3a02d2a99ed814d856493e0ba017076858452176ff137bd6a5e56babb476cefaldab02915da --Expedicion: 04/05/2026 02:06 PM
Fabricante y Proveedor Tecnoldgico: World Office Colombia SAS NIT 900534356-3 Software: World Office {wo_2)







Pagina 1 de 16
Cédigo: DP-F-011
ACTA REUNION DE Version: 6

Vigente a partir de: 27 de junio
De..f..e_[‘ Sa TRABAJO de 2024

FORMATO

E 0088

B Scguimiento CONTRATO No. 212/2025 - MDN-UGG-DA
§ Contratista: ROYAL PARK SAS

09:00 horas 1:00 horas

8 Oficina Grupo de Atencién Humanitaria al Desmovilizado y Apoyo al
Sometimiento Individual a la Justicia GAHDASI]

Jose William Londofio Martinez
German Gantiva

Mario Javier Garcia

Hugo Chachon Moreno

Andres Fabian Leon

Responsable de Atencién Primaria
Royal Park

Royal Park

Abogado

Hogares Atencién Primaria

En esta reunion participan funcionarios de Royal Park y GAHDASI), quienes, en
ejercicio de sus competencias, analizardn los avances, dificultades presentadas y
acciones de mejora necesarias para garantizar el adecuado cumplimiento del objeto
contractual, de conformidad con los términos y condiciones establecidos.

1. Bienvenida y contextualizacion.
2. Lectura oficio Nro. RS20260507100878 de fecha 07/05/2026 -Requerimiento

formal por incumplimiento en la ejecucién del contrato Nro.212/2025 MDN-UGG-
DA-Hogar de Paz la Posada y otras

3.Presentacion Plan de mejora y seguimiento al CONTRATO No. 212/2025 - MDN-
UGG-DA

4.Definicidn de compromisos

“Declaro que he sido informado que el A i de Def | s responsab!e del trntamlento de mis datos personales obteniios a través del diligenciamiento de los
diferentes formatos fisicos, formularios o registros d th para Bmi a su misidn institucional, ejercer las actividades propias de las
funciones de la entidad dando cumplimiento en fos tarminos de la Ley 1581 de 2012 su Decreto reglamentano 1377 de 2013, la Ley 1286 de 2008, los capitulos 25 y 28 de! Decreto
1074 de 2015. De conf con lo previsto en {as normas sobre proteccion de datos p do en el articulo 10 de la Ley 1581 de 2012 y sus
decretos reglamentarios, entiendo que el Mlnlsleno de Defensa Nacional 1) no requtere autorizaclon del titular cuando reoolecta datos en el ejercicio de sus funciones; 2) puede
realizar el tratamiento de mis datos p ignados en este ft ico y 3) puede oompmw f ién que ga datos p con otras

entidades publicas 0 administrativas en ejercicio de sus fi legales o por orden judicial, dando plimiento a los requisitos y condiciones estnbleudas snlaleyyla
jurisprudencia para acceder a los mismos ”

Ly

Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacional,
no estd autorizado su reproduccién total o parcial




FOR Pagina 2 de 16
ORMATO Codigo: DP-F-011

T Version: 6
ACTA
Defensa REUNION DE Vigente a partir de: 27 de junio
. TRABAJO de 2024

1. Lectura oficio Nro. RS20260507100878 de fecha 07/05/2026 -Requerimiento
formal por incumplimiento en la ejecucién del contrato Nro.212/2025 MDN-
UGG-DA-Hogar de Paz la Posada y otras '

Alm:chMnieanmmrlnmmmsmh'i i6n del Contrato No. 212/2025
MDN-UGG-DA — Hogar de Paz La Posada y otras

‘Respetado seflor Gantive Alarcon,

&m«ummummwmm.mmozsummmm
uuimdcbem”ﬂldmﬁyhmROYALPARKSAS,mMthﬁI
servicio integral de atencitn inmediata @ Ias personas que se presenfen voluntariamente con fines
mmmnosmmmmbudahjmycwwmm;ymmmm
bdawcmonelnumunl17-1dehcmoecknls&mmuaimaowmuo,endnmml
1dﬂwwozsdelawadeimellMDmmEmcmm“
Contratista, me penmito remitir e! presente requerimiento formal.

Con base en ol informe de Novedades No. 0863 del 05 de mayo de 2026, rendido por et SS: Otonie!
Guscavare Heméndez {(Apoyo & is Supervisidn ~ Hogar La Posads), ¥y en las observaciones
mmummwuuw«mwuzmumudwmm
Wﬁmmh”mddmiummdnoglrwmumm.
Tolima), que sa describen en detalle segtn ios numerales y obligaciones del Anexo Técnico No. 1
— Especificaciones Técnicas Exigidss, parte integral de! contrato:

Numeral 1.9.2 ESTIPENDIOS DIARIOS A PARTICIPANTES —~ URGENTE
- Scaduﬂmdcdodto(ﬁ)dbsdcmoddulbuldbdizrbdpomnddepﬂﬁdpm
dei Hogar de Paz La Posada, a la iotalidad de participantes sctivos.
* Esta situacion implica i incumplimiento de un components asencial e indivisible de la
estancia diaria on el hogar, indispensable pars garantizar ef acceso efectivo a servicios de
salud, identificacién plena y reslizacion de trémites bésicos por parte de 108 presentados.

: hilps:/fsadeslectronicamindelensa. gov.co/mindefenss mi W verify-doaumenti slebee-03e8-4a

digo de verficacion: dasleboed-09e8-4259-5311-0012acha8 3ed

Publica Reservada
MINISTERIO DE DEFENSA NRACIONAL .
Caners 54 N* 26 - 25 CAN, Bogotd D.C, Colombis q{w
PBX (57-601) 315 0111 {oome | | Mox ]
*“Declaro que he sido informado que el Ministerio de Defe Nacionai es responsable del tratamiento de mis datos personales obtenidos a través del diligenciamiento de los

diferentes formatos fisicos, formularios o registros dispuestos en ios sistemas informaticos, para el cumplimiento a su misién institucional, ejercer las actividades propias de las
funciones de la entidad dando cumplimiento en los términos de la Ley 1581 de 2012, su Dacreto reglamentario 1377 de 2013, la Ley 1266 de 2008, los capitulos 25 y 26 del Decreto
1074 de 2015. De conformidad con lo previsto en las sobre pr ion de datos personales, especiaimante lo grado en el articulo 10 de la Ley 1581 de 2012 y sus
decret gh jos, entiendo que el Ministerio de Def Naciona! 1) no requiers izacién del titular d h datos en el ejercicio de sus funciones; 2) puede
realizar 8l tratamiento de mis datos personales ignados en este f o sistema informatico y 3) puede partir inft n que ga datos p les con otras
entidades pUbilcas o administrativas en ejercicio de sus funciones legales o por orden judicial, dando cumplimiento a los requisitos y condiciones establecidas en la Ley y la
jurisprudencia para der a los mi " :

Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacional,

oo ... @ f"’% no esta autorizado su reproduccion total o parcial
GB“ONYDW reantr : IQNET
© Burff o CTIONY DERREN e




5 Pagina 3 de 16
G FORMATO Codigo: DP-F-011
o Version: 6
ACTA REUNION DE — —
Vigente a partir de: 27 de junio
Def_e_r.‘ sa TRABAJO de 2024
NO. RS20260507100878

Numeral 1.8.14 LAVANDERIA

Fafta cambio de sabanas senciias y dobles por uso y detesioro.

Fallan antifiuvido para aimohadas de camas dobles y sencillas.

Falla reempiazar almohadas en estado muy deteriorado por usa.
mem}ammmmmmmmmemx
Faftan veinte m)mmnummsmmmmcm:mﬂ

s & 4 & ®

Numeral 1.8.17 PANADERIA - URGENTE

* URGENTE - Reparacitn del homo de panaderfa: se encuenira deteriorado con riesgo
inminente de accidente.

« Fafta cambio de una flave pam el platero, que se encuentra averiada.

«  Faltala vinculscién del profesional de panaderia requerido por el Anexo Técnico.

Mumera! 1.8.16 SALA DE COMPUTO

«  Falta comprar e instalar el vidrio de la ventana del salén de ciase.
«  La agfial de intemnet no estd fiegando al saldn de computo, inposbiitando las actividades
pedagogicas de alfabetizacion digital previstas en el Anexo Técnko.

Numeral 1.8.9 AREA DE ENFERMERIA Y ATENCION BASICA EN SALUD -URGENTE
« URGENTE -~ Falta acreditar e contrato de ambulancia aciualizado y vigente, con

disponibilidad permanente para el hoger.
URGENTE - Falta fumigacin del hogar: se reporta presencie masiva de chinche y
zancudo que representa un riesgo sanitario inminente para los participantes.
Faita impiementar et manejo adecuado de residuos stiidos en el hogar.
Sin stock de kils de aseo € insumos de enfermeria. £n particular:

« Faitan 04 kits de sseo pam hombves.

+ Fatta 03 unidades de sébanas desechables.

« Falta 03 unidades de aobre sébanas.

« Falta 03 rolios medianos de esparadrapo de tela.

* Falta 02 cajas de guantes desechables.

» Faita 02 unidadea de hisopos de sigodén (aplicadores).

* Faita 03 bolsas de solucion salina x 500 mi.

» Falia 02 cajas de sales de hidratacion oral (x 50 sobres cfu).

« Fallan tarros de agua oxigenada x 120 ml.

* Falla 15 jeringas de 10 cc.

+ Faita 10 jeringas de 20 cc.

= Falta 03 unidades de micropore.

* Faita 10 vendas eldsticas de 6x5.

» Faita 10 vendas eldsticas de 4x5.

» Faita 01 unidad de fsodine espuma.

*

2 6 & & 0 & & B B 5 5 0 80+ 0

“Declaro que he sido informado qus el Mmusterio de Defensa Nacional es responsable del tratamiento de mis datos personales obtenidos a través del diligenciamiento de los
dift fisicos, f

tos en los informéaticos, para el cumplimiente a su misién institucional, ejercer fas actividades propias de las
funciones de |a entided dando curnpnmnento en Jos términos de fa Ley 1581 de 2012, su Decreto roglamsmano 1377 de 2013, la Ley 1268 de 2008, los capitulos 25 y 28 del Decreto
1074 de 2015, De idad con ko previsto en las sobre de datos p fo grado en el articulo 10 de la Ley 1581 de 2012 y sus
decretos reglamentarios, entiendo que of Ministerio de Dt N I 1) no qui autonzaubn del titular cuando recolecta datos en el ejercicio de sus funciones; 2} puede
realizar el tmtamiento de mls datos personales ignados en este f | y 3) puede compartir informacién que contenga datos personales con otras
enﬂdades licas o admi ivas en i legales o por orden judicial, dando cumplimiento a los requisitos y condiciones establecidas en la Ley y la

jercicio de sus fi
"

jurisp ia para alos
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. * Falta 05 oalas para manos desechables.

Numers! 1.8.12 COCINA Y SERVICIO DE ALIMENTACION URGENTE

*  Incumplimiento de la minuta del dia: no se sirvié el tamal establecido en Iz minuta
aprobada por el profesional en nutricidn del GAHD-ASL.
URGENTE - Falta mantenimiento de la estufa: su estado represents riesgo de accidente.
Falta cambio del homo microondas: se encuentra oxidado e inservibie.
Faita instafacion del filiro de 0zono: se estd consumiendo agua sin tratamiento en la
preparacién de aimenios.
Falta dotacidn del personal de manipulacién de alimentos.
Faltan cuatiro (D4) delantales pars el personal de cocina.

* Falta cambio de los termémetros de uso en cocina.

Nuameral 1.8.13 COMEDOR

* Eltelevisor del comedar no tiene servicio de infemet.
* Lasilteteria del comedor presenta detetioro que requiere ajuste y reparscion
{inmedisata, con el fin de evitar accidentes para los participantes.

Numersi 1.10.1 y 1.10.2 ACTIVIDADES PSICOSOCIALES Y PEDAGOGICAS

. DumnledmesdeduidemzsNOumhﬂkwulpmgdgiudeIHowdePuu
Posada, incumpliendo la frecuencia mensual establecida en el Anexo Téenivo.

¢ Se solicita el mejoramiento de 1a estructura del parque infanil def hogar.

. Sesoﬁuhetmubcadehsmnﬂudehspoﬂedudehsmdmsdmﬁvu(se
mnbantommdeubndu).

* No hay balones de fitbol, voleibo! ni microfGtbol disponibles para las actividades
recrestivas y depostivas.

Numera! 1.9.1 / Parigrafo 3° — Cléusula 5 PAGO Y VINCULACION DEL EQUIPO
PROFESIONAL

* No se han renovado los contratos del persons! de profesionales vinculados al hogar.

* No se ha realizado el pago dei sueldo al siguiente personal de ordenes de prestacitn de
servicios (OPS), corespondiente a los meses de enero, febrerc y marzo de 2026:
instructor de agus, deporttlogo, dres de sistemas y profesional de panaderia.

* No hay enfermera disponile para ios fines de semana.

* Debido af incumplimiento reiterado en los pagos, en la actualidad el hogar no cuenta con
ics siguientes profesionales: recreacionists, profesor de agua y enfermera de fin de
semana.

* Faita dotacion compieta para todos los profesicnales del hogar (la dotacion existente

- comesponde a coniratos anteriores).
* Se reporta asimismo que se adeudan salarios de OPS y némina a empleados del hogar de

*Declaro que he sido informado que el A L de Def Nagci es rosponsab!e del tratamiento de mis datos personales obtenidos a través del dtlloenctamlento de los
diferentes formatos fisicos, formuk 0 regi en los ati para el cumplimiento a su mision institucional, ejercer las actividades propias de las
funciones de la entidad dando cumplimiento en los términos de la Ley 1581 de 2012, su Decreto reglamentario 1377 de 2013, la Loy 1266 de 2008, los capitulos 25 y 26 del Decreto
1074 de 2015. De conformidad con lo previsto en las sobre prot de datos imente lo consagrado en el articulo 10 de la Lay 1581 de 2012 y sus
decretos reglamentarios, entiendo que el Ministerio de Defensa Nac:onal 1) no requiere autonzaclbn del titular cuando reeobda datos en ef ejercicio de sus funciones; 2) puede
realizar el tratamiento de mis datos personales consignados en este formato o sislema i atico y 3) puede partir informacion que contenga datos personales con otras
entidades publicas o admlnlwatival an qetclcio de sus funciones legales o por orden judicial, dando cumphn\lento @ los requisitos y condiciones establacidas en la Ley y la
jurisprudencia para der a los

Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacional,
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FORMATO %;:533-2011
De@sa ACTI_\nI;EgRI‘ll%N DE gz%g a6 partir de: 27 de junio
07 de mayo de 2026
NO. RS20260507100878
. MWimddmgummmmndmdmmMmmﬂnr
sus labores .

«  Se requieren mas rastrifios para las actividades de impieza del hogar.

Numersi 1.41.1 KIT DE ASEO AL INGRESO DE LOS PARTICIPANTES

« No hsy stock de kits de aseo en &l Hogar de Paz La Posada.
« Se adeudan dieciocho {18) kits de aseo al personal que actuaimente se encuentra en el

Numera! Clausula 10° OBLIGACIONES CONTRACTUALES DE SOSTENIBILIDAD OPERATIVA
DE LOS INMUEBLES - URGENTE
* A los propietarios de la finca de Alvarado (Tolima) se les adeudan cuatro (04) mesea de
eanon de arrendamiento.
* A los administradores del Hotel Transitorio Chandelier se les adeudan aproximadamente
dos {02) meses de servicio, ¥ han manifestado la posible suspension del servicio por
descepitatizacitn, lo que pondrfa en rieago ia continuidad de ia atencidn a los participantes.

Numers! Clausula 10° ! Obligacionea generales ACTUALIZACION Y ENTREGA DE
EXPEDIENTES DE PARTICIPANTES

+ No se han entregado al dia los expedientes de los participantes, incumpliendo i obligacion
de mantener Ia informacitén documentat actualizada y disponible para Ia supervision.

Numers! 1.8 {Infracstructura fisica y logistica) ESTADO DE LAS INSTALACIONES

Hay dos (02) bafics extemos tapados que requieren mantenimiento urgente.

Se requiers adecuacion de la sala de cémpuio: instalacion del vidric faltante en ia ventana.
Se requiere mejoramiento de l2 esinuctura del parque infanti del hogar La Posada.

Se requiere cambio de malias de las porter{as de las canchas deportivas.

*® & 2 0

Las siluaciones descritas en los puntos anleriores no constituyen fallas aisladas, sino que afectan
de manera estructural y concurrente ia integralided del servicio contratado, comprometiendo la
finalidad humanitaria y misional del programa a cargo del GAHD-ASH). La interrupcitn o deficiencia
de cualquiera de los componentes esenciales dei objeto contractual. Conforme lo precisado en s
puntos 1 & 8 de ia Cldusula Décima y el Anexo Técnico, configura un presunto incumplimiento del
objeto contractual en su totafidad, independientemente de que otros servicios se sigan prestando de
manere parcial.

Iguakmente, la mora en ¢l pago de cénones de arrendamiento, la falia de pago al personal de OPS
y la ausencia de contratos vigentes de ambulancia, constituyen situaciones que ponen en riesgo
inminente Ia confinuidad npemﬁvndelmgar_ylnvidadelmparﬁcipma;

*Deciaro que he sido mformndo que el Mumatedo de Defensa Nacional es responsable del tratamiento de mis datos personales obtenidos a través del diligenciamiento de los

diferentes fc fisicos, fi puestos en los sistemnas Inf i para el L a su mision institucional, ejercer las ectividades propias de ias
funclones de Ia entidad dando cumplimiento en los términos de la Ley 1581 de 2012, su Decreto reglamentano 1377 de 2013, la Ley 1266 de 2008, fos capitulos 25 y 26 del Decreto
1074 de 2015 De formidad con lo previst o en las sobre proteccion de datos p Imente lo consagrado en el articulo 10 de la Ley 1581 de 2012 y sus

I do que el i de Deft Nacic i 1) no requi autorizacion del titular cuando recolecta datos en el ejercicio de sus funciones; 2) puede
realizar ef tratamiento de mis datos per ! dos en oste f o 8i Informatico y 3) puede compartir informacion que contenga datos personales con otras

entidades publicas o administrativas en e]erclcio de sus funciones legales o por orden judicial, dando cumplimiento a los requisitos y condiciones establecidas en la Ley y la
jurisprudencia para acceder a los mismos *
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En consecuencis, SE REQUIERE formaimente a ROYAL PARK SAS para que, en el témino
PERENTORIO E IMPRORROGABLE de cinco (5) dias calendario contados 8 partir de Ia notificacion
del presente oficio, acredite ante este despacho las acciones comsctivas adoptadss para la
subsanacion iregral de cada una de las novedades relacionadas, mediante los soportes iddneos y
verificables comespondientes.

Para los puntos 1 (estipendios), 5 (contrato de smbulancia y fumigacion), 6 (mantenimiento de estufa)
y 11 {smrendamienios), se exige atencion INMEDIATA, sin esperar el vencimianto del plazo general,
por ratarse de situaciones que representan riesgo pars Ia integridad y la vida de ios participantes.

Se le informa que, en ¢aso de persistir los incumplimientos o de no recibir respuesta satisfactoria
dentro del piazo seflalado, ests supervision proceders a informar a la Direccidn Administrativa del
Ministerio de Defensa Nacional y @ 1a Direccién de Contratacion Estatal, con el fin de que desde su
competencia se edopten las medidas pertinentes.

En los anteriores términos se expide el presente oficio para los fines pertinentes.

Cordisimente,

. S s,
NI

Cr. JOSE FERLEY GARZON GUTIERREZ
Coondinador - GAHU-ASY

Supernvisor del Contrato No. 212/2025 MDN-UGG-DA
Ministerio de Defensa Nacional

“Declaro que he sido informado que (] Minigterio dg Defensa Naciongl es responssbie del fratamiento de mis datos personales obtenidos a través del diligenciamiento de los

diferentes formatos fisicos, f 0 reg puestos en informéticos, para el cumplimiento a su misitn institucional, ejercer las actividades propias de las
funciones de la entidad dando cumplimiento en los términos de la Ley 1581 de 2012, su Decreto reglamentario 1377 de 2013, fa Ley 1266 de 2008, los capitulos 26 ¥ 26 del Decreto
1074 de 2015. De conformidad con lo previsto en las sobre p ion de datos p h peciall o grado en el articulo 10 de la Ley 1581 de 2012 y sus
d gl ios, entiendo que el Ministerio de Defs Nacional 1) no requiere autorizacién del titular cuando lecta datos en el ejercicio de sus funciones; 2) puede
realizar el tratamisnto de mis datos per k ignados en este K 0 8i informético y 3) puede compartir informacién que contenga datos personales con otras

tidades publicas o ad en ejercicio de sus funciones legales o por orden judicial, dando cumplimiento a los requisitos y condiciones establecidas en la Ley y la

s

a los mi

jurisprudencis para

Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacional,
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3.Presentacidn Plan de mejora y seguimiento al CONTRATO No. 212/2025 - MDN-
UGG-DA

PLAN DE MEJORA Y SEGUIMIENTO

CONTRATO No. 212/2025 - MDN-UGG-DA
Contratista: ROYAL PARK SAS

Supervisor del Contrato — Coronel JOSE FERLEY GARZON GUTIERREZ

Informe de Novedades R$20260327069619 y Comunicacién CE-RP-229-2026

Mayo de 2026

1.0

Publica Reservada

1. CONTEXTO Y JUSTIFICACION

El presente Plan de Mejora y Seguimiento se construye a partir de dos documentos base del
Contrato No. 212/2025 suscrito entre el Ministerio de Defensa Nacional (MDN) y la empresa
Royal Park SAS, para la prestacion del servicio integral de atencién inmediata a personas en
proceso de desmovilizacién o sometimiento individual a la justicia:

Docomente . Descripeian Fecha

Origen

{ Informe de novedades — presuntos

4 incumplimientos del contratista | 27 de marzo de 2026

Supervisor del Contrato (MDN)

4 Cuadro de subsanacion de novedades en

los Hogares de Paz 23 de abril de 2026

Royal Park SAS (Contratista)

| ST S—

El informe de novedades identificé siete (7) presuntos incumplimientos de caracter grave, reiterado
0 permanente, que afectan la integralidad del servicio contratado. La comunicacion del contratista
reporté subsanacion parcial de algunos aspectos, dejando sin atender componentes esenciales del
objeto contractual, situacién que justiﬁca la formulacion de este plan.

“Declaro que he sido inf que el A io de D Naci le del tratamiento de mis datos personales obtenidos a través del diligenciamientc de los
diferentes formatos fisicos, formularios o mglslros dlspusstos en los mstemas Informanoos para el cumplimiento a su mision instituclonal, ejercer las actividades proplas de las
funci de |a entidad dando plimiento en los términos de la Ley 1581 de 2012, su Decreto reglamentario 1377 de 2013, ia Ley 1268 de 2008, los capltulos 25 y 28 del Decreto
1074 de 2015. De conformidad con lo previ: 0 en las aobre ion de dmos pemmles ial [ ] grado en el articulo 10 de la Ley 1581 de 2012 y sus
decretos reglamaentarios, entiendo que e ) io de Def | 1} no req ion det titular i lect: dam en el ejercicio de sus funciones; 2) puede
realizar &} tratamiento de mis datos p ignados en este f to o si atico y 3) puede partir i 1 que ga datos p les con otras
enﬂdldes publicas o administrativas en ejerdao de sus funciones legaies o por orden judlcial dando cumplimiento a los roqulsnoc y condiciones establecidas en la Leyyla
Jurisprudencia para der a los mi
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2. ANALISIS DE ESTADO POR NOVEDAD IDENTIFICADA

Novedad
C(hnturine

CORS20260327009
BRI

Convenciones de estado:

PARCIALMENTE
SUBSANADO ;

Clhnsubin / Naerald

vuluneriado

Pertadicidad
reportada

Suhsanacion
reportada
(CE-RI™-229-
20206)

Brechas
identificadas

A continuacién, se presenta el cruce entre los incumplimientos documentados en el informe de

supervision y las acciones de subsanacion reportadas por Royal Park SAS, determinando el estado
actual de cada novedad:

I tado actaal

No se evidencia
Pago del 'ga.rantia de pago
estipendio ‘Numeral 1.9.2 - Cancelado ml:?:";‘;’g ?;R
1 diario con Anexo No. 1 Reiterado / hasta el 19- 532‘6" Ei TR
retrasos de (Especificaciones Continuo ABR-2026 d . del
hasta 40 dias Técnicas) (Anexo #1) ocumento es de
calendario 23-ABR y el corte
ya estaba préximo
a vencer.
El anexo muestra
. i solo la
Falta de pago a Pago némina | transferencia
profesionales Paragrafo 3° de marzo bancaria de un
2 psicosociales — | Clausula 5%/ Reiterado 2026 (Anexo | trabajador. No
1 generando Numeral 1.9.1 - #3-1 acredita pago
renuncias y Anexo No, | trabajador completo de todo el
vacantes "Alvarado™) | equipo psicosocial
ni de los meses
anteriores.
Prestacion No se No existe
discontinua del | Numerales 1.10.1, mencionaen | subsanacién
3| servicio 1.102y 1.8.9- Recurrente la documentada. La
psicosocial, Anexo No. 1 comunicacié | interrupcién del
basico en salud n CE-RP- equipo psicosocial
“Declaro que he sido Infomlado que ol Ministerio de Def Nacional es ble del de mis datos personales obtenidos a través del diligenciamiento de los
diferenws formatos fisicos, fi [} an los si Infotmtncos para el cumplimiento a su misién institucionsl, ejercer las actividades propias de las

fi dela

1074 de 2015 De

i ‘dlndo"l p

eonlo,v'

en las normas sobre protewén de datos pmonaies
i de ional 1) no req

€n los términos de la Ley 1581 de 2012, su Decreto rsglamentario 1377 de 2013, la Ley 1266 de 2008, los capitulos 25 y 26 dal Decreto

peck e lo

én del titular d

on el

que & M

datos en el ej

L 10 de la Ley 1581 de 2012 y sus
> de sus funciones; 2) puede

realizar el tmtamienlo do mis datos perscnales oontignados en este formalo o sistema informatico y 3) pueds compartir informacién que contenga datos personales con otras
entldadet publicas o ndmlmstratwas en e;efcu:to de sus funciones legales o por orden judicial, dando cumplimiento a los requisitos y condiciones establecidas en la Ley y la
ia para der a los

QGEYI’IONYDBEMPENO

g
Jurisp
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S
i 229-2026 y pedagégico no
Y pedaglgico fue atendida. EI
cierre de Los
Cambulos generd
traslado masivo de
30 personas.
Incumplimiento no
Fall No se abordado. Sin
a as 3 .
. Numeral 1.6.1.8 - A evidencia de
siesrtselrs::ntes del Anexo No. 1 ;:encxona en reﬁ’?l:aci 9,"’
41 . . (Sistema Permanente L calibracion o
bfognétnco Biométrico Digital ﬁog;; 'l‘{;‘ic'é reemplazo del
digital de de Huellas sistema biométrico
e ) 229-2026
huellas en ninguno de los
hogatres.
Se aporta
mercado/provisione
s, pero no se
. Incur'np limiento I 0 Mercado ev‘i):encia
de minutas N;mera IEI 6'11'1 enviado cumplimiento de
5 autorizadas por | - Anexo No. Diario hasta el 2- las minutas
el GAHD-ASI) | (Servicio de MAY-2026 aprobadas por
en el_servmq Alimentacién) (Anexo #8) nutricionista de!
de alimentacién GAHD-ASD ni
seguimiento al
menu diario.
La evidencia
acredita entrega a
. un participante
Falta de entrega Numeral 1.11.1 ~ 3;0:;;26 kits (Villegas Lépez,
del kit de aseo L . 22-ABR). Se
. Anexo No. 1 (Kit . garantizado .
6 | al ingreso de Reiterado requiere contro| de
de Aseo parael hasta el 30- .
los Personal) ABR-2026 stock continuo més
participantes (Anexo #2) alla del 30-ABR y
acreditacién
sistemdtica de todas
las entregas.
Incumplimiento
o critico no atendido.
‘]:; :::?éit: céczn Numeral 1.8.9.3 - : zg:fiona en No se aporta copia
ambulancia Anexo No. 1 la del contrato de
710, aneia y (Servicio de Permanente . ambulancia ni
disponibilidad Ambulancia comunicaci6 certificacion de
permanente por 1ay n CE-RP- . -
h Emergencias) disponibilidad
ogar 229-2026
permanente en cada 5
hogar activo.
b :
“Declaro que he sido inf do que el M jo de Def .“ ional es resp ble del tratamiento de mis datos personales obtenidos a través del diligenciamiento de los
dif fisicos, fi larios o regi di t forméti para el cumplimiento a su mision institucional, ejercer las actividades propias de las
f de la entidad dando cumpli .en low t&rmhinos de la Ley 1581 de 2012, su Decreto reglamentario 1377 de 2013, Ia Ley 1266 de 2008, los capitulos 25 y 28 daf Decrsto

Aanmi

decretos raglamentarios, entiendo que el M

io de Deft N

sobre pr

alos

para

D

| 1) no

o grado en el o 10 de la Ley 1581 de 2012y sus

i6n del titular cuando recolecta datos en el ejercicio de sus funciones; 2) puede
realizar el tratamiento de mis datos pmonales consignados en este formato o sistema Informatico y 3) puede compartir informacidn que contsnga datos personales con ofras

anhdadu publicas o ldministrativa; en ejemido de sus funciones legales o por orden judicial, dando cumplimiento a los requisitos y condiciones establecidas en (a Ley y la
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3. RESUMEN DE BRECHAS Y CLASIFICACION DE RIESGO

Nivel de

Novedad Fstade .
riesgo

Afectacion principal

Imposibilita acceso a salud, identificacion y tramites
basicos de los participantes

Pago estipendio diario

Pago profesionales

g0 profe Genera vacantes, afecta la continuidad del equipo y
psicosociales

expone al MDN a acciones judiciales (tutelas)

Continuidad atencién

CRITICO Interrumpe la ruta de desmovilizacién; afecta el transito
psicosocial y pedagdgica

ordenado hacia la ARN

Imposibilita la trazabilidad, el control de beneficios y la

Sistema biométrico . . L .
certificacién diaria del servicio

Servicio de alimentacion Parcial R - ] Afecta la nutricién de los participantes; incumple el
(mmutas) e ) i componente técmco del contrato

Afecta la dignidad e hlglene de los partlclpantes como
1 parte integral del programa

_Kit de aseo

Riesgo directo para la vida de los participantes ante

Servicio de ambulancia . . .
cualquier emergencia médica

4. PLAN DE ACCION CORRECTIVA POR NOVEDAD

Para cada novedad identificada se establecen las acciones correctivas, los responsables, los plazos :
perentorios y los medios de verificacion que debe acreditar el contratista ante el supervisor: v i

4.1 Pago del estipendio diario 3

Acreditar pago del estipendio al dia, sin retrasos superiores a 48 horas calendario.

Inmediato — méximo 5 dias habiles desde notificacion del presente plan.

"Declaro que he sido informado que el Ministerio de Def Nacional es responsable del tratamiento de mis datos personales obtenidos a través del diligenciamiento de los i
dﬂemntes formatos fisicos, formularios o registros dlspuostos en los sistemas informaticos, para el cumplimiento a su migidn institucional, ejercer las actividades propias de las !

de la entidad dando plimi en los téminos de la Ley 1581 de 2012, su Decreto reglamentario 1377 de 2013, la Ley 1268 de 2008, los capltulos 25 y 26 del Decreto |
1074 de 2015. De conformidad con lo previsto en las sobre p ion de datos p les, especiall io grado en el articulo 10 de ia Ley 1581 de 2012 y sus
decretos reglamentarios, entiendo que ‘el Ministerio de Def Nacic | 1) no requi rtorizacion del titular d lact datos en el ejercicio de sus funci ; 2) puede
realizar el tratamiento de mis datos personales consignados en este formato 0 sislema informatico y 3) puede ir datos p les con otras
entidades publicas o admlnlstrauvas en e]eructo de sus funciones legales o por orden judicial, dando cumplim;ento a los requlsltos y condldones establectdas enilaleyyla !

,,."pana der a los

Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacijonal, !
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Representante Legal Royal Park SAS / Administrador de cada hogar.

Planillas de entrega de estipendios firmadas por los participantes con huella dactilar o firma,
corte semanal. Reporte a supervision dentro de los dos (2) dias sngutentes a cada corte.

4.2 Pago completo a profesionales psicosociales

1) Acreditar pago de némina completa (todos los profesionales) de los meses adeudados. 2)
Remitir némina aprobada con soportes de pago mensual dentro de los 5 primeros dias de
cada mes.

10 dias hébiles para acreditacién de meses anteriores. Mensual para meses siguientes.

Representante Legal Royal Park SAS.

Desprendibles de némina o comprobantes de transferencia bancaria por cada profesional,
certificados por revisor fiscal. No se acepta evidencia pamal de un solo trabajador.

4.3 Continuidad de la atencién psicosocial, badsica en salud y pedagégica

1) Presentar en 5 dias habiles la planta de personal psicosocial completa y vigente
(psicblogos, trabajadores sociales, enfermeras, pedagogos) conforme al Anexo Técnico. 2)
Remitir cronograma mensual de actividades psicosociales y pedagdgicas, previo al inicio de
cada mes. 3) Informar de manera inmediata y oportuna cualquier vacante para que el
supervisor exija su cubrimiento.

5 dias hébiles para acreditar planta de personal completa. Mensual para cronogramas.

Coordinador del equipo psicosocial Royal Park SAS / Representante Legal.

Informes DP-F003 con listado de profesionales activos, contratos o actas de vinculacion,
cronogramas ejecutados con firma de participantes.

*Declaro que he sido informado que e Ministerio de Defensa Nacional es responsable del de mis datos personales obtenidos a través del diligenciamiento de los
diferentes formatos fisicos, formularios o registros dispuestos en los sistemas informaticos, para el cumplimiento a su misién instituciona!, ejercer las actividades propias de las
funci o 1a entidad dando cumplimi en los términos de la Ley 1581 de 2012, su Decreto teglamentano 1377 de 2013, ia Ley 1266 de 2008, los capitulos 25 y 26 del Decreto
1074 de 2015 De conformidad con o previsto en las normas sobre p i6n de datos p i te lo consagrado en el articulo 10 de la Ley 1581 de 2012 y sus
decretos reglamentarios, entiendo que el Mi de Def Nacional 1) no requi autonzndon del titular cuando reeolecta datos en el ejercicio de sus funciones; 2) puede
realizar el tratamiento de mis datos personales consignados en este f o si atico y 3) puede partir inft i6n que contenga datos personales con otras

entidades plblicas o administrativas en ejerclclo de sus funciones legales o por orden judicial, dando cumplimiento a los requisitos y condiciones esmbhcldas enlaleyyla
jurisprudencia para acceder a los mismos °

Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacional,
no estéa autorizado su reproduccion total o parcial
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4.4 Sistema biométrico digital de huellas

1) Presentar diagndstico técnico del estado actual del sistema biométrico en cada hogar
activo (La Posada y Hotel Chandelier) dentro de los 3 dias habiles. 2) Acreditar reparacién,
calibracién o reemplazo de los equipos dentro de los 8 dias habiles siguientes al diagnéstico.
3) Garantizar operacion continua y sin interrupciones.

3 dias hébiles para diagnéstico. 8 dias habiles adicionales para reparacién o reemplazo.

Area técnica Royal Park SAS / proveedor del sistema biométrico.

Acta técnica de diagnostico. Constancia de reparacion o factura de reemplazo. Demostracion
en sitio durante visita de supervision.

1) Presentar las minutas actualizadas aprobadas por el profesional en nutricién del GAHD-
ASU antes del inicio de cada mes. 2) Acreditar cumplimiento de las minutas mediante.
registros fotograficos diarios de las comidas servidas. 3) Enviar provisiones de alimentos
anticipadamente, garantizando stock minimo para 15 dias.

Inmediato para presentacién de minutas vigentes. Stock continuo durante-la ejecucién,

Administrador de cada hogar / nutricionista designado por Royal Park SAS.

Minutas firmadas por nutricionista con aval GAHD-ASIJ. Registros fotograficos de cada
servicio de alimentos. Inventario de alimentos disponible a solicitud del supervisor.

4.6 Entrega del kit de aseo

1) Garantizar stock permanente de kits de aseo en cada hogar activo, suficiente para aténder
ingresos no planificados. 2) Llevar planilla de control de entrega de kits por cada
participante al momento de su ingreso, con firma y huella. 3) Remitir informe mensual de
entregas realizadas.

“Declaro que he sido informado que el Mi io de Def Nacional es responsable del tratamiento de mis datos personales oblenidos a través del diligenciamiento de los
diferentes fc fisicos, formularios o ragistros digpuestos en los sistemas informati para el cumplimi a su misidn institucional, ejercer ias actividades propias de Iss
funciones de la entidad dando cumplimi en los términos de Ia Ley 1581 de 2012, su Decreto reglamentario 1377 de 2013, la Ley 1266 de 2008, ios capitulos 25 y 26 del Decreto
1074 de-2015. De conformidad con 1o previsto en lag sobre proteccion de datos p ies, especial o grado en el articulo 10 de la Ley 1581 de 2012 y sus
decretos reglamentarios, entiendo que el Ministerio de Def Nacional 1) no requiere autorizacion del titular cuando recolecta datos en el ejercicio de sus funciones; 2) puede
realizar el tratamiento de mis datos p h ignados en este fi 0 sist infe ico y 3) puede partir inft 6n que contenga datos personales con ofras
entidades publicas o adminisirativas en ejercicio de sus funciones legales o por orden judicial, dando cumplimiento a los requisitos y condiciones establecidas en la Leyyla
juri der a jos mi "

_ jurisprudencia para
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of e Soromoe @) P no esta autorizado su reproduccion total o parcial
N Jecemonyoeaweio  KEREER IGNET
INSTITUCIONAL N




. : Pagina 13 de 16
FORMATO Codigo: DP-F-011
¥ Version: 6
' ACTA REUNION DE : — e
Vigente a partir de: 27 de junio
Deffl‘ 3 TRABAJO de 2024

Stock garantizado de manera permanente. Informes mensuales dentro de los 5 primeros dias.

Admlmstrador de cada hogar.

Planilla Control Entrega Kits de Aseo (formato Contrato 212-2025 MDN-UGG-DA).
Inventario de stock disponible verificable en visita.

4.7 Servicio de ambulancia y atencién de emergencias

1) Acreditar de manera inmediata el contrato de servicio de ambulancia vigente, con
d:spomblhdad 24/7 para cada hogar activo. 2) Presentar protocolo de atencién de
emergencxas por hogar, con niimero de contacto directo operativo. 3) Realizar simulacro de
emergencia con verificacién del supervisor en los primeros 30 dfas.

3 dfas habiles para acreditacién documental del contrato de ambulancia.

Representante Legal Royal Park SAS.

Copia del contrato con empresa prestadora de servicio de ambulancia. Protocolo de
emergencias firmado por administrador de cada hogar. Acta de simulacro.

5. PROTOCOLO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

5.1 Frecuencia y mecanismos de seguimiento

Mecanismo Frecuencia Contenido minimo a verificar Responsable verificacion

Semanal (primera semana) Sistema biométrico, kits de aseo,

Visita técnica de : . . . . . . Supervisor del Contrato o
. luego quincenal si hay alimentacidn, presencia del equipo pe
supervision c . . . . . .. | apoyo delegado
mejoria sostenida psicosocial, pago de estipendios a! dia
Informe de . . Estado de todas las obligaciones. -
Mensual (primeros 5 dias del .o s Administrador de cada hogar
novedades DP- mes) @ Vacantes, incidentes, actividades +Su nrvisor &
F003 . ejecutadas pe
*Declaro qus he sido Infonmdo que L] Mumsteno de Defensa Naclonal es responsable def tratamiento de mis datos personales obtenidos a través del diligenciamiento de los
dif fisicos, para el limiento & su misién institucional, ejercer las actividades propias de las
funciones de la entidad dando cumphmiento en los términos de Ia Ley 1581 de 2012, su Decreho reglamemaﬁo 1377 de 2013, |a Ley 1266 de 2008, los capltulos 25 y 26 del Decreto
1074 de 2015, De conformidad con lo previsto en las sobre p ion de dates p iaimente lo grado en ef articulo 10 de la Ley 1581 de 2012 y sus
decretos reglamentarios, entiendo que el Ministerio de Defensa Nac;onal 1) no reqwere autoﬂuetén del titular cuando reoobcta datos en el ejercicio de sus funciones; 2) puede
realizar el tratamiento de mis datos parsonam ignados en este f puede rtir inft datos personales con oiras

y3) 9
entidades publicas o administrativas en GIOI’CICOO de sus funciones legales o por orden judiclal, dando cumplimiento a los requisitos y condiclonel establacidas en la Ley y la
jurisprudencia para acceder a los mismos *

Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacional,
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Repone f:le Semanal Planillas firmadas con corte semanal. | Administrador Royal Park /
estipendios Participantes con pagos al dia Supervisor
Reporte de
Pl . : Comprobantes de pago a todos los .
1 .
;:ir:;:cial Mensual (primeros $ dias) profesionales. Contratos vigentes Royal Park SAS / Supervisor
., Revisidn del plan de mejora, estado
icgt:i‘x?e:teo Mensual (Gltima semana) de compromisos, ajustes necesarios, ﬂ%ﬁgHD‘ASU * Royal
compromisos del siguiente periodo ar
. Acta de visita En cada visita técnica :{r:lt::szgpc;,t::mpromlsos, firmas de Supe.rvisor del Contrato

5.2 Indicadores de seguimiento

Frecuencia de

Indicador Formula de cialeulo E Meta minima aceptable L
. wedicion

Cumplimiento de pago de (Participantes con estipendio al dia / o o . :

estipendios Total participantes activos) x 100 100% sin excepcién Semanal
(Profesionales presentes y activos / 2 90% con plan de

Cobertura psicosocial Cargos requeridos por Anexo cubrimiento para el 10% | Semanal
Técnico) x 100 restante

Operatividad del sistema (Dias con sistema funcionando / Dias o

biométrico del periodo) x 100 100% Mensual

Cumplimiento de minutas de | (Menus cumplidos seglin minuta / . o

alimentaci6n Total servicios del periodo) x 100 295% Mensual

. (Kits entregados a nuevos ingresos /
'Entrega de kits de aseo al Total nuevos ingresos en el periodo) 100% Mensual
ingreso x 100
‘ aD‘:::‘%rtgggldad de ambulancia (:;ecgﬁzcggmg;umenwl + operativa Si - 100% del tiempo Permanente.

6. HOJA DE RUTA - CRONOGRAMA DE CUMPLIMIENTO

“Declaro que he sido informado que el Ministerio de Def Nacional es ble del tratamionto de mis datos personales obtenidos a través del diligenciamiento de los
diferantes formatos fisicos, formularios o regi dispuestos en los B! informaticos, para el cumplimiento a su misién institucional, ejercer ias actividades propias de las
funciones de la entidad dando cumplimiento en los ténminos de la Ley 1581 de 2012, su Decreto reglamentario 1377 de 2013, la Ley 1268 de 2008, los capltuios 25 y 26 del Decreto
1074 de 2015. De conformidad con lo previsto en las normas sobre proteccidn de datos personales, especial io grado en el articulo 10 de la Ley 1581 de 2012 y sus
decret gl tark iendo gue el Ministerio de Defensa Nacional 1) no requiere autorizacion del titutar d h datos en el ejercicio de sus funciones; 2) puede
realizar el tratamiento de mis datos personales consignados en este formato o sistema informatico y 3) puede partir inf On que ga datos p les con otras
entidades publicas o inistrativas en ejercicio de sus funci legales o por orden judicial, dando cumplimiento a los requisitos y dici tablecidas en la Ley y la

jurisprudencia para acceder a los mismos *

- Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacional,
© Fa no esta autorizado su reproduccion total o parcial
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Aceinn corvectiva Phizo miximo Responsable Verificacion Extadn

Acreditacion contrato de Lunes 11 de mayo de | Rep. Legal Royal Supervisor MDN

ambulancia 2026 Park

Diagndstico técnico sistema Lunes 11 de mayo de | Area técnica Supervisor MDN

biométrico 2026 Royal Park

Planta psicosocial completa Lunes 11 de mayo de Roval Park SAS Supervisor MDN

acreditada 2026 oyal Far pe

Néminas adeudadas Lunes 11 de mayo de | Rep. Legal Royal Supervisor MDN

completamente pagadas 2026 Park

Rep. Legal Royal .

Estipendios al dia (sin atrasos) Izdgggs L1 de mayo de P:rpk cgal Roya Supervisor MDN

Cumplimiento a las minutas Lunes 11 de mayo de | Nutricionista . DN

autorizadas presentadas 2026 Royal Park Supervisor M

Entrega de los kit y Stock Lunes 11 de mayo de | Rep. Legal Royal .

permanente garantizado 2026 Park Supervisor MDN

Reparaci6n sistema biométrico lz‘gggs 11 de mayo de é:;:; ?;‘: 2 Supervisor MDN

Primera reunion de seguimiento 10 dias calendario MDN + Royal Acta de reunién

del plan Park
7. APROBACION Y COMPROMISOS
El presente Plan de Mejora y Seguimiento se pone en conocimiento del contratista ROYAL PARK
SAS para su acatamiento inmediato, conforme a las obligaciones pactadas en el Contrato No.
212/2025 MDN-UGG-DA vy lo dispuesto en la normativa de contratacion estatal vigente.

“Declaro que he sido informado qus ol Mlnlsteno de Defenaa Nacional es ble del de mis datos personales obtenidos a través del diligenciamiento de los
diferentes formatos fisicos, fomularios g p en los si informaticos, para el cumplimiento a su mision institucional, ejercer las actividades propias de las
funciones de la {ad dando p en 1os té de Ia Ley 1581 de 2012, su Decrato reglamemano 1377 de 2013, 1a Ley 1268 de 2008, los capitulos 25 y 28 dei Decreto
1074 de 2015. De conformidad con ko prevuto en las normas uobre ién de datos p rente lo grado en el articulo 10 de la Ley 1581 de 2012 y sus
decretos reglamentarios, entiendo que el h io de Def ic | 1) no requi autorizacién del titular cuando recolecta datos en el ejercicio de sus funciones; 2) puede

realizar el tratamiento de mis datos personales consignados en este formato o sistema informatico y 3) puede compartir informacién que contenga datos personales con otras

entidades publicas 0 administrativas en ejercicio de sus funciones legales o por orden judicial, dando cumplimiento a Jos requisitos y condiciones establecidas en la Ley y la
 jurisprudencia para acceder a los mismos *

Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacional,
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Acreditain contrato de aulala

®
o  Diagnéstico técnico sistema biométrico
» Planta psicosocial completa acreditada
s Nodminas adeudadas completamente
pagadas " Rep. Legal Royal - -
» Estipendios al dia (sin atrasos) €p. Legal Roya Lunes 11 de mayo de .
e Cumplimiento a Ias minutas autorizadas Park 2026
presentadas
o Entrega de los kit y Stock permanente
garantizado
* Reparacién sistema biométrico
» Primera reunién de seguimiento del plan MDN + Royal Park 10 dias calendario
PDF oficio Nro. RS20260507100878 de fecha 07/05/2026 Requerimiento formal por
Incumplimiento " en la ejecucion del contrato Nro.212/2025 MDN-UGG-DA-Hogar de Paz la
Posada y otras » :

Elaborado por: CR Jose Ferley Garzon Revisado por: José William Londofio Martinez
Gutiérrez

Cargo: Responsable Proceso de Atencidn
Cargo: Coordinador GAHD-ASI) Supervisor | Primaria
contrato No. 212/2025 - MDN-UGG-DA

Fecha: 08/05/2026 Fecha: 08/05/2026

Firma: Firma: —
’ /
Elaborado por: IT Hingerier Céxa P&rez / ~ [Revisado por: Mario JaVier farcia

Cargo: Responsable Proceso de Atencién Cargo: Royal Park S.A.é\ V
Primaria

Fecha: 08/05/2026 Fecha: 08/05/2026 \

Firmé‘:’iq‘i\%ww P Ca P Firma: ()

i
t

l {

“Daciaro que he sido informado que el Ministerio de Defensa Nacional es responssble del tratamiento de mis datos personales obtenidos a través del diligenciamiento de los
diferentes formatos fisicos, fomularios o registros dispuestos en los sistemas informaticos, para el cumplimiento a su misi6n institucional, ejercer las actividades proplas de las
funciones de la entidad dando cumplimiento en los términos de la Ley 1581 de 2012, su Decreto reglamentaq’o 1377 de 2013, |a Ley 1268 de 2008, los capltulos 25 y 26 del Decreto

1074 de 2015. De conformidad con lo previsto en las sobre p ion de datos p , especialmante lo consagrado en ei articulo 10 de ia Ley 1581 de 2012y sus

dacretos reglamentarios, entiendo que el Ministerio de Defensa Nacional 1) no requiere autorizacion del titular cuando k datos en el ejercicio de sus funci 2) puede

realizar ol tratamiento de mis datos personales ignados en este f o sish informético y 3) puede compartir informacion que contenga datos personales con otras

entidedes pUblicas o administrativas en ejercicio de sus funciones legales o por orden judicial, dando cumplimiento a los requisitos y condiclones establecidas en la leyyla

jurisprudencia para der a los mi M

° Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacional,
o' ® 6o 06 no esté autorizado su reproduccién total o parcial
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL | MDN-UGG-DA | CONTRATO No. 212/2025 | Bogots D.C., mayo-de 2026

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

Grupo de Atencién Humanitaria al Desmovilizado
y Apoyo al Sometimiento Individual a la Justicia —~ GAHD-ASH

PLAN DE MEJORA Y SEGUIMIENTO

CONTRATO No. 212/2025 — MDN-UGG-DA
Contratista: ROYAL PARK SAS

Supervisor del Contrato — Coronel JOSE FERLEY GARZON GUTIERREZ

' Informe de Novedades R520260327069619 y Comunicacion CE-RP-229-2026

Mayo de 2026

1.0

Plblica Reservada

1. CONTEXTO Y JUSTIFICACION

El presente Plan de Mejora y Seguimiento se construye a partir de dos documentos base del Contrato No. 212/2025
suscrito entre el Ministerio de Defensa Nacional (MDN) y la empresa Royal Park SAS, para la prestacion del servicio
integral de atencién inmediata a personas en proceso de desmovilizacion o sometimiento individual a la justicia:

Documento . Descripcién

Informe de novedades ~ , ‘
presuntos incumplimientos del 27 de marzo de 2026 (Sag;r;nsor del Contrato

contratista

Cuadro de subsanacién de ‘
Royal Park SAS
2:\;edades en los Hogares de 23 de abril de 2026 (Contratista)

El informe de novedades identifict siete (7) presuntos incumplimientos de caracler grave, reiterado.o. permanente,
que-afectan la integralidad del servicio contratado. La comunicacidn del contratista reportd subsanacién parcial de
algunos aspectos, dejando sin atender componentes esenciales del objeto contractual, situacion que justifica la

formulacidn de este plan.

2. ANALIS!S DE ESTADO POR NOVEDAD IDENTIFICADA

A contmuac:én se presenta el cruce entre los incumplimientos documentados en el informe de. supemsxén y las
acciones de siibsanacidn reportadas por Royal Park SAS, determinando el estado actual de cada novedad:

Plan.de Mejora y Seguimiento — Royal Park SAS Pag. 1



MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL | MDN-UGG-DA | CONTRATO: No. 212/2025 | Bogota 0.C., mayo de 2026

Convenciones de estado;

| Novedad {Informe
RS20260327069619

| (CE-RP 22
| 2026)

. Subsan:

53

a.

Brechas i tificadas Estado actual

No se evidencia

Pago del garantia de pago
estipendio diario Numeral 1.9.2 - Cancelado ininterrumpido a
con felrasos de Anexo:No. 1 Reiterado/ | hastael 18- | partir del 20-ABR-
hasta 40 dias {Especificaciones ! ‘Contintio ABR-2026 2028, Ei documento
calendario Técnicas) {Anexo.#1) es del 23-ABR y-el
corte ya estaba
préximo a vencer,
El anexo muestra .
Falta de pago a Pago némina golo Iaﬁlra:sferenc:a
profesionales Paragrafo 3° de marzo trggg?a : reNLg‘
psicosociales ~ | Clausula5*/ Rel 2028 (Anexo | [ZoAlBcon
generando Numeral 1.9.1 - eligrado #3 -1 acreuta pggo
renuncias y Anexo No. 1 trabajador ggm;?t:si ;;mfe:ﬁ
vacantes Alvarado”) de los meses
anteriores.
No-existe
subsanacion
Prestacion No se i‘:ﬁ::‘;‘:gg‘dg'e:'a
discoritinua del Numerales menciona en equipo psicosocial
servicio 1104,1902y | oo |l gg P épim o y
psicosocial; basico | 1.8.9 - Anexo comunicacion ‘gténﬁdgv S s
ensaludy . 1'No.1 CE-RP-220- ‘l;.' 08 C éxr;b Ios
pedagégico 2026 gl linis
genero traslado
masivo de 30
personas,
Incumplimiento no
No se abordado. Sin
Fallas persistentes Ntxeral :"6‘:‘8 menciona en evidencjg de
del sistema zSist::(n(Ja o Permanente fa 2%?);:26?1’0
3:;?5;3;: digital Biométrico Digital é%ft\ggi;azc&n reemplazo del )
de Husllas) 2026 sistema biométrico
en ninguno de los
hogares.
Se aporta »
Incumplimiento de Mercado ?&L"iﬂ"éﬁ'ﬁ:ﬁ?ﬁ?
roinutas Numeral 1.6.1.10 enviado cumplimiento de las
autorizadas porel | - Anexo No, 1 L L
Diario hasta el 2- minutas aprobadas
GA*!Q'AdS” snel | (Sonidp de \ MAY-2026 | por nutricionista del
servicio de imentacién
alimentacion (Anexo #8) GAHD-ASH ni

seguimiento al mena
diario.
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b

Novedad {Informe
| RS2026032706961

Falta de entrega
6 del kit de aseo al
ingreso de:los

: ¢ Sybsanacion
Periodicidad
¢ reportada

Ctausula/
9) . Numeral
- vulnerado

! Brechas identificadas Estado actual

La evidencia acredita
entregaa un’

Stock de kits | ‘participante (Villegas
Numeral 1.11.1 = de aseo Lépez, 22-ABR): Se
Anexo No. 1 (Kit Reiterado garantizado tequiere control de
de Aseo para el hasta el 30- stock continuo mas

participantes Personal) ABR-2026 alla del'30-ABR y
(Anexo #2) acreditacion
sistematica de todas
las entregas.
Incumplimiento
. itico no atendido:
No acreditacion No se or
del servicio de Numerala 1.8.9.3 menclona &n No se aporta copia
ambulanciay , —Angxg No. 1 la del contrato de
7 di sponibﬂid’a d (Servicio qe Permanente comunicsion amb_uiangia nj
ermanente por Ambulanciay CE-RP-229. certificacion de
g oaat Emergencias) 2026 disponibilidad
g permanente en-cada
hogar activo.

3. RESUMEN DE BRECHAS Y CLASIFICACION DE RIESGO

Novedad

Pago estipendio diario

Nivel de

. : Afectacion principa
fiesgo ectacion principal

. Estado

Imposibilita acceso a salud, identificacin y
tramites basicos de los participantes

Pago profesionales
psicosociales

Genera vacantes, afecta la ocminuidad del equipo
y expone alMDN a acciones judiciales (tutelas)

Continuidad atencién
psicosocial y
pedagdgica

Interrumpe laruta de desmovilizacion; afecta-el

AL tr3nsito ordenado hacia la ARN

Sistema biomeétrico

Imposibilita la trazabilidad, el control de beneficios
y lacerlificacion diaria del servicio

Servicio de alimentacid
{minutas)

n Afecta la.nutricion de los participantes; incumple el

componente técnico del contrato

Kit de aseo Afecta la dignidad & higiene de los pamcapantes
| como parte integral del-programa
Servicio de ambulancia Riesgo directo para la vida de Jos participantes

ante cualquier emergencia médica

4. PLAN DE ACCION CORRECTIVA POR NOVEDAD
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, nias acgiagiésxmrFécﬁﬁaS;Ilas~
el contratista ante el supervisor:

Para cadanovedad‘iden
los medios de verificacion

4.1 Pago del estipendio diario

Acreditar pago delesﬁpendio al dia, sin retrasos superiorgs a 48 horas calendario.

inmediato - méxim&' 5dias habiles desde noftificacion dél presente plan.

'Represe‘n‘tante Legal Royal Park SAS / Administrador de cada hogar.

Planillas de entrega de estipendios firmadas. por los participantes con huella. dactilar
o firma, corte semanal. Reporte a supervisién dentro de los dos {2) dias siguientes
a:cadacorte.

4.2 Pago completo a profesionales psicosociales

. 1) Acreditar pago de némina completa (todos los profesionales) de los meses
i -adeudados. 2) Remitir ndmina aprobada con soportes de pago mensual dentro de
| | los 5 primeros dias de cada mes.

| 10 dias habiles para acreditacién de meses anteriores. Mensual para meses
siguisntes.

epresen‘tantt; Legal ﬁbyai Park SAS.

sprendibles de némina o comprobantes de transferencia bancaria por cada
| | profesional, certificados por revisor fiscal. No se acepta evidencia parcial de un solo
| trabajador.

4.3 Continuidad de la atencién psicosocial, basica en salud y pedagégica

. 1) Presentar en 5 dias habiles la planta de personal psicosocial completa y vigente
{psicblogos; trabajadores sociales, enfermeras, pedagogos) conforme al Anexo

||| Tecnico. 2) Remitir cronograma mensual de actividades psicosociales'y

| - pedagogicas, previo al inicio-de cada mes. 3) Informar de manera inmediata y

_ -oportuna cualquier vacante para que el supervisor exija s cubrimiento,

5 dias habiles para acreditar planta de personal completa. Mensual para
cronogramas.

Coordinador del equipo psicosocial Royal Park SAS / Representante Legal.

Informes DP-F003:con listado de profesionales activos, contratos o actas.de
vinculacién, cronogramas ejecutados con firma de participantes.

Plan de Mejora y Sequimiento - Royal Park SAS Pag. 4
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4.4 Sistema biométrico digital de huellas

1) Presentar diagnéstico técnico del estado actual del sistema biométrico encada
hogar activo (La Posada y Hotel Chandelier) dentro de los 3 dias habiles. 2)
Acreditar reparacién, calibracién o reemplazo de los equipos dentro de los 8 dias
habiles siguientes al diagnéstico. 3) Garantizar operacién continua y sin
interrupciones.

3 dias habiles para diagnéstico. 8 dias habiles adicionales para reparacién o
reamplazo.

| Area técnica Royal Park SAS / proveedor del sistema biométrico.

Acta tecnica de diagndstico. Constancia de reparacion o factura de reemplazo.
Demostracidn en sitio durante visita de supervision.

e

4.5 Servicio de alimentacién (minutas autorizadas)

1) Presentar las minutas actualizadas aprobadas-por ef profesional en nutricion del
GAHD-ASIJ antes del inicio de cada mes. 2) Acreditar cumplimiento de-las minutas
mediante registros fotogréaficos diarios de las comidas servidas. 3) Enviar
provisiones de alimentos anticipadamente, garantizando stock-minimo para 15 dias.

Inm
jecucion.

iediato para presentacion de minutas vigentes. Stock continuo durante.la

Administrador de-cada hogar / nutricionista designado-por Royal Park SAS.

Minutas firmadas. por nutricionista con aval GAHD-AS1J. Registros fotograficos de
cada servicio de alimentos. Inventario de-alimentos disponible & solicitud del
supervisor.

4.6 Entrega del kit de aseo

1) Garantizar stock permanente de kits de aseo en cada hogar activo, suficiente
para atender ingresos no planificados. 2) Lievar planilla de control de entrega de
kits por cada participante al momento de su ingreso, con firma y huella. 3) Remitir
informe mensual de entregas realizadas.

Stock garantizado-de manera permanente.‘ Informes mensuales dentro.de los 5
primeros dias.

Administrador de cada hogar.

Plan:de Mejora y Seguimiento - Royal Park SAS Pag. 5
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Planilla Gontrol Eritrega Kits de Aseo (formato
Inventario de stock disponible verificable en v

4.7 Servicio de ambulancia y atencién de emergencias

1) Acreditar-de manera-inmediata el contrato de servicio:de ambulancia vigente, con

disponibilidad 24/7 para cada hogar activo. 2) Presentar protocolo de atencién de
emergencias por hogar, con niimero de contacto directo operativo. 3) Realizar

| simulacro de emergencia con verificacién del supervisor:en los:primeros 30 dias.

. {3 dias habiles para acreditacién documental det contrato de ambulancia.

it

ﬁepresentante Leg‘af" Royal Park SAS.

Copia del contrato con empresa prestadora de servicio de ambulandia. Protocolo de
emergencias firmado.por administrador de cada hogar. Acta de simulacro.

5. PROTOCQL‘O“DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

5.1 Frecuencia y mecanismos de seguimiento

| Mocanismo Frecuencia ¢ Contenido minimo a verificar _“*?"*?P?,’_‘?ﬁ?‘*"‘“’
: - verificacion
i Sistema biométrico, kits:de aseo, '
Visita técnica de ::&“:”l;laa; l(gggrgeézincenal alimentacion, presencia del Supervisordel Contrato o
supervision oy . ¢ equipo-psicosacial, pago de apoyo-delegado
| i hay meforia sostenida estipendios al dia ‘
Informe de , f -Estado de todas las obligaciones, ;
novedades DP. | MeRsu! (Primeros Sias | vy antes, incidentes, actividades s Lol ce uada
FOO3 ejecutadas ogar +.
Planillas firmadas con corte -
Reporte de . Administrador Royal Park
estipsndios Semanal :leg';:nal. Participantes con pagos / Supervisor
Reporte de ; Comprobantes de pago a todos , o
némina Mensual (primeros 5 dias) | los profesionales. Contratos gﬁya{ Park SAS /
" . «~ pervisor
psicosocial vigentes
Revision del plan de mejora,
Reunién de - estado de compromisos, ajusies MDN-GAHD-ASIJ + Royal
seguimiento Mensual (Gltima semana) necesarios, compromisos del Park SAS
siguiente perfodo
c ; Hallazgos, compromisos, firmas .
Acta de visita En cada-visita técnica de ambas'part A Supervisor del Contrato

Plan de Mejora y Seguimiento - Royal Park SAS Péag. 6




»

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL | MDN-UGG-DA | CONTRATO No. 212/2025 | Bogota.D.C., mayo.de 2026

5.2 Indicadores de seguimiento

Indicador

¢ Formula de caleulo

Meta minima
. aceptable

Frecuencia de
. medicion

. (Particibantes con:estipendio al

g:fsgmiffw de pago de dia / Total participantes activos) x 100% sin excepcidn Semanal
100
(Profesionales presentes y activos | 2 90% con plan de

Cobertura psicosocial ! Cargos requeridos por Anexo cubrimiento para el Semanal
Técnico) x 100 10% restante

Operatividad del sistema (Dias con sistema funcionando / o

blométrico Dias del periodo) x 100 100% Mensual

Cumplimiento de minutas | (Menus cumplidos segun minuta / o )

de alimentacién Total servicios del periodo) x 100 | % 99% Mencual

. (Kits-entregados ‘a nuevos .
ﬁ\m:':g: de kits de aseo al ingresos / Total nuevos ingresos 100% Mensual
g en el perlodo) x 100
Disponibilidad de Verificacion documental + 4000 .
ambulancia acreditada operativa en visita (Si/No) Si - 100% del tiempo | Permanente

6. HOJA DE RUTA - CRONOGRAMA DE CUMPLIMIENTO

Accion correctiva

Acreditacién contrato de

| Plazo maximo | Responsable

Lunes 11 demayo | Rep. Legal

Verificacion Estado inicial

ambulancia de 2026 Royal Park Supenvisor MDN
Diagnostico técnico sistema | Lunes 11 de mayo Areatécnica .
biométrico de 2026 Royal Park Supenvisor MDN

Planta psicosocial completa
acreditada

Lunes 11 de mayo

de 2026 Royal Park SAS

Supervisor MDN

Nominassoeucadss | Lungs 11demajo | Reb 2w | supenvaor HON
privod ey e 225;,};33{ Supervisor MDN
Sumpimiario les mirgiae: | Lussh Lide a0 | B Pan | Supeneor¥IDN
EntogadolosKiySock | Lunes fdomayo | ReBLES | supanisor MON
Roparadonisona | Lunes 11demayo | Aalicrion | supaniaor ON
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Accitn correctiva

| Plazo maximo Responsable Yerificacién

Primera reunion de S dlas cdisr s | MDN + Royal .
seguimiento def plan 10 dlas calendario Park Acla de reunién

7. APROBACION Y COMPROMISOS

El presente Plan de Mejora y Seguimiento se pone en conocimiento del contratista ROYAL PARK SAS para su

acatamiento inmediato, conforme a las obligaciones pactadas en el Contrato No. 212/2025 MDN-UGG-DA y lo
dispuesto en la normativa de contratacién estatal vigente.

Bogots D.C.. mayo de 2026 | Contrato No. 212/2025 MDN-UGG-DA | Documenito de control interno ~ Publica Reseivada
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