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LILIANA SOFIA CEPEDA AMARIS - 040000-
Subsecretaria De Planeacién Y Gestidon Sectorial
MELISSA TRIANA LUNA Subred Integrada de
Servicios de Salud Centro Oriente E.S.E. - -

ORIGEN:

040000 DESTINO:
TIPO DE Comunicaciones oficiales

DOCUMENTO:

ASUNTO:

Doctora

Respuesta a SISSCO-2023-CS-021864 del 15-03-
2024, recibida en SDS radicado 2024-ER-00353 de
04-01-2024

Convenio N° 2719913 - 2021, proyecto de
inversion en la USS Hospital San Blas

MELISSA TRIANA LUNA

Gerente (E)

Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente E.S.E.
Diagonal 34 N° 5-43
radicacionmedioselectronicos@subredcentrooriente.gov.co
BOGOTA D.C. - Bogota D.C.

Asunto: Respuesta a SISSC0-2023-CS-021864 del 15-03-2024, recibida en SDS radicado 2024-ER-

00353 de 04-01-2024
Convenio N° 2719913 — 2021, proyecto de inversion en la USS Hospital San Blas

Respetada Doctora Melissa,

Con el interés de atender apropiadamente su solicitud respecto a las
actuaciones posibles de adelantar en el marco del objeto del Convenio N°
2719913 — 2021, que desarrolla el proyecto de inversién en el Hospital San
Blas, nos permitimos informarle que desde la Direccién de Infraestructura y
Tecnologia, se elevd consulta a la Subdireccion de Contratacion de la
Secretaria de Salud, a fin de que emitiera pronunciamiento sobre el asunto,
particularmente sobre la posibilidad de adelantar acciones relacionadas con
demolicion y obra nueva, cuando el objeto del convenio, y del proyecto de
inversion inscrito en el Banco de Programas y Proyectos al que corresponde,
hacen referencia univoca a “Adecuacion, reordenamiento, reforzamiento y
dotacion de la USS San Blas como UMHES Pediatrica” ( consulta cuyo
resultado adjuntamos, asi como la solicitud y sus anexos para
contextualizacion).

De acuerdo con la respuesta dada por la Subdireccion de Contratacion, se
establece la no conformidad de las actividades de demolicién y edificacién de
obra nueva con el objeto tanto del proyecto como del convenio, por lo cual, la
SISS CO en principio debe entrar a revisar las actividades recientes de la
contratacion derivada, hoy suspendida en ambos casos, consultoria y obra de
un lado e interventoria del otro, toda vez que solo sera posible determinar
gastos elegibles con cargo al convenio, que estén directamente relacionados
con el objeto del mismo. Asi mismo, conviene revisar las actividades y
obligaciones propias del convenio que puedan y deban ejecutarse dentro de

su marco, bien directamente por parte de la SISS CO, a través de la
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contratacion derivada actual o de otras contrataciones derivables, y si dentro
de ello es pertinente tramitar algun tipo de licenciamiento urbanistico con el fin
de establecer la ruta a seguir con el convenio, cuya terminacion esta prevista
para el dieciséis de agosto de 2024 (16-08-2024).

Entre las acciones que consideramos deben revisarse, estan las
intervenciones inmediatas necesarias para reparacion de los elementos
estructurales, que segun comentd el equipo de la Subred en la reunion del
martes 9 de abiril, el estudio de vulnerabilidad determiné como factor de riesgo
a la infraestructura y sus ocupantes, lo que las hace prioritarias en el debido
cuidado de la seguridad de los pacientes y usuarios de la USS.

Conforme con lo expuesto, desde Direccidon de Infraestructura y Tecnologia y
esta Subsecretaria de la Secretaria Distrital de Salud, a través del equipo
técnico que ha venido acompafiando el proyecto, permaneceremos atentos a
los resultados de la gestion que sobre el particular adelante la Subred, a fin de
tomar las decisiones pertinentes frente al mismo y al respectivo convenio.

Cordialmente,

LILIANA SOFIA CEPEDA AMARIS
Subsecretaria De Planeacion Y Gestion Sectorial

Anexo: ocho (8) archivos PDF relativos a la consulta 2024-1E-03768 y respuesta 2024-IE-05629

Copia: MARCIA GREICY GUACANEME VALBUENA, Jefe Desarrollo Institucional, SISS CO.
desarrolloinstitucional@subredcentrooriente.gov.co

Elaboré: ALinaresL.
Revisé: J.Diaz
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Aprobé: O. H. Bernal 0.~ Ty
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ORIGEN: LILIANA SOFIA CEPEDA AMARIS - 040000-
Subsecretaria De Planeacién Y Gestidon Sectorial

040000 DESTINO: LUIS CARLOS GALVEZ MATEUS SUBRED
INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD

CENTRO ORIENTEE.S.E. - -

TIPO DE Comunicaciones oficiales
DOCUMENTO:

ASUNTO: Su comunicacion SISSCO 010461 recibida con el
radicado N° 2024-ER-21677 del 07-06-2024
relativa al Convenio 2119913 de 2021 USS Hospital

Doctor San Blas

LUIS CARLOS GALVEZ MATEUS
Agente Especial Interventor
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE E.S.E.
radicacionmedioselectronicos@subredcentrooriente.gov.co

BOGOTA D.C. - Bogota D.C.

Asunto: Su comunicacién SISSCO 010461 recibida con el radicado N° 2024-ER-21677 del 07-06-
2024 relativa al Convenio 2119913 de 2021 USS Hospital San Blas

Respetado Dr. Galvez,

Atendiendo la comunicacién indicada en el asunto, referida a nuestra solicitud de
informacion del pasado 27 de mayo en la USS Hospital San Blas sobre el desarrollo
de los contratos derivados del convenio 2119913 de 2021, nos permitimos hacer las
siguientes precisiones, centradas en el esclarecimiento de la correcta ejecucion del
proyecto a través del convenio y la contratacion derivada, en la busqueda de su
optima ejecucion y el mejor aprovechamiento posible de los recursos disponibles:

- La Resolucion 2053 de 2019 “Por medio de cual se definen las reglas y los
requisitos para la expedicion de los conceptos técnicos de viabilidad de los
proyectos de inversion cuya fuente de financiaciéon o cofinanciacion sea el
Presupuesto General de la Nacion. Ministerio de Salud y Protecciéon Social,
para los financiados con recursos de la entidad territorial, y los de
infraestructura fisica, equipamiento fijo y dotacion biomédica, considerados
de control especial de oferta para la prestacion de servicios de salud.”
(subrayado fuera de texto), cita las siguientes definiciones en su Articulo 3,
de las que se destacan: “1. Ampliacién, 2. Adecuacion, 3. Construccion, 9.
Obra nueva, 13. Reforzamiento Sismico Estructural y 15. Reposicion de
infraestructura”.

- No se comparte la argumentacién técnica soportada en la definicion tomada
del diccionario de la Real Academia de la Lengua, referida a las
intervenciones de adecuacion para reordenamiento, componente citado
desde el objeto del convenio junto con el reforzamiento estructural.

- El planteamiento de la inversion en mejoramiento de la infraestructura del
Hospital, debe hacerse desde la “GUIA METODOLOGICA PARA EL
ESTUDIO DE REORDENAMIENTO DE IPS”, emanada del Ministerio de
Salud y Proteccion Social en el marco del Programa Territorial de
Reorganizacion, Redisefio y Modernizacion de las redes de Empresas
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Sociales del Estado — PTRRM, que desde 2010 apunta al logro de lo
establecido en el articulo 7 de la ley 1966 de 2019, adquiriendo categoria de
ley.

- Enla guia antes mencionada, encontraran que el Reordenamiento de IPS se
asocia directamente al reforzamiento y propende por su actualizacion a
través de la definicidn de las intervenciones que requiera para superar su
obsolescencia, sin que se mencionen en ningun momento la ampliacion o la
obra nueva como opciones para ello, actuaciones de suyo diferentes.

En la relacidon de antecedentes, se incluye en la pagina 15, la anotacion respecto al
“Informe de conclusiones para la viabilidad del reforzamiento de la etapa 2 enviado
por correo el 15 de septiembre de 2023”, en el que la interventoria avala la opcién
de proceder con el planteamiento de demolicion y obra nueva para el edificio
principal del Hospital, lo que debid requerir de un mayor analisis. Es asi que, de su
conocimiento, se motivé desde la Direccion de Infraestructura y Tecnologia que se
hiciera en febrero de este afio una consulta a la Subdireccion de Contratacion de la
SDS respecto al objeto del proyecto y lo alli avalado, mediante memorando interno
2024-IE-03768, cuya respuesta mediante memorando interno 2024-1E-05629
ratificd la no procedencia de considerar viables las acciones de “Ampliacion”y de
"Obra Nueva” dentro del objeto pactado desde el proyecto de inversion y el
convenio, enfocado claramente en la "adecuacion, reordenamiento, reforzamiento”,
como se expreso en las consideraciones anteriores. El contenido y anexos de la
consulta fueron compartidos con la SISS CO mediante radicado 2024-EE-52744, en
respuesta al 2024-ER-00353, SISSC0O-2003-CS-021864.

De otra parte, revisado el criterio para la adopcion de la alternativa de “Demolicion
y Obra Nueva” en el documento de conclusiones, se encuentra un cuadro
comparativo de costos, que acompana el concepto dado a los estudios de
vulnerabilidad de la consultoria por el profesional especialista en ingenieria de
estructuras que obra como apoyo de la interventoria, en el que se estima un costo
directo de obra nueva hospitalaria de $3'394.592 m2, sin presentar soportes de esta
estimacioén, contrastando éste con un valor de $4°108.411 para el costo directo de
obra de Reforzamiento, del que tampoco se presentan soportes suficientes. La falta
de soportes, ademas de no considerar costos como los ambientales, sociales y
econdmicos, del impacto de la cesacion en la prestacion de los servicios y la
implementacion de planes de contingencia para su continuidad entre otros, no
permite concluir la estimacion y seleccion de la mejor alternativa, con independencia
de la sefalada inconsistencia con el objeto del proyecto.

Ademas de lo anterior, entre las paginas 13 y 17 de la version PDF del mensaje de
correo electrénico y los documentos de conclusiones, bajo el titulo de “Componente
técnico — juridico”, con las firmas del representante legal, la representante juridica y
el especialista estructural de la consultoria, se encuentra un apartado que
sugerimos llevar a revision por la asesoria juridica de la Subred, al menos por dos
aspectos, a saber:
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- Se cita que segun la Ley 100/93, las ESE se rigen por el derecho privado
para la contratacion (se entiende, eximidas de los requisitos de la Ley 80/93
que cita mas adelante), pero en ningun momento alude al Manual de
Contratacion de la Subred.

- Entre las paginas 16 y 17, se recogen otras menciones a aspectos y fuentes
relativas a la contratacion entre particulares, que revelan una presunta
facultad para modificar el objeto contractual pactado, abriéndolo a cualquier
tipo de propuesta o modalidad de intervencién en las edificaciones que
abarca el proyecto, incluyendo la ejecucion de obra nueva, concordando con
lo que recoge la interventoria en los numerales 1 a 5 de su apartado
denominado “JURIDICAMENTE” entre las paginas 5 y 6 del PDF en comento.

Finalmente Dr. Galvez, queremos hacer unas consideraciones respecto de lo que
entendemos como el deber ser del desarrollo del proyecto y del convenio:

- Se considera conveniente, adelantar los disefos de reforzamiento sismo
resistente de la estructura y de los elementos no estructurales con
tecnologias minimamente invasivas y empezar sus obras por la reparacion
de los componentes de cimentacion y estructura que ya presentan fallas, y
cuyo riesgo se debe mitigar urgentemente, a la mayor brevedad posible.

- Serecomienda plantear el disefio del reordenamiento de las edificaciones en
medio de las siguientes condiciones:

o Abarcar un portafolio de servicios acorde a las necesidades actuales
del servicio asistencial propio de la vocacion dada a la USS, en el
marco del proyecto planteado y su armonizacion con el nuevo modelo
de salud de Bogota, “mas Bien-Estar’.

o Dicho portafolio se debera resolver en un PMA tedrico y final que esté
en funcién de la capacidad de las edificaciones existentes; es decir
partir de referencia al PMA de lo existente o de levantamiento, y la
propuesta de intervencion acorde al objeto del proyecto.

o EI PMA vy las intervenciones de reordenamiento que se contemplen,
deben garantizar el cumplimiento de la normatividad de infraestructura
para salud (Res. 4445 de 1996 MSPS), de habilitacion de IPS (Res.
3100 de 2021 MSPS) y concomitantes.

- Y todo lo anterior en el célculo y cumplimiento de un presupuesto estimado
con base en los recursos disponibles en el convenio, toda vez que la cabal
culminacién del proyecto debe garantizarse con ellos, no existiendo a la
fecha, posibilidad de adicion.

Asi las cosas, muy comedidamente los invitamos a avanzar en el cumplimiento del
objeto pactado y proyectado, invitandolos a la celebracién de una mesa de trabajo
que agendemos de comun acuerdo, en la que con el concurso de las nuevas
administraciones que representamos podamos definir un camino certero para la
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“Adecuacion, Reordenamiento, Reforzamiento, y Dotacion de la USS San Blas
Como UMHES Pediatrica”, incluyendo las areas de atencion para la salud mental.

Cordialmente,

LILIANA SOFIA CEPEDA AMARIS
Subsecretaria De Planeacion Y Gestidon Sectorial

Anexo: para facilitar su labor, se anexa un (1) disco compacto con varios de los archivos y

documentos mencionados o citados.

Copia: Dra. Melissa Triana Luna, Asesora juridica del despacho, SDS.
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Elaboro: Alvaro Linares, arquitecto de la DIyT. =

Revisé: Oscar Bernal, director(e) de la DIyT" -+ -
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ORIGEN:  LUIS OSCAR GALVES MATEUS Despacho Dal Garenta
DESTRNG:  LILIANA SOFIA CEPEDA AMARIS SECRETARIA ISTRITAL DE

QU I

TIPO DE DOGUMENTD:  Comunicacion convenio
2024-ER-21677

SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD
Fecha y Hora: 7/06/2024 11:09:00 a_m. lave: BNbosgl!
Folios: 0 Anexos: 1 Racorride: 2 H
ORIGEN: 052200 SBBYS: 052200-

Bogoté D.C.; 6 de junio de 2024 | SiRnco N DEBIENESY

DESTINO: LILIANA CEPEDA-040000

. INGRESQ: Yentanilla
Doctora TRAMITE: Soficltud correspondencia

LILIANA SOFIA CEPEDA AMARIS ASUNTO: gggﬁ%%h;E:TDOCSEYN-?&';%T;ENPT%ESENTAD
Subsecretaria de Planeacién y Gestién Sectorial r,
correspondenciadi_gital@saludcapital.gov.co;lscepeda@saludcapital.gov.co;alguzman@salu bl o
dcapital.gov.co *
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Bogota

Asunto: Argumentos y Soportes presentados por la Subred Centro Oriente desde julio de
2023 que brindan consistencia del Convenie 2719913-2021 y la ejecucién de los contratos
derivados

Reciba un cordial saludo,

En atencién a su solicitud, realizada durante la reunion llevada a cabo el lunes 27 de mayo
de 2024, en las instalaciones del Hospital San Blas, por medio del presente, me permito
formalizar lo expuesto por ¢l equipo de la Subred, respecto a la consistencia del objeto del
Convenio Interadministrativo No. 2719913 de 2021 que tiene por objeto “4UNAR
ESFUERZOS, RECURSOS ADMINISTRATIVOS, ECONOMICOS Y TECNICOS QUE
PERMITAN EFECTUAR LAS ACCIONES NECESARIAS PARA EL DESARROLLO DEL
PROYECTO “REFORZAMIENTO, REORDENAMIENTO, ADECUA CION Y
DOTACION DE LA USS SAN BLAS COMO UMHES PEDIATRICA™ y lo ejecutado o
proyectado hasta la fecha en desarrollo del Contrato de Obra No. 02-BS-0104-2022 con
objeto “ELABORACION DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS INTEGRALES Y -
REFORZAMIENTO, REORDENAMIENTO Y ADECUACION DE LA USS SAN BLAS
COMO UMHES DE SALUD MENTAL PEDIATRICA" y en el marco del contrato de
interventoria No. 02-BS-0105-2022 con objeto: “INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, JURIDICA, FINANCIERA Y AMBIENTAL PARA LA ELABORACION
DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS INTEGRALES Y REFORZAMIENTO,
REORDENAMIENTO Y ADECUACION DE LA USS SAN BLAS COMO UMHES DE
SALUD MENTAL PEDIATRICA. Lo anterior, con la finalidad y compromiso de elevar la
consulta ante la Direccion Juridica de la Secretaria Distrital de Salud.

Considerando que la discusién en torno al cumplimiento del objeto, se originé desde €1 29 de
junio de 2023, y se ha abordado en distintos escenarios en los cuales se ha argumentado
acerca de la consistencia del objeto del convenio, la ejecucion de los contratos y la solicitud
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ORGEMN: LUIS OSCAR'G&,VES MATEUS Daspoacho Del Gerente
DESTINO:  LILLANA SOFIA CEFEDA AMARIS SECRETARIA DISTRITAL DE
SALUD -
TIPO DE DOCUMENTO: Commbutlon convenio

de licencia de construccién. Se considera pertinente dar a conocer a la Subsecretaria de
Planeaci6n y Gestién Sectorial y a la Direccién Juridica de la Secretarfa Distrital de Salud,
cada uno de los argumentos que se han expuesto coh anterioridad, y que, evidencian el
cumplimiento del Objeto del convenio.

Lo anterior, cobra relevancia ante las inquietudes planteadas a partir del 10 de abril de 2024

por patte del Director de Infraestructura y Tecnologia (E) de la Seeretaria Distrital de Salud,

quien, en algynas mesas de trabajo y comité operativo del-convenio, ha manifestado que, no

se "estaria dando cumplimiento al objeto del convenid, de acuerdo con los avances

presentados durante la ejecucién de los contratos”. (Se anexa resumen del estado actual del
royecto).

Bn razén de lo anterior, se debe tener de presente que, el gbjeto del Convemo
Interadtninistrativo No. 2719913 de 2021 contempla tres términos aplicados a la ¢j ecucuﬁn
de los contratos derivados, a saber; REFORZAMIENTO, REORDENAMIENTO Y
ADECUACION; de acuerdo con ello, y tehiendo en ¢uenta gue, el convenio no incorpora
un glosario que defina como deben enterderse los términes o ser utilizados para el
desarrollo del proyecto u objeto contractual; por tanto, se hace necesariq remitirse a la
Resolucién 2053 de 2019 “Por medio de la cual se definen las reglas y los requmtos parala
expedicién de los conceptos técnicos de viabilidad de los proyectos de inversion cuya fuente de
financiacioén o cofinanciacion sea el Presupuesto General de la Nacion - Ministerio de Salud y
Proteccién Social, para los financiados con recursos de-la eptidad territorial, y los de -
infraestructura fisica, equipamiento fijo y dotacion btomedica considerados de control espec:a! de
oferta parala prestacion de servicios de salud” del Ministro de Salud y Proteccién Social, trae
consigo algunas definiciones para ajgunos de los térmhinos utilizados en la formulacion de
proyectos de.inversién y més especificamente para este convenio asi:

Reforzamiento Sismico Estructural: proceso por el cual se hace actualizacién del

sisterna estructural de una edificacién, con el objeto. de llevarla a los niveles de
seguridad sismo resistente de acuerdo con los requisitos de la ley 400 de 1997 y el
Reglamepto Colombiano .de. Construccién Sismo Resistente, con sus decretos
reglamentarios, o las normas que-adicionen, modifiquen o sustituyan.
Adecuacién: intervenciéh de la infraestructura fisica, conservando el uso del 4rea,
sin incremento del 4rea construida, Mejorando las condiciones existentes de acabados
y tecnologfa.

Reordehamiénto: No contempla una definici6n.

Como se puede leer, en las definiciohes de la mencionada resolucién no se contempla el
Reordenamiento, RAZON por 1a cual, se realiza 1a consulta en el diccionario de la Real
Acadetnia Espafiola (RAE), que lo define asi:
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reordenar ; g ¢ AL
1. tr. Ordenar algo de manera distinta a como estaba.

S reorganizai.

reorganizar (EEIED CEEENN

1. tr. Volver a organizar algo. U. t. c. pral.

ARNT.: COnservar, mantener.

2. tr. Organizar algo de manera distinta y de forma que resulte mas eficaz.

SiN.: reordenar, reestructurar, remodelay, reajustar, modificar, cambiar.
ANT.! cOonservar, mantener,

Atendiendo esta definici6n, el término reordenar o reorganizar, no tiene una connotacion que
se relacione directamente con la infraestructura, lo que permite que, ¢l objeto del convenio
se pueda interpretar de la manera en que Io hace el Ingeniero Bemal, quien lo manifestd
durante la reunién del 27 de mayo de 2024 como “Un reforzamiento sismico con un
reordenamiento fisico funcional y unas adecuaciones que se derivan para mejorar las
condiciones del servicio”. No obstante, se debe tener presente que, la minuta del Convenio
2719913 de 2021, no contemplaba en su contenido un alcance al objeto del mismo, por lo
cual, con posterioridad a su inicio, se suscribi6 el Aclaratorio No. 1 y Modificatorio No. 1,
en el sentido de aclarar la Clausula Primera con la finalidad de incluir el Alcance del Objeto,
y de aclarar la Cléusula Segunda de valor del convenio y la Clausula Tercera de
cuantificacién de los aportes de las partes, como se evidencia a continuacion.

ACLARATORIO No. 1 y. MODIFICATORI® No. 1;AL CONVENIQ INTERARDMINISTRATIVO
Ne. COVLPGCNTR.2Z71 E, 2021 /SUSC, (ENTRE. EL FONDD. ﬁlﬂg%?lnﬁso.‘
s 4’?"{ g%azb lln:&‘ah%ﬁ DE SE ns%’é?&tunc NTRO

DISTRITAL DE SALUD

ORIENTE E:S.E.
. MODIFICAR la;cliusula Primecs o41°C No: GOIPREC %ﬂ‘% s 2731991 3:150:20
DEL &WE&&MMM&%&O’EDELO JETD quednmbde'%:‘
manera:

A,  FASE PREOPERATIVA: () SUBPASE DE PRECONSTRUCCION: CONTRATAR LA
CONSULTORIA EN EL MARCO DE LA ESTRUCTURACION DEL DOCUMENTO TECNICO DE
SOPORTE Y LA FLANIMETRIA NECESARIA PARA DESARROLLAR EL DIAGNOSTICO, LA
FORMULACION Y LOS INSUMOS REQUERIDOS ENTRE OTROS EL ESTUDIO DE TRANSITO Y
SU RESPECTIVA APROBACION ANTE LA SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD PARA LA
OBTENCION DE LA RESOLUCION O ACTO ADMINISTRATIVO ANTE LA SECRETARIA
DISTRITAL DE PLANEACION PARA EL INSTRUMENTC DE PLANEAMIENTO - PLAN DE
REGULARIZACION Y MANEJO - PRM DEL HOSPITAL SAN BLAS DE ACUERDO A LOS
LINEAMIENTOS GENERALES EMITIDOS POR LA SUBSECRETARIA DE PLANEACION
TERRITORIAL DE LA SECRETARIA DISTRITAL DE PLANEACION DEFINIDAS BAJO LA
APLICABILIDAD DEL DECRET! STRITAL 079 DEL 2018, ESTUDIO D RABILIDALD
Y5
TE

oE 0 . ESTRUCTURAL, ¥
{GPE NCLUYE . OBRAS, EXI E%Rgg”rzgrgw

NCLOYE UBRAS EXVERIORES, INYERVENTORIA. DE LOS DISENOS YV ESTUDIOS
TECNICOS. QBTENCION "DE. LA LICENCIA DE- CONSTRUCCION, DEMAS PERMISOS
REQUERIDOS LOS CUALES ESTAN DEFINIDOS EN LA MATRIZ DE RIESGOS DEL
PROYECTO Y OBRA E INTERVENTORIA DE OBRA. (i) SUBFASE DE CONSTRUCCION:

CONSTRUCCION E INTERVENTORIA DE LA OBRA EN LA USS SAN BLAS

om =y
4 (TR L
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Como se puede observar, se definen dos Fases de ejecucién del convenio, donde, la primera
es la Fase Preoperativa, y 1a segunda, la Fase Dotacion de Equipos Biomédicos y Mobiliario.
En tal sentido, la ejecucién de los contratos de obra e interventoria, se ubican en la Fase
Preoperativa, la cual, se compone de la Subfase de Preconstruccién y la Subfase de
Construccion. Asi las cosas, el avance conseguido hasta el momento en el desarrollo de los
contratos derivados, se encuentra entnarcado en la Subfase de Preconstruccion, que en su
alcance describe algunos de los hitos necesarios para ¢l desarrollo del proyecto, entre los
cuales se mencionan los Disefios de Reforzamjento Estructural, Reordenamiento
Arquitectonico y Licencia de Construccion. -

Asf las cosas, el alcance del objeto contractual establece que el reordenamiento es
arquitecténico, término que tampoco cuenta con definicion en la Resolucién 2053 de 2019
por lo que nuevamente se consulta su definicién segin la RAE:

Ay v

arquitectura GEEEED ‘
P——
: &

E’ﬁjﬁ afenitectira, :;,‘&,f&:lg :E‘t TR T U SO A

1. f. Arte de proyectdfl v construir edificios.
Smi,: construccién, edlfcacidn,
2. [. Disefio de una construccidn,

3. F.-Conjunto de construcciones y edificios.
En adicién a lo anterior, partiendo del hecho que el alcance del objeto del convenio contempla
la subfase de construccion, resulta pertinente remnititse nuevamente a la Resolucién 2053 de
2019, 1a cual. tiene una definicién para el término “construccion”. El cual incluye términos
como obra nueva y reposicion, que conternplan en su definicion las acciones propuestas en
los disefios desarrbllados por la consultoria.

Construccién: proceso por el cual se desarrolla una obra nueva, remodelacién y/o
adecuacién, ampliacién, reposicién y reforzamiento sismico estructural.

Obra nueva: construccién de ipfraestructura fisica que se realice en terrenos no
intervenidos o en aquellos en los que se reponga parcial o totalmente la edificacién
existente.

Reposicion de infraestructura: construccién de una edificacién nueva en
sustitucién de una existente. Puede realizarse en un lote nuevo o en el mismo lote del
preexistente.

En concordancia con lo antepuesto, el reordenamiento arquitecténico planteado en los
disefios adelantados hasta la fecha contempla una reorganizacion del conjunto de edificios
de manera que resulta més eficiente en tétminos econémicos y de tiempo. En tal sentido se
proyecté una demolicion parcial y reposicion para los edificios en que se prestan servicios
de salud y un reforzamiento estructural y adecuacién para los edificios de almacenamiento
de residuos s6lidos y mantenimiento.
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Es de aclarar que, con los mencionados disefios se tramité el concepto de viabilidad ante ¢l
Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, ya fueron evaluados por la Curaduria Urbana No.1
que por medio de sus profesionales manifesté en reunion del 21 de diciembre de 2023 que,
la solicitud de licencia de construccidn es viable bajo la modalidad de “Ampliacion,
Modificacién, Demolicién Parcial y Reforzamiento de Estructuras”. modalidad con la cual
se realizard la radicacién de solicitud de licencia de construccién, con fundamento en la
Resolucidén No. 465 del 04 junio de 2024 “Por la cual se modifica la Resolucién No. 951 del 3¢
de noviembre de 2023 "Por la cual se aprueba la solicitud de intervencion para el inmueble ubicado
en la Transversal 5 Este 19-50 Sur, localizado dentro del drea de proteccion del entorno patrimonial
del inmueble ubicado er la Calle 174 Sur No. 30-81 Este - Iglesia San Cristobal”, expedida por el
INSTITUTQ DISTRITAL DE PATRIMONIO CULTURAL - IDPC, que entre otros
establece:

w:)

“4RTICULO I°. Modificar parcialmente la Resolucién No. 951 del 30 de noviembre de
2023 en el sentido de anular la totalidad de los planos aprobados mediante el citado acta
administrativo, correspondientes a tres (3) planos de sintesis de la propuesta arquitectonica
y el andlisis de las visuales, identificados como. 1, 2 y 3 de 3, y cinco (5) planos de
anteproyecto arquitectonico identificados como 1, 2, 3, 4y 5 de 3, y sustituirlos por tres (3)
planos de sintesis identificados como 1, 2 y 3 de 3, aprobados y sellados, que hacen parte
integral de la presente resolucion y contienen la propuesta volumétrica del predio ubicado
en la Transversal 5 Este No. 19-50 Sur, y el andlisis de las visuales desde y hacia el Bien
de Interés Cultural, para la intervencion consistente en:

Demolicién parcial de dos edificaciones, una de tres (3) pisos y otra de un (1) piso, y
ampliacion para una edificacion de un (1) piso.

PARAGRAFO 1°. La presente aprobacion no exime al propietario de cumplir con las demds
disposiciones que rigen la materia y en particular con los reglamentos establecidos para la
propiedad horizontal y las normas que regulan los servicios publicos domiciliarios, no
avala intervenciones diferentes a las legalmente aprobadas que se encuentren en la
edificacion, ni aprueba ningtin cambio en el régimen de usos del predio. Adicionalmente no
ampara, ni reconoce derecho alguno de propiedad y/o posesion, asi como tampoco
constituye prueba de mejor derecho sobre el inmueble.

PARAGRAFO 2°. Corresponde a la Curaduria Urbana ante la cual se tramite la Licencia
urbanistica, verificar el cumplimiento de las normas sobre el manejo de alturas, ocupacion,
volumetria y usos de conformidad con lo' estipulado en el Decreto Distrital 555 de 2021 y
sus demds normas reglamentarias, asi como las condiciones de los estudios basados en la
Norma Colombiana de Sismo Resistente NSR-10, que fueron las disposiciones vigentes al
momento de iniciarse el tramite objeto de la presente resolucion

(.-
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Por otra parte, es importante precisar. que, ¢l Convenio interadministrativo No. 2719913 de
2021, no establece de ninguna rianera porcentajes dé aplicacién ni define los edificios
que deben ser objeto del. reforzamiento 6 de reérdenamiento o de'adecuacién.

En esta misma linea, se tiene que, el Convenio ihteradministrativo No. 2719913 de 2021,
tampoco contiene obligaciones generalés o especificas que liguen su objeto con la
modalidad de la licencia de conistruccién que se deba tramitar; razén la cual, resulta
relevante validar lo conternplado en el Decreto 1203 de 2017 “Por medio del cual'se modifica
parcialmente él Decreto 1077 de 2015 Unico Reglamentarip del Sector Vivienda, Ciudady Territorio
y se reglamenta la Ley 1796 de 2016, en lo relacionado con &l estudio, trémité y expedigion de las
licencias urbanisticas y la funcion publica qile desempeiian los curadores urbanos y se dictan otras
disposiciones”, €] cual, establece el tramite y expedicion de las Licéncia de construccién y sus
modalidades, que enite otros, deberdn definir los wusos, edificabilidad, volumetria,
accesibilidad y demés aspectos técnicos aprobados para la respectiva edificacién; segin las
modafidades de la licehcia de construccién, frente al proyecto que contempla el
reforzamiento, réordenamierito, adecuaciofi, veatnos:

(--)
“ARTICULO 4°. Modifiquese el articulo 2.2.6.1.1. 7. del Decreto. Unico Reglamentario
1077 de 2015 del sector Vivienda, Ciudad y Territorio, el cual quedard asi: '

ARTICULO 2.2.6.1.1.7 Licencia de construccién y sus modalidades. Es la autorizacion
previa para desarrollar edificaciones, dreas de circulacion y zonas comunales en uno o
varios predios, de conformidad con lo previsto en el Plan de Ordenamiento Territorial, los
instrumentos Gue lo desarrollen y complemepten, los Planes Especiales de Manejo y
Proteccién de Bienes de Interés Cultural, y demds. normatividad que regule la materia. En
las licencias de construccién se concretardn de manera especifica los usos, edificabilidad,
volumetria, accesibilidad y demds aspectos técnicos aprobados para la respectiva
edificacion. Son modalidades de la licencia de construccion las siguientes:

1, Obra nueva. Es la aworizacion para adelantar obras t'ig edificacion en terrenos no s
consiruidos o cuya drea esté libre por autorizacion de demolicidn total.

2. Ampliacién. Es la autorizacién para incrementar el drea construida de una edificacion
existente, entendiéndose por drea construida la parte edificada que corresponde a la suma
de las superficies de los pisos, excluyendo azoteas y dreas sin cubrir o techar. La edificacion
que incremente el drea construida podrd aprobarse adosada o aislada de la construccion
existente, pero en todo caso, la sumatoria de ambas debe circunscribirse al potencial de
construccion permitido para el predio o predios objeto de la licencia segun lo definido en
las normas wrbanisticas.

3. Adecuacién. Es la autorizacion parg cambiar el uso de una edificacion o parte de ellg,
garantizando la permanencia total o parcial del inmueble original,
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4. Modificacion. Es la autorizacién para variar el disefio arquitectonico o estructural de una
edificacion existente, sin incrementar su drea construida.

5. Restauracién. Es la autorizacidn para adelantar las obras tendientes a recuperar y
adaptar un inmueble o parte de este, con el fin de conservar y revelar sus valores estéticos,
histéricos y simbélicos. Se fundamenta en el respeto por su integridad y autenticidad. Esta
modalidad de licencia incluird las liberaciones o demoliciones parciales de agregados de
los bienes de interés cultural aprobadas por parte de la autoridad competente en los
anteproyectos que autoricen su intervencion.
3

6. Reforzamiento Estructural. Es la autorizacion para intervenir o reforzar la estructura de
uno o varios inmuebles, con el objeto de acondicionarlos a niveles adecuados de seguridad
sismo resistente de acuerdo con los requisitos de la Ley 400 de 1997, sus decretos
reglamentarios, o las normas que los adicionen, modifiquen o sustituyan y el Reglamento
colombiano de construccion sismo resistente y la norma que lo adicione, modifique o
sustituya. Esta modalidad de licencia se podrd otorgar sin perjuicio del posterior
cumplimiento de las normas urbanisticas vigentes, actos de legalizacion o el
reconocimiento de edificaciones construidas sin licencia, siempre y cuando en este ultimo
caso la edificacion se haya concluido como minimo cinco (5) afios antes de la solicitud de
reforzamiento y no se encuentre en ninguna de las situaciones previstas en el articulo
2.2.6.4.1.2 del presente decreto. Cuando se tramite sin incluir ninguna otra modalidad de
licencia, su expedicién no implicard aprobacién de usos ni autorizacion para ejecutar obras
diferentes a las del reforzamiento estructural,

7. Demolicién. Es la autorizacién para derribar total o parcialmente una o varias
edificaciones existentes en uno o varios predios y deberd concederse de manera simulténea
con cualquiera otra modalidad de licencia de construccion.

No se requerird esta modalidad de licencia cuando se trate de programas o proyectos de
renovacion urbana, del cumplimiento de orden judicial o administrativa, o de la efecucion
de obras de infraestructura vial o de servicios publicos domiciliarios que se encuentren
contemplados en el Plan de Ordenamiento Territorial o en los instrumentos que lo
desarrollen y complementen.

Tratdndose de predios ubicados en drea de influencia de un Sector Urbano declarado Bien
de Interés Cultural, esta modalidad se deberd otorgar con la modalidad de cerramiento. Las
demds modalidades de licencia de construccién solo se podrdn expedir cuando se aporte el
anteproyecto de intervencion aprobado por la autoridad competente.

8. Reconstruccidén. Es la autorizacion que se otorga para volver a construir edificaciones
que contaban con licencia o con acto de reconocimiento y que fueron afectadas por la
ocurrencia de algin siniestro. Esta modalidad de licencia se limitaré a autorizar la
reconstruccion de la edificacicn en las mismas condiciones aprobadas por la licencia
original, los actos de reconocimientos y sus modificaciones.
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9. Cerramiento. Es la autonzacxon para encerrar de manera permanente un predio de
propiedad privada. ™ .

(..

Como se puede observat, ¢l Decreto 1203 de 2017 al igual que la Resolucion 2053 de 2019
del Ministro de Salud y Proteccion Social, NO ‘contempla una definicién y mucho menogs
una licencia de-construccién en la modalidad de Reordenamiento razdn por la cual,
resulta equivocado pretender que lo descrito en el objefo dél convenio interadministrativo, es
decir, las expresiones reforzamiento, reordenamiento, adecuacién estén ligadas o
alineadag con la tnodalidad de la licengia de construcci6n gue se deba tramitar, ya que, el dar
valor a dicha afirthacién seria calificaf un proyecto. como.-inviable desde su misma
concepcidn, y por ende, un convenio, inejecutable desde su suscnpclén

Se debe agregar que, la solicitud de licencia de construccion que se-encuentra en tramite se
resumne grificamente cofmo a continuacidn sé : detalla:

- Demoliclén y construccién etapa 1
[:l Reforzamiento etapa 1
- Reforzamlento etapa 2
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Por otro lado, es importante recordar que, si bien, la Direccién de Infraestructura de1a 8.D,S.
ha sido reiterativa desde el 10 de abril de 2024 en manifestar su preocupacion respecto al
cumplimiento del objeto del convenio; previo a ello, la Subred en cumplimiento de sus
obligaciones mantuvo informados a los supervisores del convenio por medio de comités
operativos mensuales, comités de segnimiento semanales, informes mensuales y algunas
comunicaciones escritas, del cémo se estaba ejecutando el contrato, sin que, se hubiere
recibido objeci6n alguna para dar continuidad con el proyecto, y que al dia de hoy, se cuente
con unos productos completos para radicar ante la Curaduria Urbana la solicitud de Licencia
de Construcci6n en las modalidades referidas. En tal sentido, veamos la siguiente trazabilidad:

Comité Operativo 27 de enero de 2023 *

e informé acerca del Programa.Médico Arquitecténico desarroliado en el marco de la
ejecucion de los contratos derivadds y se presenté ante el comité con las firmas que lo avalan.

EJECUCION FINANC CONTRATO DE OBRAE
RVENTORIA -N BLAS

PMA debldamente firmado.

Comité Operativo 23 de febrero de 2023

Se expusieron las propuestas de esquemas basicos propuestos por la consultoria, y se informé
que se solicitaron ajustes respecto de los accesos planteados, pues el contrato no contempla
puestos de vigilancia adicionales.
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Propuesta en dos niveles

Prapuesta en dos niveles

” &7 3 : "
#shibredCOMAsCorcabatl 7 : ) l‘g‘;._‘;?;?‘ ! BOGOTA,

EJECUCION FINANCIERA CONTRATO DE OBRA E INTERVENTORIA - SAN BLAS L.
Propuestas de esquemas bésicos para revisién .

Nota:
propuestas se
socializaron por

parntn de Ta
interventoria y se le

esquemss  bisloos
<1 dia 28 de febrero
n mesa téenica

' asimredcofiiacarciart” | ] | 8000TA,

Comité Operativo 23 de marzo de 2023
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Se informé que el 3 de marzo fue aprobado el esquema basico de un piso teniendo en cuenta
las recomendaciones del personal asistencial y se present6 la propuesta de anteproyecto en
la cual se continud trabajando.

EJECUCION FINANCIERA CONTRATO DE OBRA E INTERVENTORIA - SAN BLAS
Propuestas de ssquemas bdsicos pora revisibn .

Conclusiones:

Las circulaciones de

conexén con la

+ Propuesta en un sclo nivel unidad  pedidtrica
i para hospitalizactén

es por el costado de

emargencias y el

la conexién es por
consulta extema.

La aprabecién de
aste esquems
bisico se realizd el
dia 3 de marzo an

mesa técnica,
 #SubredCOMEsCorcaDeT] = | Boaot
EJECUCION CONTRAYO DE OBRAE INTERVENWRIA SAN BLAS
Propuestas det anfe proyacto pard revisioén
i & [ ]
Cming 1]
% ] ‘ ool sop +  Internacion mental, me——

; . - | -' [. + Hospitalizacibn  aceun

#SubredCOMésCercaDeTi ,! l D

Comité Operativo 27 de abril de 2023

Diagonal 34 No, 5-43
Conmutador: 3262828

www.subredcentroorients.gov.co Secretarta de Salud

Subred Integrada de Servicios de Salud
Centro Oriente E.S.E.

Cddigo Postal: 110311

DE BOGOTA DC.



(W RLW L L WAW L AT Ny Sk ™AW L VAN R VL U
. - .

"** SUBRED INTEGRADADE SERVICKIS ‘
BOGOY/\ | DESALUD CENTROORIENTEESE - evswcucions ssocomiceons

Folios: 0 Anexos: 1
ORIGEN:  LUIS OSTCAR GALVES MATEUS Despachs Dol Gerenia
DESTINO:  LILIANA SOFIA CEPEDA AMARIS SECRETARIA DISTRITAL OE
SALUD - «
TiPO DE DOCUMENTO:  Cornunicacidn comvenlo

Se présentaron avances del-ante proyecto del 4rea de salud mental pediétrica por medio de
planos y renders, ademas sé inforind que, se estaba trabgando en la eleccion de materiales y
en los disefios de urbanismo. Adicionalmente se informé que, los avances en el PMA de etapa
2 fueton presentados ante la Subgerencia de servicios para su revision.

HOSPITAL SAN BLAS L.

#SubredCOMisCercabaTi w | gty l BOGOT\

Comité Operativo 26 de mayo de 2023

Se informé acerca de los avances logrados en los disefios arquitecténicos y estructurales para
presentar ante la Curaduria Utbata, adicionalmente s¢ habla del aumento de 4rea del edificio
proyectado para satud mental pediétrica. ’

Comité convenio 4188915-2022 (RRH comité Q ivo 29 junio de 2023

Durante este comité, se informd acerca:de las gestiones realizadas por el equipo y los
avances o alertas del proyecto, entre las ¢uales se manifestd el posible aumento de
presupuesto del proyecto de acuerdo coh el aumento del area a construir de Salud Mental
Pediatrica. Por otra parte, se informé que, el estudio de vulnerabilidad sismica para la etapa
2, en sus conclusiones especifica que 1a thayor parte de la estructura no cumple la Norma
Sismo Resistente de 2010, por lo cual los contratistas recomiendan la demolicion total. En
tal sentido, la Subred manifiésta su preocupacion respecto del cumplimiento del objeto
contractual, pues no se estaria realizando el reforzatiento.

Diagonal 34 No. 5-43
Conmutador: 3282828

Sécrataria de Satud
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BOGOT/\ | DESALUD CENTRO ORIENTE ES.E A oo i Gt o B8BC0202.08- 01041
ORIGEN: LUIS OSCAR GALVES MATEUS Daspacho Dal Gerante
®  DESTINO: LKIANA SOFIA CEPEDA AMARIS SECRETARIA DISTRITAL DE

SALUD - -
TIPO DE DOCUMENTD:  Comunicacidn convenio

ralo de obre 0265
¢ recibld Comunicaclsn por0104-2022-  pages  porcon la Secretarie de Salude

presunto incumplimiento, el$107.206.752 cual recibié el gval el 14Feparct
cual, fue revisado lwﬁownunhea
gl 0820672023 se solicitd a Ia) o provecto de 1007.26mn2, jprest
nierventorie  aclarackin  yCont iodeintewerworleoz :
105-2022 Eemdodevuhembﬂid dintérve

etapa1 Pmducto‘lm 3 conciusiones espe: ude (Ique
1 interventoria dix1 por valor de $66.142.238 gQus la mayor pam da : b
spuesta el 15/06/2023. Se structyra  no

saté elaborando e Informe ofmaSlsrm Resistante d
dcnico parm revision, comple 2010,
antacikin y irasiadsr &
ridica para el iniclo de Se  soclalizd .
nrocedimiento administrativo MA para eiapa 2 con untsher varis pnes de-has)
aa total de 9444.36m2 con15% teniendye)
cual 58 iniclé jaa  anquibectirs file g
#SubredCO r raddno'ﬁ!e e5qUe r un auments d

Comunicado con rad. 20231000106921 del 10 de julio de 2023.
La Subred a través del oficio 20231000106921 enviado a Secretaria Distrital de Salud el 10

de julio de 2023 y radicado el 12 de julio de 2023 con Asunto: Solicitud de viabilidad del
disefio arquitecténico por la Secretaria Distrital de Salud par4 radicacién ante la Curaduria,
— Proyecto "reforzamiento, reordenamiento, adecuacién y dotacion de la USS San Blas
como UMHES Pediatrica”.

Correo con asunto Remision producto Interventoria San Blas del 26 de julio de 2023.
La Supervisién envib a la direccién de infraestructura y tecnologia por medio de correo

electronico el analisis presentado por la interventoria a través de una matriz multicriterio con
la cual se buscaba la mejor opcidn para el desarrollo del proyecto (Reforzamiento estructural,
o demolicién y construccion) (se anexa al presente comunicado copia del correo y los adjuntos)

Comité Operativo 27 de julio de 2023

Se comunicéd que la solicitud de licencia de construccién fue radicada el 14 de julio ante la
Curaduria Urbana No. 1. Adicionalmente, habla acerca de la matriz de analisis multicriterio
construida por la interventoria, la cual contempla las alternativas de reforzar, demoler y
construir sobre la hug¢lla del edificio o construir en otro espacio del predio y posteriormente
demoler el edificio antiguo. Se informé ademds que, se solicit6 a la interventoria presentar
un alcance al estudio de vulnerabilidad en el cual deben dar recomendacion acerca de la linea
que debe tomar el proyecto, (demolicién o reforzamiento) con la justificacién pertinente.

Diagonal 34 No, § - 43 =2
Conmutador: 3202828

Secratarfa de Salud
www.subredcentrooriente.gov.co é Subred Integrada de Servicios de Salud ﬂ

Cédigo Postal: 110311 Cantro Oriente E.S.E.
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Folios: 0 Anaxos; 1
ORIGEN:  LUIS'QSCAR GALVES MATEUS Despache Dol Gershits
DESTINO:  LILIANA SOFiA CEPEDA AMARIS SECRETARIA DISTRITAL DE
. SALUD - -
TIPO OF DOCUMENTO:  Conuhicacidn convenio

1. PROYECTO EN EJECUCION — SAN BLAS
Avances R

+ Radicacion site cursdurs Hcancla de consiucdion 14-da Jullo etapa 1. L.

+ PMAdels elapa? as establecid con fufidamento enet estudio, emitido en 944,37 M2, en el cuadro
final de: droas ya sea por debajo & por encima wn 10%.- 7

+ Sa reslizen observaciones al eshrdo de vulnerablidad, so solicke a la interventotia un informa
técnico concluyante en jos aspecits acondmico social v ambiental, pary ta lincs de la ejecucién del
proyecto de b etape 2.

» De acuendo al posible IncutmpRmiants, esid en elaborscién del informe para ser enviado
ol érea |urfdica el cusl so radicara ¢ 31 de julio de 2023

« Estuemas bhsitos stapa 2: S¢ esid elaboruido #f plantesmiento da las 3 propuestas, 1- demcler
ol edificio en su totalidad por elipas y comstndr en la misma huclla 2- Demoler ¢l edificio por
atagas v hacer un raforzamiento en las dreas adminisirativas y do aseo gue son las menos invasivas
pecd of costo v on tiemipo  3- resfizer una construcion MUEVR @n un Area diferente de la que e
estd ectuaimenty, dafando o edifico existante en funcionarnionto hesta culminar ta obra y iago
damolerto, :

« Se adelants mesas de rabajo con a Secrotarte de Seiud dohde se presenta avance de fuatificacion
reduccion dal convenio para of proyacto.

+ So estd trabalando &n (s justification desde la linea del estudio de vulnerabitidad para actuslizacion
del prayecto.,

ASUbredCOMESCorcaDeTi E;, | gy l DGGO'I;’A\

Comité Operativo 28 de agosto de 2023

Ante la duda presentada por la Arquitecta Adriana Ceballos (Directora de Infraestructura y
supervisora del convenio) La Dra. Marcia Guacaneme manifestd que con base en la reunién
que tuvo la subred con los representantes legales y ¢l especialista estructural, se define que
el objeto del convenio si se pueden cumplit, y se aclara que no se esta faltando al compromiso
del convenio ni del contrato por lo que el proyecto puede continuar.

Diagonal 34 No. 5- 43
Conmutador: 3282628

www.subredcenirabriante.gov.co Secfetarls de Salud

Subltég Integrada de Servicios de Salud
Centro Oriente E.S.E.
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ORIGEN:  LUIS OSCAR GALVES MATEUS Despacho Del Gerente
DESTING:  LILIANA SOFIA CEPEDA AMARYS SECRETARIA DISTRITAL DE
SALUD - -
TIPO DE DOCUMENTO:  Comunlcacién comenio
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Informe de conclugiones para la viabilidad del reforzamiento de la etapa 2 enviado por correo

el 15 de sgptiembrc de 2023
La Supervisién envié a la direccién de infraestructura y tecnologfa correo en el que se adjuntd

el informe remitido por la interventoria donde se manifestaron las conclusiones de los
estudios de vulnerabilidad y patologia. Con lo que daban la recomendacién de realizar la
demolicién y construccién del hospital, conservando y reforzando los -edificios
almacenamiento de residuos sélidos y mantenimiento.

Comité Operativo 28 de septiembre de 2023
Se informé que, el PMA de etapa 2, fundamentado en el estudio de la capacidad instalada, se

determiné en 9.444,37 m2 vy se advierte que, al convertirse en arquitectura, puede variar en
un 10%.

Ademas, se comunicé que se recibié de parte de la interventoria, el informe de viabilidad de
ejecucion del proyecto en etapa 2, en el cual se propone demolicion parcial y reforzamlento
de los edificios de mantenimiento y almacenamiento de residuos.

Adicionalmente, se informé que se recibieron las observaciones de curaduria, entre las cuales
se requieren los conceptos de viabilidad del IDPC y de la SDS, por lo cual se solicita la SDS
ayuda para agilizar el tramite de estos dos conceptos.

Diagonal 34 No. 5- 43
Conmutador: 3262626

www.subredcentroorients.gov.co Secretarla de Satud

Subred Integrada de Servicios de Salud
Centro Oriente E.S.E.
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Fofios; 0 Anexes; 1
ORIGEN:  LUIS osca&eawes m'reus Despacho Del Gerertte -
DESTING:  LILIAMA SOFLA CEPEDA AMARIS SECRETARIA ISTRITAL DE
SALUD - -
TIPQ DE DOCUMENTO:  Corunicacion convenio

Gontrato de Obra No02-BS0104:2022 conmm_lmmmm No.O2-ES-0105-2022 f’; g g
Contratista: OMICROM DEL LLANO Coniratiste: CONSORGIO BYG SANBLASO08 [ ©
Valor: $8.502.476.032 M/CYE. Valor: $588.364.253 MICTE. it U] @
Acta Inicio: 18 de hovienibre dal 2022 Acta de inicio=18 de novietnbre det 2022 W \&
Terminacion: 17 de febrero de 2024 Termination: 17 de fobrero de 2024 1NN
AVANCE DE _AVANCE DE ATRASO i
| OBRA PROGRAMADO oammscumno
oo ™ o = RIR

Avances t

'EnwantoulaElnpa‘ld mmaamwmmuwﬁpmmau'an;ﬁ'g
90%.da ejecuciift. El producto 5, proyecio fingl se encugnira en 70% dé avance. =
~EnlaEtepp2losprodum1yzseenwern:mentregados,umﬂzamnobsemdmaspamm

suisanacién de la consulidda, ‘ @ @

+PMA de ia elapa 2, uambbdbcdnﬁnwnmwmelmdbdncapaddadmuhﬁwnud“’

drea de 6444,37 M2, ol drea del PMA fins! poded taper uita variackin por debajo o por entim
un 10% on su etspa de disefics. WC/@
-E|13«mmumﬁzohmmmwmem2am
referentesasismda!es.dandosuxoﬁam Q@
+£125 de agbeto so reca Informe adpmn‘!aojawddndé!prwamdeh&apazparléé”
Interverttaria, demalicién parcisi i reforzamianto de dos adificlos existentes,

#5ubredCOMEsCercaDaTi

Comunicado con rad. SISSCO-2023-C8-016403 del 6 de octubre de 2023,
La Supervision de los contratos derivados, dio traslado a la Direccion de Infracstructura y
Techologia, de las observaciones emitidas por la curadurfa urbana.

Comité Operativo 30 de octubre de 2023
Se informé que el PMA de etapa 2 fue aprobado el 18 de octubre por parte de la Subred con
lo cual se dio inicio a la ejecucidn de los esquemas basicos de etapa 2.

Comité Operativo 30 de fiovi e 23

Se comunicé que, eh reunién del 21 de noviembre realizada con los profesionales de la
Curaduria, estos manifestaron que es necesario presentar los disefios de reforzamiento
estructural de los edificios de mantenimiento y altacenamiento de residuos. Estos disefios
fueron radicados el 24 de hoviethbre.

Didgonal 34 No. 5-43
Conmutador: 3252828

www.subradcentroorients.gov.co Secretarfa de Salud
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BOGOT/\ | DESALUD CENTRO ORIENTEES.E - o oot suscomaecooror

. ORIGEN: LUIS OSCAR GALVES MATEUS Despacho Del Gerenle
DESTING:  LILIANA SOFIA CEPEDA AMARIS SECRETARIA MSTRITAL DE
SALLD - -
TIPQ DE DDCUMENTO:  Comunicacidn convenlo

1 N
Contrato e Obra No.02-B30104-2022 Contrato hiterventorta 10,02-88-0105-2022 ng, g g
Coatratista; OMICROM DEL LLANO Contratista: CONSORCIOBYG SANBLAS 008 _
Valor: $5.502.476.032 MICTE. Valor: $868.384.253 MICTE. r [Jj @
Acta inicio: 18 de noviembre dei 2022 Acta da inicio: 12 de noviembre del 2022 N
Terminacion: 17 de febrare de 2024 Terminackin; 17 dé febrero de 2024 e~
AVANCE D& AVANCE DG ATRASOY : 1o B

OBRA PROGRAMADD CHERA RBCUTADD

_ 7% % 1% E}RI}Q@

» En cuanto a [a Etapa 1, ef producto 4 enteproyacto con 34 subproductos va se ency =,
aprobado por la Interventoria y seré radicado a fa subred ¢ dia viernes 1 da dicismbire, en cuan a‘ E IE
al producto 5, provacio final se encueritra eh 80% de avance, pendiente preaupuesto v ajustes en

el disefio de redes hidraulica, ["‘) D

*Se est4 realizando Informe del presunto incumplimiento del producto 5, para ser trasladado a ) L/ .

érea Juridica de la subred. P

*En e! trdmite de likencia se viene realizando seguimiento obtenlendo asf reunidn el dia 21 agci*@@
oclubre, con los profesionales de fa curadurfa donde nos manifiestan s debe presentar un.->

reforzamiento de alguno de los edificios con el cual se cumplo of reconocimiento, e cual 84
o

presentd v ea radico &l dia 24 do noviembra, se esté & lo espera del concepto da la curadurfa.
+S¢ esid trebajando en la programacidn de obea y para (a etapa 2 Indepandiente, una vez

ravisan, se presentard la adicidn via %wm%d&qmda fa intervenioria.

Comité Operativo 28 de diciembre de 2023
Se informé que, ¢l 15 de diciembre se recibié de parte de la Curaduria Urbana Neo.1 la

resolucién de desistimiento del proceso de solicitud de licencia de construccion, dentro del
documento se evidenciaron algunas observaciones, entre las més relevantes se encuentran el
concepto de IDPC y el Concepto de viabilidad por parte de la SDS. Posteriormente se realizd
el 21 de diciembre una reunién con los profesionales de la Curaduria, quienes recomendaron
volver a radicar después de subsanar las observaciones bajo la niodalidad de Ampliacion,
modificacion, demolicion parcial y reforzamiento de estructuras.

La curadurfa también manifestd solicitar un alcance al concepto del IDPC en el cual se
exprese la viabilidad de la demolicion del edificio principal del hospital.

Se comunicd que se realizd reunién con los representantes legales de la consultoriay
la interventoria el 27 de diciembre, con el objetivo de analizar los posibles nuevos escenarios
para la ejecucién del proyecto, donde se concluyd que la mejor opcidn es suspender el
contrato durante el tiempo que tomen 1os nuevos tramites ante IDPC y Curaduria Urbana.

Diagonal 34 No. 5-43
Conmutador; 3282828

www.subredcentroorients.gov.co Secretaria de Salud

Subred Integrada de Servicios de Salud
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Felios: 0 Anexos: 1
ORIGEN:  LUIS OSCAR GALVES MATEUS Despacho Del Gerents

DESTING:  LRIANA SOFIA CEPEDA AMARIS SECRETARIA DISTRITAL DE

. L SALUD - -
TIPO DE DOCUMENTO:  Corhunicacih convanio

Novedades solicitud de licencla de constriccith .

Ei 15 de dicembra se reclbid of Wforme de ka-curadurfa, posterlor & la presentacion del
deslstimlento voluntario a la eolicitud de lloencla porpante de la consuftor(a,

De acuerdo cof lo arterior, a Subred sollcit6 reunidn con la curaduria, bf cuel se levé @ csbo el .
2169dldenﬁmmnbspmfesig1a!u&ehmm.hmnmﬂaymﬂoﬂaenhwaisé :
concluyd: .

« Seo debe radicar nuevamepta bsjo la modalidad do ampliapion, modificacién, demoticion
parcial y reforzamiento de estructuras. . , .
. Sembamlammwmmnmwmmnwmmsa ~.
demoler, reforzer y constrir-ampliar, ) . i
. Es necasario solicitar un aloance a la Resoludién de Palrimonio, de manera que el ‘concepto
ddlDPcmmmwemmmm‘ummwndﬁpbdemmhquesmm

sokcllando, So estiia que este procaso podfla demoral 4 meses.

+ De scusrdo oon lo Manifestado por los profasionales de Ia curadura, Ia nueva solicltud se /™%
mmmmeﬂhmm,ydpmde&pmdﬁnpoMammr e
phadedor do 1 mae, Nb obetante, recomiendsn soliciar reunfones de revisién de documentos

i i
}

-
'y
P
-

SS
Uy
RR
ERE
DD
CC

y plahos de forma previa a ia radicacion. t’é:@@

#SubredCOMAsCercaDaTi

1. PROYECTO EN EJECUCION - SAN BLAS
Arances

. El gia 27 de diclembre se realbx6 reunion con los Tepreseftantes legales de la consultoria y
hm,mdwmmmmmmammmejmucm
dapwecm,mnesemmbquelamejuomﬁnasmpmemmmlanea
fiempo que tomen los trimies affte HPC y Curaduria Urdana.

. Sefecive ef pfoducto 4- aepvoyecto, de (4 etapa 1 para proceso de pago.

+ Se esta trabajando melmmr:loddelaaamzmm.yaoonfaapmbaclwde
esquemas basicos.

. El4,17y240eocntmyei1deddanue.seadeianam4anewaspureiptesm
mmmaammmmmeswahesmaammmmpummm
asesora juridica. ’

Novedades de Datacion:

< A 27 de dclembre, para 2 actuaizacion del proyecip de dotacion, se cuenta con
el estudio de mercado, alendiendo las obsenvaciones realizacas poria Secrelasia Distrital

de Sahxd.
« Seajustaron cantidades y valor estimado de los equipos dotacion

GSULIEUCOMBSTEriuDeTi

Diagonial 34 No. 6 - 43
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SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

BOGOT/\ | DESALUD CENTRO ORIENTE ES.E Moo i Exte o, S8800-2024CSa1MS
ORIGEN; LLIS OSCAR GALVES MATEUS Despacho Dal Gerents
DESTINO:  LILIAMA SOFIA CEPEDA AMARIS SECRETARIA DISTRITAL DE

SALUD - -
TWPO DE DOCUMENTO:  Comunicacion convenio

Novedades solicitud de licencia de construccién & g g
ummmemwlammﬂayhmwmmnmmmaf @@
oontimuecién se epymeran:

1. Procrogar os contratos para suplir ko lempos que pueda llevar el trdmite. ‘"‘ . B

2. Se debe ejecutar el reforzamionio de la edificacidn sefalada en compiimiento del objelo k——J
contraciugl, &l convenlo y la floencia de construccion. e
1\\ RRR

&Elpmpuemdﬂla&mpa1wmﬂlmnﬁommmnmmmel
sefiatndas
Da acuetdo con lo anterior, se anailza y se plantean dos escanatlos [E E

reforzamiento da Ias sxdificaciones
- Suspender los contratos de obfa @ interventoria luego de qus sea radicada ente el IDPC la Ll»*)@ :)
mm«m«mummummmmwu
reciba ¢ concepto ¥ asl se reervxdaria of contrato para resiizar ks radicacidn ente curadurie, @@
+ En caso de considerarse por s SDS que la modalidad bejo fa cusl se flcenciarnia el proyecte
no es concordante con of cumplimiento dal obieto del convenio. 5& tendra que hacer una h‘.@

terminacién bilaters! de los contratos.
#5ubredCOMAsCorcaDeTi
Diagonal 34 No. 5- 43
Conmutador: 3282028
Secretaria de Salud
www.subredcentroarients.gov.co Subred Integrada de Servicios de Salud
Cédigo Postal: 110311 Centro Oriente E,S.E.
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ORIGEN:  LUIS OSCAR GALVES MATEUS Despache Del Gerenite
DEATING:  LILIANA SOFIA CEPEDA AMARIS SECRETARIA DISTRITAL DE
SALUD - -
TIPO DE DOGUMENTO:  Comunicacién convenio

Escenario 1 - Terminaciéa del contrato g g
Permpective Rie {  Bemeficios Requistos  |™ s
7 ﬂonm?ﬁﬁ%mmmm [~ B¢ debe Rquicar i
¢l conkato sihose damuasiraet indyngplin contraln  d8 ki U @
Skica del contnelista, sBuzciin qee a ta Tocha no s¢ ' scoondo, pagw Wt )
resizda PuF lo cusl se dabe proceder con coniratsts lo -
mmmmmmﬁapndm y lhanr o ¢ E}z _ @
) S m e 3 %
L RR
p S R ,
- “EE
S D)
(CQC
L
Financlery iyh 2 ol propitéc N

etape{ fene 1007 mid v in ctiym 2
maz. - Mﬂdﬁﬂlﬁm% Gl-

T
— S5 88
tPerspectiva Riesgos ) Beneficios Raquidbs S
- -mdmmmw.U'@@
paris det consalior, revienda y 1 J
b La modaiidas en gquo sof sviada por ol kilenenbr En St
aprobats la Iu:‘lua.pnarla ng mﬂeﬂmnr{ -] mb"n?
itca | S50 o < o ot vt e S 01 (2]
ponerse eft conshtaracidomls wayor 0 ¢330 frkfo que . i
508, prosenib jnherantea ospateayt 151 10} 1O
qub que R AW
periododal contath.
P Sere necesarlo profogar N 0
sadnt & ot & e o e hwoncs e SRCRE
moseson la X res 3
inarventaria y la consimilasd 10 roduciusrecibidosy pagds So debe i""';“’fg&"““ -
prodogiia Lhavez Aes witafs cessBorainivalos eonauesita ; D‘
Técnico ficancla da  comsirudelbn, dettimeniofsiimanial Se dets  parantar e !zl
ﬂ:?gumm g:mm dr'me;’:.ﬁw con cumphmienio del abjein def, . -~
i consulioria como phra K Aomhatida ledal vigents comuaic g'i( ‘@ .
inmrverioda, oo B flazgospot shmo
Mo e, -
. . d Qe C\ | @
Financiero [ Mayor codio parasi proyecto . SOS para sticonarel
“ N deobra,
#5ubredCOMAsCarcabe Rl '
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Conmutador; 3287828
Secretar(s de Salug
wwiw.subredcentrovrients.gov.co Subréd Integrada de Servicios de Salud
Cédigo Postal: 110311 Centro Oriente E.S.E.




L U L iR SRR ©

WIS W W LU LMW W TV LU
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Comunicado con rad. SISSC0O-2023-CS-021864 del 29 de noviembre de 2023,

La Supervisién envié a la Direccién de Infraestructura y Tecnologia, un informe del estado
actual del proyecto San Blas, en el que narra todo lo sucedido con la solicitud de licencia de
construccidn, asi como los pasos a seguir para dar continuidad al proyecto. Asi mismo, se
manifiesta la modalidad de radicacién de la solicitud de licencia de construccién que se
realizard y cOmo esta es para la Supervision, consistente con el objeto del convenio. Por lo
cual solicita a la SDS realizar un pronunciamiento formal al respecto.
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Comunicado con rad, SISSCO-2024-CS-003226 del 23 de febrero de 2024. :

La Supervisién envi6 a la Direcciéh d¢ Infraestructura y Tecnologia, la totalidad de los
productos. entregados por la consultotia, avalados por la interventoria y recibidos por la
Subred, donde se encuentran todos lps estudios y disefios de anteproyecto de etapa 1 y los
estudios y esquerhas bésicos de etapa 2, incluyendo entre ellos, los estudios de vulnerabilidad
sfsmica y patologia de'la estructura.

Adicionalmente, a la solicitud recibida el 26 de abril de 2024 en la que expresa: “..solicitamos
que para conocerla nos hagan llegar los Fesultados del estudio, su validacién por la interventoria y
los demdés documentos que consideren de interés para su evaluacion...”, se dib respuesta con el
oficio SISSCO-2024-CS-008584 el 10 de mayo de 2024, no obstante, con el 4nimo de atender
el requerimiento, se envia el presente comunicado. ‘

En virtud de lo antetiormente expuesto, es evidente que, la Subred, en efecto, SI esta dando
cumplimiento al objeto del Convenio ifteradministrativo No. 2719913 de 2021, en especial
en lo que respecta al teforzamiento, reordenamiento, adecuacion, pues notese que dicho
esquema contempla el ptoyecto como un todo o uno solo, que se ejecutara mediante un
reforzamiento estructural, unas adecnaciones y un reordenamiento, esto, alineado con
las definiciones establecidas en €l Decreto 1203 de 2017, la Resolucion 2053 de 2019 del
Ministro de Salud y Proteccién Social, y RAE; y que, toman mayor fuerza como se explico
lineas arriba, y es que, el convenio no establece de ninguna manera los edificios que deben
ser objeto del reforzamietito o de reordenamiento o de adecuacién y mucho menos en que
porcentajes se deban aplicar. Asi como tampoto, contiene obligaciones generales o
especificas que liguen su objeto con la modalidad de la licencia de construccion que se deba
tramitar tal como ya fue expuesto.

Al presente comunicado se Anexan los soportes de cada uno de los comunicados citados y el
clausulado del convenio asi como el modificatorio No. 1 como se ilustra a continuacion.

[[T+ Estecquipo » Unidsd de DVD RW (D) 06jun, 2024 > Anexos »

”~

Nombre | Fecha de modificacion | Tipo { Tamafio

] Comunicados y correos 6/06/2024 3:49 p, m. Carpeta de archivos

[&) 01. Convenice No. 219512 de 2021 17/08/2021 &% p.w.  Documento Adob... 5192%B
[&) 02. Modificacién No. 13l Cartvenio Mo 2. 13/10/2021 1137 p.m.  Documento Adob.. 3530 XB
¢%) 03. Resurnen del estado actual del proyec...  27/05/2024954a.m.  Documento deMi.. 190 KB

|
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Folios: 0 Anexos: 1
ORIGEN:  LUIS OSCAR GALVES MATEUS Daspacho Del Gerente
DESTINO:  LILIANA SOFIA CEPEDA AMARYS SECRETARIA DISTRITAL DE
SALUD - -
TIFO DE DOCUMENTO:  Comunicacion convenlo

1§l » quu;po > UnHldch\FDRW{N&ju.m » Anexos » Comunicadesy comreos »

Nombre - Frcha de modicacitn  Tipo | amatio
5 2003-C5-016403 trastado 2 SDS de obs. & G/06/2004 2L po 11 Carpets da srchivas
[} 2023-C5-021554 Comunicacidn estado d..  6/06/2024 3:42 p. m. Carpets de sechivos
3 Comev Informe de conclusiones para via—.  6/06/2024 3:42 p.m. Carpeta de sechivos
I Comco Remisisn Producto interventoni  606/2024 3:42 p. m. Capeta de archivos
[ S5500-2004-CS-0U326 envfo de produc—.  6/06/2024 3:42 p. m. Carpeta de archives

& 20231000106821 1042024 30 p. m.  Documents Adob... ]
{3 » Este aquipo_» Unidad de DVD RW (D) 06jun. 2024 > A exos » Comunicados y comens 5 2023-CS-016403 traslado 2 SDS de obs. de Curaduris
Nosbee “ ! Fecha de modificacién | Tipo * Tamafio
{® 0OBS CURADURIA URSANA 1(1} 17/04/2024 94T 5. m.  Documanto Adob... 1478 KB .
R 5155C0-2023-CS-016403 17/04/20049:47a.m.  Documento Adob... 1353 KB
[ usO CoMUN_2023-10-10 {1} 17/04/2024 946 2. 1. Documento Adob... 223 K8

[E} » Esteequipo » Uridad de DVD RW (D) 06jun. 2004 » Anexos » Comunicadosy comens s 2023-C5-021864 Comunicacisn estado de proyecto 20 Dic

ey

Nombre Fecha de modificadén -~ Tipo * Tamafio
Anesos §/D6/2024 2:42 p. m. Carpeta de archivos
(N s5155C0-2023-C5- 021864 THOU2024 10562 m.  Documento Adob... 1209 KB

{B » Esteequipo » g@ma.gmmmoﬁmiw? ‘inqns"'_(:?mmiaduycm » Cumww“plnﬁa;ﬁdwéew

Lal

Hombre { Fecha demodificacién | Tipo  bmasfo |
B 2033500180212 6/06/2024 3:02 p. m. Decumnento Adob... 1520%8
[® Comeo conclusionas para viabilided dere.  10/05/2024 122 p.wm.  Documento Adab.. STER

(13> Esteequipo » Unidsd de DVD RW (Dx) 06 jun. 2024 » Anexos > Comunicadasy conreos > Correo Remisién Producto Interventoria

~

Nombre ' Recha de modificacién  Tipo Temafic
Anexos A/06/2024 7:02 p. . Acchivo comprinmi... 345 KB
8 Comeo Remisién Producto Interventoria  4/06/2024 507 p. m. Documento Adob. 230K8
{[1'> Eteequipo > Unidad de VD RW (D) 06Jun 2024 » Anexos 5 Comuniadosy correos » SISSCO-2024-CS-03226 envio de productos avalados
Nombre - Fecha de modificacién | Bpo Tormafio
&) 003226 10052024121 p.m.  Docurento Adob.. 3051 KB
[ 5i55C0-2024-CS-003226 17042024 1038 a.m.  Documento Adob.. 10960 KB
Cordialmente,

/

LUIS OSCAR GALVES MATEUS

Agente Especial Interventor Subred Integrada de Servicios De Salud Centro Oriente E.S.E.
Despacho del Gerente
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| Respongable e _ ) Nombres y Apellidos Completos
Elaboré WILMER MONTES MARTINEZ / OAD]
Revisé . MARCIA GREICY GUACANEME VALBUENA / OADL
Aprobb YAZMIN GALVIS SALCEDO DG
Declaramos los atriba firmantes, que hemos revisado el presente documento y lo eheontramos ajustado a las normas y disposiciones legales y
por lo tante, 1o ptesentamos para firma.
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Bogota D.C., 14 de febrero de 2024

MEMORANDO

PARA: DIANA CAROLINA MONTES AGUIRRE
Subdirectora de Contratacion (E)

DE: ADRIANA MARIA CEBALLOS CALLE
Directora De Infraestructura Y Tecnologia

Asunto: Solicitud de concepto frente al Objeto del convenio N° 2719913 —
2021, “Adecuacion, reordenamiento, reforzamiento y dotacion de la
USS San Blas como UMHES Pediatrica” suscrito entre SDS -FFDS
y la Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente ESE, y
la implicacion del los contratos derivados celebrados por ésta.

Respetada Diana Carolina,

Con un atento saludo, y respetuosamente me permito solicitar, ordenar a quien
corresponda emitir concepto frente al Objeto del convenio del asunto en
consideracion a lo siguiente:

Ante el Banco de Programas y Proyectos (BPP) institucional a cargo de la Direccion
de Planeaciéon Sectorial, mediante radicado No. 2022IE5481 del 01-03-2022, se
presentd el proyecto de inversion“Adecuacion, reordenamiento, reforzamiento y
dotacion de la USS San Blas como UMHES Pediatrica”, el cual, quedd inscrito y
registrado en el BPP con el radicado 2022IE5585 del 02-03-2022.

Para el desarrollo de este proyecto de inversion, la Secretaria Distrital de Salud -
Fondo Financiero Distrital de Salud (SDS-FFDS) suscribié con la Subred Integrada
de Servicios de Salud Centro Oriente (SISS CO), el convenio N° 2719913 — 2021,
con el objeto de “AUNAR ESFUERZOS, RECURSOS ADMINISTRATIVOS,
ECONOMICOS Y TECNICOS, QUE PERMITAN EFECTUAR LAS ACCIONES
NECESARIAS PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO “REFORZAMIENTO,

(@)
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REORDENAMIENTO, ADECUACION Y DOTACION DE LA USS SAN BLAS COMO
UMHES PEDIATRICA”, convenio que cuenta con acta de inicio de fecha 17-08-
2021, y con plazo de terminacion de fecha el 16 -08-2024.

El alcance y valores del convenio estan definidos en su CLAUSULA SEGUNDA:

Fase o Subfase Fuente Valor estimado con cargo al
. convenio

Subfase Preconstruccion | FFDS-SDS $10.900.949.100 |

Subfase Construccion | FFDS-SDS '$60.907.050.900

AportedelaSubred | Subred ; $718.000.000 |

lotal $72.526.000.000

“Valores de acuerdo a Inscripcién Plan Bienal 2020-2021

El valor del convenio asciende a la suma de SETENTA Y DOS MIL QUINIENTOS VEINTISEIS
MILLONES PESOS ($72.526.000.000) MCTE, conformados por; DIEZ MIL NOVECIENTOS
MILLONES NOVECIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL CIEN PESOS ($10.900.949.100)
MICTE, para contratar |la consultoria en el marco de la estructuracion del Documento Técnico de
Soporte y la planimetria necesaria para desarrollar el diagnostico, la formulacion y los insumos
requenidos entre otros el Estudio de Transito y su respectiva aprobacion ante la Secretaria
Distrital de Movilidad para la obtencion de la Resolucién o acto administrativo ante la Secretaria
Distrital de Planeacion para el instrumento de planeamiento — PRM del Hospital San Blas de
acuerdo a los lineamientos generales emitidos por la Subsecretaria de Planeacion Territorial de
la Secretaria Distrital de Planeacion definidas bajo la aplicabilidad del Decreto Distrital 079 del
2015, estudio de vulnerabilidad sismica, disefios de reforzamiento estructural, reordenamiento
arquitectonico que incluye obras exteriores, estudios técnicos que incluye obras exteriores.
estudio de wvulnerabilidad sismica, disefios de reforzamiento estructural, reordenamiento
arquitectonico que incluye obras exteriores, estudios técnicos que incluye obras exteriores.
interventaoria. licencia de construccion y permisos necesarios, la suma de SESENTA MIL
NOVECIENTOS SIETE MILLONES CINCUENTA MIL NOVECIENTOS PESOS
($60.907.050.900), para la ejecucion de la Subfase de Construccién - Reforzamiento.
recrdenamiento, adecuacion de la USS San Blas como UMHES Pediatrica y la suma de
SETECIENTOS DIECIOCHO MILLONES OCHENTA MIL PESOS ($718.000.000) M/CTE, como
recurscs aportados por la Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente ESE
(representados en recurso humano, administrativo y apoyo logistico (Equipos de cdmputo,
mobiliario e infraestructura)) y que se gjecutaran en desarrollo de todo el proyecto.

CONTRATOS DERIVADOS CELEBRADOS POR LA SISS CO

La SISS CO celebro los contratos derivados N° 02-BS-0104-2022 de Consultoria y
obras modalidad llave en mano con OMICRON DEL LLANO SAS (iniciado el 18-11-
2022), con el objeto es la “ELABORACION DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS
INTEGRALES Y REFORZAMIENTO, REORDENAMIENTO Y ADECUACION DE
LA USS SAN BLAS COMO UMHES DE SALUD MENTAL PEDIATRICA”, y con el
CONSORCIO BYG SAN BLAS 008 el Contrato de Interventoria N° 02-BS-0105-
2022 para la “INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, JURIDICA,
FINANCIERA Y AMBIENTAL PARA LA ELABORACION DE LOS ESTUDIOS Y
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DISENOS INTEGRALES Y REFORZAMIENTO, REORDENAMIENTO Y
ADECUACION DE LA USS SAN BLAS COMO UMHES DE SALUD MENTAL
PEDIATRICA (iniciado el 18-11-2022).

Para el desarrollo de la fase de consultoria, en el proyecto y la documentacion
precontractual de la SISS CO y EGAT se contempld la division fisica de las
edificaciones del Hospital en dos etapas, de las cuales la ETAPA 1 corresponde al
edificio destinado a servicios de salud mental, y la ETAPA 2 corresponde al resto
de edificaciones, esto es, el edificio mayor y principal y otros menores, segun las
siguientes graficas:

GRAFICAS: DEFINICION DE ETAPAS PARA DESARROLLO FiSICO

Zonificacion.
COMVENCIONES
[:I Pasible Adecuscion K
Refareamisnts

Fasible Adecugcion, Rciorzamienta
y Regrdenamenia

! Etapaz. N

Fuente: Proyeccidn Desarrollo Institucional- Arquitecto Subred Centra Oriente |

...citado en el “Concepto Técnico Integral de Viabilidad de Proyecto de inversiéon” pg. 61 de 74
(Direcciones de la Subsecretaria de Planeacion y Gestidon Sectorial) coloracién propia.
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Fuente: Subred Centro Oriente, basada en planc Catastro Fisico
Etapa1 N

...citado en el “Anexo Técnico 1: ESPECIFICACIONES TECNICAS PARA LA ELABORACION DE
ESTUDIOS Y DISENOS INTEGRALES Y REFORZAMIENTO, REORDENAMIENTO Y
ADECUACION DE LA USS SAN BLAS COMO UMHES DE SALUD MENTAL PEDIATRICA.” pg. 57
de 99 (SISS CO y EGAT) Estudios previos para contratacion.

...citado en el “Anexo Técnico 1: ESPECIFICACIONES TECNICAS PARA LA ELABORACION DE

-

Etapa 2.1

Area a disefiar en la etapa 2: 10.487 m2.

ESTUDIOS Y DISENOS INTEGRALES Y REFORZAMIENTO, REORDENAMIENTO Y

ADECUACION DE LA USS SAN BLAS COMO UMHES DE SALUD MENTAL PEDIATRICA.” pg. 62
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SITUACION PLANTEADA:

A continuacion, se trascribe, la conclusion que arroj6 el estudio de vulnerabilidad
estructural contratado por la Subred entregado por OMICRON Yy validado por la
Interventoria del Consorcio ByG San Blas 008:

“Segun los informes de Vulnerabilidad estructural realizados por la consultoria se encontré
que el edificio principal presenta unos indices de vulnerabilidad altos que indican que los
elementos estructurales que hacen parte del sistema de resistencia sismica no podran
asumir de manera eficiente las cargas impuestas por un evento sismico y por consiguiente
la edificacién en su estado actual no es segura, dentro de las posibles soluciones para
aumentar el nivel de sequridad de la estructura se encuentran realizar trabajos de
reforzamiento estructural o realizar una restitucion de la edificacion (demolicion total y obra
nueva), o la unién de las soluciones anteriores y establecer zonas de demolicion y
restitucion y combinar con zonas de reforzamiento estructural. Lo anterior con el objeto de
cumplir con lo requerido en el contrato de estudios y disefios de reforzamiento estructural
de la edificacion.” (Conclusion vulnerabilidad etapa 2: Remitido por Ing. Mauricio Parra
Mendoza, Director de interventoria, Consorcio ByG San Blas 08, pg.18 de 21) — Subrayado
fuera de Texto.

Esto significa, que la intervencidn que se recomienda hacer en la edificacion, ya no
es de reforzamiento y reordenamiento, como se contemplo en el proyecto y en el
objeto tanto del convenio como de su contrato derivado, sino que, se requiere la
demolicién y obra nueva que lleven a la reposicion del edificio en las debidas
condiciones de sismo resistencia que corresponden a una edificacion indispensable,
como lo indica la NSR-10.

GRAFICA RESUMEN: DISTINCION DE ETAPAS PARA DESARROLLO FiSICO E
INDICACION DEL EDIFICIO PRINCIPAL DE LA ETAPA 2, DIAGNOSTICADO
PARA DEMOLICION Y OBRA NUEVA

(pagina siguiente)
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Imagen resumen, la linea roja separa las etapas y el 6valo indica el Edificio Principal de la
Etapa 2, diagnosticado para demolicién total y reposicion con obra nueva.

(elaboracion propia sobre Google Maps)
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CONSULTA:

Conforme al diagndstico anterior, para la Direccion de Infraestructura y Tecnologia,
las actividades tanto de estudios y disefios, como de construccion y sus
correspondientes especificaciones técnicas, presupuestos y programacion, son
totalmente diferentes entre el caso del reforzamiento y reordenamiento de un
edificio existente y las correspondientes para su demolicién y obra nueva al
requerirse un nuevo edificio que lo sustituya, apreciacion que nos genera duda
respecto de la posibilidad de que la segunda alternativa (demolicién y obra nueva),
no corresponda y ni sea viable llevarla a cabo en el marco del objeto del convenio
N° 2719913 — 2021, cuya finalidad desde el proyecto de inversion se materializa en:
“Adecuacioén, reordenamiento, reforzamiento y dotacién de la USS San Blas como
UMHES Pediatrica”, y el objeto del convenio, “AUNAR ESFUERZOS, RECURSOS
ADMINISTRATIVOS, ECONOMICOS Y TECNICOS, QUE PERMITAN EFECTUAR
LAS ACCIONES NECESARIAS PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO
“REFORZAMIENTO, REORDENAMIENTO, ADECUACION Y DOTACION DE LA
USS SAN BLAS COMO UMHES PEDIATRICA”, y por lo tanto, si la ejecucion del
convenio se deba limitar y reducir a las actividades estrictamente comprendidas en
los términos del objeto, o si, como es del parecer de la SISS CO con base en lo
propuesto por la consultoria y avalado por la interventoria (ver anexo "4.Conclusion
Vulnerabilidad Etapa 2"), sea viable continuar con los estudios y disefios para el nuevo
edificio principal y el tramite de licenciamiento urbanistico deba hacerse en la
modalidad de Demolicién y Obra Nueva.

En resumen, para efectos del concepto que se solicita, debemos precisar que,
hecho el analisis al interior de la DIl y T., tanto desde el punto de vista técnico como
juridico contractual, los nuevos alcances que requiere el proyecto segun el
diagndstico de vulnerabilidad estructural presentado por el consultor contratado por
la Subred, tienen una incidencia alta en relacion con el proyecto y el objeto
inicialmente viabilizado por la SDS y contratado con el convenio referido para
Reordenamiento y Reforzamiento, por o que a nuestro juicio, no seria viable su
ejecucion conforme con el objeto actual del convenio y sus alcances, que no
contemplan Demoliciéon y Obra Nueva — lo que de hecho corresponderia a una
modalidad de licenciamiento urbanistico diferente-, por o que respetuosamente,
acudimos a la interpretacion que sobre el tema se haga por parte de la Subdireccion
de Contratacion y asi, contar con unico criterio institucional que permita determinar
y trazar una ruta para las acciones que se deban implementar desde la Secretaria
Distrital de Salud.
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Cordialmente,

ADRIANA MARIA CEBALLOS CALLE
Directora De Infraestructura Y Tecnologia

Anexo: 105 folios en 5 archivos PDF.

Elaboré: Alvaro Linares
Revis6: Karen Montes y Erasmo Diaz
Aprobd: Adriana Ceballos
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2024-1E-05629
052100

Bogota D.C., 28 de febrero de 2024
MEMORANDO

PARA: ADRIANA MARIA CEBALLOS CALLE
Directora De Infraestructura Y Tecnologia

DE: KATTY JHOANA RODRIGUEZ LOZANO
Subdirectora De Contratacion

Asunto: Respuesta a la Solicitud de concepto frente al Objeto del convenio
N° 2719913 —2021

Cordial saludo

Por medio del presente y teniendo en cuenta la solicitud de la referencia, me permito aclarar que la
Subdireccion de Contratacion no emite conceptos, la Unica competente para emitir conceptos en la
entidad es la JEFE DE LA OFICINA DE ASUNTOS JURIDICOS; sin embargo y referente a la
situacion planteada y teniendo en cuenta que la Subdireccion de Contratacion adelanta convenios
y contratos interadministrativos, se permite manifestar lo siguiente respecto del objeto del convenio
N° 2719913 — 2021, el cual fue suscrito con el objeto de “AUNAR ESFUERZOS, RECURSOS
ADMINISTRATIVOS,ECONOMICOS Y TECNICOS, QUE PERMITAN EFECTUAR LAS ACCIONES
NECESARIAS PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO “REFORZAMIENTO,
REORDENAMIENTO, ADECUACION Y DOTACION DE LA USS SAN BLAS COMO UMHES
PEDIATRICA”

Respecto a la conclusién que mencionan que arrojo el estudio de vulnerabilidad estructural que entre
otras cosas sefiala lo siguiente:

“Segun los informes de Vulnerabilidad estructural realizados por la consultoria se encontré que el
edificio principal presenta unos indices de vulnerabilidad altos que indican que los elementos
estructurales que hacen parte del sistema de resistencia sismica no podran asumir de manera
eficiente las cargas impuestas por un evento sismico y por consiguiente la edificacién en su estado
actual no es segura, dentro de las posibles soluciones para aumentar el nivel de seguridad de la
estructura se encuentran realizar trabajos de reforzamiento estructural o realizar una restitucion de
la edificacién (demolicién total y obra nueva), o la unién de las soluciones anteriores y establecer
zonas de demolicioén y restitucion y combinar con zonas de reforzamiento estructural. Lo anterior con
el objeto de cumplir con lo requerido en el contrato de estudios y disefios de reforzamiento estructural
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de la edificacion.” (Conclusion vulnerabilidad etapa 2: Remitido por Ing. Mauricio Parra Mendoza,
Director de interventoria, Consorcio ByG San Blas 08, pg.18 de 21) — Subrayado fuera de Texto.

Esto significa, que la intervencion que se recomienda hacer en la edificaciéon, ya no es de
reforzamiento y reordenamiento, como se contemplé en el proyecto y en el objeto tanto del convenio
como de su contrato derivado, sino que, se requiere la demolicién y obra nueva que lleven a la
reposicion del edificio en las debidas condiciones de sismo resistencia que corresponden a una
edificacion indispensable, como lo indica la NSR-10.GRAFICA RESUMEN: DISTINCION DE
ETAPAS PARA DESARROLLO FiSICO EINDICACION DEL EDIFICIO PRINCIPAL DE LA ETAPA
2, DIAGNOSTICADOPARA DEMOLICION Y OBRA NUEVA (pégina siguiente)

Comparte la Subdireccién de Contratacién la posicidon que tiene la Direccidon de Infraestructura
cuando manifiesta, que “las actividades tanto de estudios y disefios, como de construccioén y sus
correspondientes especificaciones técnicas, presupuestos y programacion, son totalmente diferentes
entre el caso del reforzamiento y reordenamiento de un edificio existente y las correspondientes para
su demolicion y obra nueva al requerirse un nuevo edificio que lo sustituya...” por lo cual; lo pertinente
seria terminar el convenio actual por las razones ya expuestas y hacer uno que este contenido en
un proyecto de inversion donde se contemple todo lo relacionado con los “Disefios, construccion y
dotacion de la USS San Blas como UMHES Pediatrica” con su correspondiente interventoria. Es
pertinente mencionar que la descripcion de la necesidad claramente tendria su fundamento en la
conclusién que arrojo el estudio de vulnerabilidad estructural contratado por la Subred y entregado
por OMICRON, el cual ya fue validado por la Interventoria que realizé el Consorcio ByG San Blas
008.

Cordialmente,

KATTY JHOANA RODRIGUEZ LOZANO
Subdirectora De Contratacion

Copia: 052100

Elaboré:Sandra Forero- Abogada Subdireccion de Contratacion
Revis6: Diana Montes- Abogada Subdireccion de Contratacion
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25/8/23, 12:52 Correo: Radicacion Medios Electronicos - Outlook

Conclusién vulnerabilidad etapa 2

Interventoria San Blas <interventoriasanblas@gmail.com>

Vie 25/08/2023 10:38

Para:Obra San Blas <obrasanblas@subredcentrooriente.gov.co>;Radicacion Medios Electronicos
<radicacionmedioselectronicos@subredcentrooriente.gov.co>;Carlos Alberto Rojas Berincua
<coordinfraestructura@subredcentrooriente.gov.co>;Marcia Guacaneme Valbuena
<desarrolloinstitucional@subredcentrooriente.gov.co>

CC:EGAT san blass <direccionegatsanblass@gmail.com>;consultoriasanblas <consultoriasanblas@gmail.com>
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Cordialmente,

ING. MAURICIO PARRA PEDRAZA
Director Interventoria
USS San Blas
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CONSORCIO BYG SAN BLAS 008
NIT: 901.639.599-1

Bogota D.C., 23 de agosto de 2023.

\ Radicado/oficio/solicitud que responde: RMP-229

Sefiores

SUB RED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE
DRA. MARCIA GREICY GUACANEME

Supervisora del contrato

Ciudad.

Proyecto: Contrato de Interventoria No. 02-BS-0105-2022: “INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, JURIDICA, FINANCIERA Y AMBIENTAL PARA LA
ELABORACION DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS INTEGRALES Y
REFORZAMIENTO, REORDENAMIENTO Y ADECUACION DE LA USS SAN BLAS
COMO UMHES DE SALUD MENTAL PEDIATRICA.

Asunto: Conclusién sobre accién a realizar en la vulnerabilidad etapa 2
ID: 61.785

Respetados Sefiores,

Con base los resultados del estudio de vulnerabilidad de la etapa 2 del contrato, el concepto
dado por la Consultoria en informe de fecha 16 de agosto de 2023 (adjunto) remitido con
comunicado ODL-02BS01042022-308-2023 y mediante el cual propone para el reordenamiento
y adecuacion del edificio central USS SAN BLAS realizar un reforzamiento estructural de dos
edificaciones existentes y la demolicién parcial y construccién de una obra nueva para cumplir
con el alcance de los estudios (etapa 2 de la Consultoria) del Edificio Central de la USS San
Blas, nos permitimos concluir lo siguiente:

TECNICAMENTE

1. De acuerdo al informe enviado por el Ing. Estructural de la consultoria y el concepto del Ing.
Estructural de esta interventoria, es claro que el edificio existente y en el cual hoy opera los
principales servicios del Hospital, presenta fallas técnicas en cuanto a:

e Baja resistencia en los concretos de la estructura existente, estos oscilan entre los
2.150y 2.500 psi de resistencia lo cual esta por debajo de los parametros establecidos
por la NSR-2010.

e Las cuantias de algunos elementos son mucho menores a las minimas establecidas
en la NSR-10.

e Varios de los elementos estructurales del actual edificio presentan hormigoneos
En inspeccion visual.,, se evidencio que existe acero de refuerzo expuesto (sin
recubrimiento).

e La estructura ya evidencia muestra de Oxidacion.

Las alturas de entrepiso son deficientes.
e Se evidencio que unade las columnas del nivel de primer piso ya se encuentra fallada.

Carrera 47 No. 103 — 29, Barrio Santa Margarita. Teléfonos: (571) 6351901 — 6360222
Bogota D.C. Colombia
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e En andlisis de la estructura arrojo baja resistencia a fuerzas horizontales lo que lo

hace no apta para resistir movimientos teltricos

e Los ensayos realizados a la estructura existente presentan Carbonatacién como se

puede apreciar en el resultado de laboratorio.

Tabla S. Cuadro de fotografias de ensayos de Carbonatacién

ELEMENTO

DESCRIPCION

Ensayo de carbonatacion realizado
en la viga del edificio ubicada en el
eje 7G, donde se encontro la
siguiente mmformacion:

Carbonatacion: 30.0 mm

Recubrimiento: 15mm

Ensayo de carbonatacion realizado
a la columna del edificio ubicada en
el eje 13D, donde se encontro la
sigutente informacion:
Carbonatacion: 30.0mm

Recubrimiento: 0.5 mm

Figura N°1: Ensayo carbonatacién, tomada estudio de patologia pag. 41

o EIl 75% de las columnas y vigas de la estructura principal del edificio actual por su

estado requieren de una intervencién profunda.

e Los elementos no estructurales actuales del edificio deben ser reforzados para

cumplir con la NSR-2010.

e Varios de los elementos de la cimentacion actual del edificio presentan sobre

esfuerzos.

e El andlisis de la estructura arroja que se presentan fallas por compresion, flexion y

cortante en algunos elementos de la estructura.

2. Que aparte de los factores técnicos expuestos en el numeral anterior, es importante tener
en cuenta que los costos de un reforzamiento estructural para este tipo de edificacion y
conforme el estudio de vulnerabilidad hecho a la fecha, pueden estar oscilando entre un
20% a un 30% por encima del costo que se generaria al demoler lo existente y construir una
obra nueva. Lo anterior, se puede evidenciar en analisis de nuestro especialista en costos y
presupuesto donde el costo directo por metro cuadrado de una obra nueva para hospitales
puede estar alrededor de los $3.394.592/m2 y con un reforzamiento estructural con las
caracteristicas de nuestro proyecto puede estar alrededor de los $4.108.411/m2 que para
un area de aproximada de 8.728 m2 estariamos hablando de un sobrecosto de
aproximadamente $ 6.300.000.000 de pesos (Datos tedricos conforme al andlisis hecho de

los productos que tenemos a la fecha).
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3. Adicionalmente al mayor costo que tendria hacer un reforzamiento estructural, se debe tener
en cuenta que la vida util de una estructura nueva es mucho mayor que la que se tendria
con un reforzamiento estructural.

4. Los tiempos requeridos para realizar un reforzamiento estructural en este tipo de
edificaciones podrian estar alrededor del doble del tiempo que tomaria hacer una demolicién
y la construccién de una obra nueva.

5. El hacer un reforzamiento estructural implica el ensanchamiento de los elementos
estructurales actuales que afectaria la distribucion de espacios y la disminucion de las
actuales é&reas del hospital trayendo como consecuencia que algunas de las é&reas
existentes del Hospital Central no cumplan con la normatividad actual y/o los criterios de
habilitacion establecidos por la secretaria de Salud para los servicios que presta actualmente
el hospital.

6. Desde el punto de vista arquitecténico, el edificio al ser sometido a un reforzamiento
estructural dificilmente se lograria tener ganancia en la distribucién de espacios y en lograr
mayores alturas de entrepisos, por el contrario, el reforzamiento podria generar disminucion
de las actuales alturas de entrepisos del hospital.

Conforme lo anterior, tanto el Ing. estructural de la consultoria como el de la Interventoria
coinciden en que las condiciones actuales del edificio lo mas conveniente para el Hospital es la
demolicion de la actual estructura principal del edificio central USS SAN BLAS y la construccion
de un edificio nuevo. Pese a lo anterior, en el estudio estructural también se pudo evidenciar
gue existen algunas edificaciones independientes que hacen parte del edificio central USS SAN
BLAS que presentan menos afectaciones y que pueden ser reforzadas para que continien con
la prestacion de sus servicios como lo es el area del cuarto de residuos, acceso a urgencias de
las ambulancias y el cuarto de almacenamiento central, zonas que son de vital importancia para
la habilitacion y la operacién actual y futura del hospital central, asi como para la construccion
de la UMHES DE SALUD MENTAL PEDIATRICA objeto del presente contrato en su etapa 1.

Dichas areas podrian ser objeto de reforzamiento, reordenamiento y adecuaciéon por su
importancia para el funcionamiento y habilitacion del hospital actual, de la unidad de salud
mental a construir y del proceso constructivo por etapas de una nueva edificacién objeto de la
consultoria de la etapa 2 que permita la construccién de la edificacion nueva y paralelamente
permita la operacion de los servicios que presta el Hospital actual y su atencion a la comunidad.

Con el fin de dar una mayor claridad a un planteamiento de construir por etapas y con el cual el
hospital podria seguir operando y prestando sus servicios a la comunidad podria ser algo similar
a los siguientes esquemas:

ESQUEMA 1: Demolicion parcial del edificio
existente y funcionamiento del resto de la
edificacion actual con las areas objeto de
reforzamiento y que hacen parte vital para la
operacion del hospital.

a Margarita. Teléfonos: (571) 6351901 — 6360222
pta D.C. Colombia
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ESQUEMA 2: Demolicion parcial dos del edificio
existente, habilitar primera etapa de construccion
y funcionamiento del resto de la edificacion actual
y nueva con las areas objeto de reforzamiento y
gue hacen parte vital para la operacion del
hospital.

ESQUEMA 3. Demoalicion parcial tres del edificio
existente, habilitar segunda etapa de construccion
y funcionamiento de las dos nuevas
construcciones con las areas objeto de
reforzamiento y que hacen parte vital para la
operacion del hospital.

Es importante resaltar que este proceso solo podra definirse claramente una vez se tenga
culminada la etapa 2 de estudios y disefios de la Consultoria, pero garantizando que el hospital
actual pueda seguir operando y prestando sus servicios a la comunidad con las edificaciones
existentes y objeto de reforzamiento estructural y sin generar sobrecostos y mayores tiempos
como si lo generase un reforzamiento estructural del edificio central USS SAN BLAS.

JURIDICAMENTE

De acuerdo con lo expuesto en el documento del consultor podemos concluir lo siguiente:

1.

Claramente de lo técnico, pude deducirse la necesidad, no solo de demoler y realizar
construccion nueva, sino de que la misma cumpla con la normatividad vigente para este tipo
de estructuras, lo que incluye sin dudas, la NSR-10.

Carrera 47 No. 103 — 29, Barrio Santa Margarita. Teléfonos: (571) 6351901 — 6360222
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2. El cumplimiento del objeto del Contrato y el alcance natural del mismo es por regla general
el interés publico, lo que implicitamente lleva a que, con base en el estudio y analisis juicioso
de cada uno de los elementos estructurales y demas realizados, deba concluirse que, para
una parte, la intervencion sea obra demolicion y obra nueva.

3. Lo anterior lleva también un andlisis desde lo financiero, que facilmente puede inferir y sobre
todo probarse y/o soportarse, que es, ademas de lo técnicamente mas adecuado y seguro,
lo financieramente mas viable para la entidad contratante.

4. El informe que entrega el Contratista se enmarca desde lo juridico, dentro de los principios
de la contratacion publica (responsabilidad, eficacia y economia, entre otros), razén por la
cual debe atenderse dicha necesidad, previa exposicion de los argumentos a la Entidad.

5. Teniendo en cuenta el objeto contractual, la alternativa propuesta por el Consultor de realizar
la intervencion de una obra nueva y a su vez el reforzamiento estructural de dos de las
edificaciones vitales para la operacion, habilitacion y funcionamiento del Hospital estimamos
es acertado contemplarla como la mejor opcién ante la situacion actual del contrato y los
productos que a la fecha han sido desarrollados.

Expuesto lo anterior, esta Interventoria ve viable desde el punto de vista técnico, financiero y
juridico contemplar la propuesta por el Consultor de realizar el reforzamiento estructural de las
edificaciones del cuarto de residuos y del cuarto de almacenamiento central junto con la
demolicién y construccion de una obra nueva en el resto del hospital central USS SAN BLAS.

Para los efectos del caso, adjuntamos informe del Consultor y concepto del especialista
estructural de esta Interventoria.

Cordialmente,

— / rd i
ING. MAURICIO PARRA PEDRAZA
Director Interventoria

CONSORCIO BYG SAN BLAS 008

Anexo: lo anunciado

c.c. Arg. Carlos Rojas; Supervision Contrato

Ordend Elaboré
RMP Rmp-etc
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.- Secretaria de Salud
Subred Integrada de Servicios de Salud

L
. Centro Oriente E.5.E.

CONTRATO DE OBRA No. 02-BS-0104-2022

OBJETO CONTRACTUAL: ELABORACION DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS
INTEGRALES Y REFORZAMIENTO, REORDENAMIENTO Y ADECUACION DE LA USS
SAN BLAS COMO UMHES DE SALUD MENTAL PEDIATRICA.

CONTENIDO:

CONCEPTO TECNICO JURIDICO SOBRE LA VULNERABILIDAD DEL EDIFICIO
HOSPITAL GENERAL CORRESPONDIENTE ETAPA 2

Bogotd, 16 de Agosto de 2023




ONMICRON

DEL LLAND S.AS.
Nit. 900.204.854-4

CONCEPTO TECNICO JURIDICO SOBRE LA VULNERABILIDAD DEL
EDIFICIO HOSPITAL GENERAL ETAPA 2

Codigo: FR-OC-12

Version: 00

Fecha: 29/11/2022

El complejo hospitalario San Blas, se compone de las edificaciones que se muestran
en la siguiente imagen, las cuales presentan diversas lesiones que pueden
comprometer la integridad de la edificacion, en donde las lesiones mas fuertes se
evidencian en las edificaciones en donde funciona el hospital de salud mental y el
hospital general, mientras que las otras edificaciones (un piso), porteria principal y
urgencias, cuarto de residuos, cuarto de mantenimiento, no presentan afectaciones
que puedan comprometer la integridad de la estructura y la seguridad de los

ocupantes.

A continuacién, se presentan las edificaciones que componen el complejo
hospitalario San Blas.

,‘\\
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-
3 \

Figura 1. Localizacion general del proyecto
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Fuente: Elaboracién propia con ortofoto - — USS San Blas.
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Al tener edificaciones independientes, se puede definir un nivel de importancia
distintos para cada una de estas, asi como pertenecer a un grupo de uso diferente
segun la clasificacion que hace el titulo Ade la NSR-10, lo cual hace que las medidas
de intervencion de una a otra estructura varien.

Es asi y debido a las graves lesiones que se encontraron en las edificaciones
principales (unidad de salud mental y Hospital general), a los grandes indices de
vulnerabilidad encontrados , que en estas se van a tener pacientes constantemente
y que luego de hacerle la evaluacion detallada, se plantea que la mejor opcion de
intervencion de estas edificaciones es la demolicion y obra nueva y asi poder
construir edificaciones que cumplan con todos los parametros estipulados en las
distintas normativas del pais.

Dentro de las lesiones que se encontraron en las edificaciones fueron:

1. Baja resistencia en los concretos.
2. Cuantias de algunos elementos, menores a las minimas estipuladas en la
NSR-10.
Hormigoneos
Acero expuesto.
Oxidacion.
Carbonatacion.
Sistemas estructurales no permitidos para la capacidad de disipacion de
energia.

8. Alturas de entrepiso deficientes.
Existen muchas alternativas de intervenciéon de las edificaciones encontrando
principalmente que las principales a aplicar en el proyecto serian reforzamiento o
demolicion y obra nueva, sin embargo; y dado los deterioros tan evidentes que se
presenta en el hospital general, la recomendacion es la demolicion total y la
construccion de la obra nueva, basandonos en las siguientes apreciaciones:

No O~

Una vez realizada la inspeccion de la estructura, realizando el levantamiento
estructural de la edificacion y proceder a realizar los ensayos de los materiales con
los que se encuentra construida, se procede a realizar el analisis de vulnerabilidad
sismica con el fin de determinar si la edificacion esta en capacidad de soportar el
sismo de disefio que se menciona tanto en la norma sismo resistente de Colombia
y la microzonificacion sismica de Bogota (decreto 523).

Como resultado de la investigacion de la estructura y de la modelacién de la
estructura, se tiene lo siguiente
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e La estructura del hospital general presenta un sistema estructural deficiente
ante solicitaciones de carga horizontal; su composicion se basa en porticos
de concreto reforzado que cumplen parcialmente los parametros o
prescripciones de la normativa NSR-10 para esta configuracion. Se hace
énfasis en la necesidad de realizar la actualizacion de la edificacion al
Reglamento NSR-10.

e Respecto a los indices de sobre esfuerzo después de ver los resultados
obtenidos para cada elemento en la estructura se presentan fallas por
compresion, flexion y cortante en algunos elementos, teniendo en cuenta
ademas que por estado de conservacién y disefio de la estructura se
reduce su resistencia efectiva un 66%.

e Laresistencia de los concretos obtenidos, dieron como resultado que las
vigas no cumplen, teniendo un valor en el ensayo destructivo de 14.8 MPa y
de ensayo no destructivo de 17.6 dando como resultado un promedio de
16.2 MPa, segun lo establecido en el capitulo C.5 del Reglamento NSR-10,
donde establecen que el valor limite para considerar un concreto estructural
corresponde a 17 MPa. Por otro lado, las columnas cuentan con valores de
14.3 MPa en ensayos destructivos y 20.4 MPa en no destructivos dando un
promedio de 17.35 cumpliendo casi que al limite con la norma NSR-10.

e Se evidencia algunas lesiones en el concreto de las columnas, entre estas
lesiones se encontrd un frente de carbonatacién mayor al recubrimiento del
acero que varian entre los 1 y 9cm, haciendo que se deban tomar medidas
para mitigar esta problematica, las cuales deben ser tratadas en un estudio
en donde se escoja la intervencion a plantear y asi evitar que se inicie el
proceso de corrosion en el material.

e De acuerdo con los analisis numéricos realizados (estudio de
vulnerabilidad) se evidenci6 que presentan sobreesfuerzos por encima de
los maximos permitidos en el 90 % de los elementos principales del sistema
de resistencia sismica. Por lo anterior con el fin de que edificacién cumpla
la normativa vigente esta debe ser intervenida a través de un reforzamiento
estructural, una intervencion parcial o una edificacion nueva, ya que el
porcentaje afectado es bastante alto.

e Al presentar una resistencia a la compresion del concreto en el limite
inferior permitido en el capitulo C.5 del Reglamento NSR-10 y a eso se le
suma que los indices de vulnerabilidad por capacidad resistente de los
elementos son bastante altos, para columnas de 287 elementos no cumplen
211, para las vigas de 51 elementos, no cumplen 45. Lo que hace que la
edificacidon requiera una intervencioén fuerte en la edificacién.
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e Dado el nivel invasivo que se requiere para realizar el reforzamiento de la
edificacion, en donde todos los servicios tendran que salir de
funcionamiento y que también afectara a la posterior ampliacion, se
recomienda que edificacion sea demolida, debido a los resultados
obtenidos en el estudio de vulnerabilidad y se construya una nueva que
cumpla con