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Anexo B
Estudio del sector

El articulo 2.2.1.1.1.6.2 del Decreto 1082 de 2015 establece que la determinacion de los requisitos habilitantes debe derivarse
del andlisis del sector econdmico, en armonia con los elementos previamente definidos en los estudios del proceso contractual,
garantizando su coherencia con la naturaleza, alcance y complejidad del objeto a contratar.

En ese sentido, el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del citado decreto impone a las Entidades Estatales el deber de realizar un analisis
integral del sector, entendido como el estudio del mercado relacionado con el objeto del proceso de contratacion, abordado
desde las dimensiones legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de gestion del riesgo, cuyos resultados deben
incorporarse de manera expresa en los estudios y documentos previos, como soporte de la estructuracion del proceso.

En desarrollo de lo anterior, la entidad deja constancia de que el presente analisis se enmarca en los principios de la funcion
administrativa consagrados en el articulo 209 de la Constitucion Politica, particularmente los de economia, eficacia, celeridad
e imparcialidad, los cuales orientan la adecuada utilizacién de los recursos publicos y la toma de decisiones objetivas. En este
contexto, se materializa el principio de planeacion, mediante la identificacion precisa de la necesidad, la evaluacion de las
condiciones del mercado y la definicidon de estrategias técnicas y econémicas idéneas para su satisfaccion, asegurando la
estructuracién de un proceso contractual eficiente, competitivo y ajustado al marco normativo vigente.

Identificacion del sector economico.

Para el analisis descriptivo del presente estudio del sector se hizo necesaria utilizar la base de datos estadistica suministrada
por el sistema integrado de informacién societario teniendo en cuenta el Cédigo Industrial Internacional Uniforme (CIIU 4.0) de
las principales ramas de la actividad econdmica. No obstante, presenta limitaciones en cuanto a las empresas que se
encuentran sometidas a vigilancia, control e inspeccién por esta Superintendencia y que pertenecen al sector real de la
economia. La veracidad de la informacién suministrada por cada empresa y que esta incorporada al sistema, es de plena
responsabilidad de los administradores, revisores fiscales y contadores de cada una de ellas, quienes la certifican y dictaminan
conforme en lo consagrado en los articulos 37, 38 y 39 de la ley 222 de 1995. Por ende, solo se tendran en cuenta los estados
Financieros 40 NIIF (2024).

Por consiguiente, para comprender a las empresas hay que ubicarlas dentro de las ramas econémicas que a su vez seran
objeto de analisis para la presente contratacién. Por tanto, es importante describir la rama a la actividad econdémica segun la
clasificacion industrial internacional uniforme (Rev. ClIU 4.0 A.C.):

6202 Actividades de consultoria informatica y actividades de administracion de instalaciones informaticas
Esta clase incluye:

¢ La planificacién y el disefio de los sistemas informéaticos que integran el equipo (hardware), programas informaticos
(software) y tecnologias de las comunicaciones (incluye redes de area local [LAN], red de area extensa [WAN], entre
otras).

e Lasunidades clasificadas en esta clase pueden proporcionar los componentes de soporte fisico y l6gico (como pueden
ser el hardware y software) como parte de sus servicios integrados o estos componentes pueden ser proporcionados
por terceras partes o vendedores.

o Enmuchos casos las unidades clasificadas en esta clase suelen instalar el sistema, capacitar y apoyar a los usuarios
del sistema.

e Los servicios de gerencia y operacion en sitio, de sistemas informaticos y/o instalaciones informaticas de
procesamiento de datos de los clientes, asi como también servicios de soporte relacionados.

o Los servicios de consultoria en el disefio de sistemas de administracion de informacién y en equipos de informatica.
Los servicios de consultoria para sistemas de ingenieria y fabricacion asistida por computador.

e Elservicio de analisis de requerimientos para la instalacion de equipos informaticos.

El cédigo CIIU 6202, correspondiente a consultoria informéatica y administracién de instalaciones informéticas, se ajusta de
manera directa y principal al proceso de contratacion debido a que la necesidad institucional esta centrada en la gestidn
especializada de una solucion tecnoldgica critica como Clarity PPM. En efecto, el objeto contractual no se limita a la adquisicion
0 renovacion de licencias, sino que incorpora un componente técnico altamente calificado orientado al soporte experto, la
configuracion, la parametrizacion de funcionalidades, la optimizacién del sistema y el acompafiamiento en su operacion. Este
tipo de actividades coinciden plenamente con el alcance de la clase 6202, la cual comprende la planificacion, disefio,
implementacién, administracion y mejora de sistemas informaticos, asi como la prestacion de servicios de asistencia técnica y
consultoria sobre su uso y explotacién. En términos de valor agregado, criterio rector de la clasificacion CIIU, la actividad
predominante del contrato radica en la intervencion especializada sobre la plataforma tecnolégica que soporta el sistema de
gestion de proyectos institucional, lo cual confirma que el servicio contratado corresponde esencialmente a una consultoria
informatica avanzada que garantiza la continuidad operativa y el aprovechamiento estratégico de la herramienta.

6209 Otras actividades de tecnologias de informacion y actividades de servicios informaticos
Esta clase incluye:

Otras actividades relacionadas con tecnologias de la informacion y las actividades relacionadas con informatica no clasificadas
en otras partes, tales como:

- La recuperacion de la informacidn de los ordenadores en casos de desastre informatico.
- Los servicios de instalacion (configuracion) de los computadores personales.
- Los servicios de instalacion de software o programas informaticos.
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Por su parte, el cddigo CIIU 6209, relativo a otras actividades de tecnologias de informacién y servicios informaticos,
complementa adecuadamente la clasificacién anterior al permitir abarcar aquellas prestaciones técnicas que, aunque
inherentes al objeto contractual, no se enmarcan estrictamente en la consultoria formal. La bolsa de horas prevista en el proceso
incorpora servicios por demanda tales como atencion de incidentes, soporte correctivo y evolutivo, ajustes funcionales,
parametrizacion de mddulos, acompafiamiento en actualizaciones de version y estabilizacion del sistema, los cuales requieren
flexibilidad operativa y no pueden anticiparse en su totalidad desde la fase de planeacién. Este tipo de actividades se ubica de
forma natural dentro de la clase 6209, que incluye servicios informaticos especializados no clasificados en otras categorias,
como la instalacion, configuracion, ajuste y soporte técnico de soluciones tecnoldgicas. En consecuencia, este codigo permite
capturar la dimension dinamica y operativa del contrato, asegurando una clasificacion integral que cubre tanto los servicios
estructurados como aquellos ejecutados bajo demanda, reduciendo riesgos de subclasificacion y garantizando coherencia
técnica en el estudio del sector.

Revision 4 adaptada para Colombia CIIU Rev. 4 A.C.

Clasificacién Industrial Internacional Uniforme Versidn 4 AC (CIIU)
- 16202 - Actividades de consultoria informstica y actividades de administracion de...
- 16209 - Otras actividades de tecnologias de informacion y actividades de servicio...

8.658 mill. 12359 mill.  5.759 mill.  7.934 mill 1.025 mill. 4.425 mill

Activos corrientes totales  Total de activos  asivos corrientes totales  Total pasivos Ganancia (pérdida) por activid... Patrimonio total
Tipo societario Empresas por Departamento
@01, SOCIEDAD ANONIMA ~ 100% 6Uv69 %
@02, SUCURSAL EXTRAMIE... BOGOTA D.C. 230 Nivel de Endeudamiento
@03, SOCIEDAD LIMITADA
ANTIOQUIA 29
@05, SOCIEDAD EN COMA... 1 .95
@05 SOCEDAD PORACCL. g0 VALLE B 14 Indice de Liquidez
ATLANTICO | 5
3.47
SANTANDER | 4
Cobertura de Interés
S CUNDINAMARCA | 3
0% .
Punto de entrad RISARALDA | 3 26,22 %
nto de entrada
BOYACA | 1 Rentabilidad del Patrimonio
@ Flenas-Individuales @Plenas-Separados @ Pymes-Individuales @Pymes-Separados
CALDAS | 1
10,33 %
o 100 200 Rentabilidad del activo

ASPECTOS GENERALES

En cumplimiento de lo establecido en el Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015, en particular lo dispuesto en la Subseccién 6
“Analisis del sector econdémico y de los oferentes por parte de las Entidades Estatales”, y el articulo 2.2.1.1.1.6.1 “Deber de
analisis de las Entidades Estatales”, el area de proyectos del Grupo de Planeacion — GPLAD adelantd el anlisis necesario para
conocer el sector econémico relativo al objeto del presente proceso de contratacion, desde las perspectivas legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica y de andlisis de riesgos, los cuales se desarrollan a lo largo del presente estudio.

Como resultado de dicho analisis, se evidencia que los oferentes —personas naturales y/o juridicas— con capacidad para
suministrar los bienes y/o servicios objeto del proceso corresponden a un segmento especifico del mercado, caracterizado por
condiciones técnicas, operativas y de especializacion claramente definidas.

Con el proposito de verificar la relacion entre la oferta y la demanda del servicio que se pretende satisfacer, se realizé una
consulta y analisis del sector economico, particularmente de las actividades asociadas a los servicios, dentro de los cuales se
enmarcan los servicios de comunicaciones y tecnologias de la informacion.

Desde el punto de vista macroecondmico, los servicios de comunicaciones hacen parte del sector terciario, el cual constituye
el eje principal de la economia moderna, al concentrar el mayor peso tanto en términos de producciéon como de generacion de
empleo, especialmente en economias con mayor grado de industrializacién y desarrollo tecnolégico.

Contexto Técnico
Servicios de soporte a Clarity ppm

El sector de Software y Tl comprende segmentos como el desarrollo de aplicaciones web y méviles, implementacion de
software, desarrollo de software a la medida, computacién en la nube, integracién de sistemas, e-learning, comercio electrénico
entre otros. Para el presente proceso de contratacion el analisis se centra en la solucion Clarity PPM solucion de la compaiiia
estadounidense Broadcom Inc, en la actualidad dicha empresa no tiene sede en el pais, sin embargo, cuenta con aliados
estratégicos con autorizacién para hacer distribuir distribucién de los productos de su portafolio, para ellos deben contar con
una certificacion que les permita la operacion en Colombia.

El fabricante lo define como una solucién estratégica de portafolio de proyectos, permite realizar ajustes y priorizar el trabajo
necesario entre las necesidades del negocio y la demanda de sus clientes.

Cuenta con diferentes enfoques de gestion.

o Estratégico: Permite asegurar que el recurso y el tiempo se asigne de manera correcta a las inversiones de la
organizacion, facilita la creacién de mapas de ruta estratégicos, hacer ajustes a las inversiones, priorizar las
inversiones.
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o Recursos econémicos: Permite ver como se ejecuta el presupuesto en tiempo real para las inversiones realizadas

o Recursos humanos: Permite asignar a las personas correctas a los proyectos correctos, facilita la administracion de
los recursos, visualizar las tareas en desarrollo por recurso y la colaboracién entre ellos.

o Work: Acceder a la informacién de manera inmediata de los proyectos, a través de tableros de control medianet
indicadores clave de estado.

Actualmente algunos de los principales operadores que ofrecen el servicio de soporte a la solucién Clarity ppm son: MSL
Distribuciones y CIA SAS, GLOBAL SEIS, NETREADY Colombia SAS, entre otras . La Direccion General Maritima — Dimar, ha
utilizado hasta la fecha el operador MSL Distribuciones y CIA S.A.S, como proveedor autorizado para la venta del licenciamiento
y soporte a las soluciones de Broadcom Inc.

Productos incluidos dentro del sector.
o Brindar soporte de primer nivel de CA Broadcom
o Implementacion de soluciones de software de Broadcom Inc.

o Parametrizacién, configuracion o personalizacién de software de Broadcom, tanto en el sector privado como en el
publico.

o  Ofrecer servicios de consultoria especializados con personal certificado por Broadcom Inc.

Para poder ofertar servicios asociados a las soluciones del fabricante Broadcom INC, las empresas deben contar con
certificacion emitida por dicha compariia donde se acredite que esta autorizado como proveedor en la categoria TIER 1.

Contexto Legal.

o Ley 1341 de 2009 “Por la cual se definen principios y conceptos sobre la sociedad de la informacion y la organizacién
de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones TIC-, se crea la Agencia Nacional de Espectro y se dictan
otras disposiciones”

e Decreto 2618 de 2012 “Por el cual se modifica la estructura del Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones y se dictan otras disposiciones”
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ANALISIS DE LA DEMANDA

El analisis de la demanda muestra un comportamiento claramente concentrado tanto en valor como en actores, con una marcada predominancia de procesos de seleccidon abreviada, los cuales acumulan
el mayor volumen contractual con aproximadamente $2.412 millones, muy por encima de la seleccion abreviada por subasta con cerca de $398 millones y de la minima cuantia con alrededor de $77,9
millones. Esta distribucion sugiere que el mercado de este tipo de soluciones tecnoldgicas tiende a canalizarse a través de mecanismos competitivos controlados, pero no necesariamente de alta apertura,
lo que puede indicar niveles de especializacién o restricciones en la oferta.

Desde la perspectiva sectorial, la concentracion es atin mas evidente, dado que el sector de Tecnologias de la Informacion concentra cerca de $2,3 mil millones del total analizado, seguido a gran distancia
por el sector defensa con $0,54 mil millones y participaciones marginales de planeacion y transporte. Este patrén confirma que el objeto contractual se ubica en un nicho altamente especializado, donde
la demanda institucional esta fuertemente centralizada en entidades con capacidades tecnoldgicas o necesidades avanzadas de gestion de proyectos.

En cuanto a la dinamica empresarial, se observa una baja
participacion de MiPymes, con apenas el 22,2% de los
contratos, frente a un 77,8% adjudicado a empresas que no
pertenecen a este segmento, lo que refuerza la hipétesis de
un mercado con barreras de entrada, probablemente
asociadas a licenciamiento propietario, conocimiento técnico
especializado o relaciones directas con fabricantes.

La evolucion temporal evidencia picos contractuales
importantes en 2025 y 2023, con valores cercanos a $1.160
millones y $1.116 millones respectivamente, mientras que los
afios 2024, 2022, 2021 y 2019 presentan niveles
considerablemente inferiores. Este comportamiento irregular
sugiere que la demanda no es continua, sino que responde a

Modalidad de Contratacion

Valor total de contrato por Modalidad de Seleccién

Seleccion Abreviada de ...

Seleccion abreviada sub...

$ 398,2 mill.

Minima cuantia | $ 77,9 mill.

Sector

Valor total de contrato por Sector

Tecnologias de la Informaci... $23milM
e e———

defensa $0,54 milM

$ 0,04 mil M

Planeacion

Transporte | $ 0,01 mil M

Contratos Empresa MiPymes

No
T7.78% si
22,2...

Contratos por Obligaciones
ambiantales

9

No

Contratos por Vigencia

$ 1,160 mill. §1.116 mill.

$ 398 mill
§ 144 mill $30 mill I:I $ 40 mill.
—/

2025 2024 2023 2022 2021 2019

Contratos segun tipo de gasto

Funcionamiento
13.24%

Inversién 81,43%

ciclos de renovacidon tecnoldgica, actualizacion de
plataformas o decisiones estratégicas de inversion.

En términos de tipologia del gasto, predomina claramente la
inversion con un 81,43%, frente a un 13,24% en
funcionamiento, lo que ratifica que este tipo de contratacién
se asocia mas a fortalecimiento tecnoldgico que a operacion
rutinaria, aunque estructuralmente incluya componentes de
soporte.

A nivel de concentracion institucional, la Direccion General
Maritima lidera con 4 contratos, seguida del Fondo Unico TIC
con 3, mientras que otras entidades como el Departamento
Nacional de Planeacion y la Secretaria Distrital de Movilidad
tienen participaciones marginales. Esto refleja una demanda
focalizada en pocas entidades con necesidades especificas,
lo cual limita la dispersién del mercado.

No. de Contratos por Entidad

DIRECCION GENERAL MARITIMA -
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA - SUBAFIN

FONDO UNICO DE TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACIGN

SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD

Contratos segliin UNSPSC

UNSPECIFIED
vi.43191500 | 1.00
vi.43232000 | 1.00
vig1112200 [ 1.00
V181112202 [__] 1.00
V181161501 ] 1.00

No. Contratos seglin Rama

9

Ejecutivo
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Se identifican vacios de clasificacién en UNSPSC, con cuatro contratos sin codificacion definida, lo cual introduce un riesgo metodoldgico en la trazabilidad del mercado y puede ocultar competidores o
dinamicas reales de oferta. En conjunto, el mercado presenta condiciones de alta concentracion, baja atomizacién empresarial y una fuerte dependencia de capacidades tecnolégicas especificas, lo que
restringe la pluralidad de oferentes y exige un armado técnico cuidadoso para evitar direccionamientos implicitos.

La demanda de este tipo de servicios en las entidades publicas se caracteriza por ser altamente especializada, recurrente pero no continua, y fuertemente condicionada por dependencias
tecnolégicas. No se trata de un mercado masivo ni abierto, sino de un segmento cerrado donde la necesidad surge principalmente de la operacidon sostenida de plataformas ya implementadas, como
es el caso de Clarity PPM. En ese sentido, la demanda no esta motivada por nuevas adquisiciones, sino por renovaciones de suscripcion, actualizacion tecnolégica y mantenimiento evolutivo, lo
que genera ciclos contractuales atados a vigencias de licencias y obsolescencia tecnoldgica.

Adicionalmente, es una demanda cautiva o semi-cautiva, debido a que las entidades que han adoptado este tipo de soluciones enfrentan altos costos de sustituciéon (lock-in tecnolégico), lo que reduce
significativamente la posibilidad de migrar a otros proveedores o plataformas. Esto implica que, en la practica, la demanda tiende a concentrarse en fabricantes, partners autorizados o ecosistemas
cerrados, limitando la pluralidad real de oferentes, aunque formalmente exista competencia.

Desde una optica financiera y estratégica, este tipo de demanda se comporta como una inversion sostenida en activos intangibles, donde el valor no esta en la adquisicion inicial, sino en la continuidad
operativa, soporte y evolucién funcional del sistema. Por eso, aunque se estructure como “servicio”, en el fondo responde a una légica de gestion de activos tecnolégicos criticos.

Finalmente, es una demanda que exige alta madurez institucional, ya que requiere capacidades de planificacién tecnolégica, gestion de licencias, control de consumo de servicios (bolsas de
horas) y supervision técnica especializada, lo que deja por fuera a entidades con menor desarrollo digital y concentra aun mas el mercado en pocos actores publicos con necesidades avanzadas.

ANALISIS DE LA OFERTA

El analisis de la oferta evidencia un mercado altamente concentrado y con baja
atomizacion, donde la capacidad real de provision se encuentra practicamente
centralizada en un unico actor dominante. En términos de valor contractual, M.S.L.
Distribuciones y Cia. S.A.S concentra aproximadamente $2.840 millones, lo que
representa la casi totalidad del mercado analizado, mientras que los demas
proveedores tienen participaciones marginales significativamente bajas (IG Unified
Communications con $40,23 millones e Innovacion Aplicada con $7,68 millones). Esta

Valor total del Contrato por Ciudad Numero de Contratos por Proveedor Adjudicado Valor total de Contrato por Vigencia fiscal

$1.160 mill §1.116 mill

M.5.L. DISTRIBUCIONES Y CIA S.A.5 7,00
$398 mil.

§ 144 mill,
 — $30mil, §40 mill.

2025 2024 2023 2022 2021 2019

Distrito Capital d...

Departamento

1,00

1G Unified Communications 5.A.5

misma tendencia se replica en el numero de contratos, donde dicho proveedor ]

concentra 7 de los procesos adjudicados, frente a participaciones individuales de los

demas actores, lo que configura un escenario de alta dependencia de un proveedor Prestacitn de servicios |
SOmilh S Tl S 2mil 3 mil M INNOVACION APLICADA A LAS TE... 1,00

Valor total por Tipo de Contrato

Proveedor Adjudicado

eSpeCifICO Suma de Valor del Contrato

Compraventa | $7.677,73 mil

Valor total Contrato por Proveedor Adjudicado

Geograficamente, la oferta se encuentra totalmente concentrada en el Distrito Capital,

50 § 2.000.000.000

con un valor cercano a $2.888 millones, lo cual sugiere que la capacidad técnica,

Valor total por Modalidad de Seleccion

comercial y de representacion de este tipo de soluciones se localiza principalmente en MS.L. DISTRIBUCIONES ¥ CIAS.A'S |§ 2.840,24 mill
Bogot4, reforzando el caracter especializado y centralizado del mercado.

$ 77,9 mill. (2,7%)
$398,2 mill. (13,79%)

Desde la perspectiva temporal, se mantiene el comportamiento irregular ya identificado
en la demanda, con picos en 2025 y 2023, lo que reafirma que la oferta responde de
manera reactiva a ciclos de renovacion tecnolégica mas que a una demanda continua.
En cuanto al tipo de contrato, se observa que la mayor parte del valor se canaliza a
través de contratos de prestacion de servicios (aproximadamente $2.880 millones),

IG Unified Communications 5.A.5 | $ 40,23 mill.
Meodalidad de Contratacion
Oseleccitn A

reviada de Menor Cuantia

Proveedor Adjudicado

@seleccion abreviada subasta inversa
INNOVACION APLICADA A LAS TELEC... | $ 7,68 mill. @Minima cuantia

§000mill. 5200000  §4.00000 § 2.412,04 mill. (83.52%)

mill, mill
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incluso cuando la naturaleza econémica incorpora componentes de licenciamiento, lo que confirma una practica recurrente de estructuracién contractual como servicio.

Por modalidad de seleccién, la seleccion abreviada de menor cuantia concentra el 83,52% del valor contratado ($2.412 millones), seguida por la subasta inversa (13,79%) y minima cuantia (2,7%), lo
que indica que, aunque formalmente existen esquemas competitivos, en la practica estos no logran desconcentrar la adjudicacién ni ampliar significativamente la base de oferentes.

En conjunto, la oferta presenta caracteristicas propias de un mercado restringido, con barreras de entrada elevadas asociadas a certificaciones, relaciones con fabricantes y conocimiento técnico
especializado, lo que reduce la competencia efectiva y genera una fuerte asimetria entre potenciales oferentes.

De manera complementaria, la evidencia empirica indica que no existe una pluralidad efectiva de oferentes, aunque formalmente se identifiquen varios proveedores en el mercado. La concentracion
del valor contractual y del numero de adjudicaciones en un solo actor dominante refleja una competencia aparente pero no real, donde los demas participantes tienen una presencia marginal sin
capacidad de disputar el mercado de forma significativa. Esta situacion es consistente con la existencia de barreras de entrada estructurales, principalmente asociadas a la dependencia de licenciamiento
propietario, a la necesidad de ser partner o canal autorizado del fabricante, y a requerimientos técnicos especializados que limitan la entrada de nuevos competidores. Adicionalmente, se evidencian
barreras de tipo comercial y relacional, derivadas de la experiencia acumulada y del posicionamiento del proveedor dominante en entidades publicas especificas. En este escenario, el mercado presenta
caracteristicas de oferta restringida con alta concentracion, lo que implica que, aunque juridicamente deba promoverse la libre concurrencia, en la practica la estructuracién del proceso debe reconocer
esta realidad para evitar exigencias artificiales de pluralidad y, en su lugar, enfocarse en garantizar condiciones de idoneidad técnica, trazabilidad y transparencia que reduzcan riesgos de direccionamiento
y cuestionamiento en fase de control.

La interaccion entre la oferta y la demanda evidencia un mercado altamente cerrado, especializado y estructuralmente concentrado, en el cual la demanda institucional —dominada por necesidades
de renovacion, licenciamiento y soporte de plataformas tecnologicas especificas— se encuentra directamente alineada con una oferta limitada y dependiente de canales autorizados del fabricante. Esta
relaciéon genera un equilibrio imperfecto donde, si bien existe una demanda sostenida y técnicamente justificada en el tiempo, la oferta no presenta condiciones de pluralidad efectiva, sino una concentracion
clara en uno o pocos actores con capacidad real de respuesta.

En este contexto, la demanda no impulsa competencia abierta, sino que reproduce y refuerza la concentraciéon de la oferta, debido a factores como el lock-in tecnolégico, la continuidad operativa de
sistemas criticos y la necesidad de soporte especializado. A su vez, la oferta responde de manera selectiva y reactiva, con baja diversificacién geografica y empresarial, consolidando un mercado de
barreras de entrada altas y baja sustituciéon. En conjunto, se configura un escenario donde la estructuracion contractual debe reconocer esta realidad de manera explicita, orientdndose mas a garantizar
condiciones de idoneidad, trazabilidad y control técnico que a forzar condiciones formales de competencia que no se materializan en la practica.

Historico de compras o adquisiciones la entidad del bien o servicio.

La demanda de los bienes objeto del presente estudio, es verificada en la pagina web de Contratacion Estatal en Colombia (www.colombiacompra.gov.co) y se toma como referencia aquellos procesos
de contratos con objeto igual o similar llevados a cabo por Direccién General Maritima.
Duracién Fecha de

del Inicio del
contrato Contrato

Justificacion
Modalidad de
Contratacion

Modalidad de
Contratacion

Fecha de Fin
del Contrato

Valor del
Contrato

Proveedor
Adjudicado

Referencia
del Contrato

Tipo de

Nombre Entidad Contrato

Objeto del Contrato

URLProceso Vigencia

RENOVACION DEL SERVICIO DE SOPORTE DE FABRICA DE LA SOLUCION

" Ag'ﬁﬁf_'%ﬁgggiiﬁm 242- CLARITY PPM IMPLEMENTADA EN DIMAR; ACTUALIZACION A LA NUEVA 22‘;;’C%“mgr't‘%fegggngl‘l’:dceifnug'l'CCéLT Prostacion de PreSUPUestomenoral  Selecion MSL.
P GINREDCE-  VERSION Y ADQUISICION DE UNA BOLSA DE HORAS PARASOPORTE Y 19008 FRREER 8Bt - 2025 oidios 10%delaMenor  Abreviadade 7 Mes(es)  06/09/2025  12/12/2025  $154.000.000,00 DISTRIBUCIONES
2025 PARAMETRIZACION; CONFORME EL ANEXO DE ESPECIFICACIONES o 2T 0t llc Cuantia Menor Cuantia YCIASAS
FINANCIERA - SUBAFIN TECNICAS =True&isModal=true&asPopupView=true
RENOVACION EL SERVICIO DE SOPORTE DE FABRICA DE LA SOLUCION , . .
" Ag'ﬁﬁ/lcﬂos’[‘]gglgiigor\l - CLARITY PPM IMPLEMENTADA EN DIMAR; ACTUALIZACION A NUEVA t‘g‘;;’C%”m(‘)‘r'mfeggt‘;"%‘l’r‘]’dg’fn“cﬁ'lg L‘“? Prestacion de rESUPUestomenoral  Seleccion MSL.
ADMINISTRATIVA SUBSAFIN-  VERSION Y ADQUISICION DE UNA BOLSA DE HORAS PARASOPORTE Y - [PXPd BROCE) BEl Aol 16 2024 oA 10%delaMenor  Abreviadade 7 Mes(es)  06/06/2024  12/20/2024  $ 144.400.000,00 DISTRIBUCIONES
2024 PARAMETRIZACION; CONFORME EL ANEXO DE ESPECIFICACIONES oo 2 o: -0 blics Cuantia Menor Cuantia YCIASAS
FINANCIERA - SUBAFIN TECNICAS =True&isModal=true&asPopupView=true
DIRECCION GENERAL ] SERVICIO DE RENOVACION DEL SOPORTE DE FABRICA DE LA SOLUCION  https://community.secop.gov.colPublic/Te Prosupuesto menor sl Seleccion _—
MARITIMA - SUBDIRECCION _ CLARITY PPM; ACTUALIZACION A NUEVA VERSION; SOPORTE Y ndering/OpportunityDetail/lndex?noticeUl Prestacion de : . . o
ADMINISTRATIVA Y S PARAMETRIZACION PARA LA DIRECCION GENERAL MARITIMA; D=CO1.NTC.4467068&isFromPublicArea 202 servicios 0% delaMenor  Abreviadade — 210Dials) 06262023 1102023 $ 20801021500  DISTRIBUCIONES

FINANCIERA - SUBAFIN

CONFORME ESPECIFICACIONES TECNICAS.

=True&isModal=true&asPopupView=true
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Ministerio de Defensa Nacional

. Direccion General Maritima
\=='/ Autoridad Maritima Colombiana

| Ve
=

DIRECCION GENERAL CONTRATAR EL SERVICIO DE HORAS DE SOPORTE; DESARROLLO; https://community.secop.gov.co/Public/Te

MC-221- < : " ; : ) . ” Presupuesto inferior M.S.L.
MARITIMA - SUBDIRECCION ~ PERSONALIZACION O AJUSTES A LA CONFIGURACION DE LA SOLUCION  ndering/OpportunityDetail/index?noticeUl Prestacion de ! ., . .
ADMINISTRATIVA Y SUZQ';'N CLARITY PPM (CA PPM - BROADCON IN); EN SU VERSION 16.0 D=CO1.NTC.28808308isFromPublicArea 2022 servicios al 10/“0 S:n't"i‘ame”"' Minima cuantia 270 Diafs) ~ 0411212022 12/09/2022  $30.000.000,00 D'SJ%'&USC@ES

FINANCIERA - SUBAFIN INSTALADA DE MANERA ON-PREMISE EN DIMAR. =True&isModal=true&asPopupView=true

Histérico de compras o adquisiciones de otras entidades Estatales y otros consumidores del bien o servicio.

La demanda de los bienes y/o servicios objeto del presente estudio, es verificada en la pagina web de Contratacion Estatal en Colombia (www.colombiacompra.gov.co) y se toma como referencia aquellas
entidades con procesos de contratos con objeto igual o similar. A continuacion, se mencionan algunos procesos contratados:

Fecha de
Inicio del

Justificacion

Modalidad de Ltz i

Tipo de Duracion del Fecha de Fin Valor del Proveedor

Objeto del Contrato URLProceso

Vigencia

Contrato

Contratacion

Contratacion

contrato

Contrato

del Contrato

Contrato

Adjudicado

. Referencia
Nombre Entidad T D
FONDO UNICO DE
TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y LAS fleaksns
COMUNICACIONES
SECRETARIA DISTRITAL DE
MOVILIDAD 2025-2967
FONDO UNICO DE
TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y LAS Il
COMUNICACIONES
FONDO UNICO DE
TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y LAS 839-2021
COMUNICACIONES
DEPARTAMENTO Zg’w’:g@é_
NACIONAL DE PLANEACION 2379~ 3¢"

14000801410 Prestar los servicios de renovacion del licenciamiento; soporte;
mantenimiento; estabilizacion; actualizacion; servicios de desarrollo y mejoras a medida
del sistema de Informacion Clarity a fin de robustecer las lineas estratégicas; planes y
brechas institucionales; gerencia y seguimiento a proyectos del Ministerio / Fondo Unico
TIC asegurando la continuidad de la operacion de la herramienta para fortalecer los
sistemas de Informacion de la Entidad.

SUSCRIPCION Y SOPORTE DE FABRICA DEL SOFTWARE LENOVO XCLARITY
PRO PARA LA SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD

Prestar los servicios de renovacion del licenciamiento; soporte; mantenimiento y
actualizacion de la solucién CA Clarity PPM para asegurar la continuidad de la
herramienta de gestion; seguimiento y control de proyectos del Ministerio / Fondo Unico
TIC; con el fin de fortalecer los sistemas de informacion de la Entidad

Prestar los servicios de renovacion del soporte; mantenimiento y actualizacion de la
solucion CA Clarity PPM y su licenciamiento para asegurar la continuidad de la
herramienta de gestion de proyectos del Ministerio / Fondo Unico TIC; con el fin de
fortalecer los sistemas de informacion de la Entidad.

Actualizacion de la licencia del software Clarity Connect ®; de propiedad del
DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION (DNP); junto con el servicio de
administracion; operacion y soporte del mismo.

https://community.secop.gov.co/Pub
lic/Tendering/OpportunityDetail/Inde
x?noticeUID=CO1.NTC.91177528is
FromPublicArea=True&isModal=tru
e&asPopupView=true

https://community.secop.gov.co/Pub
lic/Tendering/OpportunityDetail/Inde
x?noticeUID=CO1.NTC.8132214&is
FromPublicArea=True&isModal=tru
e&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Pub
lic/Tendering/OpportunityDetail/Inde
x?noticeUID=CO1.NTC.5153253&is
FromPublicArea=True&isModal=tru
e&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Pub
lic/Tendering/OpportunityDetail/Inde
x?noticeUID=CO1.NTC.19285798&is
FromPublicArea=True&isModal=tru
e&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Pub
lic/Tendering/OpportunityDetail/Inde
x?noticeUID=CO1.NTC.852935&isF
romPublicArea=True&isModal=true
&asPopupView=true

2025

2025

2023

2021

2019

Prestacion de
servicios

Compraventa

Prestacion de
servicios

Prestacion de
servicios

Prestacion de
servicios

Presupuesto menor
al 10% de la Menor
Cuantia

Presupuesto inferior
al 10% de la menor
cuantia

Presupuesto menor
al 10% de la Menor
Cuantia

Suministro de
bienes y servicios de
caracteristicas
técnicas uniformes y
comun utilizacion

Presupuesto inferior
al 10% de la menor
cuantia

Seleccion
Abreviada de
Menor Cuantia

Minima cuantia

Seleccion
Abreviada de
Menor Cuantia

Seleccion
abreviada
subasta inversa

Minima cuantia

21 Dia(s)

3 Mes(es)

1 Mes(es)

64 Dia(s)

Dia(s)

12/17/2025

06/10/2025

12/07/2023

06/08/2021

06/27/2019

12/31/2025

09/09/2025

12/31/2023

07/30/2021

07/26/2019

$998.059.545,00

$7.677.728,00

$907.566.000,00

$ 398.200.000,00

$40.225.275,00

M.S.L.
DISTRIBUCIONES Y
CIASAS

INNOVACION
APLICADA ALAS
TELECOMUNICACIO
NES SAS BIC

M.S.L.
DISTRIBUCIONES Y
CIASAS

M.S.L.
DISTRIBUCIONES Y
CIASAS

IG Unified
Communications
SAS
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e Ministerio de Defensa Nacional

- Direcciéon General Maritima
"~ Autoridad Maritima Colombiana

DEPURACION DE LOS DATOS ESTADISTICOS DE LA SIIS Y ESTIMACION DE LOS PARAMETROS HABILITANTES FINANCIEROS

DEPURACION ESTADiSTICA PARA LA ESTIMACION DE LA CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL
SEGUN DATOS DE LA SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES

Histograma de frecuencia

Grafico de dispersion

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

[0,14%, 13,14%]

(13,14%, 26,14%] (26,14%, 39,14%] (39,14%, 52,14%]

(52,14%, 65,14%] (65,14%, 78,14%] (78,14%, 91,14%] (91,14%, 104,14%]
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80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
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(] 3 8 S o. ..O ... J >
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100

[0,08,0,89] (0,89, 1,70] (1,70, 2,51] (2,551, 3,32] (3,32, 4,13] (4,13, 494] (4,94, 5,75] (5,75, 6,56] (6,56, 7,37] (7,37, 8,18]
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%“ Direccion General Maritima
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COBERTURA DE INTERES

70 Cobertura de Interes
60 25,00
50 20,00
20 15,00
10,00
30
5,00
20
°
10 2 350
0 |__ —_ 1 10,00 °
(-5,39,-1,99] (1,41, 4,81] (8,21, 11,61] (15,01, 18,41] (21,81, 25,21] ( ’ )
[-8,79,-5,39] (-1,99, 1,41] (4,81, 8,21] (11,61, 15,01] (18,41, 21,81] (15,00)
RENTABILIDAD DEL ACTIVO
70
Rentabilidad del Activo
60
70,00%
50 60,00%
50,00%
40
40,00%
30 30,00%
2 20,00%
10,00%
10 0,00%
. - — 10,00%
0
-20,00%
c]& ot& c]o\ 01& o,& go]& C)o[& Q,“ qo 9° go[& go[& ’ ®
R T e . L L 000%
ofos olos N e oflor oflor gom offor ol oflor opler opler
\;@.@ \,\9.1” P > e” o @l R Y < K -40,00%
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ESTUDIO PREVIO SEI(_)S(IIVICAI‘(-;(; C Ministerio de Defensa Nacional

% e ~ Direccion General Maritima
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RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
70
Rentabilidad del Patrimonio
60
120,00%
100,00%
50 00% o °® o ©o ¢
80,00% ° . ® °
40 ® -y e °%. ®
6000% | 00 g og > &%
o © .‘ ‘ ‘ (X ) ‘...
30 40,00% @ f.' o ® 0' ° op0 o .
‘%ho °
. 20,00% h ‘. s. obge ‘.p'o .
&g °
0,00% ? ..Og ° .m
10 09 ‘50 100 150 0 @950 ®300 350
-20,00% ® e
’ °
2 o
0 -J — -40,00% -
A A A o o o Y A\ Y °® ‘ hd e
R o R e o8 o o ofd o ofd _60.005
’&01 ’ff) ’X_O 0101 9 ’))D« ’ 9 ' 65&")’ :\’L ()D(,\’L ,\'Qq :\l 60’00 A)
')fbo! ! 'ﬂ;”o ']fbe’e' Q’L‘b 110[0 ,‘,flo ’]’L’O ’\'f’m 1,f’m ’\'L’o 'ffo' o
\,‘o‘m \5‘0 \;)fm o o \»\9‘ (5& \09' \bbu (\9. \gb‘:\ -80,00%

RESUMEN ESTADISTICO DE LOS INDICADORES FINANCIEROS SEGUN DATOS DE LA SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES.

Nivel de Endeudamiento  Indice de Liquidez ~ Cobertura de Interés  Rentabilidad del activo  Rentabilidad del Patrimonio

Media 50,95% 2,31 4,51 12,81% 26,73%

Error tipico 1,48% 0,09 0,41 0,82% 1,68%

Mediana 50,11% 1,85 2,60 10,89% 25,40%

Desviacion estandar 24,30% 1,50 5,38 13,74% 27,47%
Varianza de la muestra 0,06 2,24 28,94 0,02 0,08
Curtosis 0,80 2,77 0,85 0,62 0,45

Coeficiente de asimetria 0,01 1,61 1,02 0,60 0,06
Rango 99,69% 7,92 30,78 88,08% 154,96%

Minimo 0,14% 0,08 8,79 -26,61% -55,28%

Maximo 99,83% 7,99 21,99 61,48% 99,69%

Suma 13806,41% 629,42 793,49 3587,10% 7136,41%

Cuenta 271 272 176 280 267
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