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ANEXO 1
ANALISIS DEL SECTOR

(Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015)

El SENA Regional Tolima en cumplimiento del Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 el cual
establece que “La Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de planeacion el analisis necesario para
conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacién desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnico, y de andlisis de riesgo. EIl SENA Regional Tolima elaboré el presente
documento, en el que se plasma el analisis necesario para lograr satisfacer la necesidad de la Entidad
que origina el proceso de contratacién para establecer el contexto del Proceso de contratacion,
identificar algunos de los Riesgos y determinar los requisitos habilitantes para el desarrollo del mismo,
asi como el contexto en el cual los posibles proveedores desarrollan su actividad. De conformidad con lo
anterior y atendiendo la modalidad de contratacidn, a continuacidn, se detalla el andlisis del sector:

OBJETO:

“CONTRATAR UN OPERADOR LOGISTICOI PARA EL DESARROLLO Y EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES
REQUERIDAS PARA LLEVAR A CABO LA CUMBRE DEREPRESENTANTES 2026 EN EL CENTRO DE COMERCIO
Y SERVICIOS DEL SENA REGIONAL TOLIMA”.

CLASIFICACION

Los bienes o servicios que la entidad pretende adquirir se encuentran identificados en el clasificador de
bienes y servicios en los cddigos descritos a continuacién, el cual se puede verificar en,
https://www.colombiacompra.gov.co/clasificador-de-bienes-y- Servicios herramientas que permitan
dicha seleccién idénea. Con la Ley 80 de 1993 se dotd a las entidades de la estructura general y los
principios de la contratacion estatal. Ahora, con la modificacion a la Ley 80 de 1993, a través del Decreto
1082 de 2015. Conforme la normatividad en contratacidn estatal vigente a la fecha y desde el punto de
vista de la perspectiva legal, la entidad aplicard la modalidad de seleccién SELECCION ABREVIADA DE
MENOR CUANTIA.

Contexto Técnico.

ITEM | SEGM. | FAMILIA | CLASE DESCRIPCION
1 |90 9011 90111600 | Facilidades para encuentros
2 |90 9010 90101600 | Servicios de banquetes y catering
3 190 9011 90111800 | Cuartos de hotel
4 |45 4511 45111600 | Proyectores y suministros
5 (45 4511 45111800 | Equipos de presentacién de video y sonido
6 |78 7811 78111800 | Transporte de pasajeros por carretera
7 (82 8210 82101500 | Publicidad impresa
8 |95 9513 95131500 | Tarimas y graderias

1. ASPECTOS GENERALES

Las actividades contempladas dentro del presente alcance contractual no se limitan a la simple
prestacion de servicios logisticos, sino que corresponden a una estrategia institucional orientada a
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garantizar el adecuado desarrollo de espacios de articulacidn, participacién y fortalecimiento académico-
administrativo, necesarios para el cumplimiento de los objetivos misionales del Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA). En este sentido, la realizacidon de la Cumbre de Representantes 2026 en el Centro
de Comercio y Servicios del SENA Regional Tolima constituye un escenario estratégico para la integracién
de representantes, lideres estudiantiles y actores institucionales, promoviendo el didlogo, la
concertacioén y la construccion colectiva de iniciativas orientadas al fortalecimiento de la comunidad
educativa.

Asi mismo, resulta pertinente sefialar que este tipo de encuentros hacen parte de las acciones
institucionales encaminadas a fortalecer la participacidn democratica, la representacién estudiantil y los
espacios de interlocucion entre la comunidad académica y la entidad, permitiendo la socializacién de
lineamientos, el intercambio de experiencias y la consolidacion de propuestas que contribuyan al
mejoramiento de los procesos formativos y de bienestar institucional.

La ejecuciéon de este evento requiere una coordinacién integral de componentes técnicos,
administrativos y operativos que garanticen el cumplimiento de la agenda programada, asi como la
disponibilidad de espacios adecuados, apoyo logistico, recursos tecnolégicos, alimentacidn, transporte,
acreditacién, materiales y demds elementos necesarios para el desarrollo exitoso de las jornadas
previstas. Tales actividades superan la capacidad operativa ordinaria del centro de formacién, por lo cual
se hace indispensable acudir a un operador logistico especializado que cuente con la experiencia,
infraestructura y capacidad técnica suficiente para atender integralmente las necesidades del evento.

De igual manera, la realizacién de la Cumbre de Representantes se enmarca en el deber institucional de
promover espacios de participacion activa, fortalecimiento del liderazgo y construccién de ciudadania
dentro del entorno educativo, en concordancia con los principios de participacion, inclusién y formacién
integral consagrados en la Constitucion Politica de Colombia, asi como con las disposiciones que regulan
la mision y funciones del Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA).

En consecuencia, la contratacion de un operador logistico para el desarrollo y ejecucién de las
actividades requeridas para llevar a cabo la Cumbre de Representantes 2026 responde a la necesidad de
garantizar la correcta planeacion, organizacion y ejecucidn de un evento institucional de interés
estratégico, asegurando condiciones de eficiencia, calidad y oportunidad en el uso de los recursos
publicos, en armonia con los principios de planeacion, economia y responsabilidad establecidos en la Ley
80 de 1993 y la Ley 1150 de 2007.

2. Sector econémico al que perteneces el objeto:

De acuerdo con la clasificacion industrial internacional uniforme de todas las actividades econdmicas
CllU, el objeto de la presente contratacion se podria identificar en el siguiente cddigo:

CODIGO DESCRIPCION
N-8230 Organizacion de convenciones y eventos comerciales.

El sector objeto del presente analisis del sector se encuentra clasificado dentro del sector terciario de la
economia, correspondiente al sector de servicios, el cual comprende todas aquellas actividades
orientadas a la prestacion de servicios necesarios para el funcionamiento de la economiay la satisfaccién
de las necesidades de la poblacidn, sin que impliquen la produccién de bienes materiales o tangibles.

En Colombia, el sector terciario constituye uno de los sectores econémicos con mayor participacion y
desarrollo. De acuerdo con informacién del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
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(DANE), este sector concentra mas del 80 % de la fuerza laboral del pais, evidenciando su importancia
en la dindmica econdémica nacional.

Desde el punto de vista econdmico, el sector terciario agrupa actividades relacionadas con la prestacién
de servicios a personas y organizaciones, tales como transporte, educacién, salud, comercio, turismo,
recreacion, logistica y demas actividades de apoyo. Asimismo, este sector cumple una funcidn
fundamental en la organizacion, distribucidn y comercializacidn de los bienes generados por los sectores
primario y secundario de la economia.

El sector terciario se encuentra integrado por diferentes areas y actividades econémicas orientadas a
garantizar el adecuado funcionamiento de los procesos productivos, comerciales y sociales, como lo son:

1. Actividades financieras, lo que vendrian a ser todas las relacionadas con bancos, la bolsa, los
seguros.

2. Actividades que vienen a ser servicios que se prestan a empresas: asesoria, administracién, gestion,
consultoria.

3. Turismo y hoteleria.

4. Actividades en materia de transporte y comunicacion.

5. Area de telecomunicaciones, donde tendria especial protagonismo lo que serian los servicios
relacionados con la telefonia.

6. La actividad comercial, ya a sea nivel minorista, al por mayor, franquiciados...

7. Serviciospersonalesquetienencomoobjetivomejorarlacalidaddevidadelosciudadanos. En  este
apartado, pueden englobarse tanto actividades relacionada con la estética (peluqueria,
maquillaje...) como con lo que seria el estado de bienestar (colegios, hospitales, administracion...).

8. Actividades en materia de funcidn y administracién publica: justicia, defensa.

9. Representacién politica.

10. Servicios relacionados con lo que es el ocio y la cultura: cine, teatro, musica, deporte.

11. Medios de comunicacidn, ya sean escritos, digitales, televisivos radiofdnicos.

12. Actividades relacionadas con las Tecnologias de la Informaciéon como Internet

Caracteristicas de los servicios

Las actividades que corresponden al sector servicios tienen las siguientes caracteristicas:

Son heterogéneos

En primer lugar, la heterogeneidad como caracteristica de los servicios, implica que estos no pueden
prestarse de manera idéntica en todas las ocasiones, ya que cada servicio presenta variaciones segun las
circunstancias y la persona encargada de ejecutarlo. En consecuencia, aunque una misma empresa
ofrezca el mismo servicio, la experiencia y el resultado pueden diferir de un usuario a otro.

Un ejemplo de ello ocurre en un salén de belleza, donde una persona puede recibir cortes de cabello
con resultados distintos, aun asistiendo al mismo establecimiento, debido a que cada profesional tiene
técnicas y estilos diferentes al momento de prestar el servicio.

Son inseparables

En segundo lugar, la inseparabilidad de los servicios se refiere a que es imposible separar el servicio de

la persona que lo proporciona. Se podria decir que tanto la produccién como el consumo del servicio se
dan de forma simultanea. El servicio se proporciona con la presencia del cliente.
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Son perecederos

En tercer lugar, los servicios son perecederos dado que no se pueden embodegar o almacenar, puesto
gue la produccion y consumo son simultaneos. En otras palabras, un servicio solo sirve si se consume en
el momento que se estan produciendo.Por ejemplo, un médico que realiza una operacién no puede
operar ni antes, ni después; sino Unicamente cuando sea necesario o requerido.

Similarmente, para ilustrar esta caracteristica, pensemos en los servicios dentales. Un dentista no puede
ofrecer sus servicios si el cliente no se encuentra presente.

No se adquieren en propiedad

Finalmente, cuando se compra un servicio, lo que se adquiere es el derecho a recibir un beneficio o una
prestacién. Pero nunca se puede adquirir la propiedad de ese beneficio. El goce del beneficio solo tiene
duracidon mientras se esta dando la prestacién del servicio. Por tanto, el cliente solo se queda con la
experiencia que vivio.

En efecto, seria el caso de una persona que va al cine, y al final de la funcién solo queda la satisfaccién
del beneficio recibido.

2.1.1 Importancia del sector servicios

El sector servicios constituye uno de los pilares mds importantes de la economia, debido a que agrupa
actividades orientadas a satisfacer las necesidades de la poblacidn y apoyar el funcionamiento de los
demds sectores productivos. En Colombia, este sector representa una parte significativa de la actividad
econdmica y es uno de los principales generadores de empleo, inversién y crecimiento.

De igual manera, el sector terciario comprende actividades relacionadas con transporte, alojamiento,
alimentacién, recreacién, logistica, comercio, servicios profesionales y organizacidon de eventos, las
cuales resultan fundamentales para el desarrollo econémico y social del pais.

El crecimiento de este sector contribuye al fortalecimiento de la competitividad, la inclusién social y la
dinamizacién de la economia, permitiendo la articulacién entre empresas, entidades publicas vy
ciudadania. De igual forma, facilita la prestacidn de servicios indispensables para la ejecucién de
actividades institucionales, recreativas, deportivas y de bienestar, como las requeridas en el presente
proceso contractual.

En este sentido, el proceso objeto de contratacién se enmarca dentro del sector terciario o de servicios,
toda vez que involucra actividades de operacién logistica, coordinacién de eventos, recreacion,
integracion, las cuales hacen parte de las actividades econdmicas de apoyo y servicios especializados.

2.1.2 Actividades que corresponden al sector servicios

Dentro de algunas de las actividades que se pueden incluir en el sector de servicios encontramos:

e Servicios de transporte y comunicacion.

e Servicios de telecomunicacion e Internet.

e Medios de comunicacion.

e Actividades financieras (excluyendo la consultoria, que estaria dentro del sector cuaternario).
e Turismo y hoteleria.

e Actividad comercial y de distribucién.

e Servicios de salud y estéticos.

e Servicios de la administracion publica.
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e Servicios publicos (seguridad y defensa, bomberos, entre otros).
e Servicios educativos.

e Servicios de ocio, deportes y espectdaculos.

e Servicios culturales (ejemplo: el teatro).

e Servicios informaticos y tecnolégicos.

e Servicios juridicos y legales.

Por lo anterior, y de acuerdo con el objeto contractual consistente en “CONTRATAR UN OPERADOR
LOGISTICO PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES REQUERIDAS PARA LLEVAR A CABO LA CUMBRE
DE REPRESENTANTES 2026 EN EL CENTRO DE COMERCIO Y SERVICIOS DEL SENA REGIONAL TOLIMA”. En
cumplimiento de las funciones asignadas al Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), y en especial de su
mision institucional orientada a la formacién profesional integral, el fortalecimiento de la articulacion
interinstitucional y el desarrollo de espacios académicos, administrativos y estratégicos que contribuyan
al mejoramiento continuo de la entidad, el Centro de Comercio y Servicios del SENA Regional Tolima
requiere adelantar el proceso de contratacion para contar con un operador logistico que garantice la
adecuada planeacién, organizacién, coordinacidén y ejecucién de las actividades programadas en el
marco de la Cumbre de Representantes 2026.

Este encuentro constituye un espacio institucional de cardcter estratégico, orientado a reunir a
representantes, directivos, lideres académicos y demas actores convocados por el centro de formacion,
con el propdsito de desarrollar jornadas de integracion, intercambio de experiencias, fortalecimiento de
capacidades, socializacion de lineamientos y construccién de estrategias encaminadas al cumplimiento
de los objetivos misionales y al fortalecimiento de los procesos institucionales.

Para el desarrollo integral de dicho evento, se hace necesario disponer de servicios especializados de
operacion logistica que aseguren la correcta ejecucion de cada una de las actividades previstas,
incluyendo la coordinacién técnica, operativa y administrativa de aspectos relacionados con espacios,
mobiliario, ayudas audiovisuales, alimentacién, transporte, personal de apoyo, registro, acreditacién,
material requerido y demds componentes necesarios para el normal desarrollo de la agenda
programada.

La entidad no cuenta dentro de su planta de personal ni con la capacidad operativa suficiente para
asumir directamente la organizacién y ejecucidn integral de este tipo de actividades, toda vez que estas
demandan conocimientos especializados, recursos técnicos y experiencia especifica en la prestacion de
servicios logisticos para eventos institucionales de mediana y gran escala, razén por la cual resulta
necesario acudir a un tercero idéneo que garantice la ejecucién eficiente, oportuna y conforme a los
requerimientos técnicos definidos.

En consecuencia, la contratacidn del operador logistico responde a la necesidad de asegurar el
cumplimiento de las actividades institucionales programadas para la vigencia 2026, permitiendo el
desarrollo adecuado de la Cumbre de Representantes y garantizando condiciones de calidad,
oportunidad, eficiencia y soporte logistico, en armonia con los principios de planeacién, economia,
responsabilidad y seleccidn objetiva previstos en la Ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de 2007.

3. PERSPECTIVA ECONOMICA:

3.1 Estudio De La Oferta.

El objeto contractual que se pretende ejecutar, se encuentra comprendido dentro del sector terciario de
la economia, conocido igualmente como sector servicios, el cual agrupa las actividades orientadas a la
prestaciéon de servicios destinados a satisfacer las necesidades de la poblacién, sin que impliquen
procesos de produccion o transformacién de bienes materiales.
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Especificamente, para el presente proceso se requiere de un servicio de apoyo logistico para la
realizacién de las actividades recreativas, y culturales en el marco del desarrollo del plan de bienestar
social para los funcionarios del SENA por lo cual, el sector servicios es el que se debe analizar desde las
cifras y realidad econdmica del pais, para lo cual se tomard como referencia la Encuesta Mensual de
Servicios efectuada por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE.

Variacién anual de los ingresos nominales, seguin subsector de servicios Total nacional Febrero 2026p
/ febrero 2025

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, segin subsector de servicios
Total nacional
Febrero 2026F f febrero 2025

Actividades de emplec, seguridad e investigacian privada, servicios a edificios
Carren y senicios de mensajeria
Publicidad
Restaurantes, catering y bares
Salud humana privada sin internacion
Produccidn de peliculas cinematograficas y programas de televisian
Actividades de programacitin y transmisian, agencias de noticias
Otras servicios de entretenimienta ¥ otros servicios
Salud humana privada con internacian
Desarrclio de sisternas informéticos y procesamiento de datos
Almacenamiento y actvidades complementarias al transpore
Educacién supericr privada
Actividades prafesianales cientificas y técnicas
Inmabiliarias, alquiler de maguinaria y equipo
Actividades administrativas y de apaya de oficina y otras actividades excepto call center
Actividades de centros de llamadas (Call center)
Actividades de edicién

Telecomunicaciones

Fuente: DAME, EMS.
F Cifra provisional

® Introduccién » Ficha metodolégica
e Evolucion general de los subsectores de e Glosario
servicios

= Evolucion por subsector de servicios

En febrero de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacidn positiva en
los ingresos totales, en comparacion con febrero de 2025.
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Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segin subsector de

servicios
Total nacional

Febrero 2026F / febrero 2025

Clasificacian CIIU Rew. 4 A.C.
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Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por tipo de contratacion, seglin subsector de
servicios (febrero 2026 / febrero 2025) En febrero de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de
servicios presentaron variacidon negativa en el personal ocupado total, en comparacién con febrero de

2025.

Tabla 2. Variacién anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de contratacién,

segun subsector de servicios
Total nacional
Febrero 20267 / febrero 2025
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En febrero de 2026, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los salarios, en

comparacion

con

febrero

de

2025.
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Tabla 2. Variacién anual de los salarios y contribucién por categoria de contratacién, segin subsector
de servicios

Total nacional

Febrero 2026F f febrero 2025
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En lo corrido de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva
en los ingresos, trece presentaron disminucién en el personal ocupado total y todos los subsectores
presentaron incrementos en los salarios, en comparacion con el mismo periodo de 2025.

Tabla 4. Variacidon afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, seguan
subsector de servicios

Total nacional

Enero - febrero 20267 f enero - febrero 2025

ClasMicacion CIU Rev. 4 A.C,
Diwisidn

Warimsiie (% Ao corrido

Seccidn

n-lﬁﬂpdérl Ingresos FParsonal Ocupsdo total™ EalaricsT
H Divissén 52 o & plememtariaz = -0z 19 12,3
transporte
H Diivisidin 53 Corren y servicios de mensajeria 1o 35 18T
l Divisidn 56 Restaurames, catering ¥ bares EE] EF 13,8
) Divsidin 58 Activicdades de edicidn A ETE) B
o e Produccidn de peliculas cinematograficss v
) o 59, excepta Clase 5920 1 13
SR A= programas de televisidn SOl a4 4
Activiclsd isi
N Divisitn E-O"I Clase 6391 i i Eﬁﬁnfmfﬂlnﬂmn-\' tracsrmisicn, 2.1 1.5 10,6
Agericias oe noticias
) Diivisian &1 Telecocmurecacicres 0.2 -5 1.9
B Diivissan 62, Divisian 63, excepto Clase Dresarrolic de sistemas informéticos ¥ 51 1o .
B33 procesamiento de datas " -
Seccién L Divisian 68 i M. . .
LM e R e o ias, alquiler de macuinaria ¥ eauipe 21 RN 56
Divisanes 69, 70. 71, T2 Clase TA20. aividades profesicnales ciemtificas ¥ ticnicas a3 2.8 7.3
Divissan 74
L5 Clase TE10 Pullickdac 7T 1.5 110
Devisiomes T8 &0 y 87, exceplo Class Activi e emplec, dacl e i tigacedn
M 182 oz 18,0
8130 privads, servicios 8 edificios
N Clase B220 Mctividades de certras de llamadas (Call center) ~4.1 6,6 13,8
_— Actividsdes sdministrativas ¥ e apoye de oficng v
N et az o Clar B220 a9 5.5 19,2
petmien S5 e == olras pctividacdes, excepio Call cerber
P Grupo BS54 Eclucacian superior privacda sS4 1,2 5.6
(=1 Clase B&10 Sabud humana privada con imtermadan 32 1.6 5.0
a Divisisn 86 excepto Clase B610 Salud humana privada s internacan ER E 79
5 Covisiones 90, 92, 93, 95 y 96 Tiras servicos de enirelensmeento y olras servicos 7.4 28 15,5

En el afio moévil hasta febrero de 2026, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en los ingresos, catorce presentaron disminucién en el personal ocupado total y todos
los subsectores presentaron incrementos en los salarios, en comparacidon con el mismo periodo
comprendido hasta febrero de 2025.



o
SENA

N

Tabla 5. Variacidn doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segdn
subsector de servicios

Total nacional

Marzo 2025 - febrero 20267 / marzo 2024 - febrero 2025

Clasificacion CIU Rew. & AL Variaciin (6} Doce meses
Seccian Divisian Descripcion Ingreaca Personasl Ocupsdo total” Salarios="
. Almacenamiento y actvedades complementarias al
T T,
H Divisssn 52 - 5 30 i
H Divissdirs 53 Correa y sendacios de mensajeria o -1 12.6
I Divissr 56 Rresta i aunbes, cabering v bares 8.6 5 128
) Divssbdn 5B Actividades de adicidn 03 5,5 l 77
’ Divisién 59, encepto Clase sggn | ooucdon  de  peliodes  cnematogrifica — y a3 EY 83
programas de televisién
. Actividades de programacién ¥ transmisién,
) Divisitn 60 y Clase 6391 ; ® 6.1 0.6 60
agencias de noticias
) Divigsdin &1 Talecamunicsciones 1.1 -T.6 . 7B
; Divissdn 62, Divisién 63, escepto Clase Desarrcila de  sstemas  informaoos y . o .
6351 procesamierts de datas i
Seccién L Divisidn S8 Seccitn M. . ; ) )
LM Divisicnes 7710, 7720 y 7730 Inm. abquiler de m ia y equipo 5.5 aa 8.1
Divi £8,70, T1, 72, Clase 7320, -, ) o .
visianes 69, 70, 71, 72, Clae Actividades profesionales cientificas ¥ thcricas a4 5T 76
Divissan 74
Clase 7310 Publicidad a6 o7 101
. Divisicnes T8, B0 y 81, sxcepto Clase  Actividsdes de emplen, seguridad e mvestigacian 153 o .
8130 privaca, servicas a edificios - : '
[ Clase 8220 Actividades de centros de Bamadas (Call center) 27 50 85
— Actividades administrativas y de apoya de oficina i
] Divisién 82 excepio Clase B230 ctras actividades, saepto Call o 5.2 a8 115
B Grupa B54 Educacién superice privada 7.1 1.0 G4
Clase 8510 Salud husmana privada con internacicn 18 2.4 6B
Divicitn 86 excepto Clase 8610 Salud husmana privada sin mbernacién 6.8 oz 81
5 Divisiones 50, 92, 63, 95 ¥ 96 Dftras servicas de entretenamienta y otros servicas 40 -1 113

En febrero de 2026, los servicios de actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios
a edificios registraron un crecimiento de 18,8% en los ingresos nominales, el personal ocupado total
presentd una disminucién de 0,5% y los salarios registraron un aumento de 19,6%, en comparacién con
febrero de 2025.

Tabla 6. Variacidén anual y contribucién de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion

Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios

Total nacional

Febrero 20267

ion ala

Wariable Variacién anual

anual (PP)
- m P— Ingr 1 rE— 18,8
Ingresos por servicios prestados 189 - 18.8
Ingresos por venta de mercancias 2.7 1 o0
Otros ingresos operacionales 235 [ -0.0
I
Personal ocupado total* Personal ocupado total -0,5 | i
Permanente 26 i 0,4 1
Termnporal directa DS i 02
Agemncias 17,1 _ 02
En misién -2,9 ] 1,3 I
et i R A i
Salarios personal permanente 15,8 || 6,0 ||
Salarios temporal directo 26,0 - 8.2 .
Salarios personal en misidn 15,8 || 5.3 a

En comparacion con el mismo mes de 2025, en febrero de 2026 los ingresos totales presentaron un
aumento de 18,8%, que se explica por los incrementos de 18,9% en los ingresos por servicios y de 2,7%
en la venta de mercancias. En contraste, los otros ingresos operacionales registraron una disminucién
de 23,5%. En febrero de 2026 el personal ocupado total presenté una variacién negativa de 0,5%, en
comparacién con febrero de 2025, que se explica por la disminucion de 2,9% en el personal en misién.
Por su parte, el personal permanente presentd un incremento de 2,6%, el personal contratado a través
de agencias un crecimiento de 17,1% y el personal temporal directo un aumento de 0,5%.

Mientras que, los salarios en febrero de 2026 presentaron un aumento de 19,6%, en comparacién con

febrero de 2025, que se explica por los incrementos de 26,0% en los salarios del personal temporal
directo, de 15,8% en los salarios del personal permanente y de 15,8% en los salarios del personal en
mision.
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Analisis de la inflacion

En el mes de abril de 2026, el IPC registré una variacion de 5,68% en comparacién con marzo de 2025.
En el ultimo afio, las divisiones Restaurantes y hoteles (9,92%), Salud (7,87%), Educacion (7,54%),
Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,75%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (6,27%) y por ultimo, Bienes y
servicios diversos (6,09%) se ubicaron por encima del promedio nacional (5,68%). Entre tanto, las
divisiones Muebles, articulos para el hogar y para la conservacidon ordinaria del hogar (5,23%),
Informacién y comunicacién (4,73%), Transporte (4,61%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (4,15%), Prendas de vestir y calzado (2,61%) y por ultimo, Recreacién y cultura (2,38%) se
ubicaron por debajo del promedio nacional.

El comportamiento del indice de Precios al Consumidor al cierre de abril de 2026 evidencia una clara
tendencia alcista en comparacién con el afio anterior. En términos mensuales, la inflacién para marzo se
situdé en un 0,78%, lo que representa una aceleracion frente al 0,52% registrado en marzo de 2025. Este
repunte mensual ha impactado directamente el indicador de afio corrido (enero-abril), el cual alcanzé
un 3,07% en el primer trimestre de 2026, superando significativamente el 2,62% del mismo periodo del
afo previo.

Variaciéon mensual Variacion afio corrido Variacion anual
IPC total 0,66 0,78 3,30 3,87 5,16 5,68

Informacién de indices de Precios al Consumidor mensual (IPC).

El indice de precios al consumidor (IPC) es un indicador que sirve para medir la evolucion de los precios
de los bienes y servicios mas representativos del gasto de consumo de los hogares en Colombia y nos
aporta informacidn para calcular el costo de vida en el pais. Las variaciones positivas de este indice
corresponden a la inflacién al consumidor, mientras que la variacién negativa se conoce como deflacidn.
El IPC mide la evolucién de los precios de los diferentes bienes y servicios que mas se consumen en
Colombia, lo que se conoce como la canasta basica de referencia. Esta canasta estd constituida
actualmente por 443 articulos divididos en doce grupos de gasto, tales como alimentos y bebidas,
prendas de vestir, arriendos, servicios publicos, articulos para el hogar, salud, transporte, servicios de
informacidn y comunicacidn, recreacién, cultura, educacidn, restaurantes y hoteles, y otros bienes o
servicios diversos. Para su medicidn, se consulta mensualmente mas de 55.000 fuentes de informacién
en 38 ciudades del pais, tales como tiendas de barrio, supermercados, plazas de abastos, grandes
superficies, y establecimientos especializados en la venta de articulos y en la prestacién de servicios.
Para facilitar la medicién, todos los precios recolectados se agrupan ponderadamente (dependiendo de
su importancia en el gasto de un colombiano promedio) en este indicador, lo que permite facilmente
hacerles seguimiento a los precios a lo largo del tiempo.

En Colombia, el calculo del IPC estd a cargo del Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas
(DANE), entidad responsable de la planeacién, levantamiento, procesamiento, analisis y difusion de las
estadisticas oficiales del pais. Su publicacidn sucede el quinto dia habil de cada mes e incluye informacion
sobre la variacidn de los precios al consumidor ocurrida en el pais durante el mes inmediatamente
anterior (primero al Ultimo dia del mes), para lo corrido del afio (1 de enero al ultimo dia del mes de
calculo) y para los ultimos doce meses.


https://www.banrep.gov.co/glosario/inflacion-consumidor
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Colombia, Indice de Precios al Consumidor (IPC)

Varisciones porcentusles
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Colombia, Indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variaciones porcentuales

2020 - 2025

ANO 2025, MES 12 Base Diciembre de 2018 = 100,00

Mes 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Enero 0.42 0.41 1.67 1.78 0,592 0,94
Febrero 0,67 0.64 1.63 1,66 1,09 1,14
Marzo 0,57 0,51 1.00 1.05 0,70 0,52
Abril 0.16 0.59 1.25 0.78 0.59 0,66
Mayo -0,32 1,00 0,84 0,43 0,43 0,32
Junio -0.38 -0,05 0,51 0,30 0,32 .10
Julio 0.00 0.32 0.81 0.50 0.20 0.28
Agosto -0,01 0.45 1,02 0,70 0.00 0.19
Septiembre 0,32 0,38 0,93 0,54 0,24 0,32
Octubre -0.06 0.0 072 0.25 -0.13 0.18
MNoviembre -0,15 0,50 0,77 0,47 0,27 0,07
Diciembre 0,38 0,73 1.26 0,45 0,46 027
En afio corrido 1.61 5.62 13.12 9.28 5.20 5.10

Fuente: Cifras provenientes del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) (www.dane.gov.co).


http://www.dane.gov.co/
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Segun la revista portafolio, durante el 2026, el costo de vida en Colombia ha venido presentando
repuntes acercandose cada vez mas al nivel del 6%. En enero el indicador comenzé el afio en 5,35%, en
febrero estuvo en 5,29% y ahora se proyecta que esta suba hasta el 5,45% anual.

Segun un informe de Visidn Davivienda se proyecta que la inflacion de Colombia mensual podria llegar
a0,68%, de esta manera el Indice de Precios al Consumidor (IPC)total anual se
incrementaria 16 puntos basicos (pbs) llegando a un nivel del 5,45%.

Por su parte, la encuesta mensual de expectativas del Banco de la Republica revelé que los analistas
esperan, en promedio, una inflacion mensual de 0,67% en marzo, lo que llevaria a que la inflacion anual
se ubique en 5,44%, mientras que para el cierre del 2026 la expectativa de los analistas se mantuvo en
6,18%, estable frente a la encuesta del mes anterior cuando se preveia una cifra de 6,19%.

Perspectivas de crecimiento econémico.

Segun las proyecciones del equipo de economistas de BBVA, tras crecer 2,6% en 2025, la economia
colombiana podria expandirse 2,8% en 2026, antes de moderarse hacia 1,8% en 2027. El crecimiento
reciente ha estado impulsado principalmente por la demanda interna, especialmente el consumo de los
hogares y del sector publico, mientras que la inversién apenas comienza a recuperarse tras la fuerte
contraccion observada en 2023.

Mauricio Hernandez-Monsalve, economista de BBVA Research para Colombia, explica que
el comportamiento del consumo seguira siendo clave para el desempefio de la economia en el corto
plazo. “El crecimiento reciente de la economia ha estado impulsado principalmente por el consumo,
mientras que la inversidon ha mostrado una recuperacion mas gradual. En los proximos afios veremos
una economia que sigue expandiéndose, pero a un ritmo moderado y con mayores restricciones
macroecondmicas”, sefiala Hernandez-Monsalve. El informe también advierte que en el segundo
semestre de 2026 podria observarse una desaceleracién gradual de la actividad econdmica, consistente
con condiciones financieras mas restrictivas y menor dinamismo del gasto interno.

La recuperacioén se ralentiza gradualmente por los
desbalances macroecondmicos y la incertidumbre.

PIB (VARIACION ANUAL., %)

1.5

2023 2024 2026(p) 2027 (p)

Colomkbkia crecera 2,8%
en 2026 vy 1,8% en 2027,
en medio de un entorno
mas exigente.

Fuente: BBVA Research


https://www.bbvaresearch.com/geography/colombia/
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Para el desarrollo del presente documento, y la prestacién de los servicios requeridos, fue necesario
realizar un analisis detallado del entorno macroeconémico actual, fundamentado en los indicadores
oficiales del Banco de la Republica con corte a abril de 2026. Este diagndstico permite establecer la
viabilidad financiera del proceso y los riesgos asociados a la ejecucion logistica.

Dindmica del crecimiento y demanda del sector.

Al cierre del uUltimo periodo reportado (Trimestre 4 de 2025), el Producto Interno Bruto (PIB) registré
una tasa de crecimiento anual del 2,27%. Este comportamiento representa un escenario de estabilidad
moderada, indicando una recuperacion en la capacidad de gasto y contratacion. Para la ejecucién del
objeto contractual, este indicador garantiza un entorno econédmico activo, permitiendo una planificacion
operativa basada en una demanda real y constante de servicios profesionales y logisticos.

Comportamiento de precios e Impacto en la operacidn logistica y alimentacidn (catering).

La inflacion total se situa en el 5,56% (marzo de 2026), evidenciando una tendencia descendente que
aporta mayor estabilidad y previsibilidad en los costos de los servicios.

e Logistica general: La desaceleracidn inflacionaria reduce la volatilidad en rubros criticos como el
transporte, insumos de oficina y suministros técnicos.

e Componente de Alimentaciéon y Catering: El subsector de alimentos ha experimentado una
correccion de precios significativa. Esta estabilidad es fundamental para el cumplimiento de las
buenas practicas de manufactura (BPM) y los estandares de inocuidad alimentaria, ya que permite
mantener la calidad técnica y nutricional de los servicios de alimentacién contratados sin
comprometer el equilibrio econdmico de la oferta ante posibles incrementos subitos en los insumos
basicos.

Indicadores financieros y costo del capital de trabajo

La Tasa de Politica Monetaria se encuentra en el 11,25%, mientras que el Indicador Bancario de
Referencia (IBR) se ubica en el 10,528%. Aunque estas tasas reflejan una politica monetaria en fase de
estabilizacidn, los costos de financiamiento siguen siendo un factor de atencién. Dado que la operacién
logistica suele requerir un flujo de caja inicial importante para la puesta en marcha de los servicios, este
analisis ratifica la necesidad de contar con una estructura financiera sélida para mitigar los costos
financieros asociados al apalancamiento del capital de trabajo.

Tasa representativa del mercado (TRM) y tecnificacion.

Con una TRM de $3.593,17 COP/USD (promedio del ddlar — abril 2026), se observa una revaluacién del
peso que beneficia directamente la competitividad operativa. Esto se traduce en una reduccién de costos
para la adquisicion o arrendamiento de componentes tecnolégicos importados y de ciertos insumos
especializados de catering. Lo anterior facilita la prestacion de servicios con altos estandares de calidad
y tecnificacidn bajo presupuestos optimizados en moneda nacional.

indicadores oficiales del Banco de la Republica con corte a abril de 2026.
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Inflacién total Tasa de politica monetaria Producto Interno Bruto (Tasa de crecimiento
anual)
5,56 % 11,25 % 2,27 %
Marzo de 2026 27104/2026 Trimestre 4 de 2025
H o 4000
9 _/ 3600 H
a 10 3400
Indicador Bancario de Referencia (IBR) overnight,  Cuenta corriente, porcentaje del PIB, trimestral Tasa Representativa del Mercado (TRM)
nominal
10,528 % -3,10 % 3.593,17 COP/USD
27/04/2026 Trimestre 4 de 2025 28/04/2026

Fuente: https://totoro.banrep.gov.co/estadisticas-economicas/
Informacion del SMLMV.
Como es habitual, tanto el salario minimo como el indice de Precios al Consumidor (IPC) tienden a
incrementarse afio tras afio en economias consideradas competitivas. A continuacién, se presentan los

valores correspondientes al salario minimo y al auxilio de transporte desde 2012 hasta 2026.

Salario minimo y auxilio de transporte.

Ao Salario minimo Var:/a cslon pforcentual anualAuxilio de transporte
% Salario

2012 $566.700 5,80% $67.800
2013 $589.500 4,02% $70.500
2014 $616.000 4,50% $72.000
2015 $644.350 4,60% $74.000
2016 $689.455 7,00% $77.700
2017 §737.717 7,00% $83.140
2018 $781.242 5,90% $88.211
2019 $828.116 6,00% $97.032
2020 $877.803 6,00% $102.854
2021 $908.526 3,50% $106.454
2022 $1.000.000 10,07% $117.172
2023 $1.160.000 16,00% $140.606
2024 $1.300.000 12,00% $162.000
2025 $1.423.500 9,50% $200.000
2026 $1.750.905 23% $249.095

Fuente: Elaboracion propia.

El salario minimo legal vigente, junto con el auxilio de transporte establecido por el Gobierno Nacional,
constituye un factor econdmico relevante dentro del presente estudio, toda vez que representa un
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referente importante para medir las condiciones econédmicas y laborales del pais, asi como los costos
asociados a la contratacién de personal.

Para la determinacién anual del salario minimo se tienen en cuenta diferentes variables
macroecondmicas, entre ellas la inflacién, la productividad y las condiciones generales de la economia,
razon por la cual este indicador incide directamente en la estructura de costos de las empresas y en la
fijacion de remuneraciones del talento humano. En el marco del presente proceso contractual, resulta
necesario considerar el salario minimo legal vigente debido a que la ejecucidn del contrato requiere
personal operativo, logistico y de apoyo con capacidades técnicas y experiencia suficiente para
garantizar el adecuado desarrollo de las actividades programadas, la atencion de los participantes y el
cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato. Asimismo, el contratista deberd disponer del
recurso humano necesario para atender oportunamente los requerimientos de la entidad, lo cual implica
costos asociados a salarios, prestaciones sociales, seguridad social y demas obligaciones laborales
aplicables.

En consecuencia, el andlisis del salario minimo legal vigente adquiere especial importancia dentro del
presente estudio, toda vez que impacta de manera directa la proyeccién financiera del proceso, la
estructuracion de los costos operativos y la formulacion de las ofertas econdmicas por parte de los
posibles proponentes.

Informacion de la TRM:

La TRM se calcula con base en las operaciones de compra y venta de divisas entre intermediarios
financieros que transan en el mercado cambiario colombiano, con cumplimiento el mismo dia cuando
se realiza la negociacién de las divisas. Actualmente la Superintendencia Financiera de Colombia es la
qgue calcula y certifica diariamente la TRM con base en las operaciones registradas el dia habil
inmediatamente anterior.

Las siguientes tablas muestran la volatilidad y fluctuacién de la divisa frente al peso en los ultimos 30
dias.

Promedio del Délar -Mayo 2026.



TRM VIGENTE AL JUEVES 14 DE MAYO DEL 2026- ;A COMO ESTA EL
DOLAR HOY?

1TUSD =13,794.91 COP

Tres Mil Setecientos Moventa y Cuatro Pesos Con Noventa y Un Centavos

Py CE PR Rl Ver histérico

Fuente: dolar.wilkinsonpc.com.co/divisas/dolar.html

Variacién Délar — Mayo 2026.
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Fuente: dolar.wilkinsonpc.com.co/divisas/dolar.html (14 de Mayo 2026)

Las empresas que prestan este tipo de servicios pueden verse afectadas por los movimientos cambiarios,
ya que el pais depende en gran parte de la importacién de productos alimenticios. Si el operador
subcontrata proveedores que importan insumos, la variacidon de la TRM impacta directamente los costos
Y, en consecuencia, los precios finales. Por ello, las tablas muestran la volatilidad de la divisa frente al
peso en el ultimo mes y su efecto en la estructura de costos.

Modelo de Abastecimiento Estratégico — MAE. ESTUDIO DE LA DEMANDA.

Para el periodo comprendido entre el 6 de Enero de 2022 y la fecha de realizacion del presente estudio,
con base en la plataforma SECOP II, y el cédigo UNSPSC 90111600, 90101600, 90111800, 50202300,
78111800, 49101700, 90131600, 90151500, 90151700, 86131500, 82101500, 78111700, 86141500,
90141700, de la presente necesidad de contratacién, de la herramienta MAE se obtienen los siguientes
analisis:

4. ANALISIS DE OFERTA Y DEMANDA

El Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) Regional Tolima, y en desarrollo de las estrategias
contempladas dentro del Plan de Bienestar Social para la vigencia 2026, requiere adelantar la
contratacidn de servicios de operacidn logistica para el desarrollo y ejecucion de las actividades
requeridas para llevar a cabo la Cumbre de Representantes 2026, evento institucional
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orientado al fortalecimiento de los espacios de participacién, liderazgo, integracién y
articulacion de la comunidad educativa.

La necesidad identificada surge de la importancia de garantizar condiciones técnicas, operativas
y organizacionales adecuadas para la ejecucién integral del evento, el cual contempla
actividades académicas, institucionales y de integracidén que requieren servicios especializados
de logistica, coordinacién operativa, apoyo técnico y suministro de bienes y servicios
complementarios necesarios para el normal desarrollo de la agenda programada.

De igual manera, la demanda de este tipo de servicios puede variar dependiendo del nimero
de participantes convocados, la duracidon de las jornadas, los componentes metodoldgicos
definidos por la entidad y las condiciones logisticas requeridas para el desarrollo de las
actividades. Para la vigencia 2026, el Centro de Comercio y Servicios proyecta fortalecer
estrategias institucionales orientadas a la participacion estudiantil, el liderazgo y la formacién
integral, razén por la cual se requiere contar con un operador logistico que disponga de
capacidad técnica, administrativa y operativa suficiente para atender integralmente las
necesidades derivadas de la realizacion de la Cumbre de Representantes.

En relacién con la oferta, el mercado de servicios de operacion logistica y organizacidon de
eventos en Colombia cuenta con una amplia participacién de empresas dedicadas a la
coordinacion y ejecucién de encuentros institucionales, académicos, empresariales y de
bienestar. En el departamento del Tolima y demds regiones del pais existen operadores
logisticos integrales y proveedores especializados en servicios asociados tales como transporte,
alojamiento, alimentacién, alquiler de espacios, ayudas audiovisuales, personal de apoyo y
coordinacidn técnica de eventos, lo que permite evidenciar condiciones de pluralidad de
oferentes y competencia dentro del mercado.

Los proveedores que hacen parte de este sector compiten principalmente en aspectos
relacionados con la experiencia en ejecucion de contratos similares, capacidad operativa,
disponibilidad de recurso humano, cobertura logistica, calidad en la prestacién de los servicios
y capacidad para ofrecer soluciones integrales ajustadas a las necesidades institucionales. No
obstante, también se identifican factores externos que pueden afectar el desarrollo contractual,
tales como variaciones econémicas, incremento en costos operativos, disponibilidad hotelera,
condiciones de movilidad, fluctuaciones en tarifas de transporte y demas aspectos propios de
la ejecucidn de eventos de caracter institucional.

El andlisis realizado permite concluir que existe una necesidad institucional debidamente
justificada, asi como un mercado con suficientes oferentes capaces de atender los
requerimientos del proceso contractual. Por lo tanto, se considera procedente adelantar un
proceso de seleccidn que permita contratar un operador logistico idoneo, con capacidad para
garantizar la prestacion integral, eficiente y oportuna de los servicios requeridos para el
desarrollo de la Cumbre de Representantes 2026 en el Centro de Comercio y Servicios del SENA
Regional Tolima.
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La logistica es el conjunto de métodos y medios iddneos para implementar en la organizacion,
planificacién, flujo y gestién de cualquier emprendimiento o servicio. Es el puente que une producto y
mercado, por lo que el éxito de un proyecto dependerd, en gran medida, de una buena estrategia
logistica2. El objetivo de la logistica es colocar los bienes y servicios adecuados, en el momento preciso,
en el lugar idéneo y en las condiciones deseadas, de manera de generar la mayor rentabilidad, en una
ecuacion ideal de mejor servicio, costo y calidad. Para ello se vale de los recursos humanos y financieros
mas razonables y efectivos, para ello un Operador Logistico, debe contar con la capacidad técnica,
administrativa y financiera que permita satisfacer la necesidad del la Regional SENA, dado que los
eventos, foros, congresos y demas se van a realizar de forma simultanea y en todo el territorio nacional.
El operador Logistico tiene responsabilidades operacionales respecto a la implementacién de medidas a
ejecutar, tacticas en cuanto a cdmo se organizan dichas medidas, y estratégicas en los resultados
esperados y obtenidos, como consecuencia de la gestion a realizar. Como en cualquier proceso
organizacional, la produccién y logistica debe seguir algunos pasos para establecer y mantener un orden
y precisién. Estos tal como se muestran en el siguiente grafico:

5. ASPECTO TECNICO

2 Mddulo Curso Académico “Logistica Comercial”. Escuela de Ciencias Administrativas, Contables,
Econdmicas y de Negocios. Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD. Camacho Rodriguez, Luz
Dary (2009). Recuperado el 20 de diciembre de
http://datateca.unad.edu.co/contenidos/102601/102601 MATERIAL DIDACTICO LOGISTICA COMERC

IAL.pdf

LOGISTICA EN LA ORGANIZACION DE UN EVENTO:
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Fuente: http://eventosycongresosmedellin.blogspot.com/2011/04/mapa-conceptual.html
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4 Planificacién y produccién: Comprende la organizacidon de personal, preparaciéon de equipo,
gestiones, proveedores etc. Es muy importante mantener la mejor comunicacién porque determina la
direccién y el buen desempefio en las actividades. Es importante saber que la logistica no solo implica la
iluminacion, la musica, y todo este tipo de elementos, también abarca la dinamica del evento; las
actividades de los organizadores y servicios humanos contratados como (meseros, recepcion,
espectaculo, servicios de comida, entre otras cosas).

v Montaje: El manejo e instalaciéon de materiales, equipo, tecnologia, decoracidn, audio, video,
etc. Incluso el servicio de ingenieros especializados, por ejemplo, un ingeniero en sistema de audio.
v Ejecucion del evento: Donde la audiencia es participe. Las actividades son ejecutadas de acuerdo

a la fecha y horario establecido. La produccidn y logistica sigue en su papel, porque necesitan estar
alertas a cualquier imprevisto.

v Desmontaje: Se procede a desinstalar todo el equipo. Debe haber un adecuado desalojo para
evitar dafios o accidentes. Se debe hacer una revision final para entrega del equipamiento y de las
instalaciones, en las mismas condiciones en las que fueron recibidas

v Evaluacion de resultados: Es la parte donde se analizan resultados, informacién recopilada,
fotografias, videos, para diferentes fines. Estableciendo el grado de cumplimiento de los objetivos
planteados, y lo eficiente del evento, midiendo también su rentabilidad. El balance contable reflejara el
resultado econdémico, y se cotejard con los resultados esperados. También la evaluacidon de los
participantes es relevante, por lo que se puede incluir encuestas. Este documento servird como base a
futuros eventos a desarrollar.

Ventajas de Contratar un Operador Logistico:

¢QUE ES UN OPERADOR LOGISTICO? Es un aliado estratégico de las empresas, quien, por encargo,
disefia y desarrolla de manera integral o independiente los procesos de una o varias fases de su cadena.

El operador logistico ejecuta, gestiona, administra y controla el desarrollo de las operaciones,
empleando de forma eficiente y segura infraestructura fisica, tecnologia, sistemas de informacion y
talento humano, que pueden ser suministrados por el cliente o ser propios del operador logistico. Este
proceso se basa en que el operador al ser una empresa especializada en la realizacién de estos servicios,
tiene capacidad de desarrollar con mayor eficiencia y cuenta con una serie de ventajas.

Por razones econdmicas, la subcontratacion de parte de la funcidn logistica existe en la mayoria de las
empresas. Dicha subcontratacién se basa en que el operador, al ser una empresa especializada en la
realizacion de estos servicios, tiene capacidad de desarrollar con mayor eficiencia y cuenta con una serie
de ventajas tales como:

Reduccién de costos directos: las economias de escala y sinergias que manejan algunos de los
operadores logisticos se ven reflejadas en la disminucidn de los costos.

Costo logistico variable: solo se paga por los servicios que se reciben. “Si mueven una caja, se paga por
una caja; si mueven mil, se paga por mil.

Mayor control del acuerdo logistico: sobre costos, plazos y calidad.

Fuente: ABC DE LOS OPERADORES LOGISTICOS - Cémara de Comercio de Cali
https://www.ccc.org.co/revista-accionccc/abc-de-los-operadores-logisticos/
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6. ASPECTO REGULATORIO.

El objeto del presente proceso de seleccidon es de cardcter licito y se encuentra amparado por la
normatividad civil, comercial y contractual vigente. Dado que el objeto de estos estudios previos esta
basado en un proceso de seleccién de un contratista que preste sus servicios, objeto del presente
proceso; por lo tanto, el marco normativo de la contratacidn con recursos publicos tendra en cuenta:

Constitucién Politica de la Republica de Colombia.

Ley 1564 de 2012 “Cddigo de Procedimiento Civil”

Decreto 410 de 1971 “Cddigo de Comercio”.

Ley 1437 de 2011 “Cddigo de Procedimiento administrativo y de lo Contencioso Administrativo”.

Ley 100 de 1993 “Por la cual se crea el Sistema de Seguridad Social Integral y se dictan otras
disposiciones”

Ley 80 de 1993 “Por la cual se expide el Estatuto de la Contratacidn de la Administracién Publica”.

Articulo 175 de la Ley 1819 del 29 de diciembre de 2016 el cual modifica el articulo 424 del Estatuto
Tributario.

Ley 1607 de 2012 “Por medio de la cual se expiden normas en materia tributaria y se dictan otras
disposiciones”

Ley 1150 de 2007 “Por la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la Ley 80
de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacién con recursos publicos”.

Ley 1474 de 2011 “por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestidn publica”.

Decreto Ley 019 de 2012 “Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones,
procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracién Publica”.

Decreto 1082 de 2015 Sector Administrativo de Planeacion Nacional establece en el articulo
2.2.1.1.1.5.3. Requisitos habilitantes contenidos en el RUP.

Capacidad Financiera - los siguientes indicadores miden la fortaleza financiera del interesado:

indice de liquidez: activo corriente dividido por el pasivo corriente.

indice de endeudamiento: pasivo total dividido por el activo total.

Razdén de cobertura de intereses: utilidad operacional dividida por los gastos de intereses.
Capacidad Organizacional - los siguientes indicadores miden el rendimiento de las inversiones y la
eficiencia en el uso de activos del interesado:

Rentabilidad del patrimonio: utilidad operacional dividida por el patrimonio.

Rentabilidad del activo: utilidad operacional dividida por el activo total.
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Interpretaciéon de los indicadores:

Los indicadores de capacidad financiera y organizacional del presente proceso de contratacién estan
respaldados por la consulta de los Estados Financieros segln el Sector Econdmico/Ubicacion geogréfica
y actividad econdmica de las empresas que reportan informacion a la Superintendencia de Sociedades,
asi como por el andlisis de los indicadores financieros reportados por los potenciales oferentes a las
Camaras de Comercio de la Regidn Andina o a nivel nacional.

Se procedié a consultar el Portal de Informacion SIREM de la Superintendencia de Sociedades en
busqueda de los indicadores financieros para la actividad 8230 (Organizacién de convenciones y eventos
comerciales), sobre los cuales se tomd una muestra de diez empresas del sector a nivel nacional y con
cercania al lugar de ejecucion, cuyos indicadores varian con el fin de realizar un promedio a fin de
establecer la tendencia financiera del mercado respecto a los servicios que se pretende adquirir con el
presente proceso de seleccion.

Asi las cosas, los indicadores fijados obedecen al siguiente significado,

indice de liquidez (capital de trabajo): activo corriente dividido por el pasivo corriente- La razén de
liquidez representa qué porcentaje de la deuda a corto plazo puede pagarse con los activos a corto plazo
de la compaiiia Se puede interpretar como el nimero de veces que el activo corriente de una empresa
puede cubrir su pasivo corriente. Cuanto mejor sea el indice de liquidez de una empresa, mayor sera su
salud financiera. Si después del calculo el resultado es superior al establecido. Esto significa que el
negocio tiene un buen margen de capital y es capaz de pagar sus deudas sin comprometer las
inversiones. Para el contrato resultante, es importante que este ndicador sea alto, teniendo en cuenta
gue el proceso es de mayor cuantia para una menor cuantia, y esto permitird garantizar que la empresa
ejecutora pueda pagar sus deudas a corto plazo sin incovenientes.

indice de endeudamiento: pasivo total dividido por el activo total, permite conocer el total de activos
financiados por inversores, es decir, por cada peso que produce la empresa, qué porcentaje corresponde
a una deuda. Este porcentaje no debe superar el establecido. Si es menor, el nivel de endeudamiento
serd mas sano y tendras mas posibilidades de obtener un préstamo.

Razon de cobertura de intereses: utilidad operacional dividida por los gastos de intereses, para un
periodo de tiempo determinado, cuantas veces el flujo de caja generado por una empresa son superiores
a las cargas financieras que debe pagar. Es un dato util para conocer el grado de apalancamiento
financiero de una empresa. Cuanto mas baja es la relacién, mas se carga la empresa con los gastos de la
deuda.

Rentabilidad del Patrimonio: utilidad operacional dividida por el patrimonio. La tasa de crecimiento de
las ganancias de una compaiiia, especificamente la realizada por la inversidn de los accionistas.

Rentabilidad del activo: utilidad operacional dividida por el activo total. Para que una empresa sea
considerada rentable esta ratio ROA debera superar establecido, ya que, nos refleja la capacidad de una
empresa para generar beneficios con sus recursos o activos totales.

Con base a los criterios enunciados anteriormente la Entidad realiza un estudio de varios de los posibles
oferentes llegando a los siguientes indicadores econdmicos teniendo en cuenta el presupuesto oficial
garantizando una buena ejecucién:
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Para la definicion de los indicadores financieros y organizacionales del presente proceso de seleccién, la
entidad realizé un analisis del sector con base en una muestra representativa de SIETE (7) empresas del
mercado relacionadas con la prestacién de servicios de operacién logistica y organizaciéon de eventos
institucionales, identificadas a través de procesos similares adelantados en el SECOP y proveedores con
capacidad para ejecutar el objeto contractual.

El analisis efectuado permitié evaluar el comportamiento financiero del sector, considerando variables
relacionadas con liquidez, endeudamiento, capacidad organizacional y respaldo financiero de los
posibles oferentes, con el propdsito de establecer requisitos habilitantes acordes con la naturaleza,
complejidad y nivel de riesgo del contrato.

En consecuencia, los indicadores definidos en el presente proceso obedecen a criterios de
proporcionalidad, razonabilidad y pluralidad de oferentes, permitiendo verificar la capacidad financiera
de los proponentes sin generar restricciones injustificadas a la participacidn, en concordancia con los
principios de seleccion objetiva, transparencia y libre concurrencia establecidos en la Ley 80 de 1993, la
Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015.

COBERTURA DE RENTABILIDAD RENTABILIDAD
EMPRESA LIQUIDEZ | ENDEUDAMIENTO INTERESES PATRIMONIO ACTIVO
TANQUE VM
PRODUCCIONES
SAS 1,52 64% 6,11 0,29 0,25
SONAR EVENTOS
Y
PRODUCCIONES
S.A.SBIC 1,12 57% 5,26 0,16 0,07
PUBLICIDAD
MOVIL DE
COLOMBIA SAS 3,59 55% 5,8 0,16 0,07
FUNDACION
ACTIVA
TERRITORIO 2,05 59% 0,23 0,43 0,18
CHRISTIAN
LEONARDO
FIERRO
FIGUEROA 1,22 72% 1,23 0,07 0,05
TEK SOLUCIONES
TECNOLOGICAS
S.A.S 2,01 67% 2 0,14 0,05
LOGISTICA
ESTRUCTURALY
DESARROLLO
INTERIOR SAS 2,86 82% 5,98 0,02 0,03

TOTAL 2,05 0,65 3,80 0,18 0,10

Los indicadores establecidos para el presente proceso son:

INDICADOR FORMULA
Liquidez Ser igual o mayor a 2,05
Nivel de Endeudamiento Ser igual o inferior a 0,65
Razén de Cobertura de Intereses Ser igual o mayor a 3,8
Rentabilidad sobre Patrimonio (ROE) Ser mayor o igual a 0.18
Rentabilidad del Activo (ROA) Ser mayor o igual a 0.1
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Los estados financieros con corte al 31 de diciembre de 2025 actualmente se encuentran en etapa de
presentacidn, transmisidn, validacion y verificacion ante la Superintendencia de Sociedades, a través del
Sistema Integrado de Reportes Financieros — SIRFIN, conforme a los plazos establecidos en el calendario
oficial de reporte para la vigencia 2026.

En este sentido, la informacién financiera correspondiente al cierre fiscal 2025 aun no ha sido
consolidada, depurada ni publicada de manera definitiva en las bases de datos oficiales, toda vez que las
sociedades obligadas continldan realizando el cargue y remision de sus estados financieros dentro de las
fechas establecidas por la Superintendencia de Sociedades segun los dos ultimos digitos del NIT.

Por lo anterior, a la fecha de elaboracidon del presente analisis no existe una consolidacion publica,
definitiva y completa de los estados financieros correspondientes a la vigencia 2025, razén por la cual la
entidad debe acudir a informacién financiera histérica disponible, asi como a otras fuentes oficiales y de
consulta publica, con el fin de efectuar el andlisis financiero y sectorial del presente proceso de
contratacion bajo criterios de razonabilidad, disponibilidad y suficiencia de la informacion.

7. PERSPECTIVA INTERNACIONAL:
7.1 Acuerdos comerciales:

De acuerdo con la definicion contenida en el articulo 2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015, los
Acuerdos Comerciales son tratados internacionales vigentes celebrados por el Estado colombiano, que
contienen derechos y obligaciones en materia de compras publicas, en los cuales existe como minino el
compromiso de trato nacional para: (i) los bienes y servicios de origen colombiano vy (ii) los proveedores
colombianos.

La indicacidn de si el Proceso de contratacidn esta cobijado por un Acuerdo Comercial o no, se encuentra
establecida en los estudios y documentos previos, de conformidad con el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del
decreto 1082 de 2015, y en atencién a directrices impartidas por Colombia Compra eficiente, en su
“Manual para el Manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de contratacion”:
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/manuales/cce_manual_acuerdos_comerciales
_web.pdf

Acuerdos comerciales internacionales,

Valor del Proceso de Excepcién Proceso de
Entidad Contratacion X P Contratacion
) Aplicable al .
Estatal superior al umbral cubierto por el
. Proceso de
cubierta del Acuerdo .. Acuerdo
. Contratacion .
Comercial Comercial
SI/NO SI/NO SI/NO SI/NO
Alianza Chile Sl Sl NO Sl
Pa'dﬁco México S| S| S| NO
Peru Sl Sl NO Sl
Canada Sl Sl NO Sl
Chile Sl Sl NO Sl




SENA
Valor del Proceso de Excepcién Proceso de
Entidad Contratacion . P Contratacion
) Aplicable al .
Estatal superior al umbral cubierto por el
. Proceso de
cubierta del Acuerdo .. Acuerdo
. Contratacion .
Comercial Comercial
Corea Sl Sl NO Sl
Costa Rica Sl NO NO NO
Estados Unidos Sl NO NO NO
Estados AELC Sl Sl NO Sl
México N/A N/A N/A N/A
Tridneulo El Salvador | N/A N/A N/A N/A
Norteg Guatemala | N/A N/A N/A N/A
Honduras | N/A N/A N/A N/A
Unién Europea S| S| NO Sl
Comunidad Andina N/A N/A N/A N/A
PERSPECTIVA LEGAL.

La normativa vigente aplicable al objeto del proceso de contratacién es,

e Ley 80 de 1993 “Ley por medio de la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica, la cual tiene por objeto disponer las reglas y principios que rigen los contratos
de las entidades estatales” y todas las demds normas que lo modifiquen, aclaren, adicionen o sustituyan.
e Ley 190 de 1995 “Denominada “Estatuto Anticorrupcion”, en su articulo 39 dispuso el régimen previsto

para las instituciones sometidas al control y vigilancia de la Superintendencia Bancaria (hoy
Superintendencia Financiera de Colombia), a que se hace referencia en los articulos 102 a 107 del
Estatuto Orgénico del Sistema Financiero (Decreto 663 de 1993), se aplicara a las entidades sometidas
alainspeccion, vigilancia o control de la Superintendencia de Valores (hoy Superintendencia Financiera
de Colombia)” y todas las demas normas que lo modifiquen, aclaren, adicionen o sustituyan.

e Ley 964 de 2005 “Ley por la cual se dictan normas generales y se sefialan en ellas los objetivos y criterios
a los cuales debe sujetarse el Gobierno Nacional para regular las actividades de manejo,
aprovechamiento e inversion de recursos captados del publico que se efectien mediante valores y se
dictan otras disposiciones”

e Ley 1328 de 2009 “Ley por medio de la cual se dictan normas en materia financiera, de seguros, del
mercado de valores y se dictan otras disposiciones, estableciendo los principios y reglas que rigen la
protecciéon de los consumidores financieros en las relaciones entre estos y las entidades vigiladas por
la Superintendencia Financiera de Colombia”.

e Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sanciéon de actos de corrupcién y la efectividad del control de la gestion publica.”

e Decreto 1082 de 2015 Decreto por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Planeacién Nacional, con el objetivo de compilar y racionalizar las normas de
caracter reglamentario que rigen en el sector y contar con un instrumento juridico Unico para el
mismo.”

Normatividad Relacionada

Decreto 1567 de 1998, implementd la creacién de programas de bienestar social para los servidores
publicos de la siguiente manera: "Bienestar Social.
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El Decreto 1083 de 2015 en su articulo 70 establece que las entidades publicas, en coordinacién con los
organismos de seguridad y prevencion social, podrian ofrecer a todos los empleados y sus familias los
programas de proteccidn y servicios sociales que se relacionan a continuacién: 70,1. Deportivos,
recreativos y vacacionales, 70.2, Artisticos y culturales

Decreto 1567 de 1998 por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema de estimulos
para los empleados del Estado en su articulo 25 literal ¢ sefiala el Proceso de Gestién de los Programas
de Bienestar.

Normatividad SENA

La Resolucidon No. 1-0192 del 18 de febrero de 2020 , por la cual se establecen lineamientos para el
Sistema de Estimulos y Programas de Bienestar Social para los Empleados Publicos del SENA vy
lineamientos del plan de bienestar social e incentivos 2024, por el cual se establecen los Programas,
actividades e Incentivos para los Empleados publicos y/o nucleo familiar, organizar y gestionar para llevar
a cabo programas acordes a la gestidon administrativa, al recurso humano, deportivo, recreativo, cultural
y ludico asf como recuerda a los Comités de Bienestar Regional su participaran en la programacion de
los eventos dispuestos teniendo en cuenta directrices en cuanto a la designacion presupuestal y a la
austeridad del gasto publico.

8. ANALISIS DE LA DEMANDA.
Relacidn con la demanda

Teniendo en cuenta el objeto a contratar el clasificador de servicios establecido por Colombia compra
eficiente los cddigos que se encuentran acordes asi:

El objeto contractual se clasifica en el (los) siguiente (s) cddigo (s) del Clasificador de Bienes y servicios
Una vez establecida la clasificacidon se procede a realizar analisis en la pagina del SECOP encontrando

gue hay procesos similares que sirven de guia tanto en la parte técnica como econdmica estableciendo
precios y demas que le permitira a la Entidad realizar un mejor poseso y encontro los siguientes:

o . . Pl d
Afo Entidad Objeto .azo” € Valor
ejecucion
SENA REGIONAL BOYACA | Prestacion de servicios de operacion
Grupo Administrativo | logistica para la realizacion de las 10 dias
CGAFE  MC-BYC-CEGAFE- | diferentes actividades, ladicas,
2020 : . $55.015.538
022-2020 recreativas, y culturales, que tiene

programado el CEGAFE para el
bienestar de sus funciona.

SENA REGIONAL DISTRITO
CAPITAL Grupo de Apoyo
Administrativo Mixto CSF
CD-RDC-CSF- 0391-2021

Contratar servicios logisticos para
desarrollar las diferentes actividades | 7 meses $527.250.000
culturales, deportivas y artisticas en el
marco de la politica de bienestar al
aprendiz

2021
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SENA REGIONAL
SANTANDER Grupo . e
2021 Administrativo CA MC-RS- S.erV|C|o de szrzdor ::])g|IStI(iO pa(;a 8 Meses $89.994.899
CA-007- 2021 EJeFl:Jtar a'ct|V| ades de Pan e
accion de bienestar al aprendiz del CA
contratar la prestacion del servicio de
2022 operador  logisticos para las | 6 Meses $3.000.000.0 00

comando ejercito nacional

057-apoyo logistico-2022 actividades protocolarias %

diplomaticas del ejército y su estado
mayor a ejecutar en la vigencia 2022

Contratar los servicios logisticos para
2022 E' desi”o”o ‘t:'_e_o:a; ac“‘(;'dadet? de | 4 Meses $1.740.857.7 22,88
SENA REGIONALVALLE ienes .ar, ac IVI. ades deportivasr
recreativas, ludicas culturales vy
sociales, de fincionario y beneficiarios

de la regional valle 2022.

Contratas los servicios logisticos para

2023 e desarrollo de las actividades de $2.188.595.0 20
SENA REGIONALVALLE bienestrar, ludicas y culturales y | 6 meses
sociales, de funcionarios y

beneficiarios de la regional valle 2023

Contratar los servicios de apoyo
logistico para la realizacién de
actividades recreativas, deportivas y
2025 | SENA REGIONAL VALLE culturales, en el marco del desarrollo | 6 meses $1.000.000.000
del plan de bienestar social para
funcionario del SENA regional bolivar,
vigencia 2025.

Contratar las actividades para Ia
realizacion del plan de bienestar
regional, disefiado para funcionarios
de planta y sus familias.

2026 | SENA REGIONAL CORDOBA 220 dias $933.079.452

De igual manera los lideres del proceso del area de talento humano, una vez establecidas las
especificaciones técnicas y condiciones del objeto a contratar implementaron mecanismos para
determinar los precios de referencia soportes para adelantar el proceso de contratacién a través de un
proceso de seleccidn abreviada de menor cuantia que corresponde al presupuesto asignado a la entidad
para el servicio a contratar aplicando los siguientes métodos:

ITEM Conce APLICACION
pto
1 Histérico
2 Estudio de mercado con base en Listado de servicios X
publicados en pagina del SENA y SECOP Il

9. ANALISIS DE LA OFERTA

Con la finalidad de determinar si existen en el mercado los proveedores que puedan ofrecer los bienes
objeto de la presente contratacion se utilizd la Herramienta para el Andlisis de la Oferta y la Demanda
de Colombia Compra Eficiente. Para ello, se tuvo en cuenta la informacion relativa a los contratos
utilizada por las diferentes entidades publicas en la plataforma SECOP Il durante el afio 2022 y 2023,
encontrando que para este periodo se celebraron 1930 contratos con 1030 proveedores, por la
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modalidad Competitiva, la actividad 90 - Servicios de Viaje, Alimentacion, Alojamiento vy
Entretenimiento, puesto que dicha herramienta aun mantiene la codificacion CIIU de Actividades
Econdmicas.

La capacidad financiera en un proceso de contratacién debe ser adecuada y proporcional a la naturaleza
y valor del contrato. En consecuencia, la entidad estatal debe establecer los requisitos de capacidad
financiera con base en su conocimiento del sector relativo al proceso de contratacion y de los posibles
oferentes (ver guia para la elaboracién de estudios del sector y el manual para determinar y verificar los
requisitos habilitantes en los procesos de contratacién en
http://www.colombiacompra.gov.co/manuales).

Para la realizacién de este andlisis se tuvo en cuenta la informacién que se encuentra en el plataforma
Sistema Integrado de Informacion Societaria - “SIIS” de la Superintendencia de Sociedades, donde se
encuentra la informacién y conocimiento contable, financiero y econémico de las empresas comerciales,
de los sectores econémicos que componen el sector real de la economia de Colombia y de sus respetivas
regiones para la formulacion de politicas, (Fuente: (https://siis.ia.supersociedades.gov.co/),
encontrando el sector SERVICIOS — actividades economicas corresponden a CIlU Rev. 4 A.C.:, 8230
Organizacion de convenciones y eventos comerciales

En consecuencia, se realiza un andlisis a través de los reportes de estados de situacion financiera y
estados de resultados integral para los sectores mencionados de las empresas que reportan informacion
a la Superintendencia de Sociedades siendo estas muestra representativas para establecer los
indicadores financieros del sector al cual pertenece las empresas del objeto contractual, con el ultimo
corte establecido en la pdgina de Superintendencia de Sociedades, arrojando la siguiente informacidn,
gue sera de referencia para establecer los indicadores financieros del presente proceso de contratacion.

10. ANALISIS DE RIESGO(S) Y LA FORMA DE MITIGARLO(S):

El articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 establece que la Entidad Estatal debe “incluir la estimacion,
tipificacion y asignacion de los riesgos previsibles involucrados en la contratacion” en los pliegos de
condiciones o su equivalente. El Decreto Ley 4170 de 2011 establece dentro del objetivo de Colombia
Compra Eficiente optimizar los recursos publicos en el sistema de compras y contratacién publica para
lo cual es indispensable el manejo del riesgo en el sistema y no solamente el riesgo del equilibrio
econdmico del contrato. Asi lo entendié el Gobierno Nacional al asignar en las funciones de la
Subdireccién de Negocios de Colombia Compra Eficiente la de “disefiar y proponer politicas y
herramientas para la adecuada identificacion de riesgos de la contratacion publica y su cobertura”2, sin
limitar esta funcién al riesgo derivado del equilibrio econémico de los contratos, riesgo que se limita a la
ejecucién de este.

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.3.1. del decreto 1082 de 2015, el Riesgo “es
un evento que puede generar efectos adversos y de distinta magnitud en el logro de los objetivos del
Proceso de Contratacion o en la ejecucion de un Contrato”. A su turno, como se sefiala en el articulo 15
del mismo decreto, es DEBER dejar constancia del ANALISIS DE RIESGO y EVALUARLO al tenor del articulo
2.2.1.1.1.6.3. Siguiente, en concordancia con el numeral 6 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del aludido Decreto
1082 de 2015.

Anexo 2. Matriz de Riesgos de acuerdo con el formato establecido por Colombia Compra Eficiente:

https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/matriz_riesgos.doc

v Forma de mitigarlos
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Al ser medidas tomadas por el SENA con anticipacion al eventual desastre o calamidad, con el danimo de
reducir o eliminar su impacto sobre la sociedad, el Estado y Medio Ambiente, éstos pueden afectar la
realizacién de la ejecucidn contractual y cuya ocurrencia no puede ser predicha de manera exacta por
las partes involucradas en el Proceso de Contratacidn.

Asi las cosas, frente al presente proceso contractual, la mitigacién de los riesgos se hara:
*Por la supervision constante a la ejecucién oportuna y adecuada del contrato.
eLa constitucién del o los amparos y su vigencia por parte del contratista.

Visitas periddicas in-situ por parte de la supervision SENA al establecimiento de la parte contratista
donde efectua la atencidon por cuenta de la ejecucién del objeto del contrato.

eInformes periddicos del supervisor SENA del contrato y los que se susciten por parte del contratista.
¢ El cumplimiento al orden juridico aplicable durante la ejecucién y liquidacién del contrato.

Lo anterior es producto del estudio efectuado por la entidad frente al tema, sin embargo, la Entidad
contratante podra pronunciarse sobre la pertinencia o no de otros riesgos distintos a los enunciados
estableciendo la estimacidn, tipificacion y asignacién definitiva de los Riesgos involucrados en el Proceso
de Contratacion. Sin embargo, en todo caso, la suscripcion del contrato por la parte contratista implica
la aceptacion de este de la distribucién de riesgos previsibles efectuada por la entidad en el presente
documento. Para la presente contratacion, el riesgo sera previsible en la medida que el mismo sea
identificable y cuantificable.

Forma de mitigarlos

Al ser medidas tomadas por el SENA con anticipacion al eventual desastre o calamidad, con el animo de
reducir o eliminar su impacto sobre la sociedad, el Estado y Medio Ambiente, éstos pueden afectar la
realizacidon de la ejecucion contractual y cuya ocurrencia no puede ser predicha de manera exacta por
las partes involucradas en el Proceso de Contratacion.

Asi las cosas, frente al presente proceso contractual, la mitigacidn de los riesgos se hara:

e Por la supervisién constante a la ejecucién oportuna y adecuada del contrato.

e La constitucién del o los amparos y su vigencia por parte del contratista.

e Visitas periddicas in-situ por parte de la supervision SENA al establecimiento de la parte contratista
donde efectua la atencién por cuenta de la ejecucion del objeto del contrato.

e Informes periddicos del supervisor SENA del contrato y los que se susciten por parte del contratista.

¢ El cumplimiento al orden juridico aplicable durante la ejecuciéon y liquidacidn del contrato.

Lo anterior es producto del estudio efectuado por la entidad frente al tema, sin embargo, la Entidad
contratante podra pronunciarse sobre la pertinencia o no de otros riesgos distintos a los enunciados
estableciendo la estimacidn, tipificacion y asignacién definitiva de los Riesgos involucrados en el Proceso
de Contratacién. Sin embargo, en todo caso, la suscripcion del contrato por la parte contratista implica
la aceptacion de este de la distribucion de riesgos previsibles efectuada por la entidad en el presente
documento. Para la presente contratacion, el riesgo sera previsible en la medida que el mismo sea
identificable y cuantificable.

Garantias que debe Asumir el Contratista:
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El contratista seleccionado deberd constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento,
en los estudios previos; para amparar el cumplimiento de las obligaciones surgidas en el contrato, la cual
se mantendra vigente durante el plazo de la ejecucién del contrato y liquidacidon del mismo y se ajustara
a los limites, existencia y extensién de los siguientes amparos:

En todo caso las garantias y sus efectos se regiran por lo establecido en el Decreto 1082 de 2015. Tal
garantia debera constituirse dentro de los tres (3) dias habiles siguientes al registro presupuestal del
contrato. En caso de prdrroga del contrato, el CONTRATISTA debera a su vez prorrogar la vigencia de la
garantia. El CONTRATISTA se compromete a reponer las garantias aqui previstas, cuando por razén de
las modificaciones, multas, impuestos o siniestros ocurridos, éstas disminuyeren o agotaren.

11.ESTUDIO DE MERCADO

Los lineamientos para la elaboracién de estudios previos, el valor mencionado fue calculado por la
entidad de la siguiente manera:

Frente a la necesidad el SENA REGIONAL TOLIMA realizé publicacién de solicitud de cotizacién, mediante
la plataforma del SECOP II, como se evidencia a continuacién:

Conlraios  Proveedores ¥ Mend ¥

o = s = Procescsda s Ena s = Expecliente

@ votver Opciones

Proceso : OPERADOR CUMBRE APRENDICES - SI-CCS-9310-022-2026 (id BDOS. 1025939:
Solicitud de informacién a los Proveedores PROVEEDORES
51-CCS-9310-022-2026 [EERE] | Freges
Unidad de contratacion SOLICITUD DE COTIZACIONES CENTRO DE COMERCIO [—

Fecha de presentacion de ofertas - Fecha de publicacién

LINEA DE TIEMPO

Frcha o publicasiin de conzurse Fresemtaciin de startas Flaze para seiiciar carassones

LISTA DE OFERTAS s — ) ORSERVACKONES AL PLIEGO DE CONDICIONES | Gostestar
Referencia de oferta Entidad Presentada Oferta

ACION A 7 . a7 7
INVE ALVAREZ 22105/2026 327 PM 842097 244 e —

AD DISEROS ¥ SOLUCIONES SAS 252028 250 P 503004341
INFINYTE SOLUTIONS SLCCS 310,022 2026 INFINYTE SOLUTIONS 22nsanzs vaow osazms umm
SHCC 59310022 2076 SUEROS DE AMOR HIDROED PERALOZA 211052028 445 P 2081114592 s

GPERADOR CUMBRE APRENDICES - $1CCS.9310.022 2021 aDGROUPEAS TN TP TN

COTIZACIONES ALLEGADAS

EMPRESA
AD Disefios y soluciones S.A.S.
Infinytte solucions S.A.S.
Inversiones AS Soluciones S.A.S.
GD Group S.A.S.
Suefios de amor

ANALISIS DE LAS COTIZACIONES

Tal como se regla en el numeral 4 del articulo 2.2.1.1.2.1.1. “Estudios y documentos previos” del Decreto
1082 de 2015, el cual sefala:

“El valor estimado del contrato y la justificacion del mismo. Cuando el valor del contrato esté
determinado por precios unitarios, la Entidad Estatal debe incluir la forma como los calculé y soportar
sus cdlculos de presupuesto en la estimacion de aquellos. (...)",
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Por ende, se plasma a continuacidn los valores cotizados:

El presupuesto después del respectivo estudio de mercado y determinacién de los precios de referencia,
los cuales se plasman a continuacidn, es de MIL MILLONES M/CTE ($ 999.999.764) IVA incluido, incluido
el Impuesto al Valor Agregado (I.V.A.), cuando a ello hubiere lugar y demas impuestos, tasas,
contribuciones de caracter nacional y/o municipal de caracter legal, costos directos e indirectos.

PRECIOS DE REFERENCIA ESTABLECIDOS

Los precios de referencia determinados se establecieron de conformidad con el estudio de mercado, la
cuales se plasman a continuacion:

VER ANEXO AL PROCESO ESTUDIO DE MERCADO PROMEDIO CUMBRE DE REPRESENTANTES

LAS COTIZACIONES ALLEGADAS SE ENCUENTRAN ANEXAS EN LA PLATAFORMA DEL SECOP 2.

CONCLUSIONES GENERALES

Con base en el anterior estudio podemos concluir lo siguiente:

Que lo mas conveniente para la entidad es la contratacién de un operador logistico que garantice la
planeacién, organizacién, coordinacién y ejecucién integral de actividades requeridas de la cumbre de
representantes organizada por el SENA Regional Tolima para la vigencia 2026.

Teniendo en cuenta esta justificacion, se hace necesario contar con un operador logistico que disponga
de la capacidad técnica, operativa y organizacional suficiente para atender las condiciones particulares

de esta poblacidn, garantizando la ejecucién eficiente, oportuna e integral de las actividades previstas

Se expide en, a los 27 dias del mes de mayo de 2026.

Rafael Antonio Villalbaa Cuevas
Contratista drea de contabilidad y finanzas



