MATRIZ 3 - RIESGOS
SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL



Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato. 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

Matriz de Riesgos

	No.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción
(Qué puede pasar y como puede ocurrir)
	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/Controles a ser implementados
	Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Persona responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del Riesgo
	Categoría
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad
¿Cuándo?

	1
	General
	Interno
	CONTRACTUAL
	Riesgo Regulatorio.
	Implementación de nuevas normas técnicas/Cambios legales abruptos
	Los bienes y/o servicios solicitados y/o entregados no cumplen con las necesidades de la Entidad 
	3
	4
	7
	Riesgo Alto
	Entidad/Contratista en etapa de Contratación
	Subsanar errores/Implementar nuevas normas técnicas en el proceso contractual. /Implementar nuevo sistema legal o regulatorio en el proceso contractual.
	3
	1
	4
	Riesgo Bajo
	SI
	Entidad/Contratista en etapa de Contratación
	Desde la legalización y perfeccionamiento del contrato.
	Hasta la terminación del plazo de ejecución del contrato 
	Diario

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Entidad
	Asumir consecuencias patrimoniales y penales que se deriven del manejo indebido de la información que contenga por causa u ocasión de la ejecución del contrato.
	
	
	
	
	
	Entidad
	Desde la legalización y perfeccionamiento del contrato.
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Contratista
	Asumir sobre costos en materiales y fluctuación de los precios 
	
	
	
	
	
	Contratista
	Desde la legalización y perfeccionamiento del contrato.
	Verificar firma de pólizas de cumplimiento
	Mensual

	3
	General
	Externo
	CONTRACTUAL / EJECUCIÓN
	Riesgos Financieros
	Falta de liquidez/Condiciones financieras adversas
	Disolución obligatoria o voluntaria de la Empresa, Consorcio o Unión Temporal/Se retrasa el cronograma general y específico de la totalidad del proceso contractual.
	1
	4
	5
	Riesgo Medio
	Contratista
	Presentar pólizas de cumplimiento
	1
	1
	2
	Riesgo Bajo
	SI
	Contratista
	Desde la legalización y perfeccionamiento del contrato.
	Verificar firma de pólizas de cumplimiento
	Por evento

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Entidad
	Supervisión permanente del contrato
	
	
	
	
	
	Entidad
	Desde la legalización y perfeccionamiento del contrato.
	Seguimiento e informes por parte del Supervisor del Contrato
	Mensual

	4
	General
	Externo
	EJECUCIÓN
	Riesgo Operacional
	Que el contratista presente parálisis de las actividades debido al no pago de salarios y la seguridad social del personal a su cargo
	Imposibilidad de ejecutar el contrato 
	1
	4
	5
	Riesgo Medio
	Contratista 
	Control en la ejecución del contratista exigiendo la constitución de las garantías de cumplimiento con amparo de pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales.
	1
	4
	5
	Riesgo Medio
	SI
	Contratista 
	Hasta la terminación del plazo de ejecución del contrato 
	Con el acta de aprobación de las pólizas y verificación en la ejecución del cumplimiento de los pagos a la seguridad social por parte del contratista
	Mensual

	5
	General
	Externo
	EJECUCIÓN
	Riesgo Operacional
	Inadecuados procesos, procedimientos, parámetros, equipos humanos o técnicos y sistemas de tecnología e información.
	Se retrasa el cronograma general y específico de la totalidad del proceso contractual/Se pueden presentar fallas operacionales de distinta índole dentro de la ejecución del contrato./ Retraso en la entrega de los bienes y/o servicios
	2
	4
	6
	Riesgo Alto
	Contratista
	Presentar pólizas de cumplimiento
	1
	4
	5
	Riesgo Medio
	SI
	Contratista
	Desde la legalización y perfeccionamiento del contrato.
	Hasta la terminación del plazo de ejecución del contrato 
	Mensual

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Entidad
	Supervisión permanente del contrato
	
	
	
	
	
	Entidad
	Hasta la terminación del plazo de ejecución del contrato 
	Seguimiento e informes por parte del Supervisor del Contrato
	Mensual

	6
	General
	Externo
	EJECUCIÓN
	Riesgo Natural
	Presencia de eventos naturales
	Se retrasa el cronograma general y específico de la totalidad del proceso contractual
	3
	4
	7
	Riesgo Alto
	Contratista
	Ampliar plazo de entrega de los bienes.
	3
	4
	7
	Riesgo Alto
	SI
	Contratista
	Hasta la terminación del plazo de ejecución del contrato 
	Seguimiento e informes por parte del Supervisor del Contrato
	Mensual

	7
	General
	Externo
	EJECUCIÓN
	Riesgo Operacional
	Incumplimiento total o parcial de las obligaciones pactadas en el contrato 
	No se ejecuta el objeto contractual 
	1
	4
	5
	Riesgo Medio
	Entidad
	Supervisar la realización de las actividades, tomar acciones correctivas cuando se evidencie demoras en el cronograma antes de terminar el plazo de ejecución del contrato 
	1
	4
	5
	Riesgo Medio
	SI
	Entidad 
	Hasta la terminación del plazo de ejecución del contrato 
	Control y vigilancia de la ejecución del objeto por parte del supervisor del contrato 
	Diaria

	8
	General
	Externo
	PLANEACIÓN
	Riesgo Operacional
	Insuficiencias en la prestación del servicio (mano de obra)
	Incumplimiento del Objeto contractual 
	1
	3
	5
	Riesgo Medio
	Contratista 
	En la estructuración de las exigencias en las especificaciones técnicas contemplar los costos incluyendo materiales y mano de obra 
	2
	2
	4
	Riesgo Medio
	SI
	Entidad
	Hasta la terminación del plazo de ejecución del contrato 
	Al momento de adelantarse el análisis del Sector para obtener un análisis aterrizado y minucioso de la necesidad que se pretende satisfacer 
	Por evento

	9
	General
	Externo
	EJECUCIÓN
	Riesgo Financiero
	Daños a terceros por responsabilidad civil extracontractual 
	Daño imputable al contratista 
	1
	4
	5
	Riesgo Medio
	Contratista 
	Constituir Póliza de Responsabilidad Civil Extracontractual
	1
	3
	4
	Riesgo Medio
	SI
	Entidad
	Hasta la terminación del plazo de ejecución del contrato 
	Con la aprobación de la póliza y el seguimiento y control en la ejecución del contrato por parte del supervisor. 
	Por evento

	10
	General
	Externo
	EJECUCIÓN
	Riesgo Económico 
	Variación en los precios del mercado para la adquisición de los materiales 
	Desequilibrio económico 
	1
	4
	5
	Riesgo Medio
	Contratista 
	Análisis de precios de las actividades y los materiales requeridos y la disponibilidad de estos en el mercado 
	1
	4
	5
	Riesgo Medio
	SI
	Contratista 
	Hasta la terminación del plazo de ejecución del contrato 
	Análisis actualizado del sector y la disponibilidad de los materiales requeridos para la ejecución del contrato 
	Mensual

	11
	general
	externo
	ejecución
	operacionales
	Incumplimiento con las obligaciones del contrato
	Retrasos en la ejecución del contrato, incumplimiento en la entregas y normal desarrollo del contrato
	2
	2
	4
	contratista
	Contratista l
	
2. adelantamiento de procesos de incumplimiento de acuerdo al artículo 86 de la ley 1474 de 2011, haciendo efectiva la garantía.
3. repetición o llamamiento en garantía del contratista, en posible demanda ordinaria labora
	1
	3
	4
	Riesgo Medio
	SI
	SUPERVISO DEL CONTRATO/ÁREA DE CONTRATACIÓN/ORDENADOR DEL GASTO/ÁREA JURÍDICA
	SEGUIMIENTO POR PARTE DEL ÁREA DE CONTRATACIÓN Y EL ÁREA JURÍDICA
	POR EVENTO
	Por evento

	12
	General
	Interno
	Contratación
	Operacional
	Incumplimiento de los requisitos de ejecución del contrato que generan dilaciones en su inicio
	Retraso en el inicio de la ejecución y cumplimiento del contrato,  y por lo tanto no satisfacción oportuna de la necesidad.
	1
	1
	4
	Unidad delegataria
	Unidad delegataria
	Gestión oportuna para agilizar los trámites administrativos internos que permitan inicio oportuno de la ejecución del contrato e impidan variación de precios del producto ofertado
	1
	1
	2
	RIESGO BAJO
	SI
	LAS PARTES
	EJECUCION DEL CONTRATO
	SUPERVISOR DEL CONTRATO
	Diario

	13
	general
	externo
	ejecución
	naturaleza
	condiciones climáticas adversas para la ejecución de la obra, que sobrepasen las condiciones previsibles por parte del contratista
	sobrecostos en la ejecución del contrato o no cumplimiento de los plazos
	4
	4
	8
	
	contratista
	revisión y seguimiento del cronograma
requerimientos por parte del supervisor del contrato
	4
	7
	3
	RIEGO ALTO
	SI
	SUPERVISOR DEL CONTRATO/ÁREA DE CONTRATACIÓN/ORDENADOR DEL GASTO
	ETAPA EJECUCIÓN
	MONITOREO POR PARTE DEL SUPERVISOR EL CONTRATISTA
	Diario
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