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ANALISIS DEL SECTOR
B} PROCESOS DE SELECCION )
(LICITACION, SELECCION ABREVIADA y CONCURSO DE MERITOS)

1. ASPECTOS GENERALES

A. ECONOMICO

Comporiamiento del PIB por grandes ramas de actividad econémica
(Boletin PIB. Cuarto Trimestre de 2025. DANE)

Este boletin técnico tiene como propdsito presentar los principales cambios de
corto plazo del Producto Interno Bruto (PIB). Estas cifras son utilizadas
ampliamente por analistas, politicos, prensa, la comunidad empresarial y el
publico en general, para la toma de decisiones. El documento consta de los
resultados de las series encadenadas de volumen con afio de referencia 2025
del PIB trimestral desde el enfoque del gasto.

Producto Interno Bruto (PIB)
IV trimestre 2025
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Grafico N°1. Producto Interno Bruto — PIB. Cuarto trimestre 2025. Fuente Boletin PIB. DANE.

Las actividades econdmicas que mds contribuyen a la dinamica del valor
agregado son:

o Industrias manufactureras decrece 6,2% (contribuye -0,8 puntos
porcentuales a la variacién anual).

o Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores
y motocicletas; Transporte vy almacenamiento; Alojamiento y servicios de

comida decrece 3,5% (contribuye -0,7 puntos porcentuales a la variacion
anual).
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Construccién decrece 8,0% (contribuye -0,4 puntos porcentuales a la
variacion anual).

En lo corrido del afio 2023pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el
Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 1,0%. Las actividades
econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de
servicios sociales crece 4,0% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 11,8% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacién anual).

Actividades financieras y de seguros crece 8,8% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatarmente anterior, el Producto Interno Bruto en
su serie ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,2%. Esta variacion
se explica principalmente por la siguiente dinamica:

Explotacion de minas y canteras crece 2,0%.

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 1,2%.

Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de
servicios sociales crece 0,9%.

Yasxs de erecintionto (%)
Serie Jjustady por
Sere arginal efecto estacionad y
Actividad ecandmica fendario
Anus! Ao corrido Trimestraf
2025%-1t 7 202577 2025%.in 7
2024™-t14 2024 202511
Agticuluz, gersdera, coza, sibdgufam y praba 24 4,3 .0
Erplesteriin de minas y canteras 57 -2 o8
Insdstrias manudacturecas 43 23 15
Sumimstre de elerlicidat, gas, vapar v site srondicesade® 23 a7 a7
Consluesion -5 =27 1.1
Comercio ol pormayor pal per menar’® L6 54 a2
Infarmatian y camanicicinnes, 4,8 18 : 2]
Acttedaeles finsntirrasy desegums 43 as 23
Artividades inrnebitarias 21 P2 fia]
Actividdacles profeslonales, Dentificas y teenicas’ 1.1 L2 21
Adiministracida piblica, defenis, pducacicn y sahud® ap 44 34
Actividades artistizsr, do eotreterumisnto i recrearicn ¢ otras
" Lo &y 84 LN
&L tvidades diesericing®
Wakor agrogado bruta 36 28 1.3
fnpuestos mencs suinvencinnes sobee o produstng 27 25 a2
Producte Interno Bruty 38 28 1.2
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Tabla N 1. Valor agregado por actividad econdm ca, Tasas de crecimiento en volumen Afio Total
2025 - Fuente: Boletin PIB. Praducto Interno Bruto IV trimestre 2025 DANE.

Estructura del sector de Consultoria

Quienes se identifican como CONSULTORES, son diferentes empresas o
instituciones educativas dedicadas a la actividad de la consultoria, las cuales son
fundamentales en la realizaciébn de procesos de investigacion, disefios de
herramientas de medicidén, procesos de evaluacion de programas ya que son los
que ofrecen el conocimiento profesional especializado y técnico, de la mano del
juicio independiente y de experiencia que permite garantizar cbjetividad en el
analisis y la toma de decisiones, dichos participantes en este rol son catalogados
como la industria del conocimiento dentro del sector.

Es asi, que una de las caracteristicas fundamentales de estas instituciones
educativas, es que cumplen sus funciones en pro del bienestar, alejados de
factores ajenos, comerciales, politicos o institucionales, que puedan interferir en
su independencia; los CONSULTORES son responsables de apoyar en la toma de
decisiones para realizar una adecuada ejecucién dei proyecto, lo que lo cataloga
como el garante de la calidad de la consultoria.

“La Consultoria es un servicio de alto valor agregado, que no cuesta mucho con
respecto al costo total de la obra, y que ayuda a ahorrar recursos, problemas,
demoras, sobrecostos e incertidumbres.”

Analisis de la demanda sector Consultoria.

Lta demanda en el sector de consultoria para 2025 esté impulsada por la
transformacién digital, la inteligencia artificial (IA), la sostenibilidad (ESG) vy la
optimizacion de la cadena de suministro en un entorno de alta incertidumbre.
Se proyecta un crecimiento robusto, con énfasis en servicios especializados v la
necesidad de agilidad empresarial frente a cambios geopoliticos y regulatorios.
Tendencias clave que impulsan la demanda en 2025:

Inteligencia Artificial y Transformaciéon Digital: La consultoria en
transformacion digital es un motor principal, con un mercado que se anticipa en
rapida expansion, enfocado en redisefiar la experiencia del cliente y la adopcidn
de IA.

Sostenibilidad y ESG: Existe una creciente necesidad de consultoria para
integrar criterios medioambientales, sociales y de gobernanza (ESG) en las
estrategias corporativas.

Optimizaciéon v Resiliencia Qperativa: Ante [a incertidumbre econdmica e
inflacionaria, la demanda se centra en la optimizacion de cadenas de suministro
y eficiencia operativa.

Ciberseguridad: Se espera que la demanda mundial en esta area supere los
17 mil millones de délares, dada la necesidad de protegerse contra amenazas
emergentes.

Perspectivas del mercado:
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Consultoria de Gestién: Se espera un crecimiento sostenido (CAGR de 6.56%
entre 2025-2034) para mejorar la planificacidon estratégica, la eficiencia y los
recurses humanos. _
Especializacién y Agilidad: Las consultoras mas pequefias y especializadas
ganan terreno frente a las grandes firmas al ofrecer soluciones mas agiles y a
medida.

Sector Salud: Se prevé una aceleracion en el uso de IA y transformacién digital
para optimizar la gestion en este sector.

El entorno de 2025 se caracteriza por la necesidad de navegar la incertidumbre,
lo que convierte a los consultores en actores cruciales para la toma de decisiones
estratégicas.

Consultorias en Colombia

Las consultorias de fortalecimiento institucional desempefian un papel clave en
la mejora de la gestion y desempefio de organizaciones publicas y privadas. Su
importancia radica en los siguientes aspectos:

Optimizaciéon de procesos: Permiten mejorar la eficiencia y efectividad en Ia
administracién de recursos y procedimientos internos.

Transparencia y Buen Gobierno: Promueven la implementacién de politicas de
gobernanza, ética y rendicidn de cuentas.

Desarrollo de Capacidades: Facilitan la formacién y capacitacion del talento
humano para una mejor toma de decisiones.

Modernizacion y digitalizacion: Ayudan a implementar soluciones tecnoldgicas
para mejorar la gestién de datos y servicios.

Cumplimiento Normativo: Asisten en la alineacién de las instituciones con
regulaciones y estandares internacionales.

Fortalecimiento de la planeacion estratégica: Contribuyen a la formulacién de
planes de desarrollo y crecimiento organizacional.

Impacto en el desarrollo econdmico y social: Mejoran la eficiencia de instituciones
que prestan servicios clave para la sociedad.

Clasificacion de las Consultorias de Fortalecimiento Institucional

Las consultorias en fortalecimiento institucional pueden clasificarse en funcién de
diferentes criterios:

Segun el Tipo de Organizacion Atendida

e Sector Publico: Enfocadas en ministerios, agencias gubernamentales, alcaldias
y empresas estatales.

o Sector Privado: Orientadas a mejorar la estructura y procesos de empresas y
organizaciones sin animo de lucro.

= Organismos Internacionales: Consultorias dirigidas a entidades multilaterales
como el BID, la ONU y el Banco Mundial.
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Seglin el Area de Intervencién

» Gobernanza y Transparencia: Focalizadas en fortalecer la toma de decisiones y
la rendicién de cuentas.

o Gestion del Talento Humano: Desarroilan estrategias para mejorar la
capacitacion y desempefio del personal.

e Planificacién Estratégica y Evaluacion de Impacto: Ayudan en la formulacién y
evaluacion de planes institucionales.

o Gestion Financiera y Presupuestaria: Optimizacion de recursos financieros y
cumplimiento normativo,

e Transformacién Digital y Modernizacién: Implementacién de herramientas
tecnolégicas y automatizacion de procesos. Segun el Tipo de Servicio Prestado

¢ Diagnédstico Organizacional: Identificacién de problemas y oportunidades de
mejora.

» Asesoria Técnica: Soporte especializado en areas especificas de gestion.

o Capacitacién y Formacion: Desarrolloc de competencias y habilidades del
personal.

o Auditorfa y Monitoreo: Evaluacion del desempefio institucional y cumplimiento
de objetivos.

s Gestién del Cambio: Acompafiamiento en procesos de reestructuracion y
transformacion institucional

Normativa general para las consultorias:

» Codigo de comercio: En Colombia y otros paises, las empresas de consultoria
deben registrarse formalmente como sociedades comerciales, cumpliendo con
obligaciones fiscales y contabies.

s Normas de contrataciéon publica: En el caso de consultorias para entidades
gubernamentales, rige la Ley 80 de 1993 (Estatuto General de Contratacion
Publica), la cual establece los principios de transparencia, seleccién objetiva y
eficiencia.

Ley Anticorrupcién (Ley 1474 de 2011): Aplica en consultorias con el Estado,
garantizando que los procesos sean éticos y libres de conflictos de interés. o
Normas de proteccion de datos: En Colombia, la Ley 1581 de 2012 regula el
tratamiento de datos personales, aspecto clave en consultorias que manejan
informacion confidencial.

¢ Secretarfas de Planeacion y Organismos de Control Regionales: En el ambito
local, las secretarias de planeacion departamentales y municipales supervisan los
proyectos de consultoria en desarrollo territorial y planeacién urbana.

e Licencias y permisos ambientales: Para los proyectos de consultoria en
desarrollo territorial v planeacién urbana es necesario cumplir con las licencias y
permisos requeridos para este tipo de proyectos.
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Fuente: https ://www.enterritﬁ%.qov.co/web/sites/defauIt/ﬁles/2025-
04/documentos/6.%20ESTUDIO% 20 DEL%%20SECTOR. pdf

B. TECNICO
OBJETIVO GENERAL

Fortalecer el proceso de resocializacién de las personas privadas de la libertad
con enfoque diferencial, interseccional y de genero para el desarrollo de sus
capacidades, habilidades y competencias mediante la caracterizacién ¥
diagnéstico de la ppl como insumo para el disefio del manual de atencién social
y tratamiento penitenciario con participacién de la ppl autoreconocida dentro de!
enfoque.

Para el desarrolio de este objetivo se requiere:

i. REQUISITOS MINIMOS TECNICOS EXIGIDOS

ACTIVIDADES DESCRIPCION

1.Caracterizar vy | 1.1 Presentar ante el equipo delegado por el INPEC la propuesta del disefio
diagnosticar a la | de una estrategia de trabajo, la cual debe ser aprobada por el supervisor
pobiacién privada | del contrato?, para la elaboracién de la caracterizacion y el diagndstico que
de la libertad con | contenga cronograma, metodologlia e instrumentos? a aplicar que permita:

enfoque

diferencial, 1.1.1. Efectuar un analisis estadistico basado en el 100% de la informacién
intersecciolnai Y reportada en el Sistema de Informacién de Sistematizacién Integral
de genero del Sistema Penitenciario y Carcelario- SISIPEC WEB y los tableros

estadisticos publicados en la pdgina del INPEC de la PPL con enfoque
diferencial, interseccional v de género teniendo en cuenta variables
como:

+ Distribucion por Regional
e Cantidad de PPL en cada ERON

¢ Sexo
s Edad
¢ (Genero

«  Distribucidn por subgrupos (cuando aplique)
e situacion juridica

s delito

» ubicacién geografica

+ nivel educativo

s estrato socio econdmico

! En este enfoque se encuentran los siguientes grupos poblacionales: indigenas, NARP, persona mayor, extranjeros, persona
con discapacidad, Room, mujeres gestantes, mujeres lactantes y LGTBIQ+,

2 Una vez aprobada la propussta metodoldgica se convocard reunidn con las 6 Direcciones Regionales y los ERQON
seleccionados para la muestra

3 Los instrumentos deben ser validados por un equipo de expertos designados por el INPEC
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¢ numero de reincidencias
e ocupacién
» Otras variables que se consideren necesarias en la caracterizacion

1.1.2, Presentar los resultados de la caracterizacion y el diagndstico en un
documento técnico al equipo de trabajo delegado y al supervisor del
contrato para revision, ajustes y aprobacion,

Realizar una
(1) jornada
de

sensibilizacio

n dirigida a
los
servidores
publicos
administrati
vOs, del
Cuerpo de
Custodia vy
Vigilancia -
Cccv, yala
poblacion
privada de la
libertad en
general,

orientadas a
la promecién

del enfoque

diferencial,
interseccion
al y de
género,
abordando
tematicas
como
identidad de
género,
orientacion
sexual,
respete por
la diferencia,
alteridad v
diversidad,
entre ofras
relacionada
con la
garantia de
derechos vy la
convivencia
respetuosa
en el
contexto
penitenciario

2.1. Presentar ante el equipo delegado por el INPEC la propuesta del
disefio de una estrategia de trabajo, la cual debe ser aprobada por el
supervisor del contrate, para la realizacibn de las jornadas de
sensibilizacion que contenga cronograma, metodologia e instrumentos a
aplicar:

2.1.1. Conceptualizacion y sensibilizacién sobre las tematicas a abordar.

2.1.2. Actividades interactivas, experienciales y dindmicas grupales
orientadas a promover la reflexién y el intercambio de experiencias
relacionadas con identidad de género, orientacién sexual, respeto por la
diferencia, alteridad y diversidad, entre otros.

2.1.3. Entrega de material fisico y digital, como folletos, con informacion
relacionada con derechos, deberes, espacios de participacion y Ia
importancia de participar en la jornada de autoreconocimiento.

2.2, Realizar una {1) jornada de sensibilizacién dirigida a los servidores
pUblicos administratives, del Cuerpo de Custodia y Vigilancia -CCV, y a
la poblacién privada de la libertad en general orientadas a la promocién
del enfoque diferencial, interseccional y de género, abordando tematicas
como identidad de género, orientacién sexual, respeto por la diferencia,
alteridad y diversidad, entre otras relacionada con la garantia de
derechos y la convivencia respetuosa en el contexto penitenciario.

2.3. Evaluar el impacto de la jornada, que incluya un informe final sobre
la efectividad de las actividades desarrolladas y el nivel de sensiblilizacion
alcanzado entre los participantes.

2.4, Presentar los resultados de las jornadas de sensibilizacién en un
documento técnico al eguipo de trabajo delegado y al supervisor del
contrato para revisién, ajustes y aprobacién,

2.5. La metodologia propuesza y avalada por el equipo de trabajo del INPEC
sera desarrollada en los siguientes ERON, teniendo en cuenta el nmero
de PPL autoreconocidas dentro del enfoque diferencial, interseccional y de
género:

Tabla 1. Establecimientos de Reclusion del Orden Nacional seleccionados
para el pilotaje de la jornadsa de sensibilizacion.

PPL con
enfoque
diferencial,
interseccional
y degenero

“Regional Establecimiento

CENTRAL | 129 Cpamsm Bogota 389
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occipenT | 242 Complejo
AL Carcelario Y
Penitenciario Jamundi 655
NORTE 308 Cpms Monteria 222
420 Cpmsm
ORIENTE Bucaramanga 104
537 Complejo
NOROESTE | Carcelario Y
Penitenciario Pedregal 575
viEio | ey
CALDAS Penitenciario Ibagué 693
TOTAL, PPL CON ENFOQUE 2.638

Fuente: SISIPEC WEB (21/05/2026)

Nota: La informacion suministrada no incluye poblacién privada de la liberad en prisién ¢

detencidon domiciliaria, ni vigilancia electronica.

Realizar
virtualmente
IIT “Simposio

a Nivel
Nacional de la
No

Discriminacio
n" como parte
de la
formulacion
del Manual de
Atencion
Social Y
Tratamiento
Penitenciario
para
poblacién
privada de la
libertad con
enfoque
diferencial,
interseccional
y de genero

3.1. Presentar ante el equipo delegado por el INPEC la propuesta del disefio
de una estrategia de trabajo, la cual debe ser aprobada por el
supervisor del contrato?, para la realizaciéon del SIMPOSIO que
contenga cronograma y metodologia.

3.2. Con los resultades de la caracterizacion y diagndstico organizar

Simposio Virtual con las direcciones Regionales y sus ERON

adscritos con el fin de aportar informacion autorizada, detallada y

actualizada sobre estos resultados.

En el desarrclio del simposio contar con por lo menos 3 expertos
que expongan diferentes enfoques y profundicen conocimientos,
aclaren dudas y ofrezcan una visién integral sobre el enfoque
diferencial, interseccional y de género:

*Compartir investigaciones, estudios y avances recientes sobre el tema,

aportando informacién contrastada.

3.2.1.

* Presentar diversas perspectivas o angulos para proporcionar una
comprensién profunda.

* Facilitar el intercambio de conocimientos vy la interaccion directa entre
profesionales y asistentes, sirviendo de actualizacién profesional.

* Responder preguntas del auditoric y resolver incognitas complejas sohre
la tematica abordada.

3.2.2. Realizar las piezas graficas para la divulgacion del evento
3.2.3. Garantizar la conexion via streming
3.2.4, Moderar el desarrollo del Simposio

3.3. Presentar las memorias del simposio en un decumente técnico al
equipo de trabajo delegado y al supervisor del contrato para revision,
ajustes y aprobacién.

1 Una vez aprobada la propuesta metodologica se convocard reunidn con las 6 Direcciones Regionales y los ERON
seleccionados para la muestra
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4. Eaborar vy
presentar
propuesta del
disefio y ejes
centrales del

Manual de
Atencién
Saocial y

Tratamiento
Penitenciario
para
poblacién
privada de la
libertad con
enfoque
diferencial,
interseccional
y de genero

4.1.

Presentar en un documento técnico la propuesta del disefio y ejes
centrales del Manual de Atencidn Social y Tratamiento Penitenciarioc
para poblacién privada de la libertad con enfoque diferencial,
interseccional y de género que contenga:

o Introduccion
Justificacion

Finalidad

Objetivos

Metodologia

Ejes centrales para la atencion social y tratamiento penitenciario

NOTA: El contratista tendra como base para la propuesta del manual y sus

ejes:
(-]

El diagndstico y caracterizacion de que trata el numeral 1.

Los analisis de resultados de las jornadas de sensibilizacion de que
trata los numerales 2. y 3.

El documento borradcr de diagndstico sobre las actuaciones vigentes
de las 4 subdirecciones de la DIRAT, en materia de atencién social y
tratamiento penitenciario para la PPL con enfoque diferencial,
interseccional y de geénero. (insumo que ha sido resultado de las
diferentes mesas de trabajo que se han llevado a cabo sobre este
particular)

deal contratista.

Derechos de autor: los derechos patrimoniales son del INPEC y los derechos morales
corresponden a quienes generaron los documentos.

L.os documentos, resultados e instrumentos creados, rediseiiados o validados son de
propiedad del INPEC por lo cual, no sera sujeta a publicacion y/o divulgacién por parte

2. PRODUCTOS A ENTREGAR®

ACTIVIDADES
DEL
PROYECTO

DESCRIPCION TIEMPO DE ENTREGA

1.Caracterizar vy
diagnosticar a la
poblacion
privada de Ila
libertad con
enfoque
diferencial,
interseccional y
de genero

1.2,
{version final aprobada de acuerdo con las
revisiones referenciadas en la “icha técnica) de la

1.1. Documento impreso® con el disefic de una | 15 dias calendario
estrategia de trabajo para la elaboracién de la | después de la firma del
caracterizacion y diagnéstico de la poblacion | acta de inicio. {5 dias
privada de la libertad con enfoque diferencial, | para la entrega del
interseccional y de género que contenga | cronograma, 10 dias para
cronograma, metodologia e instrumentos. metodologia e

instrumentos).
Documento técnico, en fisico y digital

5 Los productos y documentos entregados deben ser radicados en la oficina de correspendencia del INPEC (GESDOCC),
mediante oficio remisorio dirigido al supervisor del contrato.

€ Los documentos deben ser elaborados en normas APA Ultima edician
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ACTIVIDADES
DEL
PROYECTO

DESCRIPCION

TIEMPO DE ENTREGA

caracterizacion y diagndstico privada de la
libertad con enfoque diferencial, interseccional y
de género 1.1.1 al 1.1.2. del punto "REQUISITOS
MINIMOS TECNICOS EXIGIDOS".

El documento debe contener informacién sobre
el proceso de diagnéstico v caracterizacion tales
como:

= Método
Muestra basada en el 100% de Ia
informacién reportada en el Sistema de
Informacién de Sistematizacién Integral
del Sistema Penitenciarioc v Carcelario-
SISIPEC WEB vy los tableros estadisticos
publicados en la pagina de! INPEC

* Instrumento
Ejes de evaluacion

s Proceso de recoleccién y sistematizacién
de la informacion

¢ Proceso de captura de la informacion
Andlisis de resultados

e Discusién y resuitados

El documento debe ser
entregado dos (2) meses
después de la firma del
acta de inicio.

2. Realizar una
(1) jornada de
sensibilizacion
dirigida a los
servidores
plblicos
administrativos
, del Cuerpo de
Custodia y
Vigilancia -
CCv, vala
poblacidn
privada de la
libertad en
general,
orientadas a la
prormocion del
enfaque
diferencial,
interseccional
y de género,
abordando
tematicas
como
identidad de

2.1. Documento impreso con la estrategia de
trabajo para la elaboracién de las jornadas de
sensibilizacion con servidores publicos
administrativos, del CCV y poblacion privada de
la libertad enfocados a temas tales como:
identidad de género, orientacion sexual, respeto
por la diferencia, alteridad y diversidad, entre
otros en una muestra de Establecimientos de
Reclusidn del Orden Naclonal seleccionados que
contenga cronograma, metodologia e
instrumentos.

1.2. Documento técnico escrito (version final
aprobada de acuerdos con las revisiones
referenciadas en la ficha técnica) con los
resultados de las jornadas de sensibilizacion con

lo contenido en los numerales 2.1. al 2.4, del
punte “REQUISITOS MINIMOS  TECNICOS
EXIGIDOS".

15 dias calendario
después de la firma del
acta de inicio, (5 dias
para la entrega del
cronograma, 10 dias para
metodologia e
instrumentos).

El documento debe ser
entregado dos (2) meses
después de la firma del
acta de inicio.
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ACTIVIDADES
DEL
PROYECTO

DESCRIPCION

TIEMPO DE ENTREGA

genero,
orientacién
sexual, respeto
porla
diferencia,
alteridad y
diversidad,
entre otras
relacionada
con fa garantfa
de derechos y
la convivencia
respetuosa en
el contexto
penitenciario

3. Realizar
virtualmente el
IIT “Simposio a
Nivel Nacional
de la No
Discriminacion”
como parte de
la formulacion
del Manual de
Afencion Social
y Tratamiento
Penitenciario

para poblacion
privada de Ia
libertad con
enfoque
diferencial,
interseccional y
de aenero

4.1. Documento impreso con el disefio de una
estrategia de trabajo para la realizacién del
SIMPOSIO que contenga cronograma vy
metodologia.

4.2, Memaorias (version final aprobada de acuerdo
con las revisiones referenciadas en la ficha
técnica) del SIMPOSIO 4.1. al v 4.3, del punto
*REQUISITOS MINIMOS TECNICOS EXIGIDOS".

15 dias calendario
después de la firma del
acta de inicio. (5 dias

para la entrega del
cronograma, 10 dias para
metodologia e
instrumentos).

Las memorias deben ser
entregadas quince (15)
dias después de
realizado el simposio.

4, Propuesta del
disefio y ejes
centrales del
Manual de
Atencidn Social

Documento técnico de la propuesta del disefio y
ejes centrales del Manual de Atencién Social v
Tratamiento Penitenciaric para poblacion privada
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INPEC

ACTIVIDADES
DEL DESCRIPCION TIEMPO DE ENTREGA
PROYECTO

y Tratamiento|de la libertad con enfoque diferencial, | Bl documento técnico

Penitenciario interseccional y de género que contenga: escrito debe ser
para poblacion y entregado a los 3 meses
privada de la| ® Introduccidn y medio después de la
libertad con | * J|:fst|{"“|cacwn firma del acta de inicio.
erogue | 1 Freeed

diferencial, o Metodologia

interseccional ¥ | pjes centrales para la atencion social vy
de genero tratamiento penitenciario

Observaciones:

Cada uno de los entregables sera sometido a revisién y aprobacién por parte del
supervisor del contrato, en caso de requerir ajustes el contratista tendra un plazo
iinico de cinco dias habiles para entregar las correcciones o atender las observaciones
realizadas; se entregaran en fisico y en formato digital PDF, a color y debe permitir
su facil impresién.

El CONTRATISTA debera disefiar el Plan de Trabajo, en el cual se incluyan los tiempos
estipulados para el desarrollo de cada una de las actividades, mediante un
cronograma detatlado, ajustado a los tiempos que se establecen en Ja presente ficha
técnica, el cual tendrid una duracién maxima hasta 2l 30 de noviembre de 2026 o
vigencia del contrato.

El Plan de Trabajo deberi considerar todas las actividades dispuestas para el
desarrollo del proyecto y su detalle y debera ajustarse a los tiempos determinados
en el cronograma del proceso.

Adicionalmente debera contener las responsabilidades definidas para cada integrante
del equipo de trabajo que desarrolfaréd el servicio contratado y un organigrama
detallado con la estructura de cargos del personal exigido por ¢l Inpec y ofrecido por
el CONTRATISTA.

El Plan de Trabajo también debera especificar la fecha en que EL CONTRATISTA
entregara cada uno de los productes previstos en este documento sin exceder los
tiempos establecidos por el INPEC para cada entrega.

En el caso que surjan imprevistos de fuerza mayor, caso fortuito o se presenten
circunstancias que impidan el desarrollo del objeto del contrato y sus obligaciones,
se debera informar de manera inmediata al Inpec, presentando una propuesta de
salucion correspondiente, con el fin de determinar las acciones a seguir para que se
logren los objetivos propuestos.

Las modificaciones o ajustes de itinerarios lo asumen la empresa contratista.
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3.RECURSO HUMANO

s
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INPEC

Para el desarrollo de las actividades contempladas se debe contar como minimo
con el siguiente recurso de personal con el perfil indicado:

PERSONAL MINIMO REQUERIDO

El oferente debera anexar las hojas de vida en la propuesta. Asi mismo, deberd garantizar el
personal iddneo y experto en trabajos realizados con la experiencia especifica requerida para cada
rol, garantizando la completa ejecucion del proyecto, sin generar costo adicional para el
INPEC ni relacion directa laboral con esta institucién, el oferente acreditara un equipo de
trabajo el cual consta como minimo de cuatro (4) personas con experiencia. El personal requerido

deberd cumplir con;

PERFIL
C$N ROL PROFESIONA EXPERIENCIA FUNCIONES DED;;ACI
L
i COORDINAD | Titulo Experiencia Encargado de Medio

OR DEL profesional de profasional: dirigir y Tiempo

PROYECTO los NBC: coordinar Presencial
Psicologia; Minimo tres (3) afios | todas las en el lugar
Sociologia, de experlencia | actividades de
Trabajo Social | Profesional contados | propias de la ejecucion
y Afines; a partir de la| gjecucion del | del
Antropologia terminacion del | proyecto, proyecto
con titulo de pensum  académice | guien sers el
posgrado: en una institucion de | responsable de
magister en los | educacion  superior | |gs contenidos
mismos reconocida por el | conceptuales

Ministerio de | delos

campos.

Educacion Nacional o
expedicion del acta de
grado o expedicion de
la tarjeta profesional.

Minimo dos {2) afios
de experiencia
especifica en:

1. Director v/o
coordinador, en
dreas sociales o
humanas, en
consultorias  y/o
asesorias para la
elaboracidén ¥

documentos
preducidos, de
la estructura
general de la
gerencia y de
la coordinacion
general
académica de
la consultoria.
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ejecucion de
proyectos de
investigacion.

2. Diagnéstico ¥

disefo de
programas en el
area del

comportamiento
humano o social,
con enfoque
diferencial,
interseccional o
de género.
publicado en
revista indexada
o como resultado

de una
consultoria 0
contrato.

3. Docencia en
areas del

comportamiento
humano o social
y/o de derechos
humanos.

4. Investigaciones
con poblacion con
enfoque
diferencial,
interseccional o
de género.

5. Publicacion en
revista indexada
en clasificacion
igual o superior a

Q3.

El candidato debe
cumplir
obligatoriamente con
el numeral 1 vy
minimoe dos de los
demas numerales
anteriormente
requeridos.

En la propuesia el

oferente debera
allegar las
certificaciones que
acrediten la
experiencia
requerida.
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PSICOLOGO
ESPECIALIST
A

Titulo
profesional del
NBC: Psicologia
con postgrado:
especializacion
en las dreas
afines al
desarrollo del
objeto
contractual,

Experiencia
profesional:

Minimo tres (3) afios

de experiencia
profesioral contados
a parir de Ia
terminacion del
pensum  académico
en una institucién de
educacién  superior
reconocida por el
Ministerio de

Educacién Nacional o
expedicion del acta de
grado o expedicion de
la tarjeta profesional.

Minimo dos (2) afios
de experiencia
especifica en:

1. Desarrollo de

programas y/o
proyectos de
investigacion

cientifica en el
drea psicosocial

con enfoque
diferencial,
interseccional o
de género.

2. Partcipacion en
procesos de
diagnéstico ¥
disefio de
programas en el
area del

comportamiento
humano o social
con énfasis en

derechos
humanos.

3. Docencia en las
areas de
estadistica 0

metodologia de
la investigacion.
4, Direccion v/o
coordinacion en
temas
relacionados con
planeacion,
formulacién vy
evaluacién  de

Prestar apoyo
técnico-
cientifico en la
ejecucién de
las actividades
propias del
objeto de la
consultoria

Tiempo
Completo
Presencial
en el lugar
de
ejecucién
del
proyecto
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proyectos
sociales.

5. Publicacion en
revista indexada
en clasificacidn
igual ¢ superior
a Q4.

Los candidatos deben
cumplir
obligatoriamente

minimo con  los
numerales 1 vy 2
anteriormente
requeridos.

En la propuesta el
oferente deberd
allegar la certificacion
que acredite la
experiencia
requerida.

Los candidatos deben
contar

con  inscripcion en el
Registro Unico
Nacional de! Talento
Humano en Salud -
RETHUS, mediante el
cual se entiende gque
dicho personal se
encuentra autorizado
para el ejercicio de
una profesion u
ocupacion del drea de
la salud, segin Ilo
definido en el articulo
23 de la Ley 1164 de
2007.

TRABAJADOR
SOCIAL
ESPECIALIST
A.

Titulo
profesional del
NBC:
Sociologia,
Trabajo Social
y Afines:
Trabajo social
con postgrado:
especializacién
en el Area
Social y/o

Experiencia
profesional:

Minimo tres (3) afios
de experiencia
profesional contados
a partir de la
terminacion del
pensum  académico
en una institucién de
educacién  superior

Prastar apoyo
técnico-
cientifico en la
ejecucion de
las actividades
propias del
obijeto de la
consultoria

Tiempo
Completo
Presencial
en el lugar
de
ejecucion
del
prayecto
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derechos
humanos

reconocida por el
Ministerio de
Educacion Nacional o
expedicidon del acta de
grado o expedicién de
la tarjete profesional.

Minimo dos (2) afios
de experiencia
especifica en:

6. DPesarroilo de
programas y/fo
proyectos de
investigacion
cientifica en el
drea psicosocial

con enfoque
diferencial,
interseccional o
de género,

7. Participacion en
procesos de
diagnéstico ¥
disefio de
programas en el
drea del

comportamiento
humano o social
con énfasis en

derechos
humanos.

8. Docencia en las
dreas de
estadistica o

metodologia de
la investigacion,

9. Direccién y/o
coordinacion en
temas
relacionados con
planzacidn,
formulacion  y
evaluacion de
proyectos
sociales.

10. Publicacién  en
revista indexada
en clasificacion
igual o superior
a Q4.

El candidato debe
cumplir
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obligatoriamente
minimo con dos de
los numerales
anteriormente
requeridos

En [a propuesta el

oferente debera
allegar la
certificacion que
acredite la
experiencia
requerida.
SOCIOLOGO Titulo Experiencia Prestar apoyo Tiempo
Y/ O profesional de profesional: técnico- Completo
ANTROPOLOG | 105 NBC: cientifico en la | Presencial
o] %?:I!g]%glsaéciaE Minimo tres (3) afios | ejecucién de en el lugar
y Afines: de _ experiendia | |as actividades | de
sociologia o, profesnorfal contados | propias del ejecucion
Antropologia a partir de la| ghjetodela del
con postgrado: | terminacion del | consultoria proyecto
especializacién pensum académico

en el Area
Social y/o
derechos
humanos

en una institucion de
educacidén  superior
reconocida por el
Ministerio de
Educacion Nacional o
expedicion del acta
de grado o
expedicibn de la
tarjeta profesional.

Minimo dos (2) afios
de experiencia
especifica en:

1. Desarrollo de
programas v/o
proyectos de

investigacion

cientifica en el drea
psicosocial con
enfogue diferencial,

interseccional o de
género.
2. Participacién

en procesos de
diagndstice y disefic
de programas en el
area del
comportamiento

humano o social con
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énfasis en derechos

humanos,

3. Docencia en
las areas de
estadistica o

metodo ogia de Ia
investigacién.

4. Direccion y/o
coordinacion en
temas relacionados
con planeacion,
formulacion ¥
evaluacién de
proyectos sociales,
5. Fublicacién
en revista indexada
en clasificacion igual
0 superior a Q4.

6. Publicacién
en revista indexada
en clasificacion igual
o superior a Q4.

El candidato debe
cumplir
obligatoriamente
minimo con dos de
los numerales
anteriormente
requeridas

En la propuesta el

oferente debera
allegar la
certificacion gue
acredite la
experiencia
requerida.

Art, 229 del Decreto 019 de 2012: Para el ejercicio de las diferentes profesiones acreditadas por el Ministerio
de Educacidn Nacional, la experiencia profesional se computard a partir de la terminacién y aprobacidn del
pensum académico de educacién superior.

Se exceptlan de esta condicidn las profesiones relacionadas con el sistema de seguridad social en salud en
las cuales la experiencia profesional se computara a partir de la Inscripcién o registro profesional.

C. REGULATORIO

La modalidad de seleccién que se debe tener en cuenta para la contratacién
es concurso de méritos, consagrado en Ia Ley 1150 de 2007, articulo 2,
numeral 2; el cual fue modificado por el articuio 219 del Decreto 019 de 2012
en concordancia con el Decreto 1082 de 2015, articulos 2.2.1,2.1.3.1.
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En la Ley 65 de 1993 modificada por la Ley 1709 de 2014, se sustenta que
el Tratamiento Penitenciario tiene como objetivo preparar al condenado
mediante su resocializacion para la vida en libertad, resaltando
fundamentalmente que este debe ser progresivo, programado e
individualizado hasta donde sea posible, basado en un estudio cientifico de la
personalidad y mediante el cual las personas privadas de la libertad - PPL
asumen su proceso de transformacién de forma proactiva y segin sus
necesidades particulares; tratamiento que se verifica a traves de actividades
de trabajo, estudio, ensefanza, psicosocial, deporte, recreacion, cultura,
asistencia espiritual y fortalecimiento de lazos familiares, el desarrollo
humano y mediante la consolidacién de los Centros de Evaluacion y
Tratamiento en cada unc de los Establecimientos de Reclusién del Orden
Nacional con base en la operatividad actual del Consejo de Evaluacion y
Tratamiento, la Junta de Evaluacion de Trabajo, Estudio y Ensefianza y los
insumos del Consejo de Disciplina, Decreto 4151 de 2011, “Por el cual se
modifica la estructura del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario, INPEC,
y se dictan otras disposiciones, en el articulo 18 donde describe funciones de
la Direccién de Atencion y Tratamiento en materia de tratamiento
penitenciario; al igual que en el articulo 20 del citado Decreto, se establece
las funciones de la Subdireccion de Atencién Psicosocial.

La Resolucidon 0243 del 17 de enero de 2020, “Por la cual se desarrolla la
estructura organica y se determinan los grupos de trabajo del Instituto
Nacional Penitenciario y Carcelario”, en el articulo 47 establece las funciones
de! Grupo de Atencién Psicosocial.

La caracterizacion de dos procesos misionales: Atencion Social y
Tratamiento Penitenciario, respaldados mediante Resolucion 7302 de 2005,
Resolucién 2521 de 2006, Resolucidn 2392 de 2006, la Resolucion 3190 de
2013 y resolucién 6349 de 2016.

2. ANALISIS DE LA OFERTA
a) Estudio de la Oferta

El fortalecimiento del proceso de resocializacién en los ERON de las personas
privadas de la libertad con enfoque diferencial, interseccional y de genero
mediante la construccion del Manual de Atencion Social y Tratamiento
Penitenciario le permitird al instituto la  elaboracién lineamientos que
contribuyan a la identificacién y prevencién de barreras de acceso a la justicia
de la poblacién con enfoque diferencial, interseccional y de género en nuestras
dreas de competencia y lineas estratégicas de accion.

La Subdireccion de Atencidn Psicosocial Atencidon a través del Grupo de
Atencion Psicosocial efectud un analisis de los precios ofrecidos por el
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mercado, para lo cual hizo un estudio de la oferta y la demanda del objeto a
contratar; se enviaron veinticuatro solicitudes de cotizacién a instituciones
publicas y privadas, que cuenten con experiencia en procesos investigativos
y de intervencién con poblacién con enfoque diferencial, interseccional y de
género, y gue disponga de equipos interdisciplinarios con idoneidad técnica
en la materia, logrando asi optimizar la implementacidn de los programas de
resocializacion, formulacién de Ilineamientos que contribuyan a la
identificacion, prevencion y mitigacién de barreras de acceso a la justicia de
la poblacién con enfoque diferencial, interseccional y de género, en
concordancia con las competencia misiones y las lineas estratégicas de accion
de la Entidad.

No. ENTIDAD
1 Universidad Nacional de Colombia
2 Fundacién deliberar
3 Visién y Proyectos consultorias organizacionales
4 Fundacién DFC
5 Fundacién HannaCortes
6 Universidad Catdlica Luis Am.go
7 Fundacién Tiempo de Juego
8 Corporacian Surgir
9 Fundacién Liberarte
10 Grupo empresarial en bienestar y salud: Meaning group
11 Fundacion Nuevos Rumbos
i2 Universidad Antonio Narifio
13 Universidad Antioguia
14 Universidad de Narifio
15 Universidad el Bosque
16 Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca
i7 Universidad Externado de Colombia
18 Corporacion Viviendo
19 Corporacién Socdial Y Cultural Pazosfera
20 Universidad de los Andes
21 Universidad Iberoamericana
22 Universidad Nacional Abierta v a Distancia - UNAD
Universidad Minuto de Dios
23
24 Fundacién Amilcar Guide Vida Digna

Dentro del proceso de invitacién a cotizar, se reciben cuatro (4) cotizaciones,
por lo cual se efectiia un andlisis comparativo de las mismas, tal como se
relaciona a continuacion:

EQUIFO
PROPUESTA
ENTIDAD DE |PRODUCTOS ;
COTIZACION TRARAIO ECONOMICA
1 FUNDACION AMILCAR GUIDO: VIDA DIGNA sI SI $ 200.000.000
FUNDACION DFC: DESARROLLO SOCIAL
2 FORMACION Y CULTURA ' Sl st $ 185.000.000
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3 UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA sl 51 $ 479.596.552
. CORPORACION SOCIAL Y CULTURAL o o
PAZOSFERA ¢ 215.000.000

De acuerdo con las cotizaciones recibidas se puede evidenciar que la ofertadas
por ta Universidad Nacional de Colombia presenta un valor por encima del
promedio, toda vez que estas exceden en el 239% con respecto al promedio
de las otras tres cotizaciones de la Fundacion Amilcar Guido Vida Digna, la
Fundacién DFC y la Corporacion Social y Cultural PazOsfera que presentan
valores similares, impidiendo de esta manera obtener un valor estimado usando
las cuatro cotizaciones recibidas, por lo cual se procede a promediar el valor
estimado del contrato teniendo en cuenta solo las cotizaciones 1, 2 y 4 como
referencia del estudio de mercado realizado dentro del analisis del sector de la
siguiente manera:

EQUIPD
COTIZACION ENTIDAD DE PRODUCTOS| PROPUESTA ECONOMICA
TRABAJO
1 FUNDACION AMILCAR SI SI $ 200.000.000

GUIDO: VIDA DIGNA

FUNDACION DFC:
2 DESARROLLO SOCIAL, 51 SI $ 185.000.000
FORMACION Y CULTURA

4 CORPORACION SOCIAL Y SI 1
CULTURAL PAZOSFERA $ 215.000.000

PRECIO PROMEDIO $ 200.000.000

De acuerdo con el valor promedio del mercado obtenido con las cotizaciones
como referencia el estudio de mercado realizado dentro del analisis del sector el
valor estimado para la presente contratacion es hasta la suma de DOSCIENTOS
MILLONES DE PESOS ($200.000.000,00) M/CTE. IVA INCLUIDO.

El presupuesto oficial asignado para el presente proceso sera con el CDP N°
22926 del 13 de enero de 2026, Unidad/Subunidad 12-08-00-000 INPEC -
GESTION GENERAL, POSICION CATALOGO DEL GASTO A-03-03-01-018
IMPLEMENTACION Y DESARROLLO DEL SISTEMA INTEGRAL DE TRATAMIENTO,
FUENTE “"NACION”, RECURSO. 10 S;TUAC. CSF cuyo objeto es: 1- FORTALECER
EL PROCESO DE RESOCIALIZACION DE LAS PERSONAS PRIVADAS DE LA
LIBERTAD CON ENFOQUE DIFERENCIAL, INTERSECCIONAL Y DE GENERQO PARA
El. DESARROLLO DE SUS CAPACIDADES, HABILIDADES Y (;OMPETENCIAS
MEDIANTE LA CONSTRUCCION DEL MANUAL DE ATENCION SOCIAL Y
TRATAMIENTO  PENITENCIARIO CON  PARTICIPACION DE LA PPL
AUTORECONOCIDA DENTRO DEL ENFOQUE.-, por valor de ($200°000.000.00),
expedido por la coordinadora de presupuesto del INPEC, el cual se afectara hasta
la suma de DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS ($200.000.000,00)
M/CTE. IVA INCLUIDO.
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Analisis Intersectorial

A través del SECOP se llevd a cabo la revisidn de los procesos de contratacion
con objetos similares al presente, adelantados por otras entidades estatales:

NOL . LINK
. |/ CONTRAT - VALOR DEL .
ENTIDAD P-Rs%c'ﬁ rsTa - OBJETO - CONTRATO
EMPRESA PRESTACION DE https://community.seco
PUBLICA SERVICIOS COMO .EOV.CO/PUbiIC/TEI"ICfEI’InE/
IB[EL PO DAYANA AS_EESISTU R.:CAIF({Z)AN Lg ContractNoticeManagem
UNICIPI ES
DE (2:32'207” CAROVINA | 1MpLEMENTACION DE|  $32.000.000 | @nt/Indexteurrentlangua
SOACHA, MIRANDA | MODELO DE ge=es-
EPUSUA SEGUIMIENTO A CO&Page=Iogin&C0untr3[
AVANZA PROYECTOS EPJZXUA .
ELC.E. AVANCA E.IC.E, =CO&SkinName=CCE
CONTRATAR LA https://community.secop.go
PRESTACION DE v.co/Public/Tendering/Contr
SERVICIOS DE actoticeManagement/Index
BIENESTAR SOCIAL Zeurrentlanguage=es-
PARA EL CO&Page=login&Country=C
MEIORAMIENTO DE LAS OfSkinName=CCE
CAJADE | onCIDADES
JURISDICC | JEP- COMPENSA !
10N CSPO- | CION COMPETENCIAS,
ESPECIAL |416- FAMILIAR | CALIDAD  DE  VIDA, $%99.051.065
DEPAZ  [2022  |COMPENSA | COMPONENTE
R ASISTENCIAL
PSICOSOCIAL,
RECREACION, DEPORTE
Y CULTURA PARA EL
PERSONAL ADSCRITO A
LA JURISDIZCION
ESPECIAL PARA LA PAZ.
REALIZAR UNA https://community.secop.qo
EVALUACION DE v.co/Public/Tendering/Contr
OPERACIONES DEL actNoticeManagement/Index
PROCESQ i DE Feurrentlanguage=es-
ooy BEOCALZACION s e Counlruec
mhame=
g‘éCIONAL ;:ga-om EE\';“:&";&L ESTABLECIMIENTOS DE|  $677.384.861
: g RECLUSION DEL ORDEN
PLANEACIO - IPSOS
N NACIONAL PARA
PLANTEAR  ACCIONES
DE MEIORA DE SUS
COMPONENTES, FASES
Y PROGRAMAS.
DEPARTAM - hitps://community.secop.
DISENAR E
ENTO v.co/Public/Tendering/Contr
NACIONAL |CM-002- | SUOORCL | TMPLEMENTAR el sis4.107.500 | 2ctNoficeManagerent/index
DE .18 ESCALA LIDERAZGO $184.107.5 Peurrentlanguage=es-
PLANEACIO TRANSFORMACIONAL CO&Page=login&Country=C
N Q&SkinName=CCE
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ELABORAR Y https://www.contratos.qgov.c
DESARROLLAR LAS ofconsultas/detalleProceso.d
ESTRA‘:I’EGIAS a?numConstancia=17-15-
PEDAGOGICAS 6563184
AMBIENTALES
"GENERACION DEL
CONOCIMIENTO" Y
“TEJIENDQ LA
EDUCACION
. AMBIENTAL", QUE
BOGOTA | sep- JOSE | PROMUEVAN LoS
crerETART | M- NICANOR |SABERES ESENCIALES
ADE DEPB- |NUMPAQUE|PARA LA VIDA Y LA| $502.992.700,00
EDUCACIO | 080 BALLESTER | FORMACION INTEGRAL
N 2017 o0s DE LOS NINOS, NIRAS Y
JOVENES, COMO PARTE
DE LAS HERRAMIENTAS
IMPLEMENTADAS  EN
COLEGIOS  OFICIALES
PARA EL
MEIJORAMIENTO DE LA
CALIDAD EDUCATIVA A
TRAVES DE LA JORNADA
UNICA Y/O EL USO DEL
TIEMPO ESCOLAR.
REALIZAR EL DISENO https://www.contratos.qov.c
DE itA RUTA DE ofconsultas/detalleProceso.d
ATENCIGN INTEGRAL o?nymConstancia=17-15-
DIFERENCIAL Y LA 6057160
CONSTRUCCION DE
LINEAMIENTOS ¥
ORIENTACIONES
PEDAGOGICAS
DIRIGIDAS A _ LA
ATENCION DE NINOS,
NINAS, ADOLESCENTES
Y JOVENES CON
CAPACIDADES Y/0
. | TALENTOS
EUNDACIO EXCEPCIONALES  QUE
BOGOTA |ggp. | INTERNACI g%g%ﬁzm LA
DC. - lewm- ONAL DE | rneTrmucIoNAL Y
SECRETARL) pyip- | FEPAGOGT | garanicE SU| $497.420.000,00
. o13- PARTICIPACION
SDUCACIO 2017 EENCEPTU EFECTIVA EN  EL
CONTEXTO ESCOLAR, A
ALBERTO
MERANT PARTIR DE LA
IDENTIFICACION  DE
LOS MODELOS,
ESTRATEGIAS Y
PRACTICAS
PEDAGOGICAS
IMPLEMENTADAS EN 50
INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DEL

DISTRITO, Y, LA
CARACTERIZACION DE
LOS ESTUDIANTES
MATRICULADOS EN EL
SISTEMA  EDUCATIVO
OFICIAL.
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INPEC
3. ANALISIS DE LA DEMANDA
a) Historico de la Entidad
En los dltimos afios el Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario ~ INPEC ha

realizado procesos de contratacién por concurso de méritos, a continuacian, se
relacionan algunos de las tres Gltimas vigencias:

ANO CONTRATO EMPRESA OBJETO VALOR
2025 CTO-237-2025 CONSORCIO CONTRATAR $198.650.142.33
SANTA ANA. INTERVENTORIA
TECNICA,
ADMINISTRATIVA,

CONTABLE Y JURIDICA
DEL CONTRATO PARA

REALIZAR
MANTENIMIENTO Y
ADECUACIONES DE LAS
SEDES
ADMINISTRATIVAS,
CENTROS DE
INSTRUCCION Y
GRUPOS ~ ESPECIALES
DEL INSTITUTO
NACIONAL

PENITENCIARIQ INPEC A
NIVEL NACIONAL.

2024 C10:20424 FUNDACION DE | CONTRATAR LA | $220.301.800
EDUCACION SEGUNDA FASE DEL
SUPERICR  SAN | FORTALECIMIENTO DEL
JOSE PROCESO EN
EDUCACION  FORMAL
PARA PPL A TRAVES DE

ESTRATEGIAS
EDUCATIVAS FLEXIBLES
2023 NO HAY REGISTRO DE CONCURSO DE MERITOS EN LA PAGINA DEL SECOP
2022 CTO-113 VISION Y | ELABORAR LOS | $338.333.333.33

PROYECTOS SAS | DIAGNQSTICOS
TECNICCS Y JURIDICOS
PARA LA
CONSTRUCCION DEL
MODELO DE NEGOCIO
PARA EL
FORTALECIMIENTO DE
LA INDUSTRIA
PENITENCIARIA EN LOS
ERON

Otros Procesos realizados en el Instituto Nacional Penitenciario y Carceiario -
INPEC, por otros sistemas de contratacion hasta el 2025 que se describen a
continuacion;
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INPEC
a NO. VALOR TOTAL
ANG PROCESO EMPRESA OBIETOQ DEL CONTRATO DEL CONTRATO
https://com
munity.seco
p.qov.co/Pu
blic/Tenderi
CONTRATAR LA ADQUISICION, ho/Contract
INSTALACION Y PUESTA EN T
CTQ-245- MARCHA DE CONTENEDORES gement/Ind
2025 2025 ZENTRA | MODULARES PARA LA| ¢63.920.000 |SxZcurentl
COMERCIALIZACION DE  LOS anguage=c
PRODUCTOS A TRAVES DE LA =
MARCA LIBERA COLOMBIA CO&Page=|
ogin&Count
ry=CO&Ski
nName=CC
E
https://fww
w.contratos
-gov.ca/cen
140-MC-06- | VENEPLAST |ADQUISICION DOTACION  DE sultas/detall
2024 5024 TDA INTERNOS $44.120.638 e?Proceso.do
2numConst
ancia=18-
12-787429
CARACTERIZAR Y DIAGNOSTICAR A https://ww
LA POBLACION PRIVADA DE LA w.contratos
LIBERTAD CONDENADA Qov.cofcon
REINCIPENTE Y LOS PRIVADOS DE sultas/detall
DIR GRAL LA LI_BERTAD CON MEDIDA DE eProceso.do
conv DE | FUURACON | DIceNAR LOS  PROGRAMAS - DE hcheif
ancia= -
2623 AS:%Q%‘EN GIDO VIDA | TRATAMIENTO PENITENCIARIO DE| ¥498-376.000 1.5 7574509
2023 DIGNA ESTOS DOS GRUPOS
POBLACIONALES, CON EL FIN DE
FORTALECER EL PROCESO DE
RESQCIALIZACION EN LOS
ESTABLEQIMIENTOS DE
RECLUSION DEL ORDEN NACIONAL
https://com
munity.seco
p.gov.co/Pu
blic/Tenderi
ng/Contract
ng&ﬂh ENI\EXE?C?I{IDAAL DISENO DEL MODELO DE NEGOCIO gg;g?‘l‘:ﬁ:z
2023 | ON DIRECTA DE A LA INDUSTRIA PENITENCIARIA $500.000.000 ex?currentL
No 068 DE COLOMBIA anguage=e
2023 5=
COBPage=}
ogin&Count
ry=CO&Ski
nName=CC
E
DIR GRAL CONTRATAR LA PRESTACIQN DEL httpg://com
CONTRATO SERVICIO DE INTEGRACION DEL munity.seco
DE INSTRUMENTO CARACTERIZACION p._gov.co/PL{
PRESTACION BUSINESSMI | OCUPACIONAL DE LA POBLACION blic/Tenderi
2021 DE ND PRIVADA DE LA LIBERTAD EN EL $ 140.000.000 ng/Contract
SERVICIOS COLOMBIA | SISTEMA DE ZENFORMACION DE : : NoticeMana
Seleccibn S.A SISTEMATIZACION INTEGRAL DEL gement/Ind
Abreviada de SISTEMA PENITENCIARIO Y ex?currentL
Menor CARCELARIC (SISIPEC WEE) Y anguage=e

REALIZAR LA CAPACITACION EN EL

S-
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INPEC
I CNOL . VALOR TOTAL
-ANO PROCESO . | _EMI_-‘_'_RE_SA . OBJETO DEL CONTRATO DEL CONTRATO
Cuantia 145 MANEIO Y Uso DE LA CO&Page=1]
DE 2021 HERRAMIENTA INTEGRADA PARA EL ogin&Count
INPEC. ry=CO&Ski
nName=CC
E
CONTRATAR EL DESARROLLO DE LA
TERCERA ETAPA DE AJUSTE DEL https://iww
MODULO ECUCATIVO INPEC, w.contratos
CONSISTENTE EN EL DISENC DE .aov.co/con
LAS UNIDADES DIDACTICAS PARA sultas/detall
DIR GRAL Universidad LOS CLE1 II, III, IV, V, VI, CON eProcesp.do
2018 CONTRATACI Pedagégica BASE EN LA ESTRUCTURA $ 314.808.924 ZnumConst
ON DIRECTA Nacional METODOLOGICA APROBADA POR EL ' : ancia=18-
080 DE 2018 MINISTERIO DE EDUCACION Y LA 12-7721792
ELABORACION DE UN
INSTRUMENTO CONCEPTUAL Y
METODOLOGICO PARA LA
FORMACION DE AGENTES
EDUCATIVOS
https: /fww
i w.contratos
DIR GRAL Universidad | "VALIDACION DEL INSTRUMENTO .gov.co/con
2017 CONTRATACT | Industrial de | DE CARACTERIZACION A $ 564.180.000 sultas/detall
ON DIRECTA | Santander - | POBLACION PRIVADA DE LA ’ ’ eProceso.do
173 DE 2017 UIS LIBERTAD IVIC 2.0", ZnumConst
ancia=18-
12-7894171
CONTRATAR EL DESARROLLO DE LA
SEGUNDA ETAPA DE AJUSTE DEL https: //ww
MODELO EDUCATIVO INPEC, w.cantratos
DIR GRAL ) ) CONSISTENTE EN LA .gov.cofcon
CONTRATACI Umver§|dad CONSTRUCCION FINAL DEL suftas/detall
2017 ON DIRECTA Pedagogica | COMPONENTE BPE EDUCACION | $ 336.200.000,00 | eProceso.do
121 de 2017 Nacional FORMAL Y LA INTEGRACION DE LOS 2numConst
COMPONENTES DE EDUCACION ancia=18-
PARA EL TRABAJD Y EL 12-7874299
DESARROLLC HUMANO Y DEPORTE,
RECREACION ¥ CULTURA
hitps://ww
o w.contratos
DI'ETGSAL Universidad EEQEI;:R EL  REDISENO Y .gov.co/con
Industrial de CION DEL INSTRUMENTO sultas/detall
2016 | INTERADMINI Santander - DE VALORACION DE INTERNOS $ 460.000.000 oProcesn.do
STRATIVO UIS CONDENADQOS IVIC EN SU VERSION e Tea——
208 DE 2016 2.0 ZnumConst
ancia=16-
12-5721566

b) Analisis de contrataciones anteriores para satisfacer la necesidad por
parte de la entidad.

En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082
de 2015 y la Guia de la Agencia Nacional de Contratacién - Colombia compra
eficiente para la elaboracion de estudios previos, se procede a realizar el analisis
del sector econémico, con el propésito de analizar los aspectos econémicos que
permitan la seleccion objetiva el contratista para satisfacer la necesidad
planteada y referenciar otras empresas y/o entidades que participan en los
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ed
procesos de contratacion con objetos similares y modalidad de seleccién, entre
otros.

4. ANALISIS DEL RIESGO

De conformidad con lo estipulado en el articulo 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082
de 2015, que cita "EVALUACION DEIL. RIESGO, La Entidad Estatal debe evaluar
el Riesgo que el Proceso de Contratacion representa para el cumplimiento de
sus metas y objetos, de acuerdo con los manuales y guias que para el efecto
expida Colombia Compra Eficiente" y segin lo establecido en el Manual para la
Identificaciéon y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion, donde
se establecen los parametros y los elementos a tener en cuenta a fa hora de
hacer el analisis del Riesgo, se hizo un analisis con base en la matriz de
evaluacion del riesgo como aparece a continuacion:

6.1 MATRIZ DE RIESGOS

knpacto después del Res Monitoreo y
b tratamiento Af L on Fecha | reyision
et Fecha [ estim
e Cons sabl
a estim | ada
$ ecue LA | Tratam g p
c ncla qui | fentof fa por ada e
Pro | tm | val | cat efe ] en que | 4C6 @
r dela én | Contro impl mo A
N Clas | Fue | Etap Tipo i ocurr babl | pa | ora | eg se taser cuc | e § Ouese se
e [nte| a P ancia | T3 | <t | clé Jori ] i Pro I | vab | Cat | 350 atar | 1DIci2 § comp 5 «
P ol d4 ol n 2 e P'¢ | habi | pa | ora | eg | el X at leta | resli d
¢ e aslg [ menta | gga | ot | cio Jori| oo | @ trata el | zael ic
; e\!.-:n naz | de dle|n]ajnr :':1: micnt | trata | mon [
ato ] o [mient fltore | d
" ' B ° o? a
° 4
1] G I £ c £l Verific Al Li
e n i p contr atidn in q
a t e € atista per i u
e e 4 r no tncu parte |0| i Verif
i r u a cump | oy del 4 d icack
a n c ci lee | en supervi e a B Mens
} a i ] modi | 4o 00 sor del 2 c de ualm
. ) n fica las contrat Sup ol & las ente
n a las | condi ode o i n duran
. I espe y alt can las baj N| sor o d cond teh
N tlane 1 5 & trat - 1 3 2 uc iclon §
cifica a |, condici a cf del . e gjecy
. s ista i6 es .
ciane | 400 anes cont i . <idn
tecni _ n taent
s técnica rato C del
P d tas
téeni s o zontr
cas rea requeri el a el T
erida q o erid -
requ das en at tr s
erida s el ra a
sdet abjeto © t
proc contra o
e50. ctual,
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: Impacto después del Res Monitoreo y
‘o tratamiento LAF pon Fecha [ roylsidn
- Co. ect | py | Fesha | estim
b Davell B - a estim | ada
8 ecue ZA | Tratam e p
: | nela ut | lento/ fa or ada en
: B : N dara | Pro | tm [ vat [ cat ?‘m ot cje lﬁ\pl en | que | 6] e
p | Clas | Foe | Etap Tipe |1 L peurr | B2bi [ pa | ora | eg . ;““ cug | o |avese| se | ™o ”
e fnte | a7 TP Tida | ct | <id | ord - Pro | im | val | Cat | 355 inicf2 | comp | s© o
popencal] g oinlal® P2 § habl [ pa | ora |oeg | gq ] N0OT of lota |realt | o
& ] del - aslg | menta fyda | et felb [oi | oo f & | orata | o fzool| i
©1 ] even : na? do d trat mon |
P i afn a | atr ami | ™Rt | trota o
Ea ato o | mient | ftora | 4
A ) ] et ° a? 2
. o d
£stabie T
eren [
los r A
El pliegos m tray
cantr el i és
atista perfil Al n dela
no del in a estr
cuant l persan Jefe i i uctu
acan roc al do o L] racié
ol P requen d n nda
. eso fa Dura
equip dee el d ios
desar . Dep nte la
ode ncluir pr o estu
rolla end ) ctapa
£ traba aste - oc H dios
sp Inte Ejec | Oper o do alt GCon item baj enci os P orevl preco
2 | ecifi wid | aclon no 1 5 B trat 1 1 Z s a ntrac
me adec | . o |. on fos o a | osy
ca n al tieng ista que tualy
uado factore pr a enla
la req . fontc
para s L4 z revis
calid - uier i actua
el habilita o ] ién
d ad eel !
esar ntes nt d de
espe s
rollo para 3 ra ] las
rada - icia
del Fartici [~3 © prop
abjet fAren u j uest
odel la al [} as
contr adjudic. c pres
ato &cidn u enta
del d das
contrag ]
L+ n
incy
mlpli Realiza A
mien
Inade | 4, rel Al d
. carres I
cua del pondie In [ Reali
a et
pray cantr ate Jeto o d zacld
ate estudio de ic {ndel
eccid d
de fa E] ostu
nde el
o merca Dep (=) die
los pr A Bura
costo de con end oc ¢ de ntela
Esp | Ext | Plan | Oper sque | Pued bai | EON | cifin bai enci o pomerc |
Becfifem feaci bacen | 00 an [ 1 b a5 | | 2 |1 |1 2 il I R B d | ado |29
c@ | o | dn al nser | afect istz | paranti que o o do itf::
asum | arlas zarla rFq e | acue tual
. utilid adacua uier < rdo
idos °
poy | 2des da eel ot o | wan
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impacto después del Res " Monitoreo y
tratemiento AR on Fecha | pevisisn
o ect sabl Fecha | estim
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De acuerdo con el trabajo realizado por el Grupo de Atencién Psicosocial -
Subdireccidn de Atencion Psicosocial, se expide el presente analisis del sector el
veinticinco (25) de mayo de 2026,

Dra. CLAUDI TRICIA ANDRADE GONZALEZ
Directora de Aten'cién y Tratamiento
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