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MATRIZ 3 - RIESGOS 

SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 
 

 

Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los 

artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo 

la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, 

generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos 

como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

 

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este 

tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre 

expresamente a cargo de la entidad en el contrato.  

 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, 

estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente 

procedimiento. 

 

Matriz de Riesgos 
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No. Clase Fuente Etapa Tipo Descripción 

Consecuencia de 

la ocurrencia del 

evento 

P
ro

ba
bi

lid
ad

 

Im
pa

ct
o 

V
al

or
ac

ió
n 

C
at

eg
or

ía
 

1 

G
en

er
al

  

E
xt

er
no

  

C
on

tr
at

ac
ió

n 
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Rehusarse a suscribir el 

contrato y obtener sus 

garantías Mayores 

costos y plazos 

asociados al proceso 

de contratación e 

imposibilidad de 

ejecutar el contrato. 

Rehusarse a 

suscribir el 

contrato y 

obtener sus 

garantías 

Mayores costos y 

plazos asociados 

al proceso de 

contratación e 

imposibilidad de 

ejecutar el 

contrato. 

1 2 3 

B
aj

o 

2 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

S
el

ec
ci

ón
  

O
pe

ra
ci

on
a

l 

Que los oferentes no 

cumplan las 

condiciones del 

proceso 

Declarar desierto 

el proceso de 

selección 
2 2 4 

B
aj

o 

3 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
na

 

E
je

cu
ci

ón
 

   
  R

ie
sg

o 

E
co

nó
m

ic
o 

Riesgo cambio de la 

normatividad tributaria 

que afecta la ejecución 

económica del contrato  

Incumplimiento 

del contrato por 

ruptura del 

equilibrio 

económico del 

mismo 

3 2 5 

M
ed

io
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No. Clase Fuente Etapa Tipo Descripción 

Consecuencia de 

la ocurrencia del 

evento 

P
ro

ba
bi

lid
ad

 

Im
pa

ct
o 

V
al

or
ac

ió
n 

C
at

eg
or

ía
 

4 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Cambio y/ 

modificaciones por 

especificaciones 

técnicas por necesidad 

de la entidad o por el 

contratista 

No cumplir con 

las 

especificaciones 

de los bienes y/o 

servicios 

requeridos  

3 2 5 

M
ed

io
 

5 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

O
bl

ig
ac

io
n

es
 

El contratista no 

cumple con las 

obligaciones derivadas 

del contrato 

Incumplimiento 

de las 

obligaciones del 

contrato 

1 1 2 

B
aj

o 

6 

E
sp

ec
ífi

co
s 

E
xt

er
no

  

ej
ec

uc
ió

n 

R
ie

go
s 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 Que el contratista no 

cuente con personal 

idoneo para la 

realizaciòn de las 

labores 

Incumplimientos 

de los términos 

del contrato 
1 1 2 

B
aj

o 

7 

E
sp

ec
ífi

co
s 

E
xt

er
no

  

ej
ec

uc
ió

n 

R
ie

go
s 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Incumplimiento contrac

tual que genere daños 

a la entidad 

Posibles daños p

atrimoniales a la 

entidad derivado

s del incumplimie

nto contractual p

or actuaciones, h

echos u omisione

s imputables al c

ontratista  

1 1 2 

B
aj

o 
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N
o.

 

¿
A

 q
ui

én
 s

e 
le

 a
si

gn
a?

 

Tratamiento/Control a 

ser implementado 

Impacto después 

del tratamiento 

¿
A

fe
ct

a 
la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 

co
nt

ra
to

? 
R

es
po

ns
ab

le
 p

or
 im

pl
em

en
ta

r 
el

 

tr
at

am
ie

nt
o 

F
ec

ha
 e

st
im

ad
a 

en
 q

ue
 s

e 
in

ic
ia

 

el
 tr

at
am

ie
nt

o 

F
ec

ha
 e

st
im

ad
a 

en
 q

ue
 s

e 

co
m

pl
et

a 
el

 tr
at

am
ie

nt
o 

Monitoreo y revisión 

P
ro

ba
bi

lid
ad

 

Im
pa

ct
o 

V
al

or
ac

ió
n 

 

C
at

eg
or

ía
 

¿
C

óm
o 

se
 r

ea
liz

a 
 

el
 m

on
ito

re
o?

 

P
er

io
di

ci
da

d 

1 

C
on

tr
at

is
ta

 

Los Oferentes se 

encuentran obligados a 

aportar con su Oferta la 

garantía de seriedad de 

la Oferta como un 

requisito habilitante, en 

consecuencia, en el 

evento en que el 

adjudicatario no 

suscriba el contrato o no 

allegue las garantías 

estipuladas 

contractualmente, la 

Entidad procederá a 

declarar el siniestro 

amparado en la 

Garantía de Seriedad de 

la Oferta adjudicataria, 

con los efectos jurídicos 

que ello acarrea de 

conformidad con la 

normatividad vigente.  

1 2 3 

B
aj

o 

N
o 

E
nt

id
ad

 Con la 

adjudicaci

ón 

Con la 

suscripción 

del contrato 

Con la 

notificación 

para suscribir 

el contrato 

Tres días 

con la 

adjudicación 

de contrato 

2 

E
nt

id
ad

 

Formular requisitos 

habilitantes claros 

1 1 2 

B
aj

o  

E
nt

id
ad

 

Planeació

n  

Con la 

suscripción 

del contrato 

En el proceso 

de selección 

publica 

Las veces 

que sea 

necesario 
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N
o.

 

¿
A

 q
ui

én
 s

e 
le

 a
si

gn
a?

 

Tratamiento/Control a 

ser implementado 

Impacto después 

del tratamiento 

¿
A

fe
ct

a 
la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 

co
nt

ra
to

? 
R

es
po

ns
ab

le
 p

or
 im

pl
em

en
ta

r 
el

 

tr
at

am
ie

nt
o 

F
ec

ha
 e

st
im

ad
a 

en
 q

ue
 s

e 
in

ic
ia

 

el
 tr

at
am

ie
nt

o 

F
ec

ha
 e

st
im

ad
a 

en
 q

ue
 s

e 

co
m

pl
et

a 
el

 tr
at

am
ie

nt
o 

Monitoreo y revisión 

P
ro

ba
bi

lid
ad

 

Im
pa

ct
o 

V
al

or
ac

ió
n 

 

C
at

eg
or

ía
 

¿
C

óm
o 

se
 r

ea
liz

a 
 

el
 m

on
ito

re
o?

 

P
er

io
di

ci
da

d 

3 

E
nt

id
ad

 

La entidad debe 

identificar los cambios 

regulatorios y 

comunicarlos al 

contratista 

2 2 4 

B
aj

o 

S
i  

E
nt

id
ad

 

Planeació

n 

Una vez 

suscrita el 

acta de 

liquidación 

A través de la 

supervisión del 

contrato  

Cada que se 

presente el 

evento 

4 

E
nt

id
ad

-C
on

tr
at

is
ta

 

El contratista deberá 

constituir garantía cuyo 

amparo corresponda a 

la calidad del servicio, 

adicionalmente la 

entidad realizará 

seguimiento al 

cumplimiento de las 

especificaciones 

técnicas requeridas  

2 2 4 

B
aj

o 

S
i 

S
up

er
vi

so
r 

de
l c

on
tr

at
o 

Con la 

aprobació

n de las 

pólizas 

Una vez 

suscrita el 

acta de 

liquidación 

Recibo a 

satisfacción 

del bien o 

servicio 

contratado  

Durante la 

ejecución 

del contrato 

5 

C
on

tr
at

is
ta

 

El contratista deberá 

constituir garantía cuyo 

amparo corresponda al 

cumplimiento del objeto 

contractual, 

adicionalmente la 

entidad realizará 

seguimiento al 

cumplimiento de las 

obligaciones derivadas 

del contrato 

1 1 2 

B
aj

o 

S
i 

S
up

er
vi

so
r 

de
l c

on
tr

at
o 

Con la 

aprobació

n de las 

pólizas 

Una vez 

suscrita el 

acta de 

liquidación 

Recibo a 

satisfacción 

del bien o 

servicio 

contratado  

Durante la 

ejecución 

del contrato 
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N
o.

 

¿
A

 q
ui

én
 s

e 
le

 a
si

gn
a?

 

Tratamiento/Control a 

ser implementado 

Impacto después 

del tratamiento 

¿
A

fe
ct

a 
la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 

co
nt

ra
to

? 
R

es
po

ns
ab

le
 p

or
 im

pl
em

en
ta

r 
el

 

tr
at

am
ie

nt
o 

F
ec

ha
 e

st
im

ad
a 

en
 q

ue
 s

e 
in

ic
ia

 

el
 tr

at
am

ie
nt

o 

F
ec

ha
 e

st
im

ad
a 

en
 q

ue
 s

e 

co
m

pl
et

a 
el

 tr
at

am
ie

nt
o 

Monitoreo y revisión 

P
ro

ba
bi

lid
ad

 

Im
pa

ct
o 

V
al

or
ac

ió
n 

 

C
at

eg
or

ía
 

¿
C

óm
o 

se
 r

ea
liz

a 
 

el
 m

on
ito

re
o?

 

P
er

io
di

ci
da

d 

6 

C
on

tr
at

is
ta

 Hacer cumplir las 

condiciones 

contractuales y la eficaz 

ejecución del contrato. 

1 1 2 

m
en

or
 

S
I 

S
up

er
vi

so
r 

de
l 

C
on

tr
at

o Etapa 

contractua

l 

Etapa 

contractual 

Seguimiento 

avance de 

ejecución 

mensual 

7 

C
on

tr
at

is
ta

 

constituir garantía de re

sponsabilidad civil contr

actual por el valor y tie

mpo establecidos en el 

contrato, asegurando co

bertura frente a daños p

atrimoniales originados 

por actos u omisiones d

el contratista o subcontr

atistas." 

1 1 2 

m
en

or
 

S
I 

S
up

er
vi

so
r 

de
l C

on
tr

at
o 

Etapa 

contractua

l 

Etapa 

contractual 

Seguimiento 

avance de 

ejecución 

mensual 

 

  


